OOKYMEHTANUCTUKA'Y OMNEPALUNJAMA

Y[OK: 005.92:355.4

Camed Kaposwuh n Mune Jenuh

YuuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja
Murow T"ajuh

Bucoka Wwkona 3a NpojekTHn MeHaLMeHT, beorpag

pafy ce onucyje onepavuja u3 yrna nojMoBHor ogpehewa u cxaa-

Taka onepaumje Kao nNpojekTa Koju ce peanuayje y KOHTEKCTY U3Bp-
WaBaka 3agataka Bojcke Cpbuje y pasnuuutm mucujama. NocebaH
acnekT ce fAaje Ha JOKyMeHTauuju koja npaTtu peanusauujy onepauuje,
kao npedycrioBa y npolecy peanu3oBarba AOHeLleHe oanyke 3a uasohje-
He onepauuje.

BaxHOCT 1 3Hauaj n3yyaBara onepauuja U JOKyMeHTaLUuje Koja je Hy-
XHa y TakBuM npouecuma, ynyhyje Ha narpagmy LenoBuTor u yHUGopm-
HOT NpuCTyna n3pagm ogpeheHnx BpcTa onepaTvMBHUX NaHoBa U Hapehe-
Ha Koja npaTte LenokynaH npouec, CyLITUHCKW NPeAcTaBiba BaxHO nuta-
He eukacHOCTM 1 eheKTUBHOCTM camor npoLieca onepatuja Bojcke.

Y TakBuM ycnosuma, nocebHo Tpeba umatu y Bugy obum v BpCTy Ao-
KyMmeHaTa Koja ce u3pafyje, bUxoBy UMNIIeMeHTaLMjy U peariHoCT hUXoBe
ynoTtpebe, 04HOCHO MPUMEHIBUBOCTU, KA0 OCHOBA 3a YCMELUHO OKOHYaHe
6uno koje BpcTe onepauuje Bojcke Cpbuje.

KrbyydHe peun: onepayuja, OoKymeHmanucmuka, ornepamusHU iaH,
orepamueHo Hapeheme, echukacHocm, echekmusHoOCM

YBof

Onepaumja Kao aKTMBHOCT Kojy cnpoBefe ogpeheHn cactaBu Bojcke nma 3a cBpxy
peluaBake KOHKPETHOT 3afaTka y Kojem ce KopucTe pa3nunuuta cpeacrsa. Kopu-
where pasnuunTuX CPeacTaBa YCMOBIbEHO je BPCTOM 3adaTtka, OQHOCHO aHraXoBaH-eM
jeavHuLa Koje cy uHuumMpaHe ogpeheHoM onacHowhy. Y Tom cmucny, Bojcka cnposoau
yuTaB CMeKTap onepauumja y OKBUPY OMepaTUBHUX OKPYXeHa Koje KapaKTepuily KOM-
MNEeKCHOCT, HEU3BECHOCT U Koja ce CTarnHo Mewajy.

Y onepaumjama, KOMaHZaHTU Ce Cyo4aBajy ca pasnumunTum npobnemuma, a nocebHo
OHUM Koje Hamehe HenpujaTerb, WTO 3axTeBa U ofpeheHa npunarohasaka nnaHosa K
onepaTuBHOI pacnopeaa HoBOHacTanum cutyauujama. KomangaHtv He mMory npegsuae-
TW ca curypHoluhy kako he HenpujaTer Unu LMBUAKW AenoBaTti U pearoBaTy Unu kako he
ce porahaju passujati. Ycnex onepauuje 3axteBa o KOMaHJaHaTa CTanHo pasymeBa-
ke cuTyauuje TokoM onepauuje. CxogHo ToMe, KOMaHOaHTW Mopajy Aa npeasuhajy, aa
3Hajy ga ce mpunaroge HoBoHacTanuM cuTyauujama u ga ynpasrbajy edukacHuje og
CBOjUX NPOTUBHUKA, OOHOCHO HenpujaTerba. Ynpaso Yy TOMe U1 jecTe CyLITUHA NPOjeKTHOr

150



[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

MEHaLMeHTa 1 onepaluje kKao NPojekTa Koju ce nocmatpa y KOHTEKCTY ePEKTUBHOCTM W
edmkacHoCTV peanusauuje onepauuje.

Y paay ce onucyje ynpaBo OHaj CerMeHT Koju nogpkasa peanusauujy onepaumje kao
NPOjEKTa N efleMeHTEe OANyKe KOjU Cy LIeHTparnHo NuTake CBaKor MpojekTa vy KOHa4YHOM
cmucny onepauyje 6uno koje BpcTe.

lMpouec onepaTWBHOr NnaHvMpaka ce peanusyje of CTpaHe KOMaHAe Koja u3Boau
onepauujy n obyxeaTta enemMeHTe pafga KoMaH4e Ha nnaHuparby U KOHTPOMM aKTUBHOCTM
TOKOM M3BpLUEH-a onepaumje.

3a ycnewHo n3BpLUEHe MpojekTa onepauuje, BaxaH eriemMeHaTt npefctaBiba OOKy-
MeHTaumja koja npaTtu npoLec peanusauuje onepauuje kpo3 OnepaTmeBHO Hapehera kao
OCHOBHV NaH 1 AernoBe koju ce page y hopmm npunora u gogartaka. Y yKynHoMm CMUchy
[OKYMeHTauuja nogpasa LienoKynaH npojekaT 1 HeroBo M3BpPLUEHE.

Onepauuje Bojcke

Mpema [JokTpuHu onepaumja, To je ,Cckyn 6opbeHnx uinm HeGopbeHNX aKTUBHOCTH, Mo-
KpeTa 1 gpyrux akumja, koje ce npepysumajy no jeQMHCTBEHOj 3aMUCTM PagyW OCTBapuBak-a
ONLUTEr UMrba pasnnunTor 3Hadaja. /13sode ce camocTanHo, y capagru ¢ ApyruM cHarama
onbpaHe, cHarama 3eMarba napTHepa 1 cHarama caBe3Huka“. AKo ce mocmartpa oBa aedu-
HUUMja Koja je npeyseTa u3 amepuykor Yrytctea ®M 5-0 us 2010. roguHe, jacHo ykasyje ga
ce paay O pasnmuuTuM 60pbeHMM aKTUBHOCTUMA KOje Cy MPaKTUYHO CTaBrbeHE Y MIpy* y
MOMEHTY M3BpLLEHa Heke akuuje. [a bu Ta akumja buna octBaprbuBa, HEOMXOAHO je Npe To-
ra carnezati eneMeHTe Koju Cy YCIOBWUIN NMOKPETake akLmje, OAHOCHO LUTA joj MpeTXoaM.

Battle
Command

S
SIssy

Cnuka 1 — Mpoyec onepamueHoz nnaHupara

' [lokmpura onepayuja, cTp. 15.
2 Headquarters Department of the Army, Field Manual, 5-0, Washington, DC, 26 March 2010, cTp. 6.
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Mocmatpajyhn npouec onepaTuBHOr MnaHupawa, oH obyxeaTta crnegehe enemeHte
(crmka 1):

Jakne, npouec onepaTuBHOr NNaHnpawa ce CacToju 0L OCHOBHWUX KOMaHLAHUX U KOH-
TPOJSHMX aKTMBHOCTW TOKOM Onepauuja: nnaHvupate, Npunpemy, U3BpLUEHE 1 KOHTUHYU-
paHo npahere TOKa W HanpefoBawa onepaumje. KomaHaaHT ca KOMaHAOM je Y LeHTpy
36uBata npoueca onepaTMBHOT NaHnparba.

Y KOHTEKCTY 3Ha4aja oBe npobriemaTuke, BaXHO NuUTame koje ce Hamehe, jecTe opra-
HM3aLMOHK MpoLec paga komaHge 6uno Kor H1Boa, NPBEHCTBEHO MMajyhu y Bugy onepa-
LMjy 30pYXEHUX cHara, OHAa je opujeHTaumja Ha NpoLecy OAnyYMBarba U JOKYMeHTauumju
Koja nogpxasa Taj npouec.

Ako ce onepauuja nocMaTtpa Kao npojekaT, OHAa je HY>XHO U NpuxBaTUTW NOCTOjare
[OKyMeHaTa Koja Mory Taj npoLec AOBECTU A0 Kpaja. Y camMoM npucTyny onepaumju, Tpe-
6a je npuxBaTUTK KaO NPOLIEC, @ HE CamO Kao CKyn unu Hu3 60pbeHnx akTMBHOCTH, jep U
OHe NpefcTaBrbajy camo anaT y 0CTBapuBatby AePUHNCAHOT Lurba, UK JKerbeHor Kpaj-
wer ctarba“. [ojeanHm CTaBoBM Ce MOy NOCMaTpaTh Kao UCXUTPEHU, W NojeanHN TepMU-
HW Ja Hucy y ayxy Cpnckor jesuka, Tako Aa noctojeha TepMuHonoruja jedHOCTaBHO
YCnoXHaBa OHO LUTO je caMmo no cebu Beh no3HaTo 0 pasyMrbMBO.

Onepauwja je npouec Koju cnpoBoAW KoMaHaa 1 obyxeaTta KOHTPOMYy akTWBHOCTM TO-
KOM onepaumje: nnaHuparse, NPUNpemMy, U3BpLLEHE U KOHTUHYMPAHO NPOLEHUBaHE TO-
ka onepauuje. KomaHaa je y LeHTpy npoLeca ofBujatba Toka onepatmje.

BojHe onepauuje ce kapakTepuLly KOHTUHYMpaHUM U y3ajamHUM npunarofjaBamwnma
Koja Cy ogpa3s HacTajaka NpoMeHe cuTyauuje U AuHaMuke HeHor u3sohewa. Henpuja-
Terb je aKT1BaH U MMa COMCTBEHE LMIbeBe KOjU Cy Yy KOHMIUKTY Ca HaWUM LurbeBuMa.
CykobrbeHe CTpaHe NOoKyLIaBajy HaMEeTHYTU CBOjY BOJbY.

Ogaj AgyHaMmn4aH 0gHOC je CyLUTMHCKM Npobnem cxBaTara OnepaTUBHOT OKPYXeHa Y
KOjeM Ce 13BoaM onepaumja, OQHOCHO OCHOBHA Npupoaa PyHKLMOHMCaa 1 ynpaBibaka
onepaumjom kao npojektom. Kako cBe cTpaHe npedy3vmajy akuujy, cBaka cTpaHa pearyje
¥ npepysumameM oapeheHnx Mepa Te yTu4e Ha cTamwe 1 TOK M3Bohera npoueca onepa-
umje. KomaHOaHT Mopa W3 HejaCHUX W KOHTPAZMKTOPHUX WHGOpMaLmja npenosHaTtut
KIby4yHe MOMeHTe koju he 0b6e3benuTtn ycnelHo peanusoBare ogpefeHe onepauyje.

Y CyLITMHW, MOXe Ce HarmacuTy, [a je LeHTparHo nuTake y onepauvjamMa 6asvpaHo Ha
MPOLIEC OAMyYMBaHba, Koju 0OyxBaTa CBe CerMeHTe y JOMeHy M3Bofera ogpeheHe BpcTe one-
paumje. Mpunaga My LieHTpanHo MecTo, LUTO je ¥ NpuKas3aHo Ha crivum 1, rae koMaHga v npeg-
CTaBIba OHaj ENEMEHT OKO Yera ce CyLUTUHCKM W peLlaBa YCreLLHOCT NpojeKTa onepauuje.

OnonyynBare y BOjHOM MEHALIMEHTY

Mpouec AoHoLLera BOjHUX OfJfyKa W cama npoueaypa, AeduHUCaHn cy YnyTcTBOM
3a onepaTMBHO NNaHupare W pag KoMaHau.” Y camoM WU3HOLLeHy ernemMeHaTa Koju cy
peneBaHTHU 3a MPOLIEC oAry4YMBarba Y BOjHOM MeHaLMeHT Tpeba uctahu oHa cBojcTBa
Koja Cy KapaKTepucTUYHa 3a NpUNpemy 1 TOK ornepauuje.

% YnyTcTBO 3a OnepaTMBHO NNaH1patse 1 paz komaHau y Bojcuy Cp6uje, MU BC, Beorpag, 2008.
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KomanaaHT y 30HM n3Bofera onepauuje, Ha cBOM komaHaHoM mecty (KM) komaHay-
je (ynpaBrba) onepawuujoM, O4HOCHO NPOjEKTOM onepaLmje U LenoKynH1UM pasoM KOMaH-
fe. OpraHu komaHge no CBOjUM (DYHKLMOHAIHUM HaanexHocTMMa obaBrbajy dhyHKuuje
koje omoryhaBajy edukacHOCT koMaHdoBawa. He moxe ce onucatu HUTW gatu nocebaH
peuenT Koju he 06e3beanTu ycnewHo ocTBapewe Lurba onepauuju unu, kako je seh To
yCBOjeHo, Mucuje. To je YMETHOCT U Hayka Koja, y nopeherby ca pexujoM Hekor punma,
BOAM ka ocTBapety Mucuje. CBe akTMBHOCTW KOMaHAe Y npolecy u3sohera onepauuje
OpWjeHTUCaHe Cy Ha nnaHupawe, NpunpeMy, U3BpLUeHe, U NPOLEHy C TUM Ja ce akue-
HaT faje Ha pasymeBarbe CUTyaLmje Kao Krby4HOr MOMEHTa 3a ehrKacHO KOMaH4oBaHe
1 KOHTpONYy.

Taj enemeHart je o4 CYLUTMHCKOr 3HaJvaja jep TOKOM mpoueca u3Bofera onepauuje
KOMaHAaHT ca CBOjOM KOMaHAOM HaCcToju a U3rpaau v OApxXu CUTYaLuoHO pa3yMeBaHe
Ha OCHOBY aHanu3e nogataka v cyhiewa, Yume cTBapa ycrnoBe Ja MOXe OOHEeTU U afe-
KBaTHY OAnyky. Ha ocHoBy Tora Moxe [OHeTH u ogrosapajyhe nnaHose koje cTaerba y
onepaTuBHy QyHKUUjY.

Takofe, y KOHTEKCTY pa3ymeBara OfJflyyvBara y BOJHOM MEHALIMEHTY W 3Hauaja
npojeKkTHOr MeHaymeHTa, Tpeba uctahm ctyaujy kojy je ypagmo RAND-oB WHCTUTYT 3a
ucTpaxueare oabpaHe 3a notpebe MuHuctapcta oabpaHe CjeamtseHnx AMepUUKMx
[Opxasa, nog HacnosoM KoHuyenmu KomaHOU: meopuja useedeHa u3 eexbu 3a KOMaHOy
u koHmpony. CTyguja ce npuMmerunBana Ha BojHe cucteme C2 (komaHZa W KOHTpona),
anv ce NpYHLMNWM MOTY MPUMEHUTW W Ha NPOJEKTHN MEHALIMEHT.

Y cTyaumju ce HaBoam npenopyka ynotpebe npuctyna ,koHUenTa koMaHge", WTo, ako
Ce npaBu napanena ca MpOjeKTHUM MEHaMeHTOM, ,MPUCTYN KoHuenTy npojekta“. Cy-
WTWHA je Y TOMe, ja HAaKOH MraHupara, a npe noyeTka peanusaumje, Hocunaw Npojekta
WNU NPOjEKTHN MeHallep CaonLTK Lieo KOHLENT NpojekTa, a He camo 3afaTke Koju ce Mo-
pajy n3spwutn. CTyavja je ykasana fa ce OBUM MOCTMXeE Yy TUMYy Mnu komaHau Borba
y3ajaMHa KOMyHWKauuja, Beha Ta4yHOCT 1 Borbe AoHOLWEeHe oanyka. [akne, onwre ynyT-
CTBO je Kaj caonwTaBaTe KOMaHAM KOHLENT Npe W3BpLUEHa, KOMaHAAHT (MPOjeKkTHN Me-
Hallep) genyje Kao fa je To nocrneawu myT — CIMYHO Kao LWTo je HamoneoH nocnao uH-
CTPYKUMjy reHepany.

Mpema 0BOj CTyAMjW, KOHLIENT NpojekTa cagpxaeao ou cnepehe:

1. Cutyaumjy

— Mpo6nem nnu notpeby koja Tpeba aa ce peLum

— lLta ga ce oyekyje o nosHaTux gorahaja

— Cspxa (mucuje)

— MpucTyn (kako nocTuhu 0BO, Ha BUCOKOM HUBOY)

— CTpaTervjckv 1 TaKTUYKW LrbEBN

— BaxHe Tauyke 3a nposepy (noyeum ¢asa)

— Mepema (LLiTa ce cmatpa ycnexom? Koja oveknBarba Tpeba ga ucnyHumo?)

— PasmaTpatbe anTepHaTtviBa 1 3aluTo je n3abpaH oBaj npucTyn

— Bogehw npuHumnu/npropmteTn/orpaHmyeta

— [NpoToKONM KOMyHMKaumje (Kako KOMyHULMpaTK U ynpaBrbaTi pusnyHum gorafaju-
Ma 1 oracHoCTMa)

* Mawac, LI.: Haroneo o npojekmHom meHaymeHmy, Leo Commerce, Beorpap, 2007., cTp. 161.
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2. OmoryhaBare ¢haktopa (peun MyapocTu)

— PasmaTparbe BpemeHa

— CueHapuja ,wTa ako®

— MNpuoputeTn y cnyyajy TeLLKUX oanyka

OBO Cy KIby4YHW €NIEMEHTH, jep kag aKkTUBHOCTM MOYHY, oHAa cy notpebHe jegHocTaBs-
He, kpaTke nopyke ga bu ce cTBapu ogpxare Ha NpaBoMm MyTy.

Ako ce Jarbe norrnefa npouec AOHOLWEHa BOjHUX OAMYyKa U eNEeMEHTU KOju YnHe Taj
npoLiec 1 ynopeau ca NpeTxoaHo HaBedeHUM, CYLITUMHCKU Hema pasnuke. Camo je pas-
nuKa y npoLeslypu Koja je BuLle onepaLiMoHanu3oBaHa y opmu Hek-nucte’.

[oHolere oanyke je KOTHUTMBHM MPOLIEC KOjW Ce AellaBa y rnaBaMa nojeguHaua.
lMojeauHum nobujy nHdopmaumje 1 npouec ce oaBvja pasnMunTo Ha OCHOBY CBOT UHTE-
nekTa, obpasoBara, KynType, kao 1 NPeTXoAHNX uckycraea. Minak, ga 6u ce nsbernm He-
K1 enemeHTW koju Bu genosanu y nNorpewwHom npasuy, KOMaHAaHTU UMajy Ha pacnona-
rawy ogpeheHe npoueaype koje he nm 06e36eanT NOMoh y cxBaTawy cuTyaumje u go-
Howekne oanyke. Te npoueaype Cy ynpaBo M npeaMeT paga YnyTcTBa 3a OnepaTuBHO
nnaHupawe u pag komanam y Bojcum Cpbuje. Y koHKpeTHOM cnydajy, 06e36efyjy npo-
Lec JOHOWeEHa odnyke anu MMajy HegocTaTaka MPBEHCTBEHO M3paXeHUX Kpo3 ornpe-
MIbEHOCT KOMaHau 1 CTPYKTypamnHe Be3e y OKBupy odpefeHor H1Boa KoMaHge onepa-
TUBHOT cacTaBa.

Kap ce roBopu 0 onpemrbeHOCTM KOMaHae oapefeHnM cpeacTBUMa, NPBEHCTBEHO Ce
mMucnm Ha KomaHgHo-MHGOopMaLumMoHn cucTeM Ha HUBOY Koju 00e3befyje peneBaHTHOCT
nogartaka y peanHoM BpEMEHY M CpedcTBa Koja noapxasajy Bofiewe Toka onepaumje y
rpacmykom OKpyxey, yBaxasajyhu cumbonuky koja ce MoXe Mpe3eHTOBaTU Ha pady-
Hapy ¥ Koja je AOBOSBbHO MOy3AaHa Ja MOXe 3aJ0BOMbUTW W HAjCTPOXe KpUTepujyme noy-
3[aHOCTM, CUTYPHOCTM 1 3alTuTe.

BaxaH cermeHT koju Tpeba uctahu, NPBEHCTBEHO je OpujeHTUCaH Ha nopefewe ca-
Jallrber YnyTcTBa npoueca JOHOLIEeHa BOjHUX 04nyKa y OQHOCY Ha NpeTxodHo Koje je y
oapefeHoj Mepu y noctojehmum ycnoeuma pasymrbusuje obesbefusano Taj npouec. Ca-
Jalme YNyTCTBO HUje JOBOSBLHO PasyMIbMBO HW KOHKPETHO Aa Ce MOXe carnefatu Taj
LenokynaH npouec. Moxe, nog ycrnoBom Aa fbyau Koju ra KOpUCTe 3Hajy HauMH JOHOLLe-
Ha OAJIyKa Mo NPeTXogHOM W TUME YNoThyksYjy ,NpasHuHe” Koje ce y HaBedeHoM YnyT-
CTBY Hanase.

Hucy npometeHun ctangapam ynotpebe Bojcke Cpbuje, umajyhu y Bugy onpemy, Ha-
opyxatbe, a nocebHO JOKTpUHApHe CTaBOBE Ha TaKTWYKOM HWUBOY KOjU AeUHWLLY yno-
Tpeby jeamHuua Bojcke Cpbuje, na oTyga u cama npoueaypa AoHOLWEHa 0fyKa CTanHo
Ce KOA M3BpLUMOLIA 40BOAM Y NUTaHE.

To je 036UrBHO NUTaKE KOje MOXe Aa Mma mocneauue no uenuHy cuctema Bojcke
Cpbwje, nocebHo y aomeHy Koju Tpeba 030MIbHO y3eTv y pasmaTtpare ako ce uMajy y
BUAOY AeknapucaHe mucuje Bojcke Cpbuje. Y okBupy aHraxoBawa jeamnHuua Bojcke Cp-
Ouje y MynTMHaUMOHaNHMM onepaumjama unv Hekum ApyruM BpcTamMa MUPOBHWX onepa-
Limja Ha MHTepHaLMOHaNHOM NnaHy, MoXe ce roBopuTW 0 OBMM npoLuenypama. MefyTtum,
Ha HaLMOHAasIHOM HMBOY, OQHOCHO HKBOY Penybnvke Cpbuje, T je 036UIbHO NUTaHe Ko-
jum ce Tpeba nosabaBuT M BpaTUTK ra y peanHocT U MecTo rge ce Hanasvumo. Ako ce

® YcTo, cTp. 161-162.
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ynopege oBa ABa npoveca, 6uno 6y MHTepecaHTHO ynopeauTy ABe KOMaHae y pearnHum
ycnoBuma (ekcnepuMeHT) 1 ,npourpaTi® npouec oaflyumBara aa 6u ce gobunv pesyn-
TaTh Koju 61 Bunm NpoayKT OpraHM3aLMOHOr NpoLeca AOHOLWEeHa BOjHUX OA4sTyKa Mo ak-
TyenHoM YnyTCTBY U NPETXOAHOM Ca KOjUM ce edhMKacHO OfBMja0 NpoLiec oanyvmBarba.

Mpeyaumare Tyhux ctaHgapaa 6e3 noTnyHe aHanu3e U jeqHOCTaBHO AEKNapaTUBHO
u3jalltaBatbe npeacTaBrba OCHOBHU NPobnem Koju npaTth akTyenHo YnyTcTeo, nocebHo
y CErMEHTY KOju ce ogHOCK Ha npaherbe Toka onepauuje. Ty ce rybu cmucao y eduka-
CHOM U edpekTBHOM Bohewy oapefeHe BpCTe onepauuje.

OnepaTtnBHO Hapeheke

HaupT YnyTtcTBO 3a pag komaHau — wrabosa n3 1983. rogmHe, gecduHmcao je obpa-
Ay bopbeHnx JoKymeHaTa y KOMe je WCTakHYTO Ja CBU JOKYMEHTM KOjUu Ce HemocpeaHo
OQHOCE Ha NpWMpeMmy, opraHW3oBake U u3Bohere 6opbeHux AejcTaBa, mMaplueBata,
npeBoOXeka, pasmellTaka U oamMapama jefuHuua (ycTaHoBa), Ha3uBajy ce (3a pasnuky
o[ fokymeHaTa cnyx6eHe npenucke) 6opbeHnm JokyMeHTMMA.

Y camoj knacudmkaumju 6opbeHnx JokymeHaTta, a Be3aHO 3a NpUnpemMy 1 u3sofere
oapeheHnx BpcTa onepauuja, notpebHo je nctahu ga nocToje u aApyrv GOKYMEHTW Heon-
XO[HM 3a yCMeLHO KoMaHaoBake Yy onepaumjama. To ce NPBEHCTBEHO OAHOCK Ha 3amno-
BECTW, Hapefhewa, OMpEeKTUBE, WHCTPyKUMje, u3BewwTaje, obaBewwTerwa, pagHe KapTe,
CHWMKe M Ap. YNyTCTBO 3a ONepaTMBHO NnaHupare 1 paj komaHaum ux He objalurbaBa
He MOMWH-E, LITO CTBapa KoHy3unjy 1 TMMe cTaBrba noTpeby no3HaBara oppendbu koje
je obpafhuBano npeTxogHo YNyTCTBO 3a paj kKoMaHau-lwTaboBa (HaupT).

Takohe, 6opbeHn JOKyMEHTM Crnyxe 3a npunpemate 1 cnpoBofjewe KOMaHAaHTOBKX
oAnyka y feno, a Mory 6utu nucaHm (TekcTyanHu u TabenapHu) cactasu, rpaduyku npu-
Kasu (Ha kapTama v Lemama) U cHUMUM Ha oppeheHoj BpcTu meavja. Paam 6pxer oba-
BIbarba NOCMOBA YECTO je HajuenmcxoaHuje oopMIbUBaTH LOKYMEHTE KOMOMHOBaHEM
rpadmykmx Nprkasa u TEKCTyanHUX cactaBa, OQHOCHO NOMyHeHWX hopMynapa uim CHu-
MameM. Anu y CBaKOj KOHKPETHOj CUTyaumju, ¢ 063MpoM Ha 3axTeBe NPETNOCTaBIbLEHOT U
pacnonoXuBo Bpeme 3a NpMMpemy, KOMaH4aHT, OQHOCHO HAaYeNHUK WwWraba u NoMoRHMLK
komaHzaHTa, oapehyjy 6poj n 0CHOBHM HauunH odhopMIbera noTpebHMX AoKyMeHaTa ca
TEXHOM [a Ce OHa nojedHOCTaBe M CBeAy Ha Hajmarby Mepy. HesaBucHO of HauvHa
odpopMIbera Hekor JOKYMEHTa, nuTaba u npobnema o Kojuma ce paau, y emy ce Mo-
pajy OHW jaCHO ¥ LEMOBUTO M3Pa3nTH.

MNnaHoBm 1 Hapeferwa gonase y MHOrMM obnuuMma 1 Bapvpajy y oMy CroxeHoCTH
U OyXMHW BpemeHa obpage. 'eHepanHo, nraH je 0obpo passujeHa 3amucao rpe usep-
wera onepayuje u npedcmaessba dusajH 3a 6ydyhy unu oyekusaHy onepayujy. MNnaH ce
pagu Kag noctoju notpeba Ja ce ycMepu Heka akumja (onepauuja) y oapefheHom Bpeme-
Hy unu gorahajy. OnepaTuBHU NNaH je CBaku NnaH 3a crnpoBofere BOjHUX onepaumja
NPUNPEMIBEHNX Ka0 OAFOBOP Ha CTBapHe W MoTeHumjanHe cnydvajHoct. OnepaTtveHU

® Ynymemeo 3a pad komaHOu-wmaboea (HaupT), LiBBLL JHA, Beorpag, 1983, ctp. 204.
" Ucro, cTp. 213.
8 McTo, cTp. 205.
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nnaH (OMNJ1AH) moxe 0ByxBaTUTW NpOZYXEH Mepuos Koju NoBesyje HWU3 LurbeBa u one-
pauuja unu ce Moxe pasBUTK caMo 3a jeaaH Aeo unu asy gyropodHe onepauuje. One-
patvBHU mnaH nocrtaje onepaTtuBHo Hapefewe (OMNHAP) kaga KOMaHAaHT nocTaBiba
Bpeme u3BpLUIaBama Unv o3Havasa aorahaj Koju aktuempa onepauujy.

KoHkpeTHO y pady, Be3aHo 3a npaheke Toka onepaumje, a CXOAHO aKTyenHoM YnyT-
CTBY Y KojeM cy cy AedmHUCaHW NnaHoBW U Hapefera, opujeHTaluja je Ha acnekTy pas-
ymeBara 1 npaherwa Toka onepaluje 1 camor heHor nokpertamwa. lNutame Koje ce no-
CTaBrba NPOMCTUYE U3 came NpUpoAe onepauuje u MoryhHoCTW 0bjeantaBarka CBUX pe-
NEeBaHTHM nogartaka u uHopmaumja GUTHKUX 3a cacTaB cHara Koje y4ecTByjy y onepauu-
jn. HejacHo je wrTa je onepaTwBHM NnaH, a WTa onepaTtMBHO Hapefewe, OQHOCHO Kaj,
onepaTvBHM NnaH nNpenasu y Hapeheke 1 Koja je pasnuka y Tome. [a nu je To UCTO unu
Meha Heke cafpaje Kaf KpeHe TOK onepauuje, Taj MHULMjanHu geo?

OcHoBHa npeTnocTaBka y 60pObeHMM [OKYMEHTMA, HApPOYUTO Y OnepaTMBHUM Hapehe-
HUMa, MUCIN Y HaMepe naeje mopajy BuTK jacHo, caxeTo, NPELM3HO U NOTUYHO U3NOXe-
He. Takohe, nuTame Koje ce HaMmehe usncKyje aHanuay Koja yKrbydyje CyBULLHE eneMeH-
Te obyxBaheHe ogpeheHnm Taukama, a nocebHo cnocobHocTMMa Hale Bojcke aa n3sogu
T3B. NCUXOSIOLLKE OnepaLimje N KOHTEKCT pasymeBatba LIMBUIHO-BOjHE CapajHse.

OHo WTO je BaxHO, jecTe Aa Tpeba CKpeHyTw naxty Ha fieo TekcTa KOju ce ogHoCK
Ha pesynTaTe ctyauje KoHuyenmu komaHOU: meopuja useedeHa U3 eexbu 3a Komade u
KOHmpony.  rge cy Yy NpeTxogHoM YI'IyTCTBy 3a pag KomaHau-wrabosa (HaupT) nocTo-
janu cBM enemeHTU HaBefeHe CTyauje U Aa jedHOCTaBHO HWje HW HGuno noTpebe aa ce
Ha HaUMOHaHOM HMBOY MeH-a Taj KOHLeNT. YNyTCTBO je nocebHO cyrepucano Ha cnege-
ha cBojcTBa y norneay bopbeHnx gokymeHaTa:

— [a cy noTnyHa, Aa NoT4YMHEHUM Npyxajy noTpebHe nogatke WU enemeHTe 3a u3Bp-
LWewe 3aaaTka,

— [a cy jeOHOCTaBHO (hopMynuMcaHa, HanucaHa KOHLUMU3HUM CTUIIOM, KpaTKUM pedeHu-
Llama 1 cTaBoBUMA,

— [a Cy pa3ymibKBa, HanvWcaHa peyrma U TepMUHMMA KOju Cy MO3HaTU npumaouy
(uuTaouy) 1 6e3 TEXHWYKMX (LUTaMMNapCcKKX) rpeLuaka,

— [a cy ycTarbeHa u no ¢opmu jegHoOCTaBHa, a Mo cagpxajy norogHa 3a ynotpeoy,
Op30 kogmpatrbe 1 Wndpuparse,

— [la cy 3acHOBaHa Ha NpoBepeHUM nogaunma, a kag cagpxe v HenpoeepeHe noaat-
Ke, TO Ce Mopa HarnacuTu u

— NpaBoBpeMeHo n3paheHa u foctasrbeHa.”

YnpaBo, kpaTtkoha, jacHoha 1 jeqHOCTaBHOCT M3naraka MUCIU NOCTUXY Ce CaXeTUM
W NOrMYHUM hopMynaumjama U ycTarbeHoM TEPMMHOMOMMjOM U ckpaheHuuama, Kao u
pasaBajareM rnaBHOr Of crnopeaHor. [lokyMeHTa Koja ce nuiy pykoMm, nucaTtit YiTko, Ta-
KO [ia ce MOry Ilako YnTaTi 1 npu crnabom ceeTny.

° Headquarters Department of the Army, Field Manual, 5-0, Washington, DC, 26 March 2010., ctp. E3.
" Ycro, crp. 205.

" Mawac, L1.: Haroneor o npojekmHom MeHayumeHmy, Leo Commerce, Beorpaa, 2007., cTp. 161.

"2 Yrymemeo 3a pad komaHOu-wmatbosa (HaupT), LiBBLU JHA, Beorpag, 1983., cTp. 204.

B Wcro, cTp. 205.

" Wcro, cTp. 206.
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[akne, oBae Cy jacHO U3paxeHn eneMeHTM Koju Cy OCHOBa (hyHKLMOHMCakba W ynpa-
Brbakba onepaLmjom Kao NpojekToM 1 NpefcTaBrbajy NPakTUYHO OCHOBY 3a Bohere one-
pauuje. YUCTUHY, HE MOXeE Ce HW paguTi ca 4OKYMEHTUMa, nocebHO onepaTvBHUM Hape-
heremM 1 NpUNosnmMa, yKomnuko ce Huje nos3Hasano npeTxoaHo YNyTCTBO, jep akTyernHo je
HEAO0PEYEHO M HEeNnoTNyHO, NOCEBHO y CErMEHTMMA KOju Ce OJHOCE Ha YyBawe U Jarbe
nocTynarwe ca JOKYMeHTUMa Be3aHWX 3a nnaHupawe u Boferwe ofpefheHe onepauuje.
Hucy pelueHa nuTatba koja ce T4y TEXHUYKE NPUPOAE HUTK cama TeXHUKa u3page 1 oa-
peheHa o3HavaBama Koja HyXHO Tpeba ga npate onepaTMBHO Hapeherne kao OCHOBHU
[OKYMeHT y Boferby onepauuje, Kao HU HauvH u3page LOKyMeHaTa ycrneq He nocTojama
ycrnoBsa fa ce foKyMeHTa uspahyjy kopuwhereM nHOpMaTUUKUX CpeacTaBa (HegocTa-
TaK CTpyje, HegocTaTak MHGOPMaTUYKMX cpeacTaBa Koja Cy onuToBaHa da page y 6op-
6eHnm ycnoBuma, nNpaLuuHa, Bnara, BUCOKE W HUCKe TemnepaType, TPaHCnopT v ap.).

lNpunoe y3 onepamusHo Hapehere

OnepaTtuBHo Hapefewe Huje JoBOrBHO fa 06e3beam cBe enemeHTe HEOMXOdHe 3a
oapeheHe cagpxaje onepauuje Koju YnHe HeH cacTaBHu Ago. Y TOM CMUCAY je Heonxoa-
HO M3paauTn n oppeheHe npunore Koju 06e36eRyjy KOMNaKTHOCT CBKX cagpaja y one-
pauuju. Pagu unyctpauuje, y pagy ce camo obpafyjy enemeHT apTurbepujcko-pakeTHe
BaTpeHe NoAapLuKe.

OnpeheHum npunosuma y3 onepatuBHO Hapeherbe, Kaj je y NuTaky apTUrbepujcko-pa-
KETHa BaTpeHa NoApLLKa, 13Hanase ce HajnorogHMju NoCTynuu, HaunHM 1 popme Koje Tpeba
Aa 6e3bene na ce HenocpenHe npunpeme 6opbeHnx gejctaBa, 0OQHOCHO apmrbepm%cxo pa-
KeTHa BaTpeHa noapLLKa onepaumjn peanuayje Ha Bpeme, NoTrnyHO U KOOPAUHUCAHO.

W3papa npunora nounke ogMax HakoH JOHOLUEHa OAnyke, ako BpeMe 403BOSbaBa,
npe HeHor NpeHoLLIeha Ha MOTYUMHEHE MW NapanenHo, a Hekag 1 y TOKY U3BpLUEHa 3a-
fatka. Bpno je BaxHO Harnacutu, Aa npunor y3 onepaTtuBHO Hapehere Koju ce ogHocH
Ha apTUIbEPMJCKO-PaKETHY BaTpeHy NoapLUKy, Tpeba CTaBuTU y KOHTEKCT pacnosioxunBo-
CTU 1 MOryhHOCTW HeroBe m3page, TEXHUYKE M NpaKTUYHEe NPUMEHIBUBOCTH, NocebHO
umajyhu y Buay BpCTY cpefcTaBa Kojuma pacrnonaxy apTUrbepujcKo-pakeTHe jeauHuue
Bojcke Cpbuje. Ty je Krby4HO nuTame koje Tpeba pasmoTpuTLh, a OGHOCK Ce NMPBEHCTBE-
HO Ha Xerbe 1 peanHe MorynHocTu.

lMpunor y3 onepaTBHO Hapeherwe 3a apTUIbEPUJCKO-PAKETHY BaTPeHy NOAPLUKY ce
pagu (Tpeba pagutu) Ha Tonorpadckum kaptama. OBae, HaNOMUHEM, HUje ped O Opy-
rMM BpCcTama npunora Koju ce Mory paguT Ha ocTanuMm BpcTama kapata, nayc nanupy,
nanupy ¢ MUNMMETapCKOM NOAENOM U Crl.

Mpunor no apTUIbEepPUjCKO-PakeETHOj BaTpeHOj MoapLiumM Tpeba jacHo Harnacutu y
KOHTEKCTY 3afatka y onepauuju — MNAH APTUTBEPUJCKO-PAKETHE NOJPLUKE one-
paumje. OcTaje nuTame 3a peluaBare y cMuciy obpage OBOr NnaHa Ha pavyHapy, no-
cebHo umajyhu y Buay onpemMrbeHOCT KOMaHAM U jeguHnLa cuctemmMa Koju Mory nogp-
XaTu TakaB Ha4yvH W3page npunora, a nocebHO HUXOBY MMNIEMEHTALM)Y Y OKBUPY Of-
peheHnx nnm obpasoBaHnx apTUIbLEPUCKIX BAaTPEHWX rpyna.

S Yero, cTp. 70.
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CraHpapav uspage TakBux JOKYMEHATa 3axTeBajy CBe eNleMeHTe 1 NoaaTke kao u op-
roBapajyhu nucaHu JOKYMEHT KOju 3amembyjy yBaxaBajyhu nponucaHe TakTuyke 3Hake u
ckpaheHuue. Huje npegMeT paga Aa roBopy O CTaHZapauma unv npasunuma uspage ao-
KymeHaTa, ynotpebe ckpaheHuua, Habpajara jeguHuLa, TepMuHa, anu Tpeba Harnacutu
Ja ce 10 Tpeba ynoTpebrbaBaTi jeAVHCTBEHO Ha CBUM [OKYMEHTMMA, CXOAHO ogpeabama
oppeheHnx npaewna, ogHOCHO Tpeba BuTth jeanHcTBEHO 06paheHo kKpo3 YnyTcTBa Koja de-
UHULLY pap KOMaHAW Y MpoLecy AOHOLLEHA BOjHUX OAJyKa, Kao jeOMHCTBEHOT JOKYMEH-
Ta koju ypehyje HaBedeHy npobnematuky. To je KIby4HO nuTare koje he nmaTu cBoje He-
[OCTaTKe aKo ce He Byae ypeauno Ha jedMHCTBEHM (DYHKLMOHANaH HauvH.

Takofe, ako ce 1 ypagw TakaB JOKYMEHT, HEOMNXOQHO je ocTaBuTu oapefeHn nepvog
HeroBe MMMIEeMeHTaLmje Kpo3 nepuos HeroBe NpoBepe y Npakcy, Te HaKoH Tora gatu
CyZL O HEMY 1 NPaKTUYHO ra MMNIEMEHTMPATM Kao cacTaBHU Ae0 NpoLieca onepaTuBHOT
nnaHupama U paga KoMaHauW y NpoLecy AOHOLeHa BOjHUX 0aJyKa. Y npoTUBHOM, Hehe
ce JobuTK xerbeHn edekTn HUTM 00e3beanTn HeroBa yHKLMOHAIHOCT Y norneay pa-
[a KOMaHOM CBUX HUBOA OAMyYMBaH-a.

Lodamak y3 npusnoe onepamugHoe Hapeliewa

Pagu pasymeBata 0BOr cermeHTa, Tpeba uctahu oHe enemeHTe NPBEHCTBEHO KOju
objalraBajy ogpefheHe npunore, a y dopmu cy TabenapHux nperneaa, npopadyHa um
ApYrvix npukasa Koju Cy HEOMXOAHM Y3 KOHKpeTaH npwuror. Tpeba 6utn nocebHo onpesaH
y u3pagu TakeBuX AOKYMeHaTa, MPBEHCTBEHO M3 pasnora kopuwherwa MHopMaTUyKe
onpeme, jep eneKkTpoHcka obpaga YMHM YBO3 TEKCTa U rpadmke y Hapefewa Bpro nako.
Haxanocrt, Taka jeHOCTaBHOCT MOXe pe3ynTupaTtv aa Hapehera, npurosn u gogaum
nocTaHy HenoTpebHO Benuku (nMpeonwupHu), 6e3 gonarte onepatnBHe BpegHocTh. Ko-
MaHZaHTu Tpeba na obesdbene oa Hapehera cagpxe camo MHopmauuje koje cy no-
TpebHe Oa ce onakwa edmkacHo u3spllewe. Hapehewa, npunosv n gogaumn tpebajy
OMTK jacHW, KOHLIM3HW W PENEBaHTHM 32 MUCH]Y.

Y pogauuma cy perynucaHa nutarba koja 0b6esbehyjy nsspluere BaTpeHe noapLuke.
MehyTum umajyhu y BUay Aa HUCY M3MeHeHa OCHOBHa Havena ynotpebe apTurbepuj-
CKUX jeduHMLA, OpraHu3aumja, cactaB M TEXHUYKa ONPEMILEHOCT jednHuLa, He BUaK ce
HM notpeba nNpoMeHe nM3page AogaTtka y3 npuior onepaTMBHOM Hapehery. To ce np-
BEHCTBEHO OHOCK Ha TabenapHe npunore, yTpoLwlak MyHuumje, Tabnuue NoYeTHUX ene-
MeHaTa 3a nnaHupaHe BaTpe U crl.

KrbyuHo wro Tpeba 3anasutu 6asmpaHo je Ha noTpebu KoHKpeTU3auumje fogaTaka Ko-
ja npate npunore, 0gHOCHO noTpebe TeMerbHUjer mpucTyna, jep 6e3 3Hawa koja cy ae-
TepMMHMCana NnpeTxogHo YnyTcTBO O pagy KoMaHau-lutabosa (HaupT), Huje moryhe not-
MyHO OBMagaTv eneMeHTMMa Bohewa onepauuje HUTUM 06e36eanTy HeHy nogpLky. To
Cy eNeMEHTM KOju HefocTajy YNyTCTBY 3a ONepaTMBHO NiaHWpake U pag KOMaHaw v Ko-
jn ¢y y HeonxogHu aa bu ce 06e3beano Leo npoLec onepaTMBHOr MilaHupakrsa.

HaBenenn enemeHTV Mopajy npatuti 1 6opbeHa npaBuna v cned koju je butaH 3a
oapeheHe kaTteropuje nogpLuke n obe3deherwa onepaumje. Nokasano ce Ha mMofenuma
onepatnBHUX 3agataka Aga Cy NoMeHyTu npo6neM|/| MHOWKATUBHU U Npenia3un ce npeko
HWX KOMOMHOBaHEM NPETXOOHMX 3Hama Koja Cy NpoM3BOA paHWjer HaumMHa paga v Hu-
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XOBOM MMMIEMEHTALMOM Y HOBa peluera Koja Cy CYLUTMHCKM camMo Aekopauuja pelle-
Ha Koja Cy (hyHKLMOHMCana v y NpeTxo4HOM Nepuoay.

Hema 6uTHMX noborbluakba HATW BOIbMX pellera Kao M3nas3HUX KOMMOHEHTU Y Npo-
Liecy JOHOLLeHa BOjHMX OAfyKa koje Bu nmane yTtuuaja Ha Kpajibu uure onepauuje. He-
Ma HW BarbaHMX MeprbyBKX NoKasaTerba da ce pagu o 6orbuM peLuerrnma y opraHusa-
LIMOHOM U1 (PYHKLIMOHAITHOM CMUCTTY.

3aKrbyyak

Y papy je npeseHTOBaH NpuUcTyn onepauyjama Bojcke Cpbuje kao NpojekTy koju ma CBo-
je tase. MocebHo je ncTakHyTO @ BaxaH CErMeHTY NnaHvpakby U Bofjery onepauuja ouno
Koje BpCTe, NpeacTaBiba AOKYMEHTaLMja Koja je 0CHOBa Y U3Ma3HUM pesynTaTma nnaHvpa-
ta y popmu OnepatvsHor nnaHa (OMNJ1AH) n OnepatusHor Hapehewa (OMNMHAP).

Csa gokyMeHTa Koja ce uspafyjy y onepauujama Bojcke cnyxe 3a npunpemy u cnpo-
BONere KOMaH4aHTOBE OAnyKe Yy Aerno, a mory butu uspaheHa y pasnuuntoj doopmu. Y
3aBUCHOCTW Of cuTyauuje, BpcTa v 6poj aokymeHaTa ce uspahyje aa 06e3bene ycnewHo
Bohere onepaumje.

HarnawueHo je ga CywTMHCKM NpoLec onepaTuBHOT MriaHnpara Huje NoCTaBIbLEH Y OKBU-
pyvMa NOTNYHOT M3BpLLEH-a, NOCeBHO aKo Ce MMa y BWAY Aa je Hy)KHO MOo3HaBaTW NPEeTX0QHO
YnyTcTBO 3a pag komaHau-luTaboBa (MPYBPEMEHO) Koje Mpyxa HeomnxoaHe enemeHTe aa ou
Ce OBMaaano 3HakbMMa koje npeasuha akTyenHo YnyTcTBO 3a OnepaTuBHO NiaHMpare v pag
komanay y Bojcuy Cpbuje. To je n3paeHo y herosuM He[ocTaLyma KojuMa Cy M30CTaBIbeHN
HEOMXOAHM eMEMEHTY 3a 3a0KPYXMBaH-E LIENOKYNHOT NPOoLEca OnepaTuBHOT NaHMpatba.

Koju cy MOTUBU y KOHTEKCTY yBOfeH-a HOBOr YNyTCTBa 3a OnepaTMBHO NnaHupare
pag komaHau y Bojcun Cpbuje, 6e3 cBeobyxBaTHOr MPUCTYMa M HEOMXOAHOCTU KOMMIeK-
CHor objallierba CBMX peneBaHTHUX YMHMnaua koju Tpebajy Butn cactaBHW HEroB Aeo,
HWje NpeaMeT pa3maTparsa y HaBedeHoM pagy. [Nokasano ce fa 6e3 nepuoaa agantaumje
Ha HOBO YNyTCTBO Huje Moryhe Hu cBeobyxBaTHO MPUCTYNMTY ONEpPaTUBHOM MIiaHWpaksy, a
nocebHo Hu Bohery onepauyja Bojcke Cpbuje, Koje y CyLUTUHM NpeacTaBrbajy npojekar ca
CBVM M3a30BMMa Yy CNeLMUYHIM YCIIOBMMA aHraXoBatba CBUX BPCTa pecypca.

MocebHo Tpeba ncrahm notTpedy yHUPOPMHOCTH JOKyMeHTaLUMje Koja nogpasa npo-
Liec onepaTuBHOT MnaHuWpara W koja 0be3befyje nogpLuky onepaumja kao u yBohere
MHOpMaLMOHMX cucTema koja he mogpxaTu akTyenHocT porahawa u guctpubyuujy
CBWX NnoJartaka BaXKHWX 3a MOAPLLKY OAMy4MBaka.

Jlumepamypa

1. Headquarters Department of the Army, Field Manual, 5-0, Washington, DC, 26
March 2010.

2. [lokmpuHa onepayuja (HaupT), 'L BC, beorpag, 2008.

3. Manac, L1.: HarioneoH o npojekmtom meHaymenmy, Leo Commerce, beorpag, 2007.

4. Ynymcmeo 3a onepamusHo nnaHupare U pad komaHOu y Bojcyu Cpbuje, 'l BC,
Beorpag, 2008.

5. ¥Ynymemeo 3a pad komaHdu-wmabosa (HaupT), UBBLU JHA, Beorpag, 1983.
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