MPOJEKTHW MEHALIMEHT 1 OBABELLTAJHO
OBE3BERLEHE ONEPALNJIE

Y[OK: 005.57:355.4

Muha MvunaguHosuh, lMaene Bapra n Pade Cnaskoswh
YuuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

3a peanusauujy CnoxeHoOr NpojekTa Kakas je onepauuja HeONXxogHo
je 0be3beantn ga ce cee GopbeHe n/unm HebopbeHe aKTUBHOCTM
CINOXe Yy jeAaH opraHu3oBaH TOK, kako 6u ce npouec oABujao y npasuy np-
0jeKTOBaHOT LnIba (Kpajie XerbeHor ctama). 3a ycnewHo n3sohene one-
pauuja Bojcke Cpbuje (BC) HeonxoaHo je, nopes octanux ycnoea, 06es-
OeauTn npaBoBpeMeHe M TayHe MHAOPMaLWje O MPOTUBHUKY — HenpwjaTe-
by (MpeTksM), NPOCTOPY W BPEMEHY Y KOMe Ce M3BOAM onepauuja, LUTO
NpeacTaBrba jefaH of HajBakHUjuX 3agataka obaselwTajHor ob6esbehera
y onepaumjama BC. Takohe, o4 npaBOBPEMEHOCTU M KBAMTETa peanuaa-
umje cBUX 3adaTaka obapelTajHoOr 06e3befnerba y BENUKOj MepU 3aBUCH 1
yCneLHocT peanusauuje onepauuja BC.

KoHuenT npojekTHor meHaymeHTa obaBeluTajHor 0be3behera y one-
pauujama BC he omoryhutn fa ce ogrosapajyhom opraHusaumjoM, nnaHu-
patem, BONEeHEeM M KOHTPOIOM BpLUM afekBaTHO aHraxoBare obase-
LITajHUX pecypca U KOOpAWUHUpare NoTpebHNX akTMBHOCTYW kako 6um ce np-
ojekart (onepauuja) peann3oBao Ha HajehMKaCHMj HaumH.

KrbyuHe peuun: npojekmu MeHayiMeHm, orniepauyuja, npojekam, obase-
wmajHo obesbeleme

YBof

pPOMEHe Koje ce CBaKOOHEBHO ellaBajy Y CaBpeMeHOM CBETY HEMUHOBHO 3axBa-
Tajy u BojHe onepauuje. 36or Tora je HeomxodaH HOBU MPUCTYN y NMaHupawy,
npunpeMamny 1 13Boherwy caBpeMeHWX BOjHUX onepauuja. Y caBpemMeHoj Teopuju Hayka
ofbpaHe nocToje NoKyliaju Aa ce BojHa onepaumja AedmHuLLE KAo CMOXKEH npojekaT
nnaHupaH v npunpemrbeH, ka 6yayhHOCTY opujeHTUCaH NpoLec, Y KojeM Ce aKTUBHOCTU-
Ma orpaHu4eHux pecypca Ha ofpefeHOM MpocTopy M 3a oapeheHo Bpeme ocTBapyje
LMIb pasnuuuTor 3Hadvaja.
C o63upom ga ce BojHE onepaumje nnaHupajy, npunpemajy n nssoge kao bopbera
[ejcTBa HEOMNXOAHO je y npoLecy NpojekToBama BOjHUX Onepauuja carnefatu cagpxa-
je 6opbeHux gejctaBa a To Cy: KOMaHAOBaHE M PyKoBONeHE; AejcTBa U NPOTUBAE]CTBA

' Cnaskosuh, P., TanwjaH, M.: BojHa onepayuja kao npojekam, XV UHTEPHALMOHAIHW cumno3wjym u3 MNpo-
jeKTHOr MeHaLIMeHTa — 360pHUK pagoBa: MNpojekTHM MeHaLMeHT y Cpbuju — ycnecu n MoryhHocTu, 3natmbop,
2011, ctp. 506-510.
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n obe3beherba. MNMopen HaBeaeHux y bopbeHUM AejcTBMMa, OAHOCHO onepauwujama, ce
Kao HMXOBU caapxaju unu ytuuajHu daktopu ucnosbaeajy U obaBeluTajHe aKTUBHO-
CTW, MaHeBap, BaTpeHa NoApLLUKa, 3alT1Ta cHara 1 LMBUIHO BOjHa capaawa. Ceu 0BM
cagpXaju HuCy camocTanHu Beh ce y npouecy onepaTWBHOr MnaHvupawa MefycobHo
npennuhy U gonykyjy U cnajajy y cuctemM akuuja pecypca aHraxxoBaHuX y BOjHOj one-
paumju.

Kao nocebaH cagpxaj ucnorbasa ce obaseluTajHo 06e36ehiere jep ce wiume 0bes-
Oehyjy 3a KkomaHZaHTe HeonxogHe MHAOPMaLMje Ha OCHOBY KOjUX MOXe [Ja npeaBuau
aKTMBHOCTM CHara Hemnpujaterba v Ha OCHOBY TOra NpuUnIpemu peakumjy cHara. 360r He-
roBe CIMOXEHOCTU W aHraxxoBama cHara (pecypca) HeOnxoAaH je HOBM NPUCTYN U carne-
JaBawe obaBeluTajHOr 0b6e36efewa kao nognpojekTa y BOjHOj onepauuju Kao NpojekTy,
a y nojeAuHUM criyyajeBumMa 1 Kao caMmoCTarnHor npojexTa.

Ob6aBeluTajHO 00e306€ehere onepauunje Kao NpojekTa

Y Teopuju caBpeMeHOr MeHaLIMeHTa NocToje YeTUPU OCHOBHE KapaKkTepucTuke no-
MOhy KOjuX ce MOXe oapeaunTu Aa nu ce ogpeheHn 3agaTtak unu nogyxsat MoOXe cMa-
Tpatn npojektom. To cy: genokpyr (obyxsaT) nogyxsaTta, HEMOHOBIBUBOCT (HEOOUY-
HOCT), KOMMAIEKCHOCT U NogpLika (nogynupawe) nogyxeaty. Takofe, Mory ce U3aBoju-
T HEKOMUKO YHUBEp3amnHux KapakTepucTuKa Nnpojekta Koje MOory jacHO AaTu nonasHu
OCHOB 3a YOMLITEHY ¥ NpUXBaTibUBY AeduHMLMjy npojekTa. To cy cneaehe kapakrepu-
CTUKE: MpojekaT npefcTaBrba BeOMa CMOXEH NodyxBaT ca BeNMkUM BpojeM aKTMBHO-
CTW W y4YeCHUKa; NpojekaT uma CBe enemeHTe MOCIOBHON MpoLeca; To je NnogyxsaT Koju
ce oaBuja y 6yayhHOCTK; NPOjeKTY je MMaHeHTaH pU3nK U HEM3BECHOCT; TO je noayxeaT
KOju je jeANHCTBEH, OAHOCHO HEMOHOBIBLYB; NPOjeKaT je BPEMEHCKU OrpaHNYeH U jeqHo-
KpaTaH; npojexkaT cafpxu KoHa4yHe LurbeBe koje Tpeba noctuhu; To je NogyxBart y Ko-
Me Yy4YeCTBYjy OrpaHUYeHm rbYACKU U MaTepujanHu pecypeu; To je NoAyXBaT Koju 3axTe-
Ba KOOpAMHaLWjy y peanusaumju n kume ce Mopa ynpaerbati aa 6u ce edmkacHo pe-
anv3oBsao.

Ha ocHoBy HaBedeHVX kapakTepuCTUKa jacHO Ce MOXe YOUWUTU Aa npojekaT npeacra-
BIba CMOXEHM M HEMOHOBIBLYUBM NOAYXBAT KOjU ce npedy3vuma y byayhHocTtu aa 6u ce no-
CTUIMN LUnIbeBn y NpeasuiieHoM BpeMeHy 1 ca npefsuheHMM TPOLLKOBUMA.

Mpema caBpeMeHOM noumarby onepauuje, OHa npeacTaBrba ckyn 6opbeHux u/mnm
He6GopOeHNX aKkTMBHOCTMW, MOKpPeTa W APYrUX akuuja Koje ce npenysumajy no jeauHcTse-
HOj 3aMWCIM, CAaMOCTalHO WM Yy capaiiu C ApYyruM cHarama opbpaHe, pagu octBape-
Hoa ONMLUTEr LnSba pasnuumuTor 3Havaja.

Ha ocHoBy aHanuTuykor carnegasara AeduHuumje npojekta Beh cMo UCTaknM a
BOjHa onepauuja npeacTasrba ogpeheHn npojekar, jep je CNoXeHW U HEMOHOBILUBM NO-

2 [eTarsHuje o Tome Moxe ce BuaeTu: JosaHosuh, N.: Yripasrbare rnpojekmom — project management, ocMo
n3game, Bucoka wkona 3a npojekTHn meHalMeHT, beorpag, 2008, ctp 19.

3 Josarosuh, M., Xuekosuh, [., JoBaHoBuh, ®.: MeHaymeHrm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwikona 3a
NpojekTHN MeHaLMeHT, beorpag, 2008., cTp. 89.

4ﬂot(mpu;-fa BC, T'lll BC, beorpag, 2010., ctp. 40.
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[yxBaT Koju ce npegysuma y 6yayhem BpemeHy paau ocTBaperba OnwiTer Uurba pasnu-
uuTOr 3HaYaja y npeasuieHOM BpeMeHCKOM nepuody 1 ca ogrosapajyhum pecypcuma.

Mo3HaTa je uMmbeHMLa Oa CBaku CNOXeHW npojekat 0buyHo cagpxu Behu 6poj noT-
npojekata, asa, nogdasa u nojedMHaYHUX aKTUBHOCTU YMHENW 3ajegHO pasrpaHaTy
CTPYKTYpY npojekTa. Ha ocHOBY Tora MoxeMo pehu aa aejctea M NpoTMBAE|CTBA, KOMaH-
AoBate 1 pykoBoherbe n 06e3befera y onepauujy MoxxeMo nocmaTpaTu kao ogpeheHe
noanpojexTe.

ObaBeluTajHO 06e3befee je butaH cagpxaj BojHe genatHocT u obesbeferwa Boj-
cke Cpbuje, 4njmn je UMb cTBapare yCnoBa 3a YCreLlHy peanvaauujy CBUX Mucuvja 1 3a-
fataka nytem obesbefmBara nHdopmaumoHe cynepnopHocTi.” [lakne, OHO je KOHTUHY-
upaHu npouec koju obyxeaTta npukynibare, 0bpagy u kopuwherwe obaseLluTajHux noga-
Taka (MHhopMmaumje, MPOLEHE) O CTaky M Hamepama Hocuralua yrpoxaBama 6e3benHo-
CTv (HenpwjaTerb — NpeTHa), NPOCTOPY aHraxoBakba CHara U BPEMEeHy paau cnpevasa-
ta n3HeHafera 1 NpaBOBPEMEHOTr pearoBarba Ha HacTany cuTyauujy,” Tj. npeacTaBrba
oapeheHn noTnpojekaT unm Maku NpojekaT kao Hem3oCcTaBHU Aeo oapeheHe onepauuje.

Ja 6v cMo 0By TBpAHY YYMHUNM peanHoM u3spwuhemo aHanudy obaseluTajHor
obesbehera onepauyje ca acnekra 3ajefHUYKNX 0cobrHa 3a CBe NpojekTe:

Uure — CBaka BojHa onepauuja uma geduHncaH unrb. 13 geduHmucaHor uurea one-
pauuje npomsunasu n uub obaBeluTajHoOr 06e3behera onepaumje

Pok — nnaHom obaBelTajHor obe3beherba onepaumnje pedrHUcaH je Lurb Koju ce
Mopa peanu3oBaty y ogpefleHoM BpEMEHCKOM nepuogy.

O6um v npupofa 3agaTka — OCTBapuBake Lurba obaBeluTajHor 0b6e3behera onepa-
umje Huje moryhe 6e3 jacHO fethMHUCAHMX W OOAESbEeHNX 3afaTaka CBUM eNeMEHTUMA
obaBeluTajHe CTPYKTYpe Koju y4ECTBYjY Y onepauuju.

Pecypcu — 3a peanusauujy npojekta obaeelutajHo 06e3befherbe onepaumje aHraxyjy
ce ogroeapajyhu pecypcy (Jbyacku n Matepujantu), koju Tpeba ga 6yay y crawy aa pe-
anuayjy NMnaH obaeelwTajHor 06e36efewa onepauyje.

OpraHusaumoHa CTpyKTypa — 3a peanusauujy npojekta obaBeluTajHor obesbehetba
onepauuje gedmHuLle ce ogroBapajyha obaseluTajHa CTPyKTypa ca noTpebHUM TEXHMY-
KuM cpefcTBuMa koja he 06e3beanTu ga ce y NnoTnyHOCTV U 3a ogpefeHo Bpeme peanu-
3yje NnaHupaHu unrb.

NHopMaLMOHN 1 KOHTPOMHKU CUCTEM — 3@ HEMPEKWOHY U NpPaBOBPEMEHY pasMeHy
uHdopmaumja usmehy enemeHata obaseluTajHe CTPyKType Tpeba opraHn3oBaTyi OfroBa-
pajyhu KOMaHZHO-UHOPMALIMOHU CUCTEM.

Ha ocHoBy n3BplieHe aHanu3e obaselTajHor obe3befewa onepauuje npeko on-
wTnx ocobuHa npojekTa, Moxe ce 3akrbyunTu ga obaselTajHo 06e3beherwe onepauuje
npefctaBsrba ogpeheHn notnpojekat onepauuje (koju uma cea obenexja npojekTta) jep
npeacTaBrba CrIOXeHW W HeMOHOBILUBM NOAYXBAT Koju ce npeay3uma y byayhem Bpeme-
Hy pagu npukynibama, obpage u kopuwhetra obaBeLLTajHUX NogaTaka o0 HenpujaTerby,
30HM onepauuje 1 BpeMeHy y npeaBuheHOM BPeMEHCKOM nepuogy 1 ca ogrosapajyhum
obaBeLuTajHMM pecypcmma.

® O6asewmajna dokmpura BC, Tl BC, Beorpap, 2012., c1p. 5.
¢ O6asewmajna dokmpura BC, Il BC, Beorpaa, 2012., c1p. 5.
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[pojekTHM MeHaLMeHT obaBeluTajHOr
0be3beherba onepaumje

MNpe noyeTka pasmaTtpara oBor npobnema noTpebHoO je Hajnpe AeduHMcaTy WTa je
TO MEHALIMEHT, NMPOJEKTHN MEHALIMEHT U NPOjEKTHN MeHaLMeHT obaBeluTajHor obesbe-
fewa onepauuje. Y noctojehoj nutepaTtypu Koja TpeTupa MeHaLMeHT He NOCTOojU OnLTe
npuxsaheHa geduHuumja meHaMeHTa. Kao Temers y geduHucamwy nojma meHaiMeHT
KopucTuna ce, a u jare ce Kopuctu feduHuumja kojy je gao Henri Fayol. INpema
Fayolu, MeHaLMeHT npefcTasiba npoLec npeasuhjaka, opraHusoBaka, KOMaH4oBak:a,
KoopauHaumje n koHTposne. To je npouec unu gyHKUMja Koja je HajsHayajHMja 3a CBako
npeaysehe 1 oHa 0ByxBaTa MoCHOBe ynpasrbatba npeaysehem.”

Hajsehn 6poj noctojehnx geduHuumja npukasyje MEHaLMEHT Kao CIOXEH npouec
ycMepaBatba rpyne rbyau y UsBpluaBamwe ofgpefeHnx nocnosa v 3agataka pagu noctu-
3atba yHanpep yTBpheHnx, 3ajedHNYKKUX LurbeBa, Npy Yemy 0Baj npouec obyxBaTa BuLle
pasnUuUTKX NOTNPOLIECA, Kao LUTO Cy: MIiaHMpake, OpraHM3oBame, KOHTpona uTa,.

MNonasehu of YvkeHuLe Aa NPOJEKTHU MEHALIMEHT NpeacTaBiba crneumjanusoBaHy au-
CUMNAUHY OMNLITEr MEHaLMEeHTa MOXe Ce 3aKibyuuTu Ja KOMaHAoBake U pykoBohewe y
BOjCLIM NpefCcTaBmba OnwTU MEHALIMEHT BOjCKOM [JOK KOMaHO0Bawe U pykoBohere onepa-
LiMjom BOjCKe MpefcTaBiba NpojekTHU MeHalMeHT onepauuje. C 063upom aa pykoBoherse
obaBeLUTajHMM 0be3befherem onepaumje npeacTaBiba Ae0 KOMaHAOBaba U pykoBoheHa
onepauwjom, Takofe ce moxe pehu fa je pykoBohere obaBeluTajHUM 06e3befherem one-
pauuje ucTo WTo v NpojekTHn MeHameHT ObaseluTajHor 0be36ehera onepauyje.

lNpojekTHN MeHaLIMEHT NpeACcTaBIba HayYHO 3aCHOBAH W Y MPakcy NPOBEPEeH KoHLenT
Kojum ce, y3 nomoh oarosapajyhux metofa opraHusaumje, nnaHupama, Bofjerba U KOoH-
TpOne BpLUM paLMOHanHoO ycknafuBame CBUX NOTPEOHMX pecypca u KoopaMHaumja Heo-
NXOQHWX aKTMBHOCTW fa 6u ce ogpefeHun npojekaTt peanv3oBao Ha HajeduKacHuju Ha-
YuH.” CxoZHO TOME, NPOjEeKTHN MeHaLMeHT obaBeluTajHor 06e36ehera onepauuje npea-
CTaB/ba KOHLENT KojuM ce y3 nomoh ofroeapajyhux metoda nnaHupara, opraHvw3oBa-
Ha, KOMaHAoBaka M KOHTPOME BPLUM paLmMoHarnHo ycknahueake cBux obaBeLuTajHuX ka-
nauuTeTa uU KoopamHaumja noTpebHUX akTMBHOCTW pagun Npukynibakba, obpage v Kopu-
whetba obaBelTajHMX MOfAaTaka O HenpujaTerby, 30HU onepaumje U BPEMEHY Yy Luiby
crpeyaBama n3HeHahera n 0besbeherba npaBoBpemeHnx obaBeLlTajH1X MHopMaLumja
3a ycneLuHy peanusauujy onepauuje.

Ha ocHoBy HaBefeHOr MOXe Ce 3aKrbyunTy Aa NPOjeKTHW MeHaLMeHT obaseLuTajHor
obesbehera onepaumje uma 3a unb 06e3befherse NpaBoBpeMeHMX 0baBeLITajHUX WH-
copmaumja 3a noTpebe onepaumje y3 cyoyaBare ca CBUM puaunLyma 1 npobnemmmMa Ko-
ju ce Mory jaBUTM TOKOM peanusauuje.

7 Josarosuh, M., Xuekosuh, [., JoBaHoBuh, ®.: MeHaymeHrm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwikona 3a
npojekTHN MeHalMeHT, beorpag, 2008., cTp. 4.

& Joparosuh, ., Xuskosuh, [., JopaHosuh, ®.: MeHaymerm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwikona 3a
NpojekTHN MeHaLMeHT, Beorpag, 2008., cTp. 6.

® Josarosuh, 1., Xuskosuh, [., JopaHosuh, ®.: MeHaymerm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka wwkona 3a
NpojekTHN MeHaLMeHT, beorpag, 2008., cTp. 91.

143



BOJHO [EJNO, 3uma/2012

[pumeHa koHuenTa NPojeKTHOr MeHaLMeHTa
y obaBeLuTajHOM 06e3b6eheny onepauuje

Cee aktmBHocT BC na camum Tum u obaBewTajHO 06e30efhere onepaumje ce
OCTBapyje CUCTEMOM KOMaHOoBaa W pykoBofewa OOHOCHO MeHaymeHToM. OCHOBHe
dyHKUMje Ha Kojuma ce 3acHMBa (PyHKLMOHUCAke KOMaHOOBawa U pykoBohewa ofHo-
CHO MeHaumeHTa y BC cy: nnaHupate, opraHn3oBawe, KOMaH4oBake (HapehuBarbe,
[oferbvBame 3aaaTtaka), KoopauHaumja u KoHTpona.

Brvke carnepaBane KOHUENTA NPOJEKTHOr MeHaLIMeHTa obaBeLuTajHor 06e3befera
onepauuje moryhe je y3 nomoh onwTer Mmogena npojekTHOr MeHaLIMeHTa KoZ Kora ynpa-
BIbake NpojekToM obyxeaTta crnefehe OCHOBHe (hyHKUMje: nocTaBrbake Lurba, nnaHu-
patbe, OpraHu3auyja u KoHTpona.

Ha ocHoBy HaBefeHOr MOXe Ce 3aKrby4uTV 4a NPOjEKTHU MEHaLMeHT ob6aBeLuTajHor
06e36eheta onepauuje Tj. ynpaerbake NpojekTomM obaseluTajHor obesbefera onepa-
umje obyxeata cnegehe dyHkumje: NnaHupake obaseluTajHor obe3beferba onepauyje;
opraHusoBawe obaBeluTajHor obesbefherba onepauuje; KomaHOoBawe (HapefuBame,
JOferbuBame 3afartaka) obaselTajHum 06e3beferem onepaumje; koopamHaumja oba-
BeluTajHor 06e36ehera onepauyje; KOHTpona peanusaumje obaseluTajHor 06e36ehetba
onepauuje.

lnaHupar-e obasewmajHoe obesbehera onepayuje

Mnanvpate obaBelTajHOr 06e3beherna onepauuje npeacTaBrba NOYETHY YHKUMjY
npoueca KoMaH4oBara U pykoBohewa (MeHaymeHTa) obaseluTajHor 06e36ehera one-
pauyje KOjoM ce U3Hanase onTuMasHa pellera 3a peanusaumjy obaseluTajHor 0besbe-
fewa KOHKpeTHe onepauyje. MNnaHupatse je 0OCHOBHa (hyHKLWMja npoLeca Bofera obase-
wrajHor obesbehera onepaumje Ha OCHOBY Koje ce aeduHMWY U peanuayjy ocrtane
dyHKumje.

MocebHO mocmaTpaHo (yHKUMj@ NnaHvpara, Takofe npeactaBrba BEOMA CIIOXKEH
AVHaMUYKM NpoLiec Koju y cebn Moxe Aa cagpxu HU3 noTnpoueca unu dasa, a 0buyHo
ce cacToju o Tpu MefycobHo ycrnoBrbeHe hase, a To cy: npeasuhare, OaTy4nBare u
u3paga nnaHosa.

MpenBuhake kao asa y NpoLEeCHO] (PyHKLUMjM NNaHupaka NpeacTaBrba cnocobHOCT
nojedvHUa MM KOMaHZe jeduHuue Ja yHanpeq npensuav BepoBaTHM Tok onepauuje. C
0631poM faa je jenaH o4 OCHOBHUX LrbeBa MiaHupawa onepauuje ybnaxaearbe 1 cMa-
HEHE HEU3BECHOCTM U pU3KKa Koje HOCK onepauuja Hamehe ce 3akrbyyak ga ce nepma-
HEHTHUM W KBanuTeTHUM npeasuharmemM byayhux ctawa v forahaja y onepauuju mMory
CMamUTU 1 YOnaxuTy HEM3BECHOCTU M pyU3nLM Y onepauuin. JedaH of 3agataka obase-
LUTajHOr opraHa y onepaumju je u npeasuhame TOKOBa akuuja HenpujaTerba, kao U hero-
BO CTate, OAHOCHO NOTPebHo je Aa npeaBuaM 0AroBOpPe Ha NUTaka Kao LUTO CY: KO? (KO
je HenmpujaTerb); WTa? (Tvn onepauuje); kaga? (Bpeme kaga he onepaumja noyetn); rae?
(30HEe 1 NpaBUYM aHraxoBara); Kako? (Ha4YMH aHraXxxoBaka cHara HenpujaTerba u 3awTo?
(Kpajrbu UnIb HenpujaTersa).
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MpaBunHum npeasuhakeM obaBeLLITajHOr OpraHa O TOKY aKuyja U CTaky Henpujaterba
y onepauuju onakwaea Ce ONTUMANHO [OHOLUEH-E OAJIYKE 3a aHraXOBak-e COMCTBEHWX
CHara y onepaumju, Kao M 3a YCMELLHO aHraxoBawe CBUX 0baBellTajHuX KanauuTeTa y
npouecy obaseluTajHor obesbeferwa onepauyje. PykoBogunauy, obaeeluTajHor 0b6esbehe-
Hba onepauuje ca CBOjUM capadHuLMMa Yy opraHy ocTeapyje npeasuharse kao gasy nnaHu-
paka ca UubeM fa carnefa Tok 1 npobneme koje Tpeba pelwasatn y obapeluTajHOM
06e3befery onepaumje. Tpeba aa Buan moryhe pelerse TMx npobnema, fa carnega Lu-
TbEBE W 3aaaTke, peanHe MoryRHOCTY 3a OCTBapet-e TUX LUUrbeBa 1 fa carnena edekte.

OpnyuuBarbe npeacTtasrba cnegehy dasy y npouecy nnaHupara y kojoj obaseLuTaj-
HW OpraH OAJ1yyyje O aHraxoBawy 0baBeLLTajHO-M3BMAauYKMX KanauuTeTa y onepaumju y
CKnagy ca oafiykama KomaHZaHTa onepavuyje.

W3papa nnaHoBa npefcTaerba 3aBpLUHy a3y y npouecy nnaHuparka koja uma 3a
UMb cauntbaBare ohopMIbeHor nnaHa obaselTajHor obe3behera onepauuje. OBaj
nnaH NpeAcTaBrba NporpaM 3a U3BpLUEHE NNaHCKUX 3aataka obaeeluTajHor 06e3behe-
wa onepauvje. JeduHncawem 3agataka obasewTtajHor obesbefherwa onepauuje BpLUK
ce odhopMrbere NnaHa, anv 1 onTMMM3auuja CBUX MpoLeca Yy W3BpLUaBaky 3agataka
obaBeLuTajHor 0besbefnerba onepauuje. To je npouec pauuoHanusauuje nokpeta u pe-
cypca 1 ocTBapeH-a BU3yeslHe NpefcTaBe O M3BpLUEHY 3adaTka.

C ob3vpom fa ce npouec nnaHnpara obaseluTajHor 06e36ehera onepaumje ogHo-
cu Ha Bygyhe umrbeBe 1 3agaTke, pa3yMIbMBO je W Aa 3a peanusauujy UCTUX NOCTOjU He-
usBecHocT. OBakBa cuTyauuja 3axTeBa da nnaHupare byae dpnekcndbunHo kako ou ou-
10 y CTaky Oa npuxeaTu CBe NpoMeHe Koje he ce HenpeknaHo gorafaTtv y 30HK onepa-
umje ykrbydyjyhn 1 npomeHy Luurba 1 Kypca aHraxoBarba cHara. Cee To foBoAM A0 no-
Tpebe Aa ce npouec nnaHuparka kao Aeo Bofera obasellTajHor 06e36ehetra onepawu-
je neduHuLe kao HenpekUaHU 1 CTanHo NoHasmbajyhu npouec.

OpzaHu3osar-e obasewmajHoz obe3dbeherba onepauyuje

OpraHusoBatbe je npouecHa yHkumja y Bofewy obaBeluTajHor 06e3befera onepa-
LmMje Koja HacTyna HakoH hase nnaHuparba. Y OKBUpY (DyHKUMje opraHu3oBara Tpeba
JedmHncaty obaseluTajHy CTPYKTYpy Koja he 06e36eanTn edmkacHy peanusauujy nna-
HMpaHWX LUrbeBa M 3aaaTaka obaseluTajHor ob6esbehera onepaumje.

JeduHncare obaBeliTajHe CTPYKType nogpasyMeBa OpraHvw3oBake 0baBeLUTajHMX
opraHa Ha CBMM HMBOMMa KOMaHAOBatba y onepauuju, opraHu3oBake KanauuteTa 3a
npuKkynrbarbe obaBeLLTajHUX noaataka, yernocTaBrbawe KoMaHaHO MHGOPMaLMOHOT Cu-
cTema 3a notpebe obaBelwTajHOr 06e36eheHa onepaumje 1 opraHn3oBate 6ase obase-
WTajHMX NojaTaka 3a AaTy onepauujy M HayMH OAHOCHO MPUCTYN Kopuwhewa ucre.
Mnanupatem obaBeliTajHor obe3beferba onepauuje oapehyjy ce UWIbEBM W 3agaum
obaBeLuTajHor 0besbeherba, a opraHn3oBare geduHne obaBeLlTajHy CTPYKTYpY Koja
omoryhaBa fa ce nnaH obasewTajHor obesbeferwa onepaunje peanusyje y LENUHW.
WNako ce penosu obaBeLuTajHe CTPYKTYPE KOjU MOCTOje Y KOMaH4ama W jeAMHuuamMa y Mu-
Py MOry Kao LeMnuHa aHraxoBaTu y onepaumju, (yHKUMjoM opraHusoBara Tpeba obes-
6eontu ga ce v ofgpeheHn NpMBpeMeHn cacTas Koju ce hopmmpajy y onepaumju y not-
MyHOCTW MHTErpuwy y obaBeLuTajHy CTPYKTYPY Koja peanusyje nnaH obaBeLuTtajHor ob6es-
6eherba onepauyje.
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JeduHucare obaBelTajHe CTPYKType nogpasyMeBa [a CE OpraHuayjy CBU HeHW
€neMeHTH, Tako [a MOry yCrnelwHo M3BpluaBaTh foaerbeHe 3apatke. OHo, nopep Tora
nogpas3ymeBa [a Cy CBU eNleMEHTV CTPYKTYpe MOBE3aHW y CKNaaHy LenuHy Koja yHKLu-
OHWLLE Ha HajOOrbK HaYMH. Ynore nojeavHua v jeauHuua (M3suhadkux) cy npaBuUHO oa-
pefeHe, 3agauy TayHo JeduHMCaHW 1 JOAErbEeHW, HAuMH M3BpLUEHa 3aaTaka NnosHar,
a 0ZroBopHOCTM 1 oBnawhewa geduHucanun. Ako je fobpo opraHn3oBaHa obaBeluTajHa
CTPYKTypa y onepauuju, oHa he 6e3 Behux noTtelukoha ycneTu fa peanuayje noctaBrbe-
He 3apaTke U ocTBapu LurbeBe obaBelwTajHor obesbefera onepaumje. Mako nnaHmpa-
te obaBellTajHOr 06e36efhera onepauuje npeacTaBba kibyvHy asy npoueca Boherwa
obaBeLuTajHOr 06e3beherna onepauuje 6e3 fobpe opraHu3auuje Hema ycnewHe peanu-
3auuje OHoOr WTO je Y ha3u nnaHupara geduHUCaHo.

KomarOosat-e (8ohere) obasewmajHum obesbelieem onepayuje

[a 6u ce ocTBapunu NpojekToBaHn LurbeBu ogpefeHor npojekta noTpebHo je Bohe-
K€ MpojeKTa y Cknaay ca YCBOjeHUM nnaHoBuma peanusauuje. Boherwe npojekta nogpa-
3yMeBa npeTBapare MraHoBa y peanv3oBaHe akTUBHOCTM y ckrnagy ca lNnaHom kojuma
Ce NOCTUXe KpajHe XerbeHo CTake ynpaBrbaHor cuctema.

Kapa ce pagu o BOjHMM cuCTEMMMA OHAA FOBOPUMO O KOMaHAOBaky Kao jedHoj of
dyHKUMja Npoueca pykoBofersa. KomaHgoBakeM ce y BOjHUM cucTeMMMa, na u obase-
WwrTajHom obe3befery onepauuje, nyTem gogerbvBakba 3agataka NnoTYMHEHUM jeanHu-
Lama 1 opraHMma peanuayjy nnaHoBu 1 JOHEeCeHe OAfyKe, JaKne peanusyjy nocraBrbe-
HU uurbeemn. KomaHgoBamweMm ce y obaBeluTajHoM 06e3beferwy onepauuje peanusyjy Be-
OMa CMOXEHM 3adauy Kao LUTO Cy: u3rpaga W ogpxaBare obaBelUTajHe CTPYKType 3a
notpebe onepauuje; npahewe MHAMKaTOpa yrpoxasaka 6e36e4HOCTU CHara aHraxosa-
HUX Yy onepaumju 1 cnpevaBarbe U3HeHahewa; obaBelUTajHO-M3BUNAYKE AKTUBHOCTW Y
30HM obaBeLUTajHEe OArOBOPHOCTU M 30HM 0DaBELUTAHOr MHTEPECOBama; obaBeluTajHa
npunpema 6ojuwTa (ONB); axypupame jeamHcTBeHe 6ase obaBelTajHMX nogartaka; no-
ApLuKa npouecy m3bopa objekaTa AejcTBa; nogpLUka NpoueHn edekaTa aejctaea; noap-
LUKa 3alUTUTK CHara u capagtba ca 0CTanuMm CTpyKTypama.

EnemeHTn obaBeluTajHe CTPYKType Y TOKy u3Bofjera onepauuje peanvayjy HaBege-
He 3apaTke obaBeluTajHOr 06e36eheta, Yume ce ocTBapyje obaeelwTajHo 06e36ehere
onepaumje. OHM ce HENPEKUAHO peanuayjy Ha CBUM HMBOMMA KOMaHZOBaHa Ca LMIbEM
noTnyHe BU3yenm3aumje 30He onepauuje 1 cTeaparba jacHe Crmke onepaTuBHOr OKPYXKe-
Ha y onepaumjama. Takohe ce HENPEKMOHO BPLLK axypupame npogykata npoueca OB,
PYKOBOZM NMPOLLECOM yrpaBrbaka 06aBeLUTajHUM 3aXTeBUMa 3a KpUTUYHUM UHopmaLm-
jama v nogpxasa u3bop objekaTa AejcTBa, LUTO MOXE MMaTV NpecydaH 3Hayaj 3a ToK U
UCXOA Lene onepauuje.

ObaBeluTajHO 06e3behere onepaumje Tpeba ga obesbean nHGOpMaLOHy cynepu-
OPHOCT KOMaHZaHTUma Kpo3 obesbefjere npaBOBPEMEHVX, KOMMMETHUX U MPELU3HUX
vHdopMaLmja 0 NPOTUBHUKY — HeMnpujaTerby (MpeTku), NpocTopy (y 30HU obaBelTajHe
OAroBOPHOCTU 1 30HK 0DaBeLUTajHOr MHTEpPecoBarba) M BpeMeHy 13Bohetba onepauje.

' O6asewmajna dokmpura BC, T BC, Beorpaa, 2012, ctp. 13.
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KoopduHauuja obasewmajHoe obe3beliera onepauuje

KoopaunHaumja, cknagaH ogHOC enemeHaTa CTPYKType 1 akTUBHOCTM ogpefeHor npo-
Leca, UMa BENWKU 3HaYaj y peanusaumju npojekata. 3a ycrnewHy peanusauujy Hekor
npojekta noTpebHo je CTBOPUTK CkNagHe OpHoce Y (hYHKLIMOHMCArY NPOjeKTHE opraHu-
3aumje. KoopauHaumja ce kao BaxHa (PyHKUMja ynpaBrbama jaBrba y TOKY NnaHupama,
opraHusoBamna, Bohewa (komaHgoBara) M KoHTpone. ,KoopauHauujom ce ycknahyjy
TBYACKM HaMopy (byawm), MmaTepujanHa cpeacTBa, TPOLLEHE EHEpruje 1 CBM MHGOopMaLy-
OHW TOKOBM".

Wmajyhn y Bugy 3Havaj peanusauvje 3agataka obaseluTtajHor 06esbefera onepauyje
3a ycnex u3Boferba cBake onepauyje kao U OrpaHUYEHOCT pecypca, Kako MbyACKWUX Tako U
maTepujanHux HyHo ce Hamehe 3Hauyaj KoopauHaLMje U CUHXPOHW3aLMje CBUX aKTUBHO-
CTV Ha peanu3aumju 3agataka obaeeluTajHor 06e3befera onepauyje kako 6u ce n3berno
HenoTpebHO aHraXxoBae rbYACTBa U TPOLLEHE YrIaBHOM OrpaHNYeHnx pecypcea.

360r cBera HaBegeHor y ObaBeluTajHoj AokTpuHM BC KoopauHaumja v CUHXpPOHM3a-
umja cy peduHncaHe Kao jenaH of HajBaXHWjUX npuHumMna obaeelTajHor obesbefera.

[a 6v nmana ovekmBaH echekaT KoopauHaumja obaBelwTajHor 0be3befera ce ocTea-
pyje Ha CBUM HMBOMMA KOMaHOOBaha, MO BEPTUKANHOj U XOPU3OHTAMHOj Xujepapxujckoj
NecTBMLM, NO KOMaHOHO] U (PYHKLMOHAIIHOj NUHUjW, NpK peanu3aumju CBUX akTUBHOCTU
obageluTajHor 0be3beheta.

[a 6u ce peanu3oBana koopauHauwja noTpebHo je oapeanTH BpCTE aKTUBHOCTM Koje
he GuT peanusoBaHe, oOpeanTM MOYETaK U 3aBpLUETaK OOHOCHO Tpajare CBaKe aKTuB-
HOCTM Kao M ogpeauTy AOMyWwTeHa 1M HedonylTeHa OACTyNawa y TOKy peanusauuje og-
peheHnx akTUBHOCTK.

KoopavHaumja nountse y npolecy nnaHvpawa, rae ce LeHTpanu3oBaHuM nrnaHvpa-
HEM, a KacHuje aHraxoBaweM Y ckrnagy ca lMnaHom, noctuke HajedukacHuja ynotpeba
obaBeLwTajHMxX pecypca (LWTo je nocebHO BaXHO Kaja Ce pafu O aHraxoBary pecypca
KOju MMajy orpaHuyeHe kanauuTete).

Tako ce koopauHaumjom obaBelwTajHOr obesbefierma ,MocmuXe eKOHOMUYHO U Orl-
MmUMarnHo eKcriioamucame pecypca, y3 yeaxasame cumyauyuje, Mo2yfiHocmu u oepa-
Huyera pecypca, kao u nompeba komaHOaHmMa".

KoHmpona peanusayuje obasewmajHoz
obesbehera y onepayujama

KoHTpona je jeoHa of HajBaXHWjUX U He3aobunasHux yHKLMja npoLeca ynpasrba-
Ha NPojeKTUMA, Ma Tako 1 nNpojekTom obaseLuTajHor 0be3beferwa onepaumje BC.

KoHTpona nogpasymeBa HenpekugaH npouec npaheta akTMBHOCTM Ha peanu3aumju
oapeheHor npojekTa v nopefewa CTBAPHOT U NPOjEKTOBAHOT (KeJbeHOr) CTarwa cucTeMa
KojuM ce ynpassba.

" JosaHoBuh, B.: Ye0d y meopujy eojHoe pykosofiera, BU3, Beorpap, 1984., cTp. 217.
"2 O6aeewmajna dokmpura BC, T BC, Beorpag, 2012., c1p. 12.
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HakoH nnaHvparsa 61no Kor npojekTa y TOKy HeroBe peanusaumje notpebHo je ocTea-
PUT KOHTPOIY peanu3aumje nnaHMpaH1x akTBHOCTU MO BPeMeHY, pecypcuma U TPOLLIKO-
BMMa Aa bu ce y nnaHupaHoM BpemeHy, YTPOLLKOM MIiaHMpaHnx pecypca 1y OKBUpy mna-
HUPaHMX TPOLLKOBA OCTBApWUIW NPOJEKTOBaHN LINIbLEBM (KPajHse KEMbEHO CTakbe).

Tako je 1 kaga ce paam 0 peanusaumju NnaHMpaHux akTMBHOCTK obaseLuTajHOr 06e3-
Oeherba y onepaumjama rage je npaherse 1 KOHTpoONa peanvaauuje nnaHUpaHor HeNpeku-
[aH NpoLiec Koju ce CrpoBOAM Ha CBUM HMBOMMA yrpaBrbaka (KoMaH4oBaka 1 PyKoBO-
fewa) a pagn yTBphMBara 4a nu NocToje OACTYNawa of NnaHupaHor 1 npegy3umare
Mepa (yrmpaBrbaykux akuuja) Aa ce OACTymawa OTKMOHE M TOK peanusaumje npojekTa
BpaTW y NnaHupaHe OKBYpe.

MpenycnoBm 3a KBanMTETHY KOHTPOMY peanusaumje obaseluTajHor o6e36efera one-
paumje CTWUUy Ce jol y TOKy NpoLeca nnaHupama, rae ce geduHuile cuctem npahetba,
u3BeLUTaBaka ¥ KOHTpOre a Kojum ce [obujajy HeonxodHe MHgopmaumje 0 CTBapHOM
CTakby peanusaumje akTMBHOCTM obaBeluTajHor obe3befera onepaumje. [lakne KOHTpo-
na peanusaumje je nnaHcka akTMBHOCT, KOja Ce CMPOBOAM Ha OCHOBY OAMyKe KOMaHOaH-
Ta a Kpeupa of CTpaHe ynpaBHMX opraHa obaBeluTajHe CTPyKType kako 6y ce npouec
peanu3auuje obaseluTajHor 06esbehera y onepaumju ogsujac y cknagy ca lNnaHom.

[a Ov ce m3BpLUMna KBanMTETHA KOHTPONA peanu3aumje HeKor Mpojekta HeoMnXo4Ho je
ochopMUTM U1 OpraHn3oBaTh edmkacaH CUCTEM W3BELLTaBaHa KOjW Npyxa peariHe 1 Ha Bpe-
Me [JocTaBrbeHe noaaTke O CTBApHOM CTakby Y peanvsaumju npojekTa, y norneay nowTtosa-
Ha NaHnpaHor BpeMeHa, TepMyHa 3a peanusaumjy akTMBHOCTH, YTPOLLEHWX pecypca W Tpo-
wkoBa peanu3aumje npojekra. OBo je nocebHo BuTHO 3a obaeeLuTajHO 06e3behere onepa-
umnje BC jep je opraHn3oBaH u edomkacaH CCTEM U3BELLTaBakba MMAHEHTaH BOJHAM OpraHii-
3aumjama a HeroB 3Havaj pacte y BeoMa BaxHUM 1 OCETIbUBUM MPOjekT!Ma Kao LWTo je oba-
BeLWTajHO 06e36efet-e onepaLyje of Kojer 3anpaBo 3aBKCcK 1 yCrnex Liene onepauyje.

[a 6u ce octBapunu npahetse 1 KOHTPONa NMpy peanuaaumniy ogpeheHnx npojekara KoH-
LienT NpOjeKTHOr MeHalMeHTa npedsuia n 06aBe3HO ocnarakse Ha padyHapCKy MOApLUKY,
LITO Mogpa3yMeBa NpUMEHY CTaHAapAHWX MPOrpamMcKuX MakeTa 3a ynpaerbakbe NpojekTuma.
To ce HapaBHO ogHocK 1 Ha obaBeluTajHO 06e3beherse onepauyie, jep ce NPUNMKOM peanu-
3aumje aKkTMBHOCTM M3 obnacty obaseluTajHor obe3befera npeasuha ynotpeba komaHaHo-
MHGOPMaLMOHOT cUCTEMA KOjU MMa UCTY UMW CAINYHY Yrory kafa Cce pagu O ynpasrbaksy np-
ojekTom obaBeluTajHO 06e3behete onepauvje. ,Kao nodcucmem uHmezpucaHoe cucmema
8e3a, KOMaHOHO-UHGhOPMaLLUOHU CUCMEM je 3aCHOB8aH Ha mexHosioaujama Koje omozayhaeajy
6e36e0aH u HeoMemaH MPeHOC eenuKe KonuquHe nodamaka u UHgopmayuja usmeRy npuky-
Mrbaykoe esieMeHma U KOpUCHUKa y (CKOpo) peanHoM epeMeHy, y3 npuragofjagame hopma-
ma u eeniuduHe nodamaka nompebama u KOMyHUKaUUOHUM Kanayumemuma”.

3aKrby4ak

Ha ocHoBy cBera HaBefeHOr moxe ce 3akibyuuTu ga obasewTajHo 0be3beherbe
onepaumje NpeacTasrba NOTNPOjekaT CAOXEHOr NpojekTa BojHe onepauuje U Aa uma csa
obenexja npojekTa.

'® O6asewmajna dokmpura BC, T BC, Beorpaa, 2012., c1p. 27.
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Takofe, obaBeluTajHO 06e36ehere onepaumje npeacTaBba CNOXeHN U HEMOHOBIbU-
BM NOAYXBAT Koju ce npefysvuma y Oyaoyhem BpemeHy pagum npukynibawa, obpage u ko-
puwhetsa obaBeLTajHUX NOAATaka O HENpujaTerby, 30HW onepauyuje U BpeEMEHY y npea-
BUf)eHOM BPEMEHCKOM Nepunoay v ca ogroBapajyhum obaseLuTajHum pecypeuma.

MocebHo je 3HauajHO Aa ce nped CaBpeMEHe BOjHE onepauuje, a CaMmmm TUM U Ha oba-
BelwTajHo 06e3behere onepaumje Kao HIUXOB UMAHEHTHW 1 BEOMa KOMMeKcaH Aeo, Mno-
CTaBIbajy 3axTeBU OCTBAPWBaH-a KEMBEHOT Kpajkber CTaka Y LTO Kpahem BpeMeHCKOM ne-
puoay y3 paumoHanaH yTpoLlak pecypca (npe ceera rbyACKUX) LLTO 3aXTeBa HOBM (Hayy-
HW) NPUCTYN onepauuju, OgHOCHO, obaBeLUTajHoOM 06e3befery onepaumje Kao CrIoXeHOM
NpOjeKTY, Tj. NOTNPOjEKTY W yNpasrbaky hUMe NPUMEHOM MPOJEKTHOT MEHaLIMEHTa.

MNprMeHOM KoHLEeNnTa NPOjeKTHOr MeHaLIMEHTa y NiaHvparby, NpUnpeMn 1 peanusa-
umju obaeewwTajHor o6e3beherba onepauvje ocTeapyjy ce oppefheHa noborblama y nna-
HUpatby aKTMBHOCTU W 3ajaTaka obaBeluTajHor obesbeherba onepauvje, paumoHanHyuje
aHraxxoBame (XPOHWYHO OrpaHnYeHnX) pecypca y TOKy peanusaumje u peanHuje ogpehu-
Bak-€ LMIbEBA YMje ce 0cTBapuBarbe 3axTeBa (Kpajibe Moryhe a He XerbeHo CcTake).
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