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Pade Cnaskosuh, Mupocnae TanwjaH n Mune Jenuh
YnuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

pojekToBake BOjHMX onepauuja, y Bojcum Cpbuje, octBapyje ce

Kpo3 (hyHKLMje kKOMaHoBaka 1 pykoBoherwa (MeHalIMeHTa) y npo-
Liecy onepatMBHOr nnaHupawa. lNnaHupamwe BojHE onepauuje ykrbydyje
n3bop Mmucuje M LUIbeBa, Te akuuja 3a HUXOBO ocTBapewe. DyHkumja
nnaHvpara uanckyje npeasufame 1 oanyyvsarse, Tj. n3bop namehy an-
TepHaTuBHUX Byayhux kypcesa akumja. CTora, nnaHoBu onepauuje ocury-
paBajy pauvoHanaH NpucTyn ocTBapuBaky NpeTxoaHo ofabpaHux Luibe-
Ba. [la 61 ce To ocTBapWIO, (PYHKLM]OM OpraHin3oBata Cce NpoHarnase Haj-
MOroZHmMju NOCTYNuUM, METOAE, OpraHu3auujcka CTPYKTypa 1 BpLwm npunpe-
Ma 3a peanusauujy OHOr LUTO je AeduHUCaHO y TUM nnaHosuma. Mehy-
TWM, NMaHOBW onepaumja camu no cebm He Bu Mmanu Hukakas edekart
YKONMKO He G JOLLNO 0 HMXOBOT akTMBMpaka. To ce ocTBapyje yHKum-
joM KomaHaoBawa (HapefuBama, Jodene 3ajataka) y Kojoj ce Joferbyjy
3afjaum yyecHuLMMa peanusalmje onepauuje 1 akTusmpa nNpoLec n3BpLUe-
Ha 3agatka. PyHKUMjoOM KoopanHaumje ycknahyjy ce akTMBHOCTY pa3nuyu-
TUX eneMeHaTa y peanu3aumju onepaumje. PyHkumja KOHTponwucara y
ornepaumju cacToju ce y Mepetby 1 UCnpaBrbaky AerioBama C LMibem ga
Ce ocurypa ocTBapuBame Lurbesa v nnaHosa onepawuje.

KrbyuHe peun: onepayuja, npojekam, nnaHuparbe, opeaHu308are, Ko-
maHOo8ar-€, KoopOuHauyuja, KoHmpona

YBop,

yCJ'IO)KeHI/IM OKOJIHOCTUMa CaBPEMEHOr CBeTa, CKOPO CBAKOAHEBHO ce pgorahajy
CYLITMHCKe MPOMeHe Y CBUM cdhepama Jbyacke AenaTHOCTH, LWTO He OCTaBsba No
CTPaHu HUjeaaH cerMeHT ApywTBa. HaBeaeHe npoMeHe nocebHO cy eBMaEHTHE Y cdhepy
6e3benHocTn onbpare. Hoem npuctyn 6e36egHocTH, npomMeHa M3NOHOMUjE 1 KapaKTe-
pa cykoba 1 NnpoMer-eHa yrora BOjHE CUITE Y pellaBaky CaBPEMEHMX M3a30Ba, pu3unka 1
npeThmn 6€36e4HOCTY Cy OCHOBHM CappXaju HOBOr aMOujeHTa y kome fenyjy caBpeMeHe
BOjCKe.

CBe cy TO 3agaum 1 NoAyxBaTH ca KojMa ce CBaKOAHEBHO cycpehy caBpeMeHe ap-
muje, na camum TuM u Bojcka Cpbuje, u koju ce Mopajy edmkacHO peluasaTtu, LWTO 3ax-
TeBa HOBW Hay4HW NpuCTyn obnuumuma ucnorbaBaka BOjHE Cune 1 opyxaHoj 6opou kao
rMaBHOM CagpXxajy pata u opyxaHor cykoba.

OpyxaHa 6opba kao npouec, ocTBapyje ce u3BoherweM OGopbeHux dejctaBa cyko-
OrbeHux cTpaHa Ha pasnuunTuM HUBomMa (60j, butka). CBako aHraxxoBake cHara y TUM
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HUBOMMa OpyxaHe Gopbe, of nNpunpeme Jo peanusauuje, npedcTaerba onepauujy. fa
Ou1 ce CBM NOCMOBM y NNaHupawy, NpunpemMun u n3eohewy onepaumje edukacHo LOBENU
[0 unrba (KEerbeHo kpajie CTake) HEOMXOAaH je HOBW MPUCTYN onepaumju kao Crioxe-
HOM MPOjeKTy W ynpasrbakba TUM NpojekTuma.

HedurHuumja BojHe onepaLmje Kao npojekra

Ha ocHoBy geduHMUmMja y caBpeMeHOj Teopuju, MOry ce U3ABOjUTWN HEKOMMKO ONLWITUX
KapaKTepucTuka npojekTa, koje Mory fa Oyay OCHOBa 3a jefHy YOMLTEHY U NPUXBaTIbu-
By AedumHULMjy onwiTer nojMa npojekta. Te KapakTepucTuke cy: npojekaT npefctasrba
BEOMa CMOXeH NodyxsaT ca Benukum BpojeM akTUBHOCTY U YYeCHMKa; NpojekaTt numa case
enemMeHTe MOCMOBHOI NpoLeca; TO je NMoAyxBaT KOojU je jeAMHCTBEH, OQHOCHO HEeMoHo-
BIbMWB; NPOjEKaT j& BPEMEHCKN OrpaHUYeH W jeAHOKpaTaH; npojekaT caapXu KoHayHe Lu-
rbeBe koje Tpeba noctuhu; TO je NogyxBaT y KOMe y4YeCTBYjy OrpaHu4eHn rbyacku U Ma-
TepujanHu pecypcy; TO je MOAYXBaT KOju 3axTeBa KoopAMHaLUWjy Y peanusaumiy u bume
ce Mopa ynpaerbati Aa bu ce edmkacHo peann3osao.

Y cknagy ca HaBeeHUM MOXe Ce 3aKIby4nTu Aa je MpojeKaT CMOXeHN HEMOHOBILUBY
noayxeaT Koju ce ocTeapyje y byayhHoctv ga 6u ce nocTurnm unbeemn y npeasuhieHom
BPEMeHy 1 ca npeasuieHnM TpoLLKOBUMA.

Y caBpemMeHUM npomuLLIbarMa BOjHE onepauuje, OHa npefcTasrba jeqHoCMepaH
npoLec, OAHOCHO aKTWBHOCT COMCTBEHWX CHara u JeduHue ce kao ckyn GopbeHux
ninn HebopbeHNX aKTUBHOCTMW, MOKPETa U ApYrUX akumja koje ce npeaysvmajy no jeauH-
CTBEHOj 3aMWCMK, CaMOCTanHO WNW y capajrW ca ApyruMm cHarama oabpaHe, pagw
OCTBapeH-a OMnLwTer LUurba pasnuuuTor 3Hadvaja.

Ha ocHoBy ckpaheHor npuctyna ogpehemy npojekta, 3a onepauujy, kao BOjHy kaTe-
ropujy, Moxe ce pehu ga nma cBe KapakTepucTMKe Npojekta u Aa 3afoBorbasa Kputepu-
jyMe 3a npoLieHy npojekTa.

Mpumernyjyhn ogpenbe caBpemeHe noruke U MeToAonorMje, a ca acrnekta npomMu-
Wrbaka BOjHE onepauuje kao NpojekTa, onepauujy MoOXeMo AeUHUCATU Kao C/I0XEH,
nnaHupaH u npunpemrbeH, ka 6ydyhHocmu opujeHmucaH npouec, y Kojem ce akmueHo-
cmuma o2paHuyeHuUx pecypca, Ha odpeheHom npocmopy u 3a odpefjeHo speme, ocmesa-
pyje yurb pasnuyumoe 3Havaja.

Takohe, ca acnekTa npomuLLbaka BOjHE OnepaLmje Kao NpojekTa, 3HayajHo je ucta-
hn ga ce y Bojcun Cpbuje cuctemMom KomMaHaoBaka U pykoBohera, TO jeCT MeHaLMeH-
TOM, OCTBapyje: NnaHuparse, ycMepaBare U KOHTPOa M3BpLUaBara 3agataka gogere-
HUX jeanHMLama u nojeauHuuma y onepauuju. OCHOBHe (pyHKLMje kKoMaHZoBama 1 PyKo-

' Cragkosuh, P., TanujaH, M.: BojHa onepauuja kao npojekam, XV VHTepHaLMOHaNHM CUMMO3ujym 13 TTpo-
jeKTHOr MeHaLIMeHTa — 360pHUK pagoBa: MNpojekTHM MeHaLMeHT y Cpbuju — ycnecu u moryhHocTu, 3natmbop,
2011, ctp. 506-510.

2 Yemo, cTp. 21-22.

8 [eTtarsHuje o Tome Moxe ce Buaetu: dopua, b.: KnacudHu u caspemeHu noanedu Ha 80jHe onepayuje, Una-
Hak, BojHo geno, 6p. 2/2004, BojHov3nasayku 3aBog, Beorpag, ctp. 97-110.
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Bohewa y Bojcum Cpbuje cy: nnaHnpatme, opraHu3oBare, KOMaH4OBakE, KOOPAUHALM|A
N KOHTpOna.

Y npakcv onepauuja, cBe HaBegeHe (PyHKUMje crajajy ce Yy CUCTEM aKuuja NPojeKToM,
TO jeCT NpojeKToBakeM BOjHWX onepauuja.

HedunHncare npojektoBara BOjHUX onepavmja

Beh cMo uctaknu ga je npojekaT CloXeHW HEMOHOBILUBM NOAYXBAT KOjU Ce npeaysu-
ma y 6ygyhHocTu, a y ckrnagy ¢ TMM Aia je BojHa onepauuja CroxeH, NNaHnpaH u npunpe-
MIbeH, ka 6yayRHOCTM OpujeHTMCaH NPOLEC Y KOjeM Ce aKTUBHOCTMMA OrPaHWYeHUX pe-
cypca, Ha ogpefheHoM npocTopy 1 3a ogpefeHo BpeMe ocTBapyje Lnrb pasnuymTor 3Ha-
yaja. [la 61 ce TO OCTBApWIIO HEOMXOAHO j€ ,HAYMHWUTM NMaH, HaLpPT, Npojekar; .. opHo-
CHO NPOjeKToBaTW HELUTO 3a OHO LUTO Ce CMepa ypaguTh. Y KOHKPETHOM Cryyajy nnaHu-
paTtu, NPUNPEMUTY U U3BECTU onepauujy.

Y Bojcum Cpbuje cuctemom KomaHgoBawa 1 pykoBofewa, TO jeCT MEHALIMEHTOM Bp-
WK ce NpuKyn/bare, obpaga n focTaBrbawbe MHGopMaLmja 3a HEKY aKTUBHOCT Koja ce
HamepaBa ypaautu y 6yayhHoctn. OCHOBHa CBpXa CBera OBOra je [enoBake Ha cpeau-
HY pagu teHe n3MeHe, 04HOCHO U3MeHe nocTojeher cTawa, TO jeCT OCTBapeHa Xerbe-
HOr Kpajier cTamwa. 3a Te notpebe y Bojcun Cpbuje YnyTcTBOM 32 onepaTtBHO MNiaHu-
pake W pag KoMaHau NponucaH je NpoLec onepaTuBHOT NnaHMpara Yuja je cepxa nna-
HUpake noTeHuujanHux byayhux 3agartaka.

Y npouecy onepaTUBHOr NiaHupaka Norvyku ce aHanusupajy cse 3HavajHe UHop-
MaLmje Kpo3 HeOomnxoaHe Kopake paau u3page nnaHoBa BOjHMX onepauuja kojum he ce
nocTuhu xerbeHo kpajie cTarbe. Mpoueanypa omoryhaea Ton MeHaliepuma — KOMaHaaH-
TMMa [a VHTErpyLLYy Hanope pasnuunTMX CHara y npoLecy onepaTuBHOT NnaHupamwa Ta-
KO [a ce NocTuUrHe emnkacHo U ycknafheHo aHraxoBare CBUX pecypca y onepaumju, kao
1 KOHTpONy cBux Aorafaja ycnea He4OBOSbHUX U HeaAeKBaTHUX MHGOpMaLmja 1 orpaHu-
YeHor BpemeHa.

Y caBpeMeHOj Teopuju MeHaLIMeHTa yodaBa Cce Ja Ce KOHLENT MpOjekTHOr MeHall-
MeHTa ,0a3upa Ha ycnocTaBrbakby edukacHe opraHusaumje koja omoryhasa ga ce Ha
HajbOorbK HauYMH UCKOPUCTE PacrnorioxkvMBe METOAE MNaHMpara U KOHTpore 3a edmkacHy
peanu3auujy npojeKaTa“.5 Y cknafly ca HaBeZeHWUM LUTabHK opraH y npoLecy onepaTue-
HOr MnaHupaka BOjHMX onepauuja je opraHusauuja koja omoryhaea cucteMy KomaHao-
Barba U pykoBofewa Ja ce Ha Hajborbyu HauMH ckopucTe npoleaype y npouecy onepa-
TWBHOT MIIaHMpara W ONTUMMU3NPaKE JIOMVYHUX U aHANMMTUYKUX aKTUBHOCTW Y NnaHvpa-
by Koje ce 0baBrba y ycrnoBuMa HeM3BecHOCTU. [lakne, ca acnekTa npomuLLIbarba BojHe
onepauuje Kao NpojekTa 1 NpojeKTHOr MeHalLIMeHTa MOXXeMO KOHCTaToBaT/ Ja NpojekTo-
Bak€ BOjHUX Onepauuja npeacTaBrba KOHLENT KojuM ce y3 noMoh ogroeapajyhux mMeTo-
[a nnaHupama, opraHusaumje (wWtabHe opraHm3auuje y npoLecy onepaTuBHOT MaHnpa-

* Knauh, B.: Benuku pjedHuk cmpaHux pujeyu, 3opa, 3arpe6, 1972, ctp. 1069.

® JosaHosuh, M., Xuskosuh, [., JoraHosuh, ®.: MeHaymeHm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwkona 3a
NpojekTHN MeHalMeHT, Beorpag, 2008, cTp. 91.
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ta), Boferba M KOHTPONe BPLUM pauMoHanHo ycknahusare rbyackux U MaTepujanHmux
pecypca v koopauHauumja noTpebHMX akTUBHOCTM Aa bu ce oapefeHa BojHa onepauuja
peanu3oBana Ha HajeuKacHWj HauuH.

WNako ce y npakcu onepaumja cBe HaBedeHe yHKUMje cnajajy y cucTeM akuuja, 0co-
BeHocT nnaHuparka je Aa nocTaerba LUurbese Koje Tpeba noctuhu, octBaputv unu cady-
BaTuW. Y onepauuju komaHga nnaHupa ga ou ce yTBpamMIIo Koje Cy BPCTE OpraHn3aumjckux
ofHoca notpebHe, Kojum nyTem Tpeba BOAMTH COMCTBEHE CHAre W Kojy BPCTY KOHTpore
Tpeba npumennTn. CBe hyHKLMje KOMaHaoBara 1 pykoBofersa y onepauuju, aa om ou-
ne edekTBHe, Mopajy utu nnaHupaHe. MnaHMpare, opraHM3oBame, KOMaHLOBaHE,
KoopAMHaLumja u KOHTpona cy HeofBojuBe yHKUMje. Buno Kkakae nokyLuaj opraHm3oBa-
Ha, AoderbuBama 3agartaka, koopavHauuje u KoHTponucamwa 6e3 nnaHosa becmucneHo
je, jep He NoCToju HaYMH Aa ce YCTaHOBU UAEMO N Y MPaBLly XerbeHor Kpajier cTawa
aKo npe Tora He 3HaMo rae Xenumo uhu, Kojum cHarama v no Kojoj LieHu.

[naHupake peanusauuje onepauuje

MNnaHupare peanusauuje BojHe onepaumje npeacTasrba NoYeTHy hasy KoMaHaoBaHa
1 pykoBofera y onepauuju. To je dasa koja omoryhasa farse ofsujare 1 4OCTU3aHE Lint-
rbeBa, a To je Aa ce onepauuja peanuayje y npeasuheHoM BpeMeHyY 1 NPOCTOpy, ca Oape-
feHnm cHarama u y cknagy ca npegsuheHnm TpoLLKoBrUMa onepauuje. [akne, nnaHuparse
peanusaumje BojHe onepauuje npeactasrba npouec aeduHucara unubesa peanusaumje,
aKTMBHOCTM U CHara HeOMXOAHKX Ja ce 0BU AeUHNCaHN LIbEBM OCTBape.

MNnaHupatse je MUCaoHK U cTBapanayki NpoLec Yuju je cMmucao 1M3bop Lurba Tj. ckyn
nocroBa MeHaLMeHTa KojuMa ce M3Hanase Hajborbu HauuH, peluewe U npoueaype 3a
U3BpLUEHE NOCTABILEHOT 3aaaTka. Moxe ce pehu Ja je To HempekuaaH Npouec cBake
opraHu3auuje kojum ce ogpenyjy UMIbeBU U cHare: Ko, LWTa, Kaga, Kako 1 KojuM MeToaa-
Ma 1 pagwama Tpeba HewWwTo y peanu3aumju KOHKPETHOr 3aJaTka Aa ypaau, To jecT Ha
KOjW HauMH MOXe yHanpeza noCTaBMbeHU LI MaHCKW Aa ce 0CTBapy.

lNpouec nnaHupaka BoOjHe onepaluje 3anounHte MHULMjanHOM OMPEKTUBOM (NoYeT-
HUM CMepHULama, onepaTuBHUM Hapeferem) NPETNOCTaBIbLEHE KOMaHAE WU Npou3n-
nasum 13 Toka onepauuje. Ha onepaTMBHOM U TaKTUYKOM HMBOY peanuayje ce Kpo3 cefam
(hasza: nHMUMpare, opujeHTauuja, pa3sBoj KypceBa akumje, aHanusa Kypcesa akuuje, yno-
pehuBame KypceBa akuuje, ogobpaBare Kypca akumje/qoHOLWEHE OasyKe 3a n3Bohewe
onepauuje, n u3paga gokymeHata. HasefeHe (pase npoueca nnaHupaka BojHe onepa-
Lmje ce, y CYLUTUHU, MOTY CBECTU Ha Tpu (hase, v To: Npeasuiarke, oany4YnBame 1 nspa-
[a nnaHosa.

MpenBuhatse, kao asa npouecHe yHKLMje NNaHupama, 3Ha4m CnocobHOCT KOMaH-
[e jeavHuue oa yHanped npeasuav BepoBaTHM Tok onepaumje. OHO ce BplwM pagu WTo
CBPCUCXOZHM]er nnaHnpara — OCTBapeHa KOMaH4AHTOBE 3aMWCIK, peluaBarba npobne-
mMa u ucxoga y 6opbu npoTtue Henpwujatersa. ,CywTuHCKM 3agaTak npegsuhara je ca-
rnefaBakbe TEHAEHUM|a pa3Boja Heke nojase y byayhHocTK, a TuMe 1 n3bop pauuoHarn-
HUX NyTeBa U akumja 3a OCTBapuBar€ NOCTABILEHON Lnrba“,

¢ JoaHosuh, B.: Y80d y meopujy eojHoe pykosohera, B3, Beorpas, 1984, ctp. 136.
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MNepmaHeHTHUM npedBuhjakbem W KOPeKUMjoM nocTojehux nnaHoBa, OHU ce Henpe-
KuaHo yHanpehyjy, unu ce uspahyjy Hosu. OBako ce yMHOroMe onakliuasa paj Ha [LOHO-
ey oanyka, Yime ce Beh npakTMYHO mpunpemMa ussohewe onepaumje. YHanpen ce
oapefyjy unrbeBu M opraHusauuja, passuja ce CKyn eduMKacHUX akuuja, Te pecypcu
("bynckm n maTepuwjanHm), kao u notpebHa obyka BoOjHMX jeauHuua. Mpeasuharbe, kao
¢hasy nnaHupara, oCTBapyje KOMaHAaHT ca CBOjuM LUTaboM, ca TeXHOM Aa carneaa
TOK 1 npobneme koje Tpeba pelasaTu y onepauuju. OH Tpeba Aa Buan Moryha peluetba
3a Te npobneme u carnega 3agatke, peanHe MorylHOCTU M3BpLUEHA UCTUX U HUXOBE
edpekTe.

OpnyuvBatbe, kao asa npouecHe yHKUMje MnaHnpama, y CyWTUHA, UHANBMaYyas-
HO rMeAaHo, NpeAcTaBiba NPaBo CTapeLlvHa Aa, Ha OCHOBY BapujaHTu peluersa npobne-
Ma, u3Hahy oHo ontumanHo. OgnyynBame je nNpaBo KOMaHdaHTa Aa, caMoCTanHo U Ha
npeasor opraHa kKoMaHae, foHocun oanyke. CBu HUBOM KOMaHOBaWa 1 CBE CTapeLUnHe,
Yy OKBMPY CBOjUX oBnathewa, AyXXHOCTW 1 Baxehux nponuca, JOHOCe OAJTYKe.

[JoHeTv oanyKy 3Haum 3HaT 4a nv OANYYWTK, Kada oanyyutv v wra ognyyutn. Oa-
nyke cy cpegctsa NOMONY KOjUX KOMaHAaHT CBOjy BU3Mjy XerbeHOor Kpajier cTaka npe-
TBapa y akuujy. [loHowewe oanyke je u 3Hawe 1 BelTnHa. MHorv acnekTy BOjHUX one-
pauuja — CTeneH MOKPeTIbLUBOCTH, MOTPOLLHa ropuBa, eeKTn Haopyxawa — Mory ce
KBaHTM(MKOBATM W 3aTO Cy Aeo Hayke oabpaHe. [pyru acnektv — yTuuaj Boherba, cno-
XEHOCT onepauuja U HeoapeheHocTH y norneay HenpujaTerseBux Hamepa — cnagajy y
BELUTWHY paToBaka.

W3papa nnaHoBa je pasa npoLecHe (yHKUMje NnaHuMpama Koja, y CyWTWHWU, npea-
CTaBrba onepauuoHanusaumjy ognyke. OHa obyxBaTa akTMBHOCTY Ha ODOPMIbEHY MO-
cebHor gokymeHTa Tj. nnaHa. OopmrbeH NnaH NpeacTaBrba Nporpam U3BpLLeHa nnaH-
cKkux 3aparaka. lNpouec nporpamMupara Hema camo 3a Luib Aa ce odopmu nnaH, seh un
fa ce, konuko je moryhe, n3BpLUM ONTUMKU3aLIMja CBUX NpoLieca Y U3BpLUeHy 3afaTaka y
LenuHu.

OpraHusoBare peanunsauuje onepaumje

OpraHu3oBare peanusauuje BojHe onepauuje npeactasrba a3y KomMaHZoBarba W
pykoBohera y onepaumju Kojom ce NnpoHanase HajnorogHmju nocTynum, MetToae, opraHu-
3aumjcka CTpyKTypa 1 OCTBapyje npunpema 3a W3BpLUEHE OHOT LUTO je MIaHWpaHo y
NpPeTxoaHoj thasu (hasv nnaHuparsa).

,CBe WWTO je nnaHom npeaBufeHo NoTpebHo je np|/|npeMV|T|/|“7 3a peanusauujy onepa-
Lmje 1 ocTBapeHa XerbeHor Kpajier cTama. [lakne, opraHM3oBame peanvsaumje onepa-
Lmje je Beoma BaxHa hasa y NpojekToBakby BOjHUX onepauuja jep je noTpebHo aa ce Ko-
MaHZa HafnexHa 3a peanusauujy onepauuje opraHusyje 3a n3spluewe 3agatka. OgHOCHO
noTpebHO je Npe noyeTka onepauyje AaTv OAroBOpe Ha MHOra NUTaka Kao LUTO Cy: opra-
HU3aumWja paga wraba (komaHae); HauuH ckpahvBaksa NpoLeca AOHOLEH:a OAfTyKe; BpEMeE
noTpebHO 3a NnaHuparbe, NPUNPeMy 1 U3BpLLEHE 3aaTka 3a BNACTUTY U NOTYMHEHE KO-
MaHze; KakBy OpraHu3aLmjcKy CTPYKTYpY NOCTaBUTY 3a U3BpLLEHE 33AaTKa; U CAINYHO.

" JosaHoBuh, B.: Ye0d y meopujy 8ojHoz pykosofiersa, cTp. 174.
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lNpouecom nnaHupawa AedmHUCaHn Cy LUrbeBK peanvsaumje onepauumje, kao u ak-
TUBHOCTU HEONXoAHe Aa ce AeduHUCaHU uurbesu octBape. MeRyTum, Huje cTBopeHa
opraHu3sauuja 3a u3spLuewe onepauuje. OpraHu3oBarwem ce cnajajy nnaHupaHu noctyn-
LM 1 opraHusaumjcka CTpyKTypa y jeaHy yHKLMOHANHy opraHn3aumjy Yume ce MUCaoH!
npouecy nNpeTBapajy y KOHKPETHO Aeno. Y mpouecy opraHn3oBara KOMaHOoBawe U py-
KoBOheHe Y3 yBaxaBare YMHEeHWLA W MojaBa (OnepaTMBHOM OKpYXeta) Yy Kojuma ce
onepauuja peanuayje ctBapa ce (PyHKLMOHamHK cucTem (opraHusauujy) 3a peanusauujy
onepauuje.

Y Bojcun Cpbuje y yTBphBarby OpraHM3auMoHe CTPYKTYpe KOMaHAM MPUMEH-EH je
jeOVMHCTBEH MoAen ca pasnuuntum 6pojem PyHKUMOHANHMX LEennHa, Y 3aBUCHOCTU 0f
HMBOA KOoMaHaoBawa. Ho 1 nopep Tora, ¢ 063MpoM Ja je cBaka BOjHa onepauuja cneum-
unyHa 1 opuriHanHo pellere y npoLecy opraHW3oBama NpBU KOpak npeacraerba fe-
huHMCare opraHusaumoHe ¢opme koja he 6UTU 3agyxeHa 3a peanusaumjy BojHe one-
pauuje. 3aBUCHO of cneundUYHOCTU BOjHe onepaLuje Koja ce NnaHupa aa ce peanuay-
je, notpebHo je geduHucatu ogrosapajyhy opraHusaumoHy dopmy ca CBUM NOTPEOHUM
U3BpLUMOLMMA U PYKOBOAMOLIMMA OACeKa-Oferbera, OOpeanTh MXoBe 3agaTke, npasa
¥ OQrOBOPHOCTY, Kao U METOAE U TEXHUKE pafa, KOOPAWHALMjE 1 TOME CIIMYHO.

Y peanusauuju BojHUX onepaluja kao npojekaTa y ynosu MeHalepa Koju ynpaerba
peanu3auunjom BojHe onepaluje je KOMaHAaHT BOjHOr cacTaBa Koju je ogpefeH 3a 13Bo-
herbe onepauyje.

OpraHusaumja 3a ynpaBrbake NpPOjeKTOM — BOjHOM OnepaLmjoM npeacTaBiba OCHOB-
HUM yCnoB 3a ehMKkacHO ynpaerbake peanusaumjoM nojeanHux onepaumja. Y Bojeum Cp-
Ovje wrabHa opraHu3auuja, TO jecT wTab, je OCHOBHM OpraH KOMaHZe 3a ynpaBibate
BOjHUM onepalmjama.

KomaHgaHT opraHusyje wrab y cknagy ca CONCTBEHUM HauMHOM pafa uiu npema
nocebHum 3axTeBMma cneumduuHor 3agatka. LUtabHa opraHusaumja M aKTMBHOCTM
YCMEpPEH Cy Ha pellaBame npobrieMa — Kako Ja ce pecypcy Koju Cy Ha pacrnonarawy
ynotpebe y CBpXy OCTBapewa MocTaBIbeHOr uurba. Mimajyhu y Bugy na cy obum u crno-
XEHOCT onepaumja npesenukn 3a Guno kor wrabHor odmumpa, unu geo wraba, HeoNxo-
[aH je TMMCkn paa uenokynHor wraba. 36or Tora noTpebHo je opraHn3oBaTth 0byky LiTa-
BoBa pagu cTBaparba jeAMHCTBEHOr TWMa Koju MOXe Aa (PYHKUMOHWLWE 3ajedHo U Aa
pasyme Koje cy UHopmaLmje 3HavajHe U HEOMNXoAHe Y NpoLiecy NpojekToBawa U peanu-
3aumje BOjHUX onepaumja.

Ha wrabHy oprannsauujy, y Bojcun Cpbuje, yTudy 6pojHn caktopu, a HajBaxHwju Cy:
HMBO KOMaHZe v (PyHKUMOHAIHe Oy>XXHOCTM, 00uM mocna u nHgopmauuja koje wrabHu
enemMeHTW pyTuHckM obaBrbajy 1 obpahyjy, nonykeHoCT, 0cnocobrbEHOCT U OpraHW3a-
LpWja paga, 3axTeBu koje NOCTaBIbajy OpraHu3aumja u pejoH pasMellTaja KOMaHOHOr Me-
CTa, 3axTeBu 3a MoOburnHowhy AenoBa KOMaHAe, 3aXTEBM 3@ HENPEKUaHUM (OYHKLIMOHN-
carbem wraba u pagoM y cMeHama JbyACTBa 3a Bpeme Tpajara onepauyja, 3axTesu 3a
cTanHum obesbefherem KOMaHAHOT MecTa, MOryRHOCT 3a TUMCKW paf, eduKacHa KOH-
Tpona, 3axTeBu 3a CTaslHAM NPOTOKOM MHGOPMaLyja U MUYHE CKIMOHOCTM KOMaH4aHTa u
HauernHuka Wwraba.?

& Yrymemeo 3a onepamusHo nnaHupatse u pad komaHdu y Bojeuu Cpbuje, npuspemeHo, MU BC, Beorpag,
2008, ctp. 71-72.
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CTtpykTypa wTaboBa Ha CBMM HUBOWMMA je pas3nuunTa, anm CBU OHM UMajy ogpeheHe
3ajegHnuke enemeHTe. OCHOBHM MoZen 3a cBe WTabHe CTPYKTYpe YKIbydyje HadenHuka
wraba n Tpu wrabHe rpyne: koopauHupajyhy, cneuujanucTuuky n nuyHy. bpoj odmumpa
Y CBaKOj LITABHOj rpynu je pasnuymT, y 3aBUCHOCTM O HUBOA KOMaHO0Baka.

YcnewHocT paga koMaHae y NpojekToBawy BOjHUX Onepauuja 3aBuCK 0f OpraHu3o-
BaHocTu. OpraHu3aumja komaHgw — wrabosa y Bojcun Cpbuje Ha cBUM HMBOMMA KOMaH-
JoBawa nponucaHa je opmaumjoMm. MehyTum, y npakcu cycpehemo ce ca 3axTeBom a
ce nponuile HauMH opraHn3oBaHa KoMaHae 3a paj v metofe paga y oapeheHum ycno-
BMMa, Tako3BaHe CTaHJapaHe onepaTtuBHe npoueaype. Hactojawe fa ce nponuuly
CTaHOapaHe onepaTuBHe npoueaype y ogpeheHum ycnosBuma nocneguua je xerba 3a
NPUMEHy CaBpeMeHWX MeToda pafa, CTaHgapAu3auuje u nojegHOCTaBIbea pafa a He
[a ce WwabnoHckv npuxeaTa jegHa MeToda paja Kao YHWBEpP3aslHW HauuH NpojekToBaa
BOjHUX onepauuja.

Ha ocHOBY HaBegeHOr MOXEMO 3aKibyuuTV Aa opraHusaumja komaHgw Tpeba ga oa-
roBOpY CaBpPEMEHUM 3axXTeBMMa NPOjEKTOBarba BOjHUX onepauuja a aa he n3bop metoga
paga 3aBMCUTK Of ycroBa y kojuma he ce onepauuje NpojekToBaTti, 0CMOCOBILEHOCTH
koMaHayn (wraboBa) 3a pag y cneunduyHM YCroBKMA U Pacnosiok1BOr BpeMeHa 3a
npojekToBame. 300r Tora, HEONXOAHO je Aa OCHOBHM 3adaTak, CBMX CTapeLunHa Koju pa-
[e y cucTeMy KOMaHaoBaka 1 pykoBoherba, byae HenpekuaHo ycaBplLuaBake opraHu3a-
umje paga v opraHn3auuoHe CTPYKType KOMaHaM jep ce Npouec opraHnsoBarba OCTBapy-
je Ha CBMM HMBOMMa KOMaHOoOBaka W pykoBofera W NoBe3aH je ca ca CBUM OCTanum
dyHKUMjama.

KomaHgoBake y peanusauuju onepauuje

KomanoBate y peanusaumju onepauuje npeacraBsrba a3y kKomaHaoBakba U pyko-
Bohera y onepaumju kKojom ce gogervyjy 3agaum noTYMHEHUM OpraHuMa y jeguHulama.
MefyTum, 3agaun NOTYMHEHUM jeAnHMLAMA He 3aBuCe Of BOibe KOMaHgaHTa Beh cy
nocneauua nnaHoBa Koju Cy NPOUCTEKNM M3 NpojekToBaka onepauuje. MnaHupare u
OpraHu3oBame ,He (15(|)/| umanu edekaT ako ce He Bu fogersuBanu 3ajauy U3BpLLUKOLMMA
nnaHupaHe akuuje".

KomaHpoBatem nnaHupaHu pecypcy 3a ogpeheHe akuuje obasesyjy ce Aa nocryne
y cKnagy ca npojekToM, OOQHOCHO Y BOjHUM onepauujama fja ce noTYAHEHN opraHu U je-
OVHULE aHraxyjy y cknagy ca npojekTom onepauuje. Y peanusauujy BOjHWUX onepauumja,
360r cneungmyUHOCTM ycnoBa (HEM3BECHOCTU, HEJOBOSBLHOCTU MHGOpMaLmMja O Henpuja-
Terby — NPOTUBHWKY, OPUIMHANHOCTMW, HEMOHOBIBLUBOCTU, MPOBEPE Aa N je npojekaT —
nnaH peneBaHTaH) NOTPebHO je cTanHo NpaTuTK peanu3auujy onepaumje 1 yKonmko fo-
fe fo ogcTynara opraHu KoMaHaoBawa v pykoBoherwa npenpasrbajy naH 1 u3gajy Ha-
pehera Kako 6u ce 06e36eauno ocTBapeke onepauyje.

® [leTarHuje 0 TOMe MOXe Ce BIIETM: YTymcmeo 3a onepamusHo nnaHupare U pad komaHou y Bojcyu Cp-
6uje, ctp. 72-79.

' JosaHosuih, b.: Ye0d y meopujy 80jHo2 pykosoferba, cTp. 203.
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Y Bojcun Cpbuje komaHgoBakeM ce 0CTBapyje pykoBOfere 0 HajBULIMX HUBOA KO-
MaHOoBaHa ¥ pykoBofewa 0 M3BpLUMOLIA akTUMa KoMaH4oBaka. Beh cmo uctaknu ga
ce MnaHWpakeM M OpraHU3oBakeM CTBapajy NiaHoBW M MOCTaBIbajy OpraHu3aumje 3a
KOHKpeTHe onepaumje. MefyTum, TakBu nnaHoOBU He 3Ha4Ye HWWTa ako He Bu mocTojano
HewTo Ynme 6u ce nctu aktvempanu. [lakne, paspaheHu npojekat BojHe onepauuje Tpe-
Oa peanusoBatu npeko oppeheHnx opraHa. MpojekToBakeM BOjHMX Onepauuja Hanpa-
BIbeH je nnaH — pa3paheHa je oanyka 3a BojHy onepauujy. MefyTtum, uspaheH npojekat
HWje ucto WTo U Hapefusawe. lNpojekTom ce paspalfyje onepauumja a nocrne Hacraje
npouec HapehuBaka Kojum ce Jogerbyjy 3agaum noTYMHEHUM OpraHMma u jeguHuuama.
Ta eTana gopene 3agataka y cuctemy komangosawa u pykoBofhewa y Bojcun Cpbuje
no3HaTa je nod Ha3MBOM KOMaHaoBake. TepMUH KOMaHO0Baka MAEHTUYaH je ca TepMU-
HMMa Kao LUTO je HapehuBake unu Jodena 3agaTaka pecypcuma aHraxoBaHux y peanu-
3aumju npojekata.

KomaHpoBatbe ce y Bojcum Cpbuje ncnorbaea 1 kao ayToOpUTET Hag NOTYMHEHUMA,
OJHOCHO IbY[CKUM pecypcuMa aHraxoBaHuM Y onepauuju. Taj ayTopuTeT je aoaerbeH
KOMaHAaHTy y cknagy Ca 3aKOHOM, a Ha OCHOBY YMHA M MOCTaBibeHa. Y NpojekToBakby
BOjHMX OMepauyja KoMaHgoBake nogpasyMeBa HaAneXHOCTU 1 OATOBOPHOCT 3a eduka-
CHO Kopuvwhewe pacnonoxmBKMX pecypca 3a nnaHupawe ynotpebe OpraHU30BaHMX,
yCMepaBaHUX, KOOPOWHUCAHUX U KOHTPOSIMCaHMX CHara pagu usBplUuerba NocTaBrbeHor
3apaTka. KomaHgoBawe ce ornefa y npaBy KOMaHAaHTa a Aoferbyje 3ajartke notuu-
teHuma. OcTBapyje ce akTuMa komaHaoBawa Tj. Hapehewuma, cmepHuuama, AupekTu-
Bama. AKTMMa KOMaHZOBaka CaonwTasa ce KOMaHAaHTOBa OAJlyKa W akTvBMpa npouec
n3BpLUeH-a 3agaTka Tj. OTNoYnHe peanusalmja npojekta — onepauuje.

KoopavHaumja y peanusauujv onepavmje

KoopauHaumja y npojekToBakby BOjHUX onepaluja je dyHKLMja KoMaHLoBawa 1 pyKo-
Bohera KojoM ce ycknahyjy akTUBHOCTM pPasnuMunTUX enemeHaTa y peanvsauumju onepa-
umje. OgHOCHO, KOOpAMHAaLUWMja NpedCcTaBmba CKnagaH OfHOC efleMeHaTa opraHu3aumoHe
CTPYKTYpe v akTMBHOCTU y onepaumju. OHa Huje camocTanHa yHKuMja KoMaHgoBakba 1
pykoBohera Beh ce jaBrba U y ocTanuM pyHKLMjaMa — nnaHuparby, OpraHu3oBamy, Ko-
MaHLO0Baky UM KOHTpONuW. Y BOjHOj onepauumju koopauHaumjom ce obesbehyje ycknaheH
pag yHyTap u u3mehy komaHam 1 wrabosa, TO jecT cTBapake CKnagHor ogHoca y yHk-
LIMOHMCaKY opraHu3aLmje HaMereHe 3a peanusauujy onepauuje.

Pag komaHgu y BOjHOj onmepaumju, 3aBucy of npoueca v npoueaypa onepaTvBHOM
nnaHupana. 36or Tora NoTpebHO je carnenaTy cBe NocTynke — hase v Kopake y npoue-
Cy OnepaTWMBHOT MraHupara, pallynaHuTU UX Ha enemMeHTe, carnegatyt Mehy3aBucHO-
CTV 1 Ha OCHOBY TOra AOHETU O4NYKY 3a peanu3auujy onepauuje.

CywTvHa HaBefeHe nogene Ha dase M Kopake, Kao U pallunaruBare Ha nojeanHe
enemMeHTe Huje caMo MPojeKTOBare BOjHUX onepaumja, Beh u koopavHaumja 6e3 koje He-
Ma HW opraHu3sauuje 3a onepauujy.

NosHaTo je nocTojakbe xujepapxuje oanyvmBaka y CMCTeMy KOMaHaoBaka M pyKoBo-
herba y Bojcum Cpbuje. PesynTaTt cBakor ofJlyunBata je Heka oaJlyka opraHa Ha BuLIEeM
HUBOY KOMaHAoBaHa 1 pykoBofjera KojoM BULLM HUBO Perynuie OKBUMpEe U HauMH yHK-

136



[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

LIMOHUCaka Ha HMkeM HUBOY. OpraH Ha HUKeM HUBOY, Tj. KOMaHaa Koja npojekTyje BojHy
onepauujy JOHOCK OfnyKy Y cknagy ca OASTyKOM OpraHa Ha BuLeM HuBoy. Ha Taj HauuH
0CTBapyje ce Ae0 KOOPAMHALIMOHKX aKTUBHOCTU, Tako3BaHa BepTMKamnHa koopavHaumja.
MehyTum, nopef BepTUKarnHe KoopauHauuje y cUcTeMy KOMaH[oBawa M pyKoBONeHa
nocToje KoopAaMHauwje Koje ce 0CTBapyjy Y XOPU3OHTamNHOj paBHU, TO jeCT CBaku CMCTEM
KOju MMa BYLLe HMBOA 3axTeBa MefycoOHy capafty AOHOCKMOLA OAfyKe Ha UCTOM Hu-
BOY, LUTO Ce MOXe nocebHo carnegaTtv y komaHgama opmMupaHnx 3a peanusauujy one-
pauuja y Bojcun Cpbuje. Jpyrum peuynma Ty ce oCTBapyje npaBa KOOpAWHALMjA Y4ECH!-
Ka y n3BpLuaBary onepaumje.

MNopen BepTMKanHe M XOpPU3OHTarNHe KoopauHauuje y KomaHgama hopMupaHuM 3a
peanusauujy BojHUX onepauuja NoCToju AujaroHanHa, To jecT (PyHKLMOHaHa KoopanHa-
LmMja Koja ce ornefa y oyHKLMOHUCAY 3aBUMCHOCTW enemeHaTta Koju HWUCY Be3aHu Hu
BEPTUKANHOM HU XOPU3OHTaTHOM MUHWjOM BEh NUHUjOM capaih-e.

He moxe ce pehu Koju cMep HaBedeHWX KoopauHauuja je 3HayajHuju y ofHOCY Ha
Apyre anu ca curypHowhy Moxe fa ce UCTakHe [a KomaHda Koja ocTBapyje koopawHa-
uMjy y CBa Tpu CMepa BuTarlHa je M yCrelHo ce HOCM ca npobrnemmma ca kojuma ce
CpeTHe y TOKY paja ¥ [a je OCHOBa ycrexa CBake KOMaHae y BOjHUM onepauujama fo-
Bpa koopavHaumja.

KoHTpona peanusauuje onepauuje

Kao npouecHa dyHKumMja BpLIW Ce paau LWITO NOTNyHWjer, KBanuTeTHWjer 1 paumoHarn-
HWjer peanusoBaa 3adaTaka y onepauuju. Y CylTUHU TO je ynopefuBamwe OCTBapeHux
pesynTaTta ca nnaHupaHum W TO: MO KBanWUTETy, POKOBMMA, KOMWYMHM U TPOLUKOBUMA.
3aTo je noTpebHo, ocM hopManHOr KOHTPOSIMCaHa, YCNOCTaBUTU (hYHKLMOHAMHU NnaH
KOHTpOne.

OcHoBHO Hayeno pykoBoferba, Na fakne U KOHTpore, je ,BepoBaTi, anu 1 nposepa-
BaTu“. HapaBHO, NocTaBsba ce U nutare Mepe Tj. IHTeH3uTeTa 1 y4ecTanocTu KOHTPO-
ne, HEHOT 3anocTaBibakba Unv MpeHarnawasama, 3atm notpebe aa n3spLmouy no-
cnosa byay caMOMHWLMjaTUBHM U OATOBOPHM, Aa MMajy NpocTopa 3a CaMOMHWLMjaTUBY,
paa v kpeatusHocT. KoHTpona Moxe Aa NOCTUXe CBOj LUIb ako je: KOMMNMeKcHa u ctan-
Ha; 0bjeKTnBHA, apryMeHTOBaHa WM aHanWTM4Ka; OpraHuM3oBaHa W MraHcka; CTpyyHa U
€KOHOMMYHa; 6naroBpeMeHa 1 AudepeHUmMpaHa; jaBHa 1 noacTuLajHa; 1 npunpemrbeHa.

OcTtBapvBateM KOHTPOMe Kao oyHKLMje MEHaLIMEHTa Y BOjHOj onepaumju carnegasa
ce peanusaumja NnaHWpaHUX BeMYMHA 1 OCTBApPEHUX pe3ynTaTta y MOMEHTUMA KOHTPO-
nvcarba. KoHtponucatu y onepaumju 3Hauv NpoBEpUTM CBE aKTUBHOCTYW: Ja N Cy U3Bp-
LleHe Ha BpeMe, NpaBUMHO W Aa Nu Cy Yy carnacHOCTM ca YCBOjeHUM NnaHoM, AaTuM
CMepHuUama, Hapefewnma n yTBpheHuM npuHuMnumMa. KOHTpornom ce ctuye yeua o
CTawy jeauHuLa, peanusaumjy nnaHupaHMx akTUBHOCTU U APYTMM YMHUOLMMA KOjU YTU-
Yy Ha M3BpLUEH-E NOCTABILEHOr 3aaaTka. KomaHaa koja nmaHupa, npunpeMa v usBogu
onepauujy KOHTPOIOM MpaTh NOHaLLake OpraHu3auvje, enemMeHarTa cHara u peanusauu-
jy 3apataka, a ca uubeM ga ce npoHany pasnuke n3mehy nnaHupaHux BENUYMHA U HoU-
XOBMX OCTBapera Yy TOKY M3BpLUEHa, ¥ N0 WU3BPLUEHY MNOCTaBIbLEHWUX 3adaTaka. To je
npoLec y kojem ce yTephyjy 1 ynopehyjy BpeaHOCTU NNaHUpaHnX U NOCTUTHYTUX pesyn-
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TaTa, a pagu npefysumara afekBaTHUX Mepa U OTKnawara eBeHTyanHux pasnuka, ca
HaMepoM [a ce NOoCTaBMbEHU Lnrb edpukacHuje n edpekTuBHUje octBapu. CBpxa KOHTPO-
ne y onepauuju je ga ce nobujy nogaum — nospartHe uMHdopMaLmje Kako bu ce cTekao
yBUA O CTEMNEHy peanusaumje 3agataka. 3ato pykoBOAMOLM Y CBAKOM TpeHyTKy Tpeba aa
Mo3Hajy cuTyaumjy, Kako y KomaHau — wraby, Tako W y jeanHuLama, a HapoimTo y jeau-
HuLama koje n3soge bopbeHa aejctea. OHu Tpeba Aa passujajy 1 umajy nocebHe mexa-
HU3Me 1 eneMeHTe 3a KOHTPOIy NoMohy Kojux ce Mepu, ynopehyje, ouenyje U UHTepBe-
HULLE.

Y Toky n3Boheta onepaumje f4onasu 4o oAcTynaka of nnaHoM npeaBuheHNX akTme-
HocTu. OpcTynama ce Hajuewhe gelwasajy ycnes HenpeaBnaMBOr — CacBUM HEOYEKUBa-
HOr HOBOT [1€jCTBa HenpujaTesba Ha HEKU MHTEPHU U eKCTEPHU eNeMEHT OQHOCHO He-
LITO WTO HWje pa3maTpaHo Npu OasTyunBawy y TOKY CrpoBofera akTUBHOCTY y onepa-
umju. 3aTo je noTpebHO aHanmanpaT CBe HOBOMPWKYNIbEHe nogaTtke, no noTpebu goHe-
TV HOBY OZJYKY, U M3PaaNUTM M3MEHE U [OMYHE nocTojeher nnaHa pagy u3BpLUEHa 3a-
Jatka. KoHTpona ce ocTBapyje pasHum metofama, hopMama 1 cagpxajuma y cBum da-
3ama npunpeme 1 n3Boferba onepauyje.

3aKrby4ak

Ha ocHoBy HaBefeHOr MOXe Ce 3aKIbyunTu:

BojHa onepauuja je cnoxeH npojekaT, Koju ce peanusyje kao NnaHupaHu npouec, y
KOjeM Ce orpaHuyeHnm pecypcuma, Ha ogpefjeHoM mpocTopy U 3a ogpefjeHo Bpeme,
0CTBapyje Unrb pasnmynTor 3Havaja.

lNpojekToBare BOjHMX onepaumja, y Bojcun Cpbuje, npeacTaBrba KOHUENT KOjUM ce
WTabHOM OpraHu3auMjoM y MNpouecy OnepaTWBHOr MNnaHvMpakba BPLIM paLMOHamHO
ycknafvBake pacnonoXxuemx pecypca 1 noTpebHMx akTMBHOCTM fa By ce BojHa onepa-
Lpnja peanv3oBarna Ha HajetuUKacHWj HauWH.

MnaHupatbe, kao NpuMapHa U KrbyyHa yHKUMja KOMaH4oBawa W pykoBohewa y
onepauuju, npeacTaBiba MMCAOHO — CTBapanayku npouec, npe Hero LWTO ce KpeHe ca
onepaumjom 1 ocTBapuBaHkeM ApYrux yHKUMja MeHalmMeHTa. Npouec nnaHupawa ce
ofHocu Ha Byayhe unrbeBe WM akTMBHOCTW y onepaumju, Koju Cy Kpajrbe HeusBecHu, na
cTora HocuouyM nnaHunpama Tpeba ga Cy CMpeMHu Ha npuxsaTare NpoMeHa v 3a 6p3o u
echmKacHo pellaBake Npobrnema y Toky u3Bohetra onepaumje. CBe 0BO yka3yje aa ce
npoLiec nnaHupara, kao yHKUMja KOMaHaoBawa U pykosofera, AeduHule Kao He-
npeKkuaHU 1 TpajaH npoLec y onepauuju.

OpraHu3oBareM BOjHe onepauuje cMcTemM KOMaHaoBawka U pykoBofera y cknagy ca
yCrnoBMMa Y Kojuma ce onepauuja nnaHupa, npunpeMa u u3sogm cteapa qyHKLUOHAmNHN
CMCTEM OLHOCHO OpraHM3aLujy KojoM ce peanuayje CTBOPEHU NnaH onepauuje.

KomangoBateM, ka0 OCHOBHOM (PYHKLIMjOM KOMaHOBaka U pykoBofewa, AOLeMbYjY
ce 3ajaum NoTYMHEHUM OpraHuMa v jeguHuLama y cknagy ca onepaumjom. Komangosa-
K€ je NpaBo KOMaHAaHTa Ja aKTMa KOMaH4OBaHa Aoferbyje 3agatke NoTYMHEHUMA Tj.
pecypcvma niaHMpaHuM NpojekToM U TMe akTUBMpa NpoLec OTrnoYntbaka peanusauu-
je npojekTa, 0QHOCHO onepavuje.
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KoopauHauwmja je dyHKUMja koMaHgoBara U pykoBohera KojoM ce cTBapajy CknagHu
OJHOCK Y PYHKLIMOHKCAKbY OpraHusaumje HamereHe 3a peanusauujy npojekra Tj. onepa-
umje, ogHocHo 06e3benyje ycknaheH pag yHyTap v uamefy komaHam u wrabosa v akTme-
HOCTW y onepauuju.

KoHTpona npeacraemba yHKLM)y KOMaHLoBawa U pykoBofera y onepaumju koja 06-
yXBaTa Benuk1 6poj aKTMBHOCTU YCMepEeHUX Ha aHanuaupate 1 NpoBepy Aa v ce one-
pauuja peanusyje Kako je nnaHupaHo, OQHOCHO [a N ce Y TOKy u3Bohera onepauuje
MOCTVXY NMaHUpaHW UUIbeBM W pesynTaTtu. Y onepaumju je nocebHO BaxHa AMPEKTHA
Be3a PyHKUMja komaHgoBara 1 koHTpone (command and control — C2) u noBpaTHa Besa
u3mMefly KOHTpOne M nnaHupara, OHU Cy T3B. ,Cujamcku BnmusaHuu® meHauMmeHTa, jep
KoHTpona omoryhasa Ja ce yTudye Ha nnaHvpare 1 Ja ce Merbajy nnaHnpaHe akTWBHO-
CTU paay ocTBapuBama 3afaTtux Lurbesa y onepaumijv.

lNpojekToBak-e BOjHMX OMepaLuja je 0AroBopaH nocao jep je cBaka onepauuja ckyna
360r aHraxxoBarba OrpOMHUX pecypca, Kao 1 300r pU3M4YHOCTU, MOLUTO Y LieHy KolTara
YKIbydyje U Fbyacke XuBoTe. Y nocrnegrwe Bpeme TO je OCHOBHU K onpeferbyjyhn dak-
TOP Y OOHOLLEHY OANyKa 3a aKTUBMPak-e BOjJHUX onepauuja, Tj. npojekaTa.
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