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& CHAIA APTUIBEPWNJCKO-PAKETHE
MOAPLWKE Y BOPBEHM OMNMEPALUNJAMA

3opaH Knexxesuh n Pade Cnaskoswh
YuuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

Hoeo onepaTuBHO OKpyxeke Hamehe noTpeby 3a [orpaatom Hay-
ka opgbpaHe y obnactu npunpeme n naBoherwa 6opbeHnx onepa-
umja. 3HavajaH cappxaj 6opbeHnx gejcTaBa MpeAcTaBrbajy apTUIbEPUj-
CKO-paKeTHa fejcTBa Kao BaTpeHa MOAPLUKA CHarama Koje yvecTByjy y
H6opbeHnm onepauujama pagn O0CTBapMBaHa XXEJbEeHOT Kpajer cTakba.

CranHu 3axTeBw 3a paLMOHaNHNM U EKOHOMUYHKUM aHraXoBakeM CHa-
ra apTurbepujcko-pakeTHe nogpLuke Tokom 6opbeHnx onepauwja, ykasyjy
Ha OrpaHWYEHe KOMWUYMHE PACMONOXMBMX JbYACKUX U MaTepwjanHux no-
TeHumjana. Takohe, HenpeKkWaHW Cy 3axTeBWU 3a CHaXHOM U eukacHOM
BaTPEHOM MOAPLLKOM, Kao 3Ha4ajHOM MPEeTnoCcTaBKOM 3a ycnewHo Bohe-
te bopbeHux onepaumja. Kako ycknagutv n 3agoBorbutv notpebe 3a ap-
TUIbEPMjCKO-pakeTHOM NOAPLUKOM Y nocTojehuM ycrnosuma, yHOaMeH-
TasHo je NuTare Koje ce pellaBa y NpoLecy OnepaTUBHON NaHnpamwa 3a
aHrakoBawe cHara.

Teopwjcke nocTaBke 1 UCKyCTBa O ynoTpebn cHara apTurbepujcko-pa-
KeTHe nopapluke y 6opbeHnm onepauujama ykasyjy Ha npobrneme koje je
HEOMNXOAHO carnegaBaTil y NOCTYMKY aHraxoBara cHara. Y oBoMm pagy bu-
he paspafeHe cneundnyHOCTH U Npobnemu NpUnpeme cHara apTurLepu;-
CKO-pakeTHe noApLuUKe, cneunduyHOCT OpraHM3oBara U rpynucama ap-
TUIbEPU|CKO-PAKETHUX jeAMHMLA U CnelndUYHOCTM U NpobrnemMm TOKOM 13-
BpLUaBakba 3agataka y caspemeHuM 6opbeHum onepauujama.

KrbyuHe peun: apmurbepujcko-pakemHa nodpuika, 6opbeHa onepa-
Yuja, apmusbepuja

YBof

eKaJa je oanyuvBarbe 3a aHraxoBare cHara y bopbeHum onepaumjama npeg-
CTaBrbano npaeo MojeAuHala UM yCckor Kpyra ibyan. Tokom BpemeHa, a noceb-
HO Yy CaBpeMeHUM ycrnoBuMa Bohera opyxaHe 6opbe, Opoj cybjekata koju y4ecTByjy y
oanyymsary ce nosehasa, LUTO je 1 NPUPOAHO, jep Cy ce noeehane cHare Koje ce aHra-
Xyjy y opyxxaHoj 60pbu, 360r Yera je npoLec oany4nBara NocTao CBe COXEHMU).
PykoBoherwe 1 KomaHOoBake Yy CaBpeMeHUMM ycrioBuma Bofewa opyxaHe 6opbe,
3axTeBa W CaBPEMEH MPUCTYN MPOLECy OAJTyYMBatba: Oanyke ce Mopajy AOHOCUTU Y LITO
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Kpahem BpeMeHy, NpaBoBPeEMEHO; cBe je Beha notpeba npumeHe caBpeMeHe TEXHUKE,
TEXHWUYKMX cpefcTaBa M MHDOPMaLMOHMX cucTeMa; nosehasajy ce 3axTeBu OnepaTue-
HOCTM NnaHupawa 6opbeHnx aejctaBa, LWMpe 0AroBOPHOCTM cybjekaTa 1 CrinYHo.

lNpouec oanyynBaka 3axTeBa aHraxoBawe CBUX NpeaBufeHnx ydecHuka y wemy. C
0631poM Ja je CBaku OpraHu3oBaH paj 3acHOBaH Ha MoAenu pagHux obasesa, KOHCTU-
TyucaH je ogrosapajyhu cuctemM Besa n ogHoca Mefy fbyauma, na ce npouec oasyymsa-
Ha MOXe nocmaTpaTi 1 kao ApYLITBEHU 0OHOC — ofHOC Mefy rbyauma. Mpobnematvka
ofHoca mehy rbyauma Huje KapakTepucTuyHa camo 3a Mpouec oanyyuBama, Beh u 3a
pykoBONeHE jeauHMLama u BOjCKOM Y LIENWHW, LITO Y HEHOM CajallhbeM npeobpaxajy
(TpaHcdopmauwmjn) uma nocedbaH 3Hava;.

Y npouecy opnyymBara 0CHOBHU Npobrem koju ce Hamehe je y afeKBaTHOM aHraxo-
Bawy CHara. lNpaBoBpeMeHO [oHeTa oAnyka y Kojoj cy yTBpf)eHe aHraxxoBaHe CHare
npeacTaBrba npy GUTHY npeTnoctaeky ycnexa y GopbeHum gejcteuma. CacBum npu-
POLHO, Yy CaBpeEMEHNUM ycroBMMa Bofjera onepauuja y Kojem je MocTynak aHraxoBaa
BaHpeHO CNoXeH, HaMmehe ce YuTaB cnekTap NpakTMYHWMX Npobnema Koju 3axTeBajy oa-
roBapajyhy cTpy4HoCT 1 fobpy opraHu3oBaHocT. 360r Tora, Npobnem aHraxoBaka CHa-
ra apTUrbepujcKo-pakeTHe NoapLUke npedcTaBrba 1 onwTy npobnem v npobnem y npo-
Liecy oanyymBara y Kojem n3bop HauvMHa aHraxoBatba CHara npefcTaBiba OCHOBY H-e-
rOBOr pellaBarba.

Mpobnemun aHraxoBarba CHara apTUIbEPUjCKO-paKETHE MoApLLKe, OMwTer 3Hadvaja,
npemMa KpuUTepWjyMy HaumnHa UcnosbaBama, MOry ce YCNOBHO rpynucatu y npobrneme uc-
nyt-aBatba 3axTeBa CaBPEMEHWX Onepauuja, CTPyYHE, OpraHM3auuoHe npupoae, Jbya-
CKE U OnepaTUBHO-TEXHUYKE Npobreme.

CneunduyHocTn 1 Npobrnemn y ncnyHwaBaky 3axTeBa
caBpeMeHux onepaumja

Y pasjalraBatby 0Be rpyne npobnema HyxHo ce Hamehe nuTame: Koju Cy TO 3axTe-
BW CaBpeMeHOr paTa Koju ce HenocpegHo ofpaxasajy Ha M300p HauMHa aHraxoBarba
CHara apTuIbepujcko-pakeTHe NoApLLKe y npouecy ognyymBara? OgroBop Ha 0BO nuTa-
ke Tpebano om Tpaxutn y cnegehem:

— CaBpemeHe onepaumje 3axTeBajy NMPaBOBPEMEHOCT [AOHOLIEeHa OAnyKke Y Kojoj je
jacHO onpederbeH Ha4YMH aHraxoBaka CHara apTUIbEePUjCKO-pakeTHe NoapLuKe. TexHa
je, pakne, aa ce pobuje y BpemeHy. Mobeny he octBapuTy OHaj KOMaHAaHT Koju 3a ,Mo-
na kopaka“ byae bpxxe AOHOCKHO OAnyKe 0f HenpujaTerba.

— OnepaTvBHOCT 0AJlyuMBara M akumoHa Op3vHa paga cneuwmjanucTuykor wrabHor
othmuMpa 3a BaTpeHy MOApLIKY (y Aarbem crneyujanucme apmurbepuje), Mopa butu
CTBApHO BPXyHCKa anu 1 TayHa. Moxe ce 3anasuTu ga OBaj 3axXTeB MMNANLMpa TEXHY Y
6opbu 3a BpemeHoM, MefjyTum, He noBehaBaT onepaTMBHOCT, 3Ha4uno 6m nosehasatu
ocTarne 3axTeBe Ha payyH onepaTMBHOCTMW.

— Cse je Beha noTpeba ga ce ognyka 3acHuMBa Ha apryMeHTOBaHOM mpensufjamy
pasBoja gorahaja. OBakso npeaBuharke 3axTeBa WU BENIMKO 3HaHE YYEeCHWKa Y OAy4nBa-
wy. [loHocunay oanyka mopa aa npegeuha 6yanyhe ctamwe u gorafhawa y 6nvxoj u ga-
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b0j 6ygyhHOCTM YMMe ce cMatbyje u3HeHahere TokoM onepauuje. Mpeasuhake Huje n
He npefcraerba ,MPopo4aHCTBO®, jep ce Mopa 3acHWBATW Ha NpaBuUM arpyMeHTUMa U Ha
Ta4yHUM UHGopMaLmjama.

— MnaHupatkse gejctaBa apTurbepuje HEONXOQHO je LWTO BULE MOjeAHOCTaBUTH U pa-
uuoHanusoBaTtu. Y Ty CBpXy MOryhe je KOpMUCTUTU pasHOBPCHA CaBpeMeHa TexHWYKa
cpeactea (pavyyHape, 6ecnunoTHe netenuue,...). Y yHKUMjy kopuwherwa 0BUX TEXHUY-
Kux cpefcrasa noTpebHo je gogaTHO CTpYYHO ocrocobrbaBatbe cneuyjanucte apTuibe-
pvje y Komangama.

— Hvkapa ce kao y 0BOM BpeEMEHY Huje Tako OLITPO NocTaBrbano nutare Kopuwhe-
Ha MHdopmaumja. Y ToKy oanyumBara notpebHW Cy Aaneko NpeuusHuju nogaum o He-
npujateroesuM objekTMa, NoKauuju HEroBrx bYACKUX U MaTepujanHnx pecypca v cta-
Ky jednHMLa, N TO NPaBOBPEMEHO, C 0631pomM Ha mMoryhHOCTM Bp3nx npomeHa Ha 6oju-
wry. Y cknagy ca TUM, NpUnvMB pasHOBPCHUX MHGOpMaLMja HEONXOAHO je LITO npe W
MOTNYHO y3uMaTh y 063up npu JOHOLLEHY OAnyke, a nocebHo y ToKy mnaHvpawa aej-
CTBa apTuIbepuje.

— ExoHOMWYHO KopuLWwhere cHara apTurbepujcko-pakeTHe NoapLLKe cTanHa je noTpe-
6a. Oanyky Tpeba AOHET NPaBOBPEMEHO anu y3 pauMOHanHO aHraxoBake JbYACKUX U
maTepujanHux pecypca, y cknagy ca nocTaBibeHUM LUIbEM.

lNocToju jow HU3 3axTeBa CaBpeMeHUX onepaluja Koju ce Mare Unu Bulle ofpaxa-
Bajy Ha u3bop agekBaTHOr Modena cHara apTUIbepWjCKO-pakeTHe NoApLUKe Y mpoLecy
JoHowera oanyke. MehyTum, OHO LITO Ce MOXe YOUUTU M3 MPETXOAHOT n3naraka jecre
[a CaBpemeHu NPUCTYM NpoLecy OAfyyMBara npomsnnasn 13 caBpeMeHux ycrosa Bo-
fewa opyxaHe 6opbe. Ocum Tora, anHamuka 6ypyhux 6opbeHnx onepauuja npeTnocTa-
Brba notpeby Aa ce ceu npobnemu Tpebajy pellaBatv y KOHTUHYWTETY. Hu jenaH npo-
Gnem y npouecy AoHOLEeHa OAfyKa He MOXe Ce, U He CMe, NoCMaTpaTi 130noBaHo Beh
cBeobyxBaTHO y3umajyhn y 063up cBe 00jEKTMBHE OKOJTHOCTU U YukeHULE. Takohe, oBK
npobriemMn, 0f CBMX YYECHMKa MpoLieca oanyymBama, 3axTeBajy OArOBOPHUM OOHOC Npe-
Ma CBOM Aeny nocrioBa u obaBesa kao v HenpekugHo npahewe 1 nsyyaBare caBpeme-
HUX gocTurHyha y cuctemy kKomaHaoBara 1 pykoBoherba.

[pobnemu npunpeme cHara
apTUIbEPUjCKO-PaKETHE NoApLLKE

MNpunpema apTUIbepujCKo-pakeTHUX jeauHuua obyxBaTa MMaHcke W OpraHu3oBaHe
Mepe W aKTUBHOCTW KOMaHM ¥ jeduHULa, KojuMa ce CTBapajy OnTUMariHu yCrnoBu 3a us-
BpLUaBatbe 3adataka apTUrbepujcko-pakeTHe nogpLuke y 6opbeHnm onepaumjama.

Mpunpeme Tpajy HenpeknaHo. HenocpeaHe npunpeme OTNOYMHY 0AMax no npujemy
npunpeMHuX Hapehewa, UHTEH3UBUPAjy Ce HaKOH NpujeMa 3agaTka, a oapeheHe akTuB-
HOCTV HacTaBrbajy ce 1y TOKy u3Bohera onepaumje. Ha 0bum, cagpxaj u Tpajarse npu-
npemMa yTudy cTeneH no3HaBawa CuTyauuje, NonyHeHOCT jeanHMLa fbyACTBOM M Haopy-
XareM 1 MOryhHOCT ocnawara Ha kanauuteTe Teputopuje.

lNpunpeme ce MoOry opraHuM3oBaTv U U3BOAWUTU Y Pa3NUUUTAM YCroBuMa, LWTo he 6rT-
HO onpeferbyBaTh HUXOB CaapXaj, LUuib, HauMH U3Bohera U Apyre KapakTepucTuke.
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Mpunpeme cy NOTNyHUje M Nakwe kaga ce U3BoLe Mpe oTnovnktarba 6opbeHnx onepa-
Lmja, kaga ce pacnonaxe ca BULLE BPEMEHa U NofaTaka o HempujaTerby W kaga je npet-
XO[HO MPUMIbLEHO NpUNpemMHo Hapehere. Pacnonoxueo Bpeme 3a Npunpemy u opramu-
30Bat-e [gjCTBa apTUIbEPUjCKO-PaKeTHUX jednHMLa HajueLwhe je KpaTKo, a NOCI0BK Co-
XEHU 1 0BUMHK, Te ce Mopajy peluaBaTh 6p30, paunoHariHo, NOTMyHO U NPaBOBPEMEHO,
npu YeMy ce MOTUYMHEHUM KOMaHAaMa U jeauHulama Tpeba 0be3bennTn Bpeme noTped-
HO 3a HUXOBE MpUMNpeme.

Mpunpema cHara apTUrbEPUjCKO-pakeTHe NOAPLLKE 3a onepalujy U3Boge ce npe ns-
Bofetba onepauuje 1y TOKy ke 1 0byxBaTa: pag koMaHae Ha npahewy 1 NPOLEHN CUTY-
auwje; nnaHvpare onepauuje; opraHu3oBarbe CHara; MonyHy notpebHum pecypcuma;
obyka 3a n3BpLLEHE OnepaLyje; onepaTBHU pasBoj cHara.

1) MNpahete cuTyaumje 1 aHanmaa NpUKYNibEHWX nojJartaka y AMPEKTHOj Cy Be3u ca
npedsuharkem passoja forafaja. YKONUKO ce He CrnpoBoge HENpeknaHo Uy KOHTUHyWUTe-
Ty, jedMHMLA Ce u3naxe OMacHOCTU y CMUCIY M3HeHahera v JOBOAM Ce y MUTake U3Bp-
Wewe 3adaTaka. PesyntaTtu npahewa cutyauuje KopucTe ce y npouecy AoHOLWeHa of-
nyKe, eHe pa3page 1 y TOKy nsBofera onepauuje.

JenaH of oCHOBHMX npobrniema y npunpemary ofnyke jecte CTpyyHa ocnocobrbe-
HocT. [loHocuoum ognyke Tpeba fa 6yay CTPYYHU Y JOHOLWEHY OANYKe U HEeHOM NPEeHO-
LWeHY Ha 13BpLUMOLE, @ U3BpLIMOLYM Cy 06aBe3HM Ja NOo3Hajy CTPYKY kako Bu y nocTynky
peanusauuje oanyke MOrnm NoTrnyHWje Aa ocTBape NocTaBrbeHn Unsb. Mopes Tora, Heo-
MXOAHA je U cnocoBHOCT opraHu3aumje M3BpLUIEHA 3afaTaka, Npy Yemy ce jaBrba LUMPOK
CreKkTap opraHusauuoHnx npobnema. 36or Tora npobnem aHraxoBara cHara apTurbe-
pujcko-pakeTHe NoapLUKe NpeAcTaBrba U onw T Npobrem (Ha BULLEM HUBOY KOMaHAOBa-
ta) 1 Npobnem y MOCTYMKy oAnyyMBama Yy KojeM M3bop HauMHa aHraxoBakba CHara
npeacTaBiba OCHOBY HErOBOT peLlaBakha.

2) MNnanupatse onepauuje je HyxkaH Npeycros opraHU3oBaHWX npunpema u ussone-
ta bopbeHnx onepaumja. Hbume ce Ha ocHOBY Hapehera KoMaHAaHTa KOHKpPeTU3yjy ak-
TUBHOCTW apTUIbEPUJCKO-PaKETHUX jeauHMLa, ycknahyjy AejcTBa no npocTopy u Bpeme-
Hy, NpaTh TOK peanu3auuje 3agataka u CTBapa OCHOB 3a yCMepaBake aKTUBHOCTH Y pe-
anusaumju noctaerbeHor Uurba. lNnaHupare 4ejcTBa apTUIbepujCKo-pakeTHUX jeanHuua
npefcTaBrba UHTerpanHu geo nnaHupara 6opbeHe onepauuje, Koja NoYMHe NaHCKK
3a OHYy CTpaHy Koja OCTBapu onepaTuBHY Unu cTpaTernjcky uHuumnjatuey. OCHOBHU Npo-
Onem nnaHvpatba je, WTo ce y TOKy M3Bohera onepauuje NoYeTHW MraH CBe BULLIE Me-
ta 1 npunarofaBa KOHKPETHOM pa3Bojy cuTyauuje. Te NpoMeHe ce He oaBujajy came no
cebu, Beh ce Tpebajy HenpeknaHUM Kopekuujama NpeTXoaHOr niaHa yecmepaBaTty 1 KOH-
Tponucatu. MNocebaH npobnem nnaHnpara AejcTBa cHara apTUIbepUjCKo-pakeTHe Noap-
LLUKe NpefcTaBIba BENMKO BPeME Kallkbera Yy 0fnyurBary 3a BaTPEHO [1ejCTBO.

3) OpraHu3oBare CHara nogpasymeBa ycknahueare 1 cnpoBofewe Mepa v NnocTy-
naka obe3beferwa bopbeHnx aejctaBa no Unrby, MeCTy u BpemeHy. Cneuujanucta apTu-

' CBaka BojHa oniepaLja ce MnaHMpa, Npunpema 1 U3BOAV y3 CTarHy MPOLIEHy YCrIeLWHoCTM. Y Hadeny, one-
paumje Bojcke Cp6uje (y aarbem BC) nmajy cnegehe dase: npunpemy, ussohewe 1 ctabunusauujy u aesaHra-
xoBawe. CBaka of (hasa, y 3aBUCHOCTU Of} CIIOXKEHOCTU OMEPATUBHOT OKPY)XEeHsa, MoXe BUTU noperbeHa Ha
eTane ca jacHo aeuHUCaHUM YCroBKUMa — echekTUMa 3a U3Na3 U3 jeHe eTane U yrnasak y apyry. JokmpuHa
onepayuja Bojcke Cpbuje, 'L BC, J-3.0, beorpag, 2012, cTp. 32.
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rbepuje ca crneuujanucTUikuM LTabHUM oduuUMpUMa POoBa W CIyx6u, 3aBUCHO of
ycrnosa, Tpeba ocTBapUTU KOOpAMHaLWMjy Kpo3: MeflycobHo nosHaBare 6opbeHnx 3aaa-
Taka u pacrnopena enemeHata GopGeHor pacnopefa, ycarnallasarwe U KoopauHauujy
Mepa 1 MocTynaka KoMaHauM W jeauHuLa Y Npunpemi, opraHnsaumni 1 y Toky nasohera
BopbeHnx aejcTaBa no etanama, ogpefuBareM jeQUHCTBEHWUX NapameTapa, OpujeHTu-
pa, rpaHuLa 3oHa curypHocTu 1 apyro. MpobGnemM HacTaje kaga ce oBaj enemeHaT npu-
npeme HernoTnyHO carnena, WTo MOXe [JOBEeCTM [0 [e3opraHusauuje, na U HaHolewa
rybuTaka concTBeHUM cHarama, LUTO je HENPUXBaTILUBO W HEMPUMEPEHO CBMM HUBOMMA
KOMaHZoBakba.

4) MonyHa rbyACKUM M MaTepujanHuM pecypcrma obaerba ce TOKOM MpunpemMa one-
pauuje n teHor n3sohera pagu obesbeferwa ogpxkuBocTM cHara u obesbeherwa fo-
BOJbHUX CHara 3a HeHo u3Bofere. [MonyHa rbyacknm pecypcuma peanuayje ce obyye-
HUM 1 ONPEMIbEHNUM JbYACTBOM, @ 00yxBaTa pellaBare CTaTyCHUX NuTakba, MHGopMU-
catbe Jby[CTBa, Npefy3vMare Mepa 3a OfpXaBake U javyare Mopana, NCUXOMOLUKY
npunpemy 1 6pury o ynaHosuma nopoguue. MonyHa maTtepujanHum pecypcuma obasrba
ce pagw 0be3behera UCMPABHUM HAopYXXakeM 1 BOjHOM OMPEMOM.

5) Obyka je krbyyHa yHKUMja Y NpUNpemMu cHara 3a u3BpLUeHe onepauuje. M3soam
Ce y cknafy ca TeXULIHUM 3ajauuma Mucwvje, feduHncaHnm Lmknycuma obyyaBama,
koju 06e3befyjy ogpeheHe cTteneHe 0Oy4EHOCTM y CKnagy ca onepaTuBHUM OKPYXEeHEeM
3a JocTu3ame NoTpebHMX onepaTnBHUX cnocobHocTu. CHare ce Kpo3 uuknyc obyyasa-
Ha reHepuLLy y cKnagy ca HMBOOM NOTPebHMX 1 MckasaHUx onepaTUBHMX CMOCOBHOCTM.
O6yka komaHam 1 jeanHuua 3a bopbeHe onepauuje Guhe ycnoBrbeHa KOHKPETHOM CUTY-
auujom, a 3aBucuhe NPBEHCTBEHO O OMEPaTMBHO-TAKTMYKOT NONOXaja U CTakba Y KOjeM
ce Hanase ¥ a nu cy yJecteoBarne y 6opbeHnm aejcTBuMa Unm He.

[a 6u npunpeme Gune WTo ycnelwHuje NoTpebHo je NpeayseTn HU3 Mepa: yBexba-
Batbe KOMaHOM CBUX HMBOA y MOCTYNuUMMA NpW peanusaumju cBake ase onepauuje;
yBexOaBare 1 6opbeHo ocrnocobrbaBare 3a peanusauujy nojeauH1X pagmmn v nocTty-
naka 3a koje kOmaHAJa nMpoueHu ga noctoju noTpeba; opraHusauuja U npunpema 3a
06e36eherbe GopbeHux aejcTaBa; NonyHa jeauH1La U CTBapate yCroBa 3a MnonyHy ry-
Outaka y TOKy onepauuje, MaTepujanHo-TEXHUYKe NpUNpeMe; npunpeme u ypehete
pejoHa enemeHaTa 6opbeHor pacnopena; mMopanHo-ncuxonowke npunpeme; 6e3bdes-
HOCHe npunpeme.

OcHoBHM npegycnoB 3a ycnewHy peanvlaau,vljy NOCTaB/bEHOr 3aaaTka jeCTe MNOo3Ha-
Bake 0baBe3a U CTPYKTYype OenaTHOCTU. Y Tom cMucny HeonxogHo je CBOja 3HaHwa "
3HaHka NOTYNHEHUX NJTaHCKU U OPraHn3oBaHO NPEeHeTN Ha HenocpeaHe U3BpLunoLe.

6) OnepaTnBHM pa3Boj CHara je NMpoLec KOjuM Ce CHare 3a onepawujy npaBoBpeme-
HO [OBOZE Y MOBOSbaH MOMoXaj 3a M3BpluaBame foaerseHe mucuje. Octeapyje ce rpy-
nucamwem cHara y npoctopy v obpasoBakeM GopbeHor pacnopeaa y cknagy ca lna-
HOM ynotpebe unu [OHETOM OAMYKOM, a 3aBpluaBa Ce Kafja CBe jeuHuLe NocefHy
foperoeHe pejoHe. C 063vpoM ga apTurbepuwja 3apgaTke He WM3BpLUABa CaMoCTaslHo,
Beh y cagejcTBy ca ApYruUM jefuHMLamMa, KOOpAuHaLmWja akTuBHOCTU Tpeba butu Ha Bu-
COKOM HVBOY.
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CneumdmnyHOCTM OpraHnM3oBama 1 rpynncama
apTUIHLEPM|CKO-PAKETHUX jeanHMLa

3a ycnewHo yHKUMOHMCaE KOMaHau nocebaH 3Havaj ¥Ma OpraHu3oBame paga
NOTYMHEHWX OpraHa, pagu NoTNyHWjer uckopuwhaBaka HUXOBUX CMOCOBHOCTM, Kao U
ONTUManHoO Kopuwhere CaBPEMEHUX TEXHUYKMX cpefcTaBa, nonasehn of KOHKPETHMX
OKOJHOCTM Yy KojuMa ce JoHocu ognyka. Caga ce onpasgaHo noctaerba nutare: Koju cy
mo npobnemu op2aHu3ayuoHe rMpupode y nocmyrnKy UsHanaxera onmumasnHoz modena
yrnompebe cHaza apmurbepujcko-pakemHe nodpuike y bopbeHoj onepayuju?

Ogprosop ce MoXe AedyKoBaTW U3 NpeTXoaHOr usnarama. [akne, ped je o noctojeho;
OpraHv3aumjcko-popmaLmjCcKoj CTPYKTYpU KOMaHaW, HagnexXHoCTuMma cneuuwjanucte ap-
Turbepuje, noTpedu Gpsor npukynrbamwa 1 0bpage nogartaka, notpebu Gp3or pearoBarba
Ha HacTane NpOMeHe Kpo3 u3faBake HAKHAOHUX U KOPEKTMBHWX 3afartaka cHarama ap-
TUIbEPUjCKO-paKeTHe NoapLuke y bopbeHuM onepauujama.

Kadposcku npobnemu

[JoHocunay oanyke noTpebHO je Aa No3Haje He camo Npouec oanyynBama Beh u cee
ocTane akTMBHOCTM Koje Cy 3HauyajHe 3a peanusauujy nocTaBrbeHor uurba. MNoTynkbeHn
he YyecTo TpaxuTu fa UM ce objallbaBajy W Cyrepully pellerba nojeduHux npobnema y
npakcu. CBakako Aa Cy NpeTnocTaBIbeHn OyXHU Aa UM npyxe ogrosapajyhy nomoh. Me-
AyTVM, NocTaerba ce NuTake Kako he OHW ofroBapaTh CBOjoj 06aBe3n ako HUCY [OBOIb-
HO CTPY4HO ocnocobrbeHu. MNpoLlec AoHOLWEHa OAJTyKe U CTPYYHOCT AOHOCMOLUA (M CBUX
yYeCHMKA) NoBe3aHM Cy 1 HenpekngHu. 360r Tora goHocunal ognyke Tpeba HenpekngHo
npaTuTh gocturHyha u HOBWUHE Y KOMaHOoBaky U pykoBohery carnacHo obnactu geno-
Barba U PYHKLMOHANHO] HAANEXHOCTU.

CTpy4HOCT y npoLecy oanyymBara Npeaycrios je 3a YCreLHO KOMaH0Bake U pyKo-
Bohere. Y npakcu ce mak geluasajy CnyyajeBu Koju ykasyjy Ha HecarnacHocT uamehy
CTPYYHOCTM M cnocobHOCTM 3a pykoBOheHe, jep CTPYYHOCT cama no cebu Huje JoBOrbHa
3a ycrnewHo pykoBohewe NpoLecom oanyymBara. Heko moxe 6uTtn fobap nosHasanay
npoueca ofnyyvBaka anu He u gobap pykosogwnay (KkomaHgaHT, cneuujanucrta). To
3Haum, fa pykoBogunay Tpeba Gutu y cTamwy Aa peluiaBa pa3HOBpPCHe npobrneme opra-
HU3aumjcke npupoge, npobneme y ncnykwaBaky 3axTeBa CaBpeEMEHMX onepauuja, Yime
ce yknamajy moryhe npenpeke koje oTexaBsajy npouec [OoHOLWea U peanusoBaka of-
nyke.

OnwrTe je No3HaTo Aa ce CTPYYHOCT y obaBrbaky NOCnoBa M3 okBupa gopmaimjcke
HaAIeXHOCTU U OYXXHOCTU CTUYE KPO3 odroBapajyhe LKonoBake 1 CTPYYHO ycaBpLUaBa-
te. CacBuM NpUpoaHO, U3 OBOT KOHTEKCTa CE HE MOXe 3anocTaBuTV U camoobpasosa-
He Koje je y pogy apTurbepwja, 3060r CBOje M3y3eTHE CMOXEHOCTU, U Te Kako MPUCYTHO.
36or Tora ce Ha CBMM HWBOMMA KOMaHAM, Of CrieLmjanucTe apTurbepuje Tpaxmu CTanHo u
KOHTUHYMPaHO CTPYYHO ocrocobrbaBake, ogroBapajyhn cTeneH CTpyyHe cnpeme, OfHO-
CHO 3aBpLUEHO adeKBaTHO CTPYYHO yCaBpLUIaBaH-e.
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OnepamugHo-mexHuUy4KuU rpobnemu

Oga rpyna npobnema nmpeActaBiba MPOM3BOL4 AYrOPOYHOr CTarHWpara TEXHWYKOT
pa3Boja apTurbepuje y CBUM HeHUM cermeHTumMa. MNocebHo ce 0BO ogHOCK Ha pecypce
apturbepuje y BC. Part je Ta apTurbepujcka opyha nogenvo Ha BuLLe ApXaBHUX eHTUTE-
Ta, paspeamo unu nocnao y crapo reoxhe. Op ykynHor 6poja opyha, npeko 30% opyha
CYy Ha rpaHuuUmM TexHU4Ke (PYHKLMOHANHOCTK, YTPOLUEeHa je HOBUWja MyHULMja @ OCHOBHA
NPOjeKTUNCKa Maca je Ha TEXHOIOLKOM HIBOY M3 60-Tux roauHa, Hajsehun geo cpeacra-
Ba 3a KOMaHOOBawe apTUILEPUOM U yNpaBrbake HEHOM BaTPOM je A0Tpajao M 3acTa-
peo. JlorucTnyka noApluka apTurbepuje 3a NOApPLLKY je, Unak, HajHenpunarofeHuja kom-
MOHEHTa y LIeNOoKYNHOj onepaTuBHO-TEXHWYKOj npobnemaTuum. Opyha u onpema cy npo-
n3BefeHa Hajgehum genom y otuenrbeHum penybnukama. [Ja 6v ce npoussoara ycBo-
juna notpebHa cy orpomHa drHaHcKjcka cpencTea.

Kako 6u uenosuTuje carneganu onepaTvBHO-TEXHWYKE Npobneme, HEOMXOOHO je ca-
rmefaTy 3axTeBe pa3Boja CaBpeEMEHe apTUIbEPUjCKO-pakeTHe nogpLike. To cy: Ckpahu-
Bak€ BPEMEHa pearoBara apTurbepuje; lNoeehawe TauHocTu rahara; EdukacHuje ko-
puwherse opyhHOr 1 MyHuUKMjckor noacuctema; KesanuteTHuje cagejcTBo yYHyTap U BaH
apTurbepuje; bpxxu npuctyn komaHau uHopmauujama; CaspemeHa cpecTBa Teneko-
myHukauuje; CkpahuBare BpemeHa aejcta; CMatbuBakbe yTpowka MyHuumje; MNMoborb-
LaBarbe 3alUTUTE Of HEMpUjaTErbCKOr AejcTBa; JeAHOBPEMEHO AejcTBO no Behem 6pojy
unrbeBa; M3beraBame kopekType; EdmkacHuje 4ejCTBO MO MOKPETHUM LUIbEBMMA.

Y ocTBapuBarby HaBeLEHVX 3axTeBa HEOMXOAHO je pelumTn Behu Bpoj npobnema koju ce
HajnoTNyHWje Mory carneaarun Kpos: onepaTuBHY erKacHOCT apTUIbEPU|CKO-paKeTHe Noap-
LLIKe; paLMOHaHW y4rHaK; NOKPETIbUMBOCT M BpanHy pearoBara apTurbepuje y 6op6ou.

a) MNoga onepatmBHOM edmkacHowWhy apTuIbepuWjcko-pakeTHe nogpLuke nogpasymesa
ce CrMocoBHOCT apTurbepuje Aa CBOjOM BaTPOM W PaKETHUM yAapuma Mo HajBaXHWjUM
LiMrbeBrMa NOCTUTHE HEMOCPEAHE YYMHKE KOju Cy oAnydyjyhu no ToK 1 ucxop onepavyje.
O6nuum ncnorbaBara Te CnocobHOCTM Mory BuTu nocpeadHu U HenocpedHu. MocpegHu
ce orneaajy y nocTeneHoM KyMynupamy TakTUYKMX edekata BaTpe KOju HakoH M3BECHOT
BpeMeHa U ycrneLHux BaTpu gobujajy kapaktep onepaTvBHOT yuuHKa. HenocpeaHu, kako
je To Beh gedmHMCcaHo, yKka3syjy Ha OMPEKTHE onepaTUBHE YUMHKE AejCTBOM MO apTuibe-
PUjCKUM U PaKETHWUM jeduHMLAMA, KOMaHZHAM MECTUMa, TENEKOMYHUKaLMOHUM LEHTpU-
ma, objektuma nHdpacTpyktype utd. Camo mcnorbaBare HenoCpedHUX OonepaTvBHUX
yuuHaka, fenyje oaspahajyhe, jep ce Hempujaterby He JonyLiTa HekaxHeHo cnpoBohje-
K€ COMCTBEHWX OnepaTUBHUX 3aMUCHN.

6) Mpobnem paumoHanHor yumHka apTUIbepujcKo-pakeTHe NoApLUKE AenoM Npowan-
nasv u3 onepaTmBHe emMKacHOCTU (BaTpeHe Mohu) a 4enoM U3 NOKPeTILUBOCTM U Bp3u-
He pearoBama apTurbepuje. YunHak apTurbepujcko-pakeTHe noapLuke yriaBHOM ce 3a-
CHMBa Ha nocTojehoj CTPYKTYpu poda apTurbepuje koja je npunaroheHa eukacHoj Ba-
Tpu. 3a ecbukacHy BaTpy HeonxoaaH je Benuku 6poj opyha y3 npojektuncky macy. To je
KOHTPanpoayKTMBHO M YECTO HEU3BOAILMBO Y CaBpeMeHUM ycroeumMa. Linmsesmn cy cse
NOKPETILUBU|W, AUCTIEP3NPaHUju, a 1 cBe OTNopHUjU. Ha Takas HauuH ce ysehasa noTpe-
6aH 6poj MyHMLMje 0O eKOHOMCKe HeusapxrbuBocTW. CBe BEMMKE CUne HacToje ocaspe-
MEHUBATV apTUIbEPU]y y NpaBLy W3HanNaXewa ONTUManHOr MoZena — Make LEBM, BU-
LWe edhekTa.
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B) Mop nokpeTrbuBoWwhy apTurbepuje 06u4HO ce nogpasymMeBa camo CrocobHOCT Ja
Op30 HanywTa nocegHyTe nonoxaje, caenafyje NPocTop 40 HOBWX MONOXaja W npaso-
BpeMeHe nmpunpeme 3a BaTpeHo AejctBo. OBO je, cBakako, bBuTHa cTpaHa NoKpeT byBO-
CTW, KOjOM Ce yCnewlHO peliaBajy npobnemu npunpeme, npemelltawa 1 nocegama Ho-
BMX BaTpeHux nonoxaja. Mehytum, TMMe ce He uckasyje NOTNyHa NMOKPETIbLMBOCT apTu-
mepuje.

[Ja 6u apTurbepuwja buna y moryhHoCTM fa npaty OGp3onokpeTHa Aejctea, nocebHO
OKIOMHMX jeauHuua, NoTpebHo je Aa ce Bpeme NpunpemMe apTurbepuje 3a 4ejcTBO cBefe
Ha Hajmaky Moryhy mepy. CaBpeMeHu 3axTeBu uay 3a TUM Ja ce OBO Bpeme NOTnyHO
ENVMWHWILLIE U Ja apTUIbepujcKe jeanHuLe 0gMax no 3aBpLUeTKy passoja 6ydy cnocobHe
3a oTBapae BaTpe. To ce MocTKe yBofewem CaBPEMEHUX CUCTEMA 3@ KOMHEHY HaBU-
raumjy koju o6esbefyjy rotoBo TpeHyTHO oppefuBare no3vumje KOMaHZHO-OKIOMHUX
TpaHcnopTepa Ha BaTpeHWM MOMoXajuMa U ocMaTtpayHuLama u npeopjeHTUCakem ca
KabNOBCKMX 1 pagMopenejHMX CNojHUX KOMYHUKaLWja Ha paguo-KoMyHuKauwje, 6e3 063u-
pa Ha cBe cnabocTn paguno KOMyHVKauwja.

r) Mop 6p3nHOM pearoBara apTurbepuje y 60pbu ce nogpasymeBa BPEMEHCKM WH-
TepBas Koju je HeonxodaH 3a OTKpUBawe Uurba, NpeHoc n 0bpady nogartaka, oany4u-
Bak€e U NoveTak AejcTea Mo uurby. Y cywTuHKM Op3vHa pearoBatba je 3HavajaH nokasa-
Terb (OYHKUMOHUCAHa apTUIbePUjCKO-PakeTHUX jednHnLa 3a noapLuKy. MocebHo yTuye
Ha echekaT HeyTpanucamwa apTUIbepPUjCKUX LiuIbeBa, YTpoLlak MyHULMje U Ha OTnop-
HOCT enemeHaTa GopbeHor pacnopefa apTUIbEPWJCKO-PaKETHUX jeduHULA 3a nopp-
wky. CmamuBakbeM BpemMeHa, 04HOCHO noBeharwem 6p3vHe pearoBama, nosehasa ce
BepoBaTHOha MpoHanaxewa, rafawa M HeyTpanucawa apTUbepUjCKUX UurbeBa y3
ncToBpemMeHo nosehamwe OTMOPHOCTW COMNCTBEHUX apTUIbEPUJCKUX U PaKeTHWUX jednNHu-
Lia 3a NoApPLLKY.

[pynucarwe apmurbepujcko-pakemHux jeduHuya

ApTurbepujcko-pakeTHe jeauHuLe ce rpynuLly paau cTBapama HajrnoBorbHujer KBa-
NMTaTUBHOT U BpOjHOr oAHOCA y BaTpeHoj nogplium GopbeHe onepauuje, nakwer ko-
MaHAoBaka, NOrMCTUYKe NOAPLLKE, yNpaBibawa U pykoBakwa BaTpoM. [pynucame Tpe-
6a 6uTn ycarnaweHo ca notpebama 1 ykynHuM BaTpeHuM mMoryhHOCTMMa apTurbepuj-
CKO-paKeTHWX jefuHMLa, NpeMa ofobpeHoj KONMMYMHU MyHUUMje, 3a cBe Bpeme 6opbe-
He onepavuje.

lpobnemu y usbopy sapujaHme aHeaxoeara CHaza

1360p onTMManHe BapujaHTe aHraxoBaka CHara apTUIbLEPUjCKO-pakeTHe NoApLLKe Y
BopbeHoj onepaumjy NpeacTaBrba 3aBpLUHy eTany y yTBphuBaky MOAena aHraxoBama
cHara. Jlornuka CTpykTypa y uaHanaxety onTuManHe BapujaHTe obyxsata: aeduHuca-
K€ Kpajbe XerbeHor CTama; NpuKynrbame, aHanudy n obpagy nogartaka (MHgopmauwja)
0 YMHMOLMMA onepauuje; UOEHTUGMNKOBAHE, KBaHTU(IMKOBaE U BpeaHOBamE BUTHMX
(aKTyenHux) uuHWnaua cHara Henpujaterba; WAEHTU(UKOBaHE, KBaHTU(DUKOBae U
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BpEOHOBatbe OUTHUX (aKTyerHUX) YMHMNALA COMCTBEHWX CHara; MAEHTU(UKOBaH-E,
KBaHTU(MKOBAHE 1 BpeaHOBake YMHMOLA YCroBa M3Bohetba GopbeHe onepauuje; us-
Gop aHanorHux MeToga onTUMM3aumje U yTBpRUBaE W NMPOBEPY MOAEMNa aHraxoBaHa
CHara apTuUrbepujcko-pakeTHe NoapLUKe Y NpaKcy.

KoHkpeTaH Mofen aHraxoBatba CHara apTUrbepujcko-pakeTHe MOApLUKe 3axTeBa
KOHKPETHe ycroBe (KBaHTUTATMBHY BPEAHOCT aKTyesHUX YMHUNaLa) 1 noTnyHo nosHaea-
H€e MOTyRHOCTM 1 TEXHUKE NpUMeHe ofabpaHe MeTode onTUMKU3aLmje.

BapujaHme obpa3osarka apmurbepujcko-pakemHux apyna

Y Bojcum Cpbuje nocToju jegHa mMeLwoBuTa apTurbepujcka bpuraga (y garbem mabp)
ymja je ynotpeba y HagexHocT koMmaHaaHTa KoB, a kao 30Hy 0AroBOPHOCTW UMa Tepw-
TOpUWjy Uene apxase.

Y cknagy ca mucujom u 3agaumma mabp, moryhe je obpasoBame jenHe 40 Tpy ap-
TUIbEPUCKE W jelHe paKeTHe rpyne W aHraxoBakwe Mabp no BapujaHTama. BapujaHte
obpa3oBatba apTUILEPUJCKUX W PaKeTHUX rpyna ce Mory BUAETW Y KOMaHau mabp a
36or cneynduUIHOCTM TakeBor nogaTka, oBAe ce Hehemo 6aBuTU BapujaHTama ynotpe-
6e mabp.

Y cknagy ca ogfniykom KomaHgaHTa KoB, nojeavHu AMBM3WOHW Ce MOry npuaasaTut
Gpuragama KoB (npvBpeMeHnMM cacTaBuma) pagu obpasoBarba apTUIbEPUJCKUX rpyna v
peanu3auuje nojeAuHUX 3ajataka. HauyemnHo, MeLloBUTU pakeTHWU apTUrbepUjcKU OUBU-
31oH (y Aarbem Mpaf) ce Hajuellhe Hanasu y ynosu ctpaTterujcke pesepse, a npuaajy ce
JOMBW3MOHM TOMOBA M Ton-xaybuua.

Ynotpeba u aejcTBo jeamHuua Mabp ornegano 6u ce npe cBera y otTBaparby ANBU3MN-
OHUX BaTpV UNK BaTpy apTUIbEPMJCKMX Fpyna, a BeoOMa PeTko bpuragHux BaTpu.

CneumnduryHocTy 1 npobnemun n3BpLLUaBaka 3agaTaka
apTUIbEPWjCKO-PaKETHE NOApPLLKE

MpobGnemn 13BONEHAa apTUILEPUjCKO-PaKETHe MoApLUKE Npunagajy rpynu nNpakTuy-
HWX NpoBnema, Te cTora, 3acnyxyjy noceGHy Naxty HMXOBOT TEOPUJCKOT YoBrnyaBatsa.
MpencTaBrbajy norMyaH HacTaBak npobrnema nnaHupara ynotpebe cHara W Huxose
npunpeme 3a Npyxake BaTpeHe nogpLuke y ussohery GopbeHe onepauyje.

[pobniemu ussohera apmurbepujcKo-pakemHe noopuike

MN3Bohere apTurbepujcko-pakeTHe noapLUke NpeacTaBiba BaTPEHO AejCTBO apTurbe-
pvje no HenpuwjaTerbeBUM CHarama paguv NoApLUKe AejcTaBa COMCTBEHMX CHara y TOKY
usBofewa bopbeHe onepaumje.

2 Kotyposuh, [.: Mpynucarse u ynompeba APJ y onepayujama, LIBLL BJ, Beorpag, 1989, cTp. 53.
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He3saBwucHo o Yn-eHULEe fa Ny ce pagu o onepauujaMma onepaTuBHOM UMW TakTUYKOT
HMBOA, HanagHWM unu ofbpambeHnMm, yrnora apTUIbepuje Yy OCTBapuBatby NOCTABIBEHUX
LunIbeBa ycnoBrbeHa je obumom Tj. BpcToM M BpojHowhy 3agartaka, koje m3BpLiaea y
pasnuuuTm haszama onepauuje. AHann3om 6opbeHor pacnopesa Henpujaterba 1 Haum-
Ha HEroBOr rpynMcara MOXe Ce 3aKibyunTu da je oko ase TpehuHe uurbesa pacnope-
f)eHo y TakTUYKoj AyOUHM 1 A ce Hanase y rpaHuLama ycnewHor JoMeTa apTurbepuje 3a
noapuiky. To 3Hauu Aa je ynora apTurbepuje BeoMa 3HavajHa v 10 y cBuM hasama onepa-
umje. Ty ummeHuy Tpeba yaumaTu y 063up kaga ce pasmatpa npobrnem rpynucata apTu-
reepuje n ogpefuBarba MecTa 1 yrore y onepaTtiueHom 6opbeHom pacnopeay nogpxasaHe
jeouHuue.

Yyeuwhe y BaTpeHoj NoApLULM Y OKBUPY KOje Ce apTUrbepmjcko-pakeTHa NoapLUKa us-
[Baja kao nocebaH cacTaBHW €NeMEHaT, jelaH je 04 HajCrOoXeHWjux 3agartaka y onepa-
umju. Mpobnem nnaHupawa apTUIbEPHJCKO-PaKETHE NMOAPLLKE U3PAXKEH je He caMo Y Mo-
YeTHOj (hasn usBohewa onepauuje, HEro U TOKOM u3Bofera. ApTUIbEPUjCKO-pakeTHa
noApLLKa ce U3BOAY KPO3 apTUIbEePUCKy NPUNPeMy 1 apTUIbepUjcKy NOOPLUKY.

JenaH og npobnema BaTpeHe NpUMNpeMe je AyXuHa HeHOr Tpajata. Y caBpeMEHUM
HopbeHnm gejcTBUMa, BaTpeHa, a y OKBUPY He W apTUIbepujCKo-pakeTHa npunpema ns-
BOAE Ce CBe [OK Ce He HeyTpanwily CBM OTKPUBEHM LMILEBM U AOK ce BopbeHu pacno-
pen HenpuwjaTerba He HapyLu TOJIMKO Ja KOMHEHe CHare MOry W3BpLUMTW MOCTaBIbEHU
3afjaTak ca MakcuManHuM edhekTMa, a MUHUMaNHUM rybuumma. TakaB HauvH gejcTea
YCINOBIBbEH je A0BOSbHOLWNY MaTepujanHux pecypca u LMbeM Koju ce xenu noctuhu,

[a 6u ce ckpaTuno BpeMe apTUIbEPUJCKO-PAKETHE MPUNPEME, UCTOBPEMEHO Ojayao
WHTEH3UTET BaTpeHOr [iejcTBa, MOry ce 3a u3Bofere apTuIbepujcko-pakeTHe npunpeme
aHraxxoBaTu WU apTuIbepujcke rpyne u3 gpyror ewenoHa. Mefytum, OBO ce y Hayeny us-
GeraBa jep nocToju Npobnem yTpoLLKka MyHULMjE KOju j& NOCEOHO U3paXKkeH Y TOKY MnaHu-
para BaTpu 1 ejcTBa apTurbepuje.

JegaH og nocebHo M3paxeHux npobrnema apTurbepuje y apTUrbepujCcKoj nogpLuLlm
npecTaBrbajy NPOTUBAEJCTBA UMM NPOTUBAPTUILEPUCKO-paKETHA AejcTBa N0 CUCTEMU-
Ma apTUrbepujcKko-pakeTHUX jeaunHuLa Herpujaterba pacnopeheHnx Ha JarbuHama Be-
hum og 30 kunomeTapa 3a onepaTtuBHM HMBO a 60 kunomeTapa 3a cTpaTernjcku HUBO.
OrpaHuyennm gometom u cnopowhy y 6p3vnHu pearoBara, 360r penaTMBHO 3acTapenmx
cuctema opyha, apTurbepujcko-pakeTHe jednHuLEe aoBedeHe Cy Y UHGepuopaH nonoxaj
ca moryhHownhy Tpnrbera Behux rybutaka.

lpobremu MaHespa cHaza apmurbepujcKo-pakemHe nodpuike

MaHeBap apTurbepuje je CUHXPOHU30BaHO, LIENIMCXOAHO YcKnaheHo 1 opraHM3oBaHo
KpeTame apTUIbepujCKO-pakeTHUX jeAnHMLA y Toky n3Bofera bopbeHnx onepauuja, npu
yemy ce peanusyjy Mepe, pagke 1 NoCTynuM ca UMIbeM [a ce apTUIbepujcke jeguHuLe
NpaBOBpPEMEHO A0Befy Y TakaB 6opbeHn nonoxaj aa edukacHo, 6p3o 1 Ta4yHO ocTBapy-
jy BaTpeHa [ejcTBa Mo cHarama HenpujaTerba, HaHocehu My rybutke, a ga npu Tome
¥Majy LITO Mare COMCTBEHUX rybuTtaka y JbyACKUM W MaTepujanHuMm pecypcuma, cTBa-
pajyhn Ha Taj HauuMH ycrnoBe 3a M3BpLIeHe 6opbeHor 3aaaTka. ApTUIbEPUJCKO-PaKETHE
jeavHULE MaHeBap BpLUE NMOKPETOM W BaTPOM.
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MaHeBap NOKpPeTOM OCTBapyje ce npemeLUTakeM Nno AyOuHW unu nperpynucaBakem
ca jeqHor npaBua AiejcTBa Ha apyrv, ako To 6opbeHa cuTyaumja 3axTeBa. MNpemeLTame
ce Bpwwu pagu obesbeherba HenpekmaHe BaTpeHe Nogpluke 3a CBe Bpeme W3Bohera
onepauuje, kKao 1 pagw cnpedvaBatba rybuTaka concTBeHUx cHara. Bplum ce nnaHcku, no
enemeHTuMa GopbeHor pacnopega, no AenosuMa v nNo 04o0pery NPeTnoCTaBIbLEHOT,
anu y3 ycrnoB Ja Benn4mnHa ckoka usHocu 1/2 no 2/3 pomeTa, Kako 61 ce 0CTBapMo KOH-
TUHYWUTET apTUIbEPUJCKO-PaKETHE NOAPLLKE.

MpemeLTame, ka0 MaHeBap, MOXe Ce nocmaTtpaTth kpo3 criefehe KapakTepucTuke:
yewhe npemelTawe Tpeba Aa BpLie apTUILEPMJCKO-PAKETHE jeduHULE Koje Hemajy Lo-
BO/baH AOMET; HAaKOH CBake OCTBapeHe BaTpe NOTPebHO je MpemMecTUTW BaTpeHu Aeo
apTUIbEPUCKO-PAKETHMX jeAuHLa, MO NPUHLMNY apTUIbepUWCKMX rpyna BulleLeBHuX ba-
Liaya pakeTa; BpeMe pearoBara Haluux apTUIbepUjCKO-pakeTHUX jeanHMLa, HakoH N3Bp-
WweHor npemelwTana, 10-15 nyTta je Beha Hero ko caspemeHux apmuja. Ca cBakom
NPOMEHOM BaTPeHOr MoioXaja, Halle apTUIbepPUjCKO-pakeTHe jeauHuLEe CBe nopjaTtke
NPUKYNibajy U M3HOBA M3padyHaBajy, LUTO HWje Y Cknady ca nogauuma o uurby, Koje He-
npwjaters gobuja y ,peanHom BpeMeHy";” cnopocT y 6p3vHM NpeMeLlTama; 0CETIbUBOCT
Ha [ejCTBO apTUIbePUjCKO-PaKeTHUX jeanHuUa HenpujaTerba y TOKy HamylTaka BaTpe-
HOT MOMoXaja W Nocefara Pe3epBHOT UM HapedHWX BaTPEHWUX NONOoXaja; 0CEeTIbUBOCT
Ha [ejCTBO HenmpujaTerba M3 Ba3gyLWHOr MPOCTOPa; OTexXaHa NMorvcTuyKa noapLuka u no-
Tpeba 3a 4eENVMMYHUM OCcamocTarbuBambeM y cHabaeBary MyHULMOM; OTEXaHO oapxa-
Batbe TENEKOMYyHWKaLuje; obaBesa cTanHor Mackvupara nokpeta u notpeba 3awtute of
cTpaHe concteeHux APJ MNBA.

Hajseha BpeHOCT apTUrbepujcKo-pakeTHUX jeanMHnLa, nopes Benuke BatpeHe Mohu,
je moryhHocT usBofewa MaHeBpa BaTpOM-nyTakama. ApTUIbepujCKo-pakeTHe jeanHuLe
6e3 nomepatba enemeHaTa 6opbeHor pacnopena, Mory MPEeHOCUTH BaTPEHO ejCTBO ca
JEAHOT LUMIba Ha apyrv, y penatBHO KpaTkoOM BPEMEHCKOM Nepuosy.

Y oba cnyyaja MaHeBap NpeAcTaB/ba KPUTUYHY pagtsy Y KOjoj Cy apTUIbepujcko-pa-
KeTHe jefuHULLEe OCETIbUBE Ha AejCTBO Henpujaterba.

WapaxeHa npeBnacTt Henpujaterba y Ba3ayLUHOM NPOCTOPY U MOryRHOCT AnCTaHLumo-
HUX JejcTaBa y MHOrOMe ycrnoxaBajy W oTexasajy u3Bohewe maHeBpa. CaBpemeHa
CpeacTtaa 3a ussuharbe M3 Ba3ayLIHOT MPOCTopa Yy MOryRHOCTM Cy Aa OTKpUjy CBaku op-
raH130BaHK MOKPET KOMOHEe, Na U NojedMHavyHnx MOTOPHMX BO3uMa. Y TakBUM YCOBMMA
Hamehe ce notpeba fa apTUIbEPM|CKO-PaKETHE jeAVHMLE MaHeBap M3BOAE MO AenoBu-
Ma-aMBM3NOHMMA, a YKoMko 6opbeHa cuTyaumja Hanaxe, Tpeba [o3BonuTM MoryhHoCT
u no batepujama.

Mpobremu y moky usspwagarba 3a0amaka

Osa rpyna npo6nema yrnaesHom npunaga rpynu NpakTuiHux npobnema. Ho, Hecym-
HMBO U OBaKBM NpoBremu 3acnyxyjy noceGHy naxtwy HUXOBOI Teopujckor yobnuyasa-
t-a. MpeacTaBrbajy norvyaH HacTaBak onwTMX Npobnema v npobnema y nocTynky oasy-

8 Bpatkosuh, W.: Mpobremu apmurbepujcke nodpuike cmpameaujckux u onepamueHux cacmasa, LIBLL BJ,
LIHO, 1995, ctp. 21.
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yMBaka ¥ peanusaumje 3agataka apTUIbepujcko-pakeTHe noapluke y 6opbeHum onepa-
Lmjama. YCnoBHO cy noferbeHu y ige noarpyne koju ce HajgehuM Jenom ucnorbasajy y
NPaKTUYHOj aKTMBHOCTW U3BpLLUABaHa 3aJaTaka cHara apTUrbepujCcKo-pakeTHe MogpLUKe.
Osa rpyna npobnema ce mMoxe carnegatv kpo3 npobneme y npahewy peanusauuje 3a-
JaTaka n ycMepaBake akTMBHOCTW CHara apTUIbepujCKko-pakeTHe NOAPLLKE.

lpobnemu y npahewy peanusayuje 3adamaka

MNpahewe peanusauvje 3agataka nNpeAcTaB/ba OCHOBHM MPoGNeM KOMaHgaHTa u
creyuwjanvcte apTurbepuje y uHamuuy n3soherwa 6opbeHe onepauyije.

Jocagawma nckyctea us ynotpebe cHara apTurbepujcko-pakeTHe MOAPLLKE YKasyjy
Aa npobrnemu, yrnaBHoOM, Npousunase u3 opraHusaumje cuctema KOMaHZOBaHa M KOH-
Tporne u3BpLUaBaka 3agartaka.

C ob3upom pa ce 3ajauy n3BpLIaBajy y cBuM pasama onepaumje, npahexwe peanu-
3aumje HEeOMxoAHO je ocTBapuBaTU Yy MOCTYNKy npunpeme 6opbeHux aejctaBa u y TOKy
u3BplUaBara BaTpeHUx 3ajataka. Y MUPHOOOMNCKMM YCMoBMMa, YCroBuMa u3Bohewa
BEXOW 1 yCcrnoBUMa NpoBEPEe OnepaTUBHE CNOCOOHOCTY Ca NOTYUHEHUM apTUILEPHJCKUM
jeovHuuama, npahewe peanusaumje MsBplUaBama 3afataka He npefcraerba nocebaH
npobnem. MNpobnemu ce jaBrbajy y 6opbeHnm ycnosumMa, kaga ce 3agauu U3BpLuaBajy y
peanHom BpeMeHy. Peanusauujy usspliasama 3agataka Moryhe je npatutu Henocpeg-
HO, PM3NYKMM NPUCYCTBOM Y jednHNLaMa apTUIbepUjCKo-pakeTHe NOAPLLKE U NOCPEnHO,
nyTem u3BelwTaja u Boherwem bopbeHnx gokymeHaTa y komaHau. MickycTea nokasyjy na
Cy npucyTHM BpojHn npobnemu koje Hamehe CTBApHOCT onepauuje: opraHusaumja u mMo-
ryAHOCTW (pyHKUMOHWCAa TENEKOMYHUKaLMja, capafia yYHyTap onepaTuBHOr opraHa,
npujeMm n3BeLLTaja U NpeHoLere onepaTnBHUX Hapefera, pearoBarme KOMaHau U cne-
unjanucTe apturbepuje Ha 6p3e NpoMeHe cuTyaumje, LOHOLEHE NMOYETHUX N KOPEKTMB-
HUX Hapehetba 1 gpyrv npobnemu Koju cy npoun3sod 06jekTuBHMX MoryhiHOCTK cHara ap-
TUIbEPUJCKO-PaKETHE NOAPLLKE.

Ycmepasare akmusHoCcmu CHaza apmurbepujCKO-paKemHe I'IOOpLUKe

YcmepaBarbe akTMBHOCTM CHara apTUrbepujCKo-pakeTHe MOApLUKE je aKTUBHOCT KO-
MaH[e v crneuujanucTe apTurbepuje, Koja nornykn cneam s npahera Toka peanusauuje
3ajataka y onepauuju.

AKTUBHOCT CHara apTuIbepujcko-pakeTHe NoApLLKe ce ycmepasa Y CBUM hasama one-
pauuje, HenocpeaHo W nocpeaHo. KomaHaaHT y onepauujy, akTUBHOCT CHara apTurbepuj-
CKO-paKeTHe MoApLUKe OCTBapyje HEMOCPEAHO UMM NPEKO crieumjanucTe apTurbepuje.

HenocpenaH HauvH ycmepaBara aKTMBHOCTM CHara apTUIbepujcko-pakeTHe noap-
LKe, cneumjanucTa apTurbepuje ocTBapyje y cknagy ca HaanexHocTuma v osnawheru-
Ma Koje Ha Hera npeHece komaHaaHT. KomaHaaHT Hajuelwhe ycmepaBa akTUBHOCT M3aa-
BaH-eM NPUNPEMHUX U onepaTnBHUX Hapehera.
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Kapa ycmepaBaHe akTMBHOCTW CHara koMaH4aHT OCTBapyje Npeko cneuujanucte ap-
TUrbepuje, y nNpouecy nnaHupaka 6opbeHnx onepauuja, akTUBHOCT CHara ce ycmepasa
npuxsaTajyhu nnu kopuryjyhm npeanor o aHraxosawy apTurbepuje 1 npunora Koju cne-
uujanucra apturbepuje npunpema y3 onepaTuBHO Hapeheme.

Y [oHOLEHY MOYETHUX, OOHOCHO HakHagHUX onepaTuBHWX Hapehera, 06jeKTMBHO
carnegaBarbe cUTyaumje MMa TeMerbHW 3Hayaj jep, ynpaBso, carnefaBateM 00jeKTUBHUX
OKOHOCTW CMatbyjy ce yTuuaju cybjektuBmama n obpHyTO, HecarneaaBatbeM 06jeKTuB-
HUX OKOITHOCTW cybjekTBM3am ce y oanyumBary nosehasa. Ho n nopeg Tora, cy6jek-
TVWBHW YTWLAjW, HAPOYNTO JOHOCUOLA OAMYyKa, joW yBEK Cy HendbexHu u nocebHo 3Ha-
YajHu. KoMaHdaHT 1 cneuujanucTa apTurbepuje Umajy u CBoje Lnrbese, Xerbe, MoTHBE,
OKOIMHOCTM, LUTO MOXe yTWLATK Ha KBANUTET onepaTuBHOr Hapehetwa (oanyke), 6e3 0b-
31pa Y Kojoj Mepu ocTanu y4ecHuLm y ToMe ajy CBOj AOMNPUHOC.

Kako ce ncnorbaBajy cybjekTBHM yTuLAjM 1 Ha Kpajy Kako m3behn cybjekTuBmaam,
nuTara Ccy of u3y3eTHe BaXXHOCTMW 3a ynoTpeby cHara apTUIrbepmjcKo-pakeTHe NoapLLKe.
Hajuewhe ce cy6jekTMBHM yTWLAjWM MOry UCMOSbaBaTH Kao: Xerbe Ja ce NoCTUrHe aedu-
HUCaHM UMb UNK U3BPLUM 3afaTak; CaMoMoy3aare Koje MoXe JONpuHETV Aa ce nmpeue-
He concTBeHe MoryhHocTW, a notueHe noTpebe u oBpHYTO y HegocTaTKy camonoysga-
Ha; yBEPEHE Y NOTMYHW YCNex a CynpoTHO TOME pe3epBMCaHOCT Yy Taj ycrnex. CBu v
yTULUaju nocneamua cy pasnuunToCTy JbyACKOr kapaktepa. HeratmBHoOCTY cybjekTMBHOr
yTuuaja moryhe je enMMUYHO yMamWUTU BpeaHOBakeM DUTHWUX YMHWNaUa Koju onpeae-
byjy n3bop ontumanHor mogena. 3a u3Hanaxewe BpegHOCTU HEOMXOAHE Cy MnoysgaHe
uHdopmMaumje 0 0BjeKTUBHUM OKOMHOCTMMA. Takofie HEONXOAHO je HarmacwuTw, aa 6e3
063upa Ha cBe LWTO ce npeaysuma, CybjekT1BHM yTuLaju ce He MOry y NOTMyHOCTU enu-
MUHMCATH, Na CTOra H1 HauuMH ynotpebe cHara apTUIbEepUjCKo-pakeTHe NoapLuke y 6op-
OeHoj onepauujn Huje Moryhe NoTnyHO 06jeKTMBIN30BATH.

3aKrbyyak

CaBpemeHe GopbeHe onepauuje cee Buwe Aobujajy cneumdnyHy AUMEH3NjY, KOjy
KapakTepuLle NpyMeHa pasnuunTMX cMcTemMa HaopyKama Ha 6a3u BUCOKe TexHornorvje,
Benuke BaTpeHe Mohu n edpukacHocTn. Hayka n TexHonoruja n buxosa NnpuMeHa, npe-
CYyLHO yTu4y Ha Bofetbe BopbeHux onepaumja 1 pusmoHommjy bopbeHunx aejctasa. but-
HO je MPOMeHEH OAHOC YMHMOLA onepaumje. CBe Bule y cTpaTervjaMa v SOKTpuHaMa
3anagHvx 3emarba AOMUHMPA MaTepujanHn pecypc u y ogpefeHum ycnosrnma Moxe 6u-
T npeosnahyjyhu, nako je rbyackun pecypc v Aarbe OCHOBHW U HE3aMEHIBUB.

OnepaTtueHu 6opbeHn pacnopes 3aapxao je CBoje OCHOBHE ENEMEHTE 3a U3BONeHe
HopbeHe onepaumje, anu je NPOMeHEH OAHOC Yy CMUCITY jauMHE M 3agaTaka no MecTy,
BpPEMEHY U HauMHy u3BpLlaBaka. [NoBehaH je 3axTeB Npema apTUrbepumjcko-pakeTHoj Ba-
TPEHOj NOAPLULIN.

Y u3Bohery 6opbeHnx onepauuja, apTUILEPUJCKO-paKeTHA NoApLUKa MPeAcTaBiba
OCHOBHY CHary BaTpeHor cuctema. lNnaHupa ce u n3eoau Tako aa 06e36ean CHaxHO K
eukacHo yyelhe apTurbepuje Ha NnpaBLMMa aHraxxoBara rmaBHUX CHara.

lMNpunpeme cHara apTUIbepujcko-pakeTHe NoapLUke AeTarbHO OpraHWM3oBaTV W M3BO-
OUTK Npe oTnoYnHama 6opbeHnx onepauuja, kaga ce pacnonaxe ca BiuLLe BPEMEHA U
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noJaraka o Henpujaterby. Pacnonoxuso Bpeme 3a nNpunpeMy u opraHu3oBare JejcTsa
aApPTUIbEPUCKO-PAKETHNX jeAnHMLA Hajuelwne je KpaTko, a MOCNOBMW CIOXEHN N OBUMHM,
Te ce Mopajy pewaratn 6p30, pauuoHanHo, NOTNYHO M NMPaBOBPEMEHO, MPU YEMY Ce
NOTYMHEHMM KOMaHAama 1 jeguHuLama tpeba 06e3beamTn Bpeme NnoTpebHO 3a HUXoBe
npunpeme.

MnaHupatbe OejcTBa apTUILEPUJCKO-PAKETHUX jeAMHWULA UHTErpanHu je Aeo nraHu-
pata cBake OGopbeHe onepauuje. APTUILEPUJCKO-PAKETHE jeAMHULE HA OMnepaTMBHOM
HMBOY MO CBOjOj CTPYKTYPMW, AOMETY, OpraHu3aumju u yHKUMOHUCaY CUCTEMA KOMaH-
[0Bata HUCY y MOTYAHOCTM a Ce aeKBaTHO yropede ca TEXHUYKM U OpPraHn3aLMoHO
CYNepVOPHUUM apTUIbePUjCKO-PaKETHUM jeiMHILamMa CaBpPeMEHNX OpPYKaHUX cHara, no-
cebHO KaJa ce pafu 0 OpY)KaHUM cHarama eKOHOMCKMX pa3BUjeHUX 3emarba. Y OBakBOM
OJHOCY, Y NOCTYNKy ynoTpebe cHara apTurbepujcko-pakeTHe nogpLuke y 6op6eHum one-
pauwujama, Hamehe ce HU3 npobrema koju ce Mory rpynucatii no Bulie ocHoa. 36or To-
ra je notpebHO y rpaHMLama ekoHOMCKMX MOryRHOCTW 3emrbe, W3BPLUMTW [Orpagtby,
NPeCTPYKTyMpaHEe 1 yCcaBpLUaBake OpraHusauyje, ycaBpLiaBame CpeacTaBa paTHe Tex-
HUKE 1 CUCTEMA KOMaHZOBaka U pykoBohema.
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