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Musopad Bunakosuh™ 1 Mumap Kosau
leHepanwwtab Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a nnaHuparse 1 passoj (J-5)

I_IpojeKTOBaH:e BOjHE onepauuje npeactasrba Aeo ase npunpeme
lNpojekTa BOjHE Onepaumje Kojum ce, Ha OCHOBY, A0OWjeHOr-youe-
HOT 3afaTka U CMCTEMATCKOr carnefaBama yTuuajHux daktopa, ogpehyjy
3afjauy, HauMHW WM3BPLLEHA, BPEME Tpajarba, YYECHULM U pecypcu, pagm
OCTBapeha MoCTaBibEHUX LnrbeBa. MMpojekToBame BOjHMX onepaumja ce
MOXE M3jefHaunTM Cca NNaHnpakeM BOJHUX onepauymja, LWTo je yobuuajeHa
CUHTarma koja obyxsaTa Ty BPCTYy npoueca, y OKBUPY npunpema 3a u3so-
here onepaumja. CBpxa NpojekToBaka BOjHUX onepauuja je n3paga lNna-
Ha onepauuje, KojuM KOMaHAaHT jacHO M HEABOCMUCIIEHO M3paxkaBa CBOjy
Hamepy O HauvMHy U3BpLUEHA 3afaTaka koje My je LOAEeNnMo npetnocra-
BrbeHu. NpoBoam ce kpo3 yTBpheHe npoueaype, koje npeacTasrbajy Tex-
HUKY WM3BpLUEHA, OOQHOCHO, XPOHOJOLWKM HW3 3axTeBaHWX MOCTynaka 3a
genosame. [1pojekToBare BOjHUX onepauuja ce, Y OCHOBU, He pasnukyje
0f, MpojeKkToBaka buno kojer nogyxearta y LMBUITHOM CEKTOPY.

KrbyuHe peuun: npojekmosar-e, 80jHe onepayuje, nnaH onepauuje, on-
epamueHo raHupare

YBoa

[l Camor CBOT HaCTaHKa, UCTOPMjCKM NOCMaTpPaHo, OpraHM3oBaHe OpyXaHe cHare
cy Texune ga 6yay npunpemrbexe 3a 6yayhHocT.

Pesyntati Heoarosapajyhe npunpeme n aHraxoBara OpyXaHUX cHara, of KOjux cy
HajBUASBMBUjU IbYACKE XPTBE, MaTepujarnHa pasaparba 1 rybutak cyBepeHuTeTa, npumo-
paBane cy ApXaBe W BOjHE KOMaHOaHTe Ja nuTakuma npunpeme nocsehyjy HapoumTy
naxwy. To je nogpasymeBarno, jacHy BU3uWjy CTara Koje ce Xenu noctuhu 1 nyta Kojum
Tpeba mhu 0o HeroBor ocTBapera, 360r Yera ce nNnaHvpare CBUX BpcTa nogyxsata y
OpyaHuUM cHarama, a noce6Ho BOjHWX onepaumja, HENPEKMAHO passujaro.

Pa3Boj npojekTHOr NnaHupawa 1 NpojekTHOr MeHaLIMEHTa, je y YCMOHy, nocebHo mo-
cnegrwux geuenvja. OgpeheHn enemeHT TMX npoueca Cy MMNIEMEHTUPaHN y BOjCKY,
TeXVLLHO, ¥ obnacTuma nnaHupaka passoja M nnaHuparba paga anu vy obnactu nna-
Hupata ynoTtpebe y onepaumnjama.

" Y pagy je CaonLITeH A0 pesyrnTaTa UCTPaxMBakba Ha NPOjeKTy: PeHMaBUIHU U380p HOBUX MEXHOIo2uja U
KoHUeHmpayuja 00bpaHe Kpo3 dpywmeeHe npoMeHe u cmpameuke opjermauuje Cpbuje y 21. seky (IIl 47029
MHT PC) koju conHaHcupa MuHncTapcTso 3a obpasoBarse 1 Hayky Penybnuke Cpbuje.

nykoBHUK npod. Ap Munopap Bupakosuh, milorad.vidakovic@vs.rs
" T'eHepar-majop npoc. Ap Mutap Koeau, mitar.kovac@mod.gov.rs
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[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

MnaHupakse onepauyja Bojcke Cpbuje ce peanuayje kpo3 npoLece u Npoueaype koje
Cy pa3BuWjeHEe UCKIbYYMBO 3a Ty HAMEHY W TEXMLUHO Cy YCMEPEHE Ha [OHOLIEHE oanyka
0 HaumHy peanuaoBaka bopbeHunx onepauuja. OHO y cebu cagpku OCHOBHE ENEMEHTE U
Cneau noruky NpojekToBaka, Koje je 3acTynrbeHo y LIMBUITHOM CEKTOpY, a BOjHa onepa-
Luja, MOXe ce nocmaTpaTyt Kao 1 CBaku NOCIIOBHU NPojeKkaT, Koju ce pa3suja 1 peanusyje
Y LMBUITHOM CEKTOPY.

Y pagy ce aHanu3upajy, nojam nNpojekToBara BOjHUX onepavuja, CBpxa, BpCTe, caap-
aju nnaHoBa BOjHUX onepawmja, kao 1 NpoLeck 1 npoLleaype 3a HUX0BY M3pagy, ¢ Lu-
JbEM [ia Ce YKaXe Ha HMXOBY MOAYAAPHOCT Ca NPOjeKTOBaeM U MPOJEKTHUM MeHal-
MEHTOM, KOju je 3aCTynibeH y LMBUIHOM CeKTopy. M3 Tor pasnora y pagy cy, yobudyajeHm
nojMoBYM Yy MpoLecuMa 1 npouegypaMa nnanvpama y Bojcum Cpbuje, ynotpebroasanm y
KOMBUHaLMjW ca NojMoBMMA KOju Cy yobMYajeHn y NpojeKToBakby M NPOojeKT-MeHaLIMEHTY
LIMBWITHOT CEKTOpa.

[Nlojam npojekToBara BOjHUX onepauuja

CwvHTarma, ,lpojekToBare BOjHUX onepaumja“, y cebu objeamraBa asa nojma, ,np-
ojekToBamE” 1 ,BOjHE onepaumje”.

[Ja 6u ce geduHucao nojam rpojekmosarbe NOTPEOHO je, NPETXOOHO Pa3MOTPUTK
nojam rpojekam (nat. proiectum — 6adeH yHanpen). Y cpnckom jesuky cycpehy ce aBa
3Hayera nojma rpojexkam: (1) NpojekTHa AOoKyMeHTauuja 1 (2) CnoxeH nNoayxear.

Y CcBaKOOQHEBHOM rOBOPY, apXUTEKTYPU anu U Ko NojeduHUX TeopeTuyapa npojekTt
MeHalMeHTa, MpojekaT ce u3jegHavaBa ca NnaHoM peanuaauuje Hekor nogyxsaTa.

Kpajescku n Puuman HaBoge: ,[Ipojekam je nnaH, 0OHOCHO cKuuya cmpyKkmype npo-
yeca u YuHU CKyrn akmugHOCmU y HUXo8oM mMefycobHOM 00HOCY ca 03Ha4YeHUM rnovyem-
KOM U 388pWeMKoM U JjeOuHCmeeHUM U31a30M, M0 KojeM Cy Ha crieyugbuyaH HaqyuH 1o-
yupaHu pecypcu®.

Y peny ,Ctpatervja-BeluTHa paTtoBara“, Bojsoga XXusojud Muwwuh Hasogu: ,Ore-
pauujcku nnaH, rnpojekam onepayuja, 0eso je sojckosofe, u maj npojekam npousnasu
U3 OCHogHe udeje pamHo2 rnaHa, Kojy udejy sojckosofa ojayasa ceojum b6orbUM U cee-
CMpaHUjuM Mo3Hasar-eM MpUmUKa U OKOTHOCMU Ha camomM eojutumy u Gojuwimy”’ yime
usjeHavasa rnojMoBe npojekaT onepauuja v onepaumjcku nnaH.

lNpojekart je, npema onwiTe npuxsaheHo] AeMHULMM NPOjEKT MeHaLIMEHTa, KapakTepu-
cTuyaH nodyxeam oMeheH yurbesuma, mpajarbeM U pecypcuma W Koju ce peanuayje Kpos
TpW OCHOBHe (hase: a3y KoHUMNMpawa — Y Hoj Ce NOCTaBrbajy Lurbesi, hasy aeduHuca-
Hba Y KOjoj Ce NnaHupajy akTMBHOCTY 1 (hasy 13Boherba Y Kojoj Aonasun Ao peanusavyje.

Muwen 3ambpycku npojekaT genu Ha crnegehe dase: odo6faeal-be U UHUYUpare;
aHanu3y u nnaHupame; Ussplierbe U KOHmposy; u 3aspwemak. pema nctom aytopy:

' Buawm wupe y: ap Mvwuh, C.: OcHosu yrpasrbarba npojekmuma, http://www.znrfak.ni.ac.rs/.pdf

% Lee Krajewski-Larry P. Ritzman, Operations Management, Strategy, Analysis, Sixth Edition, Prentice Hall,
New York, 2002, ctp. 140.

% Bojsoga Muwmh, X.: Cmpameauja-eewmuna pamoearba, MA® Bepauja, cTp 98.
* Buou wupe y: Michael S. Zambruski: A standard for enterprise project management”, CRC Press, London, 2009.
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BOJHO [EJNO, 3uma/2012

L[1naH npojekma cryxu Kao OCHOBHU KOHMPOJTHU MexaHu3aM, Kako rnodesioM rpojekma
Ha ¢haze mako u Oekommno3uyujoM asa Ha 3adamke y cknady ca 8peMEHCKUM OK8UPOM,
pecypcuma, Mely3aeUucHOCMUMa U U3fiasHuM pesynmamuma“’ VI3 HaBeeHNX CTaBoBa
je B1uasbMBO, Ja ce npasu CyLITUMHCKA pasnvka uamehy nojva nnaH v nojMa npojekat, oa-
HOCHO, [a je MnaH cacTaBHW 4e0 NpojekTa.

HaBeneHa pa3nuka uamehy nojMoBa nnaH v npojekat, MOXe Ce YyouuTu 1y Teopujn
BOjHMX Hayka W paTHOj BELUTWHY, FAe je n3paga nnaHa onepaumje-riaHupare, cactaBHu
W KIbyYHU Oeo hase npunpeme,” 3a peanusauujy onepaumje-npojekta, 1 aaje oaroBop
Ha nuTane: Kako he ce peanusosamu onepayuja?

Kaga je peu o eHrneckom jesuky, n3paga OOKyMeHTauuje-npojekmosame ce, yoou-
YajeHo, 03Ha4YaBa nojMoM design, [OK Nojam project 03HavaBa CIOXeHW Noayxear.

Y ogHOCy Ha NpeTxo4Ha pasmaTtpaka MOoXe ce, npenumuHapHo, pehu aa, npojekmo-
earbe NpefcTaBiba npoyec u3pade nnaHa-nnaHupare peanvsauuje ogpeheHor npojek-
Ta. Moxe ce 3akrbyyuTi 1 Aa je nojam npojekTa BULLET HUBOA OMLLTOCTM KOju ce, npe Mo-
Xe usjegHauuTi ca nojMoM onepawmje, Hero ca NojMoM nnaHa onepawuje

Onepayuja, y CMUCIy MecTa U yrore OpyxaHux cHara, jecTe jefaH of LEeHTpasHux
MojMOBa KOju Ce pa3maTtpa y Teopuju Hayka ogbpaHe.

Kpo3 nctopujy Hayka ogbpaHe nckasaH je 3HavajaH 6poj Hay4YHWMX U SOKTPUHAPHMX
CTaBOBa Be3aHWX 3a JeduHucame BOjHe onepauuje, Koju ce, YCNOBHO, MOry noaenutu
Ha ,MCTOYHO" U ,3anafHo" NoMMare Te CUHTarme.

Pycku TeopeTuuapu paTHe BELUTUMHE W BOjHE Hayke, onepaLujy TpeTupajy Kao Hajsu-
LUK HMBO opyxaHe Bop6e, LWTO je Ayr HU3 roguHa BMNo 3acTyNIbEHO M Y AOKTPUHAPHUM
noctaskama JyrocrnoseHcke HapogHe Apmuje, kao n Bojcke Jyrocnasuje. Y BojHoj eHyu-
knoneduju onepauuja ce AetuHNLLE KAo: "... YesIoKynHOCm yrnopedHux (jeGHo8peMeHUX)
u y3acmornHux dejcmasa Koja ce u3800e KOOPOUHUPAHO U Op2aHU308aHo Mo jeduHcmee-
HOj 3amucnu u rnaHy Ha jeQUHCmeeHOM Mpocmopy (mepumopuju, akeamopuju) u y o0-
pelieHom epemeHy — pa3dobsby padu nocmusama ornepamueHux Unu cmpameaujckux
uurbesa... Onepauyuje cy HajcrioxeHuje U yecmo Hajeuwiu obnuk 6opbeHux Oejcmasa;
ussode ux obuyHo 30pyxeHe hopmayuje sehea cacmasa (apmuja, epyna apmuja, GopoH-
mosu u dp.), a y o0pefheHuM ycrioguma U Marbe cHaze — 2pyrne bpuzada u dusu3uja kada
CE MaK8oM aKUUjoM MoCMUXy ornepamusHu yusesu*®

JedurHnupja, gata y PeYHWKY BOJHUX U NMPUAPYXKEHNX I'IOjMOBa,Q CALl HaBogu ga je
BOjHa onepauuja, ,...npouec eohema 6opbe, ykibyyyjyhu nokpem, cHabdesarbe, Harnad,
006bpaHy u maHesap, Heornxo0He 3a ocmeapere Yurbesa buo Koje bumke unu Kkamra-
e”. 13 HaBefeHe fAedmHULMje je YoUrbrMBO fia Cce MOTEHUMPajy HauuH U caapxaju Bohe-
ta bopbe, Koju Cy NPUMEHUBM Ha CHare pasnuunTe BENUYMHE.

Y caBpemeHoj Teopuju Hayka ogbpaHe y Peny6nuum Cpbuju, y nocnegh0j AeLeHuju,
npeoBnafaBa CTaB [a je onepauuvja MeTo aHraxoBarba CHara jegHe CTpaHe y cykoby.
MNpenumuHapHo onepauuja ce geduHuWwe Kao: ,...06MuK npunpeme u aHeaxoeara CHa-

® Ucto, cTpaHa 11.

® By wupe y: Jokmpura onepauuja Bojcke Cp6uje, ML BC, 3npyxeHa onepaTiBHa KoMaHza, 2012, cTp. 33.
" Bumm wupe y: Longman Dictionary of American English.

8 Bojia eHyuknoneduja, dpyeo uanarbe VI Tom, Beorpag, 1973, cTpaHa 388.

® MunmctapeTeo onbpate CAf, 2005.
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[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

2a y bopbeHum dejcmeuma U HeOpyXaHUM akmusHOCmUMa, Kojuma ce, npema jeduH-
cmeeHoM nnaHy, Ha odpeheHom rnpocmopy u 3a odpehieHo epeme, objedur-asajy u
ycmepasajy bopbeHa dejcmea jeduHuya, 6opbeHe padie U Opyee akmueHOCMU CHaza
cucmema besbedHocmu u Opyaux cHaza Opxase, pa<3t110 ocmeapueara jedUHCMEEHo2
makmu4Kkoe, ornepamusHo2 Unu cmpameaujckoe yurba®“.

Y OokTpuHm onepaumja Bojcke Cpbuje, HaBogu ce aa: ,BojHe onepayuje y opyxaHum
cykobuma npedcmassbajy 0CHOBHU 06Uk yrnompebe opyxaHe cune unu npemtbe yro-
mpebe Opyxare cune padu Hamemarba CONCMEEHe 80/be U ocmeapetba 00pefeHux

“

yurnesa”.

AHanusoMm geduHuumMja Koje Cy 3acTynibeHe y ,MCTOYHO}“ U ,3anagHoj”, kao u JoMa-
hoj Teopwju paTHe BELLTUHE U BOjHE Hayke, MOTY Ce U3aBOjUTW cnefehe KapakTepucTuke
onepaumje: (1) onepaumje umajy CBOjy CBPXY-LWrb; (2) OHe cy 0bnuk npunpeme, opramHu-
30Batba u ynotpebe cHara y 6opbeHum n HebopbeHnm akTMBHOCTUMA; (3) n3Boae MX Ao-
MUHaHTHO CHare BOjCKe, y CaBPEMEHUM YCMOBMMA Y3 3HayajHo yyewhe gpyrux genosa
JpyliTBa (OpXaBHUX, HeOpPXaBHUX U MefyHapoaHMX yyecHuka); (4) y onepaumju ce no
JEOVMHCTBEHO] 3ammcnv 1 nnany objeantaBajy 6opbeHe (opyxaHe) n HebopbeHe (Heopy-
XaHe) aKTUBHOCTH; (6) BOjHa JOKTPUHA [jaje OCHOBHA yCMepeksa 3a npunpemy u ussohe-
He onepaumja; (7) npema unrby u HUBOY aHraxopatba cHara pasnukyjy ce n HMBOW TWX
npoueca —CTpaTernjcki, onepaTBHN 1 TaKTUYKN.

3 HaBepeHUX CTaBOBa MOXe Ce 3aKibyunTu [a nojam ,onepauuja“ ykasyje Ha nogy-
XBaT-CKyn MefycoOHO MOBe3aHNX akTUBHOCTU KOjU MMa AedMHNUCaHe, LrbeBe, Tpajame,
y4YecHuKe, pecypce, Kao v Apyre enemeHTe HEOMNXOOHe 3a HUX0BY peanvaauujy, AoK no-
jam ,BojHa“, ykasyje Ha LOMUHAHTHY Yrory BOjHUX (Opy»KaHUX) cHara.

Ha ocHoBy npeTxogHux pasmaTtpatra rpojekmosare 80jHe onepayuje ce moxe Oe-
¢buHucamu kao: deo ¢hase npunpeme 8ojHe orepauuje, KOjuM ce, Ha 0CHogy 00bujeHo2
unu yo4eHo 3aGamka u cucmemamckoe caenedasama ymuuajHux hakmopa, oo0pehyjy
3a0ayu, Ha4yuHU u3epuwerba, 8peMe mpajara, y4ecHuUyU u Opyau pecypcu, padu ocmea-
perba nocmaesrbeHux Yusrbesa.

CyLWTUHCKM, NPOjeKTOBatbE BOjHMX Onepauuja ce MoXe u3jeqHauuTi ca nnaHmpareM
BOjHVX onepauuja, WTO je npuxsaheHa cuHTarmMa 3a Ty BPCTY npoueca, Y OKBUPY Mpu-
npema Bojcke 3a n3sohere onepaiuja.

CBpxa v BpCTe NpojeKToBaka-nnaHnmpama
U cagp)kaj nnaHoBa BOJHUX onepaumja

Cepxa npojekToBatba-naHuparka BOjHUX Onepauuja je U3Hamnaxerwe Hajuenuexop-
HWjer Ha4YMHa U3BpLLEH-a 3aaTaka Koju cy Ao6uWjeHr o NPeTNnoCTaBIbEHOr UMK YOUEHM Y
TOKY u3Bohera apyre onepauuje. PesyntaT npojekToBara-nnaHupama BojHe onepauuje
je nnaH BojHe onepauyje.

' By umpe y: reHepan-majop npod. ap Mutap Kosau: Mojam u knacucbukauuja onepauuja, BojHo ferno, 2012.
" [lokmpura onepauyuja Bojcke Cp6uje, ML BC, 3npyxeHa onepaTueHa koMaHaa, 2012.
"2 Mojam u knacugpukayuja onepayuja, renepan-majop npod. ap Mutap Kosau, BojHo aeno, 2012.
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Y noktpuHapHom cuctemy Bojcke Cpbuje pasnukyjy ce ABe BpCTe NnaHupaka BOjHUX
onepauuja: MPeseHmuUsHo U nnaHupare 002080pa Ha Kpu3y.

lpeseHmueHO nnaHupawe obyxsaTa u3pagy NiaHoBa KOjuMa BOjHE CHare OfroBa-
pajy Ha npeThe 6e3bedHOCTM Koje Ce MOry MojaBUTW Y CPELHOPOYHOM U AYTOPOYHOM
nepvogy. OcHOB 3a U3pagy OBe BpCTe MraHoBa Cy npoueHe 1 moryhu cueHapuju passo-
ja kpuse y 6yayhHocTi. C 0631poM Ha BpeMeHCKM nepuog 3a Koju ce uapahyjy 1 Hemsse-
cHocT Gynyher pa3Boja kpu3e, Bapupa 1 HABO AeTarba Ao Kojux ce nnaHupa. Yobudaje-
HO je Aa ce NpeBeHTUBHW NNaHoBW PeBWUAMPAjY NEPUOAMYHO U HEMOCPEAHO Npe Hero
LITO Ce Hapeau HUX0BO U3BPLLABAKLE.

peBEHTMBHKM MNAHOBM MOTY MOCMYXXUTU U KaoO OCHOBa 3a AeduMHuCae onepaTus-
HUX CMOCOBHOCTM U KanauuTeTa koje je noTpebHo passujatn y 6yayhHoctu. To, npeBeH-
TWBHO NnaHuvpawe, y odpeheHoj Mepu, u3jedHavyaBa ca WHBECTULMOHWM NpOjekToBa-
HEM, KOje NOCTOjN Y LMBUIHOM CEKTOPY.

MnaHupame odzoeopa Ha Kpu3y obyxeaTa u3pagy NnaHoBa Kojuma BOjHe cHare of-
rosapajy Ha HoBoHacTany unu Tekyhy kpusy. To cy nnaHoBu 3a peanusaumjy jeqHokpat-
HWX npojekaTa-onepauuja u getarbHO pa3palyjy CBe acnekTe BOjHOr 0AroBopa Tako Aa
MOry MOCTaTV U3BPLUHU OAMax HakoH uspage.

HaBeneHoMm nofenom nnaHvpawa ymawyje ce mMoryhHoCT fa, BojHe cHare, byay
nsHeHaheHe eBeHTyarnHWM HENOBOSbHUM Pa3BOjeM cuTyauuje Unu ga He pacrnonaxy
noTpebHMM cnocobHocTMMa M kanauuTeTUMa Aa U3BpLUe AoaerbeHe 3agatke y 6yayh-
HOCTH.

Nojam u cadpxaj nnaHa 8ojHe onepauyuje

lnaH 8ojHe onepayuje npeacTasrba CKyn AOKyMeHaTa Kojuma KoMaHAaHT HeiBOCMU-
CIeHO n3paxaBa CBOjy HaMepy, Kako fa U3BpLUX 3afaTKe U OCTBapW NOCTaBIbEHE Lnbe-
Be. lNopepn Tora, NnaH cnyxu KOMaHAaHTy a KOHTponuLLe npoLec n3sofewa onepauuje
0[] NoyeTKa A0 Kpaja 1 NpaBOBPEMEHO Npedy3uMa Mepe, pafu eBeHTyarlHe Kopekuuje.
HajsaxHuju enemeHTW nnaHa cy: 3aMncao, KOHLENT onepauuje v npunosun — qyHKLmo-
HanHW NOANaHOBH.

3amucao je jacaH 1 KOHUM3aH McKa3 OHora WTOo cHare Tpebajy Aa ypage ga 6w pea-
nu3oBane onepauujy, a ¢ 003MPOM Ha: CTawe COMCTBEHMX CHara, Hempujaterba, npo-
cTop u unrbese. Obesbehyje noBe3aHOCT JOAEIbEHMX 3afaTaka M KoHLEeNnTa onepauuje.
3amncao YMHU OCHOBY 3a UCMOrbaBake WHULMjATUBE MOTUYUHEHMX, YKOIMKO ce nojase
HEeOoYeKVBaHe MorogHe cuTyaumje, Unu Kaga OpurvHamHW KOHLENT onepauuja BuLWwe Huje
moryhe npumewuBaTtv. M3paxasa ce y Hekonuko peyeHuua u obaBesHO ce Hanasu y
CBUM HapehermMma Koja nponcTuyy us nnaxa.

3amucao komaHZaHTa, Ha CBakOM HUBOY KOMaHAoBaka, Mopa Aa noapxasa 3amu-
Cao HemocpeaHo NpeTnocTaBrbeHor komaHaaHTa. Tpeba 06e3beaunTn ga 6yne cxsaheHa
[Ba KOMaH4Ha HUBOA HWXe.

KoHuenm onepayuje je peo nnaHa BojHe onepauuje Koju OnuCyje Kako KOMaHZaHT
BUAM KOMNMETHY onepauujy of moveTka A0 OCTBapeHa MocTaBIbeHuX uurbesa. Tpeba

3 Bugw wupe y: Jokmpuna nnaxuparsa y Bojcyu Cp6uje, YIuP (J-5), FeHepanwTab BC, 2012.
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[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

[a cagpXu JOBOMbHO AeTarba, 3a u3paxaBare KOMaH4AaHTOBE 3aMUCW, O LIENOKYMHOM
TOKy 13Bohera onepauyje.

KoHuenT onepauuja Tpeba ga: 0byxBaTv NPeTnocTaBke Koje BULIW HABO KOMaH4oBa-
Ha cMaTpa 3Ha4ajHWM; yno3Ha NpeTnocTaBibEHN HMBO KOMaHAOBaka ca KOMaHOaHTO-
BUM Hamepama; MHGOpPMULLIE NOTYMHEHE KOMaHZaHTe, KOMaHae u cnyxbe 3a MoApLUKY
0 0bumy, KapaKkTepucTkama v BepoBaTHUM 3agdauuma Koju he ce nped wux nocTaBuTh y
nnaHy; jacHo naeHTUdUKyje HeONXoaHe pecypce; MaeHTUMUKYje 1 NpeaBuan BpeMeHCKe
OKBMpE 3a n3Bohere onepauuje u; yTBpav notpebe passoja npunora — PYHKLMOHAIHUX
noAnnaHoBsa.

JepaH op GuTHUX enemeHara KoHuenTa onepauuje je OnepamuegHu moden — Koju ce
uspahyje v kao raHTorpam peanusauuje onepaumje-npojekta, no asama.

OnepatuBHuM Mofen, HayenHo, cagpxu cnefehe enemeHTe: NMuHWje onepauuja —
NOAMNpojekTe Koje peanuayjy nocebHe, 3a Ty CBPXY AMMEH3NOHUCAHE cHare; oanydyjyhe
Tauke — KrbyyHe gorafaje unm 3agatke koju 06e36efyjy NoCTyNnHOCT M3BpPLLIEHA N OMOTY-
haBajy npahewe cTeneHa peanusauuje npojekta-onepauuje; Kpajibe XerbeHo cTawe —
uckas o umrbeBuMa koje Tpeba peanusoBaty; hase onepaumje — rpynucake 3agataka
no BPEMEHY ¥ CPOQHOCTH, padun KOOPAWHALM|E U CUHXPOHM3aLWje NOANpojeKaTa; LeHTap
mMohu — nageHTUdUKyje cnocoBHOCT, MHCTanaumjy Unu BOjHY jeAVHULY YMUM Ce YHWLITe-
HEeM UNu HeyTpanucaweM, oanydyjyhe JONPMHOCK OCTBapeky NOCTaBIbEHWX LMILEBA,
W Tayke Yy Kojuma je Moryha kopekuuja (rpaHe u HacTaBak onepauuje) U yrpoxaBare
nnaHa (kynmuHauuja).

N3BOBEHE

MNPUMPEMA CTABUITNBALINJA

KonHeHa komnoHeHTa

BasgyxonnoBHa KOMMOHeHTa

& @ @
Onnyuyjyhe Tauke !
1. Yonoctasreena AemumuuHa npesnact y Barl usraa 30 HerneHo Kkpajie cmarse
2. Wsspluena opranmsauma cHara sa sanaTak HeMa HerpujaTerckiix cHara jyxHo off peke X
3. Cuare nosenere y ovekyjyhe pejore
4. MoceayTa nuHuja passoja/monaskm nonoxaj Lienmap zpasumauuje Henpujamensa-
5. OTeopeH nponasy y npenpexama Ha npasty “Myr” maxmuuu
6. WaBplueHa apT.BaTpeHa npunpema Hanana CHare NpBor ONepaTMBHOT ellenoHa AvBUane
7. VssplieHa sasnyxonnosHa AecTBa Mo | elenoHy HenpujaTersa, komyHuKaLmjama, KM 1

UsopULWITUMA Bese Kpumuune cnoco6rocmu LI satpena moh,
8. VisBeneH BasaywiHM ASCAHT Ha objekaT "Asana” MakeBap Ha npasUuMa ynoTpeGe,
9. UsseneH obyxsaT cHara npsor elenoHa Henpujatensa pacrionoxueocT pesepse.
10.  Crare oBnanane muHujom "Andpa” (nonoxaiu | ewenoHa HenpujaTersa)
11, YBeneHe cHare APYror ewenoHa Ha nuHMin "3ua” 73 : opr. cnctem
12, Uaspuena BasAyxonsiosHa AeicTea Mo Il SWeNOHY 1 pesepsi HenpujaTersa BaTpe, NMHMje cHaBaesarka n/r  Y6C, MB3,
13.  Crare oBnanane nuHujom "BeTa" (necha obana peke X) NPOXOAHOCT KOMyHUKaLWjA Ha peL X,
14, YhuwTeHe saoctane cHare HempujaTerba y 30 06e3GeheHn kpuna 1 GOKOBM, HENPEKMAHOCT
15, OcTeapeHa koHTpona TepuTopuje 1 Barl KoMaHaoBara
16.  Crare y roToBOCTH 3a OfiGUjatbe NpoTUBYAapa ca Npasiia "Koomaj” (nesa o6ana peke X)

P praHisoBan ccTem
§ BaTpe y 3axsaTy KomyHuKaLmje "TlyT",

ﬁ Heyeneo Hanaa * Tauka kynmuHauvje oﬁegsgherhe sgxoaa,ynpenaajm npg:o pexe X

Cnuka 1 — HayenaH npumep onepamugHo2 modena
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Be3 063upa ga nu ce yHoce y rpacuykm npukas, ga 6u ce hopMynucao onepaTmBHA
MOoZen, pasmatpajy ce u cnegehu enemMeHTV: ehekTv, AUPEKTaH U MHOMPEKTaH NpucTyn,
TeXuLLTe, onepaTvBHa Nay3a U KpUTEPUjyMM 3a OKOHYaH-e BOjHUX onepauyja.

Mpunosu — yHKYuOHanHU nodnnaHoeu, Cy AEO0 NiaHa onepauuje Kojuma ce getarb-
HO paspafyje KoHuenT onepauuje. 3pahyjy ce kao Npuno3u rnaBHOr TeKCTa niaHa one-
pauuje. HayenHo, cBaku (hyHKLMOHaANHW Ae0 koMaHae uapahyje Hajmarse jedaH npunor
— dyHKUMOHaNHK nognnaH. Mpunosu ce gonykwyjy Aogauuma, tabenama, Matpuuama,
LweMama 1 OpyruM Heonxo4HWM LOKyMeHTUMMa. Bpoj u cagpikaj npunora 3aBucuK of; ka-
paKTepUCTUKa onepaumje, CTawa CONCTBEHNX jeAnHULa U 3Havaja yHKUMoHanHe obna-
CTU y OOHOCY Ha KOHLENT onepauyje.

OCHOBHEe KapakTepuCcTUKe 1 caapxaj npoleca
NpojeKToBaka-nnaHupama BojHe onepavuje

lNpojekToBake-nnaHnpare BojHUX onepauuja, y Bojcum Cpbuje, peanusyje ce npo-
LiecoM onepaTUBHOI NMaHupama. TexuluHo, onepaTyBHO NaHUpawe je MUCAOHU Mpo-
Lec AethuHncama LurbeBa u ogpefmBare anTepHaTMBa 3a hUXOBO OCTBAPEH-E.

Y 0CHOBW, NpOjekTOBak-e-NaHupame BOjHMX onepauuja, ce He pasnukyje og npojek-
TOBakba 61O Kojer Apyror NOCIOBHOT MOAyXBaTa.

Kao ocHOBHM npefycnoB, 3a peanusauujy NpojekToBaka-naHnpama, HeonxoaHo je
YCMOCTaBUTW CUCTEM, KOjUM ce AeduHMLLY NpoLec, npoleaype, pPecypcu 1 okBup nna-
HUpama.

Cucmem onepamueHo2 rniaHupara

Cvctem onepaTuBHOT NnaHuparba obyxsata: (1) npouece u npoueaype, (2) rbyne —
KOMaHZaHTa 1 nnaHepe, u; (3) cpeactsa koja ce kopucte y pagy. OcHoBa ycneLuHor
PyHKUMOHMCaa cucTemMa OnepaTvBHOr MiaHvpara Cy NpeunsHo gedmHucaHe u pas-
rpaHnYeHe HaaNexHoOCTU No HMBOMMA MnaHupara. Y Bojeun Cpbuje, TexwuwHo, peanu-
3yje ce Ha TpW HMBOA: CTPATErnjcKoOM, OnepaTUBHOM U TAKTUYKOM.

lNpouec, kao enemeHaT onepaTUBHOT NMaHMpaka, je MUCAoHMW TOK KOju yCnocTaBrba-
jy nnaHepun 1 KOMaHAaHT, Kako B Norvuky aHanuaupanu 3HadvajHe uHdopmauuje y Toky
papa komaHge. Oasuja ce kpo3 npoueaypy koja oMoryhaea KOMaHOAHTY Aa KOHTponuLle
TOK Mpoueca onepaTuBHOr MnaHupara. poueaypa npeactaBrba TEXHUKY W3BPLLEH:A,
O[JHOCHO, XPOHOIMOLLKM HU3 3aXTEBAHWX NOCTYyMNaka 3a AernoBame.

Mpouece v npoueaype peanuayjy, LWTaboBK, KOMaHAe 1 rpyne 3a nnaHupawe. Oa
Tena ce, y OCHOBMW, OpraHu3yjy y cknagy ca nocraBkama npojekTHe opraHu3auyje: Ha ye-
ny jeé KOMaHAaHT-pyKOBOAWINAL, NpojekTa, a cacTtaB TMMa Moxe OWUTM CTanaH unu npu-
BPEMeH. YHyTpallki 0fHOCH, 3acHnBajy ce Ha Bebeposum' npuHLMMMMa nocTaske op-
raHu3auuje, xmjepapxuju, npasmnuma u npouenypama, ayTopuTeTy U CTPYKTYpU.

* Makc Bebep, Hemauku couwonor, y ceom pagy ,/Ipuspeda u Opywmso” pa3swo je KoHUenT T3B. Bupokpat-
CKe opraHu3aumje, raje je aeuHMcao HaBeaeHe OCHOBHE NpuHuymne. Mpum. ayT.
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Xvjepapxuja — nogpasymeBa jacHO AeduHucaHy nofeny pafja v HaanexHocTu, Ha
yemy ce Temerbe ogHocu nogpeheHu u HagpeheHu. Y TMM ogHocUMa NpeLusHo ce ae-
(hMHMLIEe OATrOBOPHOCT CBAKOr MojeAmHua, WwTo omoryhasa ga ce copmupa xvjepapxuj-
CKa CTPYKTypa, Kao nognora hopMarnHoj opraHu3aLnoHoj CTPYKTYpU.

lNpaBuna n npoueaype — NoHalake CBAKOr MOjeAnHLa y OpraHn3aumnoHoj CTPYKTYpU
je, paspaheHo, AeTarbHo onncaHo 1 0b6aBe3Ho.

AyTopuTeT — Be3aH je 3a NMonoxaj, a He 3a NMYHOCT nojeanHua. KoMaHaaHT je Hajoa-
FOBOPHW}W 3a MaHupake 1 Npojekat y LiennHu.

CTpykTypa — chopmarnHa opraHu3auuoHa CTPYKTypa je CylUTUHa OpraHusaumje U woj
je cBe noapefeHo.

HopmaTtnsHuM okBup 3a npoBofjerbe npoueca onepaTMBHON NaHMparba Cy BOjHE LOK-
TPUHE, KOHLLENTK, CopasyMu 1 CMepHULLE.

BojHe fokTpuHe Cy [OKYMEHTU Y Kojuma cy AedmHUCcaHa onwiTa onpeaerbexa O BOjHO)
[enaTHOCTW, OpraH13oBamy, npunpemama, ynotpebu n obesdefewy Bojcke y mupy, part-
HOM ¥ BaHPEAHOM CTaky. KapaktepucTuka BOjHUX LOKTPUHA je Aa Cy OHe BuLLE yCMepaBa-
jyhn, Hero chopmarnHo-NpaBHK JOKYMEHTW, YMja NpUMeHa, 3601 HenpeaBUaMBOCTN OKpYKe-
Ha Ha Koje ogHoce, Tpeba buTh enacTnyHa, a Cagpxaj NoAsIoxKaH NpencnuTBarmuma.

KoHuenTu npeactaerbajy oksupe y kojuMa ce 1 hopMarnHo onepauuoHanuayje samu-
Cao M HauvH peanu3auuje JoferbeHUX 3aaaTaka. 3a BojCKy Cpbwvije, 3opyxeHn onepa-
TWBHW KOHLEeNT, AeduHucan JoktpuHom Bojcke Cpbuje, > npeacTaBiba OCHOBHU OKBUP
nnaHupaka BOjHMX onepauuja, Ha CTpaTervjckom HUBOY. 3a KOMaHZAHTE Ha HWXUM HU-
BOMMa MriaHupara, nopen 3apyKeHor onepaTuBHOT KOHLENTa, OCHOBHU OKBUP NpeacTa-
Brba KoHuenT onepauuje, koju My 4OCTaBU NPETNOCTaBbEHN KOMAHAaHT.

CnopasyM je JOKYMEHT Kkojum ce ypehyjy ogHocu u3 ogpehennx obnactu namehy ko-
maHau Bojcke v gpyrux opraHusauuja, a HUCY perynucaHe ApyruM aktuma. Npumetrbyjy
Ce OHW CrnopasyMu Koju Aenyjy unu octeapyjy yTuuaj, Ha nnaHupamwe 1 ussohewe one-
pauuja. MNocTtoju 3HauajaH 6poj cnopasyma koje je cknonuna Penybnuka Cpbuja ca gpy-
rMM ApXaBama W opraHusauujama, a Koju UCrnorbaBajy 3HavajaH yTuuaj Ha nnaHupakse
onepaumja Bojcke Cpbuje. HajsHavajHuju cnopasymu cy: BojHO-TEXHMYKM Criopa3ym un3-
mehy Bnage CPJ u mehyHapogHux cHara Ha KuM, kao n TexHuuku aparxmanu, Cnopa-
3yMW O CTaTycy cHara v apyru.

CmepHuLe npefcTaBrbajy AofaTHa yCMepera Ha OCHOBY KOjuX Ce CMPOBOAM onepa-
TUBHO NnaHupawe. [laje ux NpeTnocTaBrbeHN, Y MMCaHoj UK YCMEHO] hopMU, a HUX0Ba
CBpXa je Aa AonyHe pacrnonoxuee MHopMaLmje o NnaHupaky 1 yemepe ToK npoLieca.

Calpxaj npoueca rnpojekmosarba-rniaHupara eojHe ornepayuje

Cappxaj npoLieca npojeKkToBakba-nnaHnpara BojHe onepauuje ,quarbHog'e pa3BujeH
y YnyTCcTBY 3a OnepaTuBHO MnaHupawe v pag komaHau y Bojcum Cp6|/|je1 (y parsem
TekcTy YnytcTBo). MNpumemyje ce y Bojcum Cpbuje on 2006. rogmHe, a go kpaja 2012.

rofWHe nnaHuMpaHo je yceajatbe kerose Tpehe gopaheHe Bepauje.

' [lokmpura Bojcke Cp6uje, Meavja uertap MO PC, 2011.

"® Yymemeo 3a onepamusHo nnanupare u pad komaHou y Bojcyu Cp6uje - Haupm, Tl BC Ynpaea 3a nna-
Hupakse U pasBoj (J-5), 2012.
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YnyTCTBO Ha MpUKNagaH HauuH, y o0bnnky cMepHuUa, Havyena u npaewna, Ha jeauH-
CTBEHUM OCHOBaMa yTBphyje 1 onucyje pag kKoMaHau Ha nnaHupary onepauuja. Hacra-
10 je kao n3pas onpeperbera ApXkaBHuX opraHa u Cuctema oabpaHe Penybnuvke Cpbu-
je, Oa pasBuja MHTEPONepabunHOCT ca opyxaHuM cHarama unaHnuama HATO-porpama
napTHEPCTBO 3a mup. M3paheHo je Ha Temerby YI'I¥TCTBa 3a onepaTuBHO MnaHupawke
HATO (Guidelines for Operational Planning — GOP).

YnyTCTBO 3a40BOSbaBa 3axTeBe MHTeponepa6V|nHocm Bojcke Cpbuje ca Tum ene-
meHToM 3ajeHuyke eBponcke 6e36eqHOCHe 1 ogbpambeHe NONUTUKE, Yy OKBUPY MpoLie-
ca npugpyxuBatba Penybnuke Cpbuje unaHctsy y EBponckoj YHuju.

MNpouecu npojekToBawa-nNaHMpara BOjHE onepauuje ce oABujajy y3 MoLITOBaHE
cnegehnx OCHOBHWX Hayena: peasiHoCT, CUCTEMAaTWYHOCT, MHTErpanHoCT, XOMOMEHOCT,
KOHTUHYWTET, enacTM4YHOCT U npoBeprbmBocT. OBa Havena, y CywTuHW, NpeacTaBrbajy
onwITa Hayena NnaHupamwa Koja ce NpUMetbYjy 1 Yy LIMBUMHOM CEKTOPY, Y NnaHupawy ou-
o Kojer nocnoBHor nogyxeata. Of BojHUX NaHepa ce, y NpoBofety OBUX Havena, 3ax-
TeBa KPUTWYHO, KPEaTUBHO M CUCTEMCKO Pa3MuLLIbakse.

Kputnuko pasmuirbarwe nogpasymeBa HENpekugHy aHanuay v BpegHOBaHe y TOKY
npoueca nnaHupawa. OBjeKTMBHOCT aHanuse u BPEAHOBaHa je OCHOBa KPUTUYKOT pas-
MULLIbaksa.

KpeaTuBHO pasmuirbatkbe je Npouec cTanHux yHanpefvBarwa 1 npoHanaxera Ho-
BUX Maeja Koje Boge Ka peluaBatby npobnema.

CvicTemMcKko pasmuLLbakbe je MPUCTYN CXBaTaky M pellaBaky npobnema kao gena
Behe uenuHe. lNogpasymeBa fa ce Y OKBMPY nmpoLueca uspage nnaHa aHanusupajy ytu-
LajHu chakTopm n wuxoBe mehycobHe Bese, kako 61 ce ogabpao onTMmanaH HauuH us-
BpLUEHa JoAerbeHNX 3aaTaka.

lpouecu u npouedype onepamusHoe rniaHupara

YnyTcTBO AedmHMLLE Ja Ce NPOLEeCH ONepaTUBHOT NaHWpaka peanuayjy Ha cTpaTte-
TMjCKOM, OMepaTMBHO-TAKTUYKOM W HMBOY Manux (OCHOBHMX) jeauHuua. Pagu ce, cy-
LITMHCKM, O UCTOM MPOLIECY YMje Cy MpoLedype, U U3na3Hu pesyntatu, npunarofjeHn Hu-
BOY ONLLUTOCTM KOjW 3aXTeBa CBaKW HaBEAEHWN HMBO NnaHuparba.

Y OCcHOBMW, MOXe Ce W3ABOjUTM cedaMm npoueca, (BUAM CIUKY), KOjU CeKBEHLMjarHoO
peanusoBaHu, U NoapxaHu CTaHZapau3oBaHuUM npouepypama, 06e3befyjy aoHowere
onTUManHe oaslyke O HauuHy peanusauuje onepauuje, a 1o cy: (1) cxBatawe Hamepe
MPEeTNOCTaBILEHOT MMM youaBake LUaHce 3a ycnex; (2) carnefaBarbe pacrnonoXuBOr
BPEMEHCKOr OKBMpa 3a nnaHupake; (3) aHanusa cutyauuje; (4) passujare BapujaHTK
pellena; (5) ynopehmBare BapujaHTU pellewa; (6) BpeaHOBaHe BapujaHTU peLlera u;
(7) n3bop BapujaHTe peLuerba-oasIyka.

lNpojekToBarbe-nnaHnpare BOjHUX onepauuja, peanusyje ce Kpo3 neT OCHOBHUX cbe1lf-5
3a: MHMUMpatbe, opujeHTauumja, pa3Boj KOHLENTa, pa3paga nnaHa v pesBu3unja nnaHa.

' Guidelines for Operational Planning, HATO UMC, Bpucen, 2005.

'8 OBo cy (hase NnaHuparba Ha CTpaTErMjckoM HMBOY. Ha onepaTUBHO-TAKTUUKOM HUBOY OMEPAaTUBHO MNaHK-
patbe ce peanuayje Kpo3 ceflam hasa: MHULMpare, opujeHTaumja, pa3soj BapujaHTu ynotpebe, aHanusa Bapu-
jaHTn ynotpebe, nopehetse BapujaHTh ynotpebe, ogobpaBare BapujaHTe ynotpebe n nspaga Hapehera. Ha
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®ase nnaHupawa NpeacTaBrbajy CKynoBe, NMOrMYKK rpynmucaHux, npoueca v npoueaypa,
Koje cekBeHUMjanHo peanun3oBaHe, 06e3befyjy AOHOLEHe onTMManHe Oafyke 1 u3pagy
nnaHa onepauuje.

CXBATUTU HAMEPY
MPETMNOCTABIBLEHOIN
-YO4YUTU LLAHCY

N

CArMEAATU
PACTIOJIOXNBO

AHAJNTUBUPATU
CUTYALIUNIY

g

KOMAHOAHT
HE NMPUXBATA
nPeAnor

YNOPEOAUTU
BAPUJAHTE
PELUEHA

BPEOHOBATU
BAPUJAHTE
PELUEHSA

—_—— TOK MNMPOLIECA

N3ABPATU
BAPUJAHTY
PELUEHSA
(OANYKA)

U3PAOUTU
MIAH

————————— > MOBPATHA CIMNPErA

Cnuka 2 — OcHO8HU npouecu ornepamueHo2 nnaHupara

UHuuyupamse je hasa y TOKy Koje ce nnaHepu npunpemMajy 3a peanusaumjy npojekTosa-
wa-nnaHupama. Obyxsata cnegehe HajouTHUjE Npouece: cxBaTake Hamepe NpeTnocTa-
BIbEHOr UMW YOuaBake LIAHCK Koje Mpousnnase U3 TPeHyTHUX 30uBatba y okpyxery (1);
carnefaBatbe U pacrnofena pacrnonoxueor BpEMEHCKOr OKBMpa 3a nnaHupawe (2); ca-
rnefaBake HajoUTHUjUX Y MPUOPUTETHUX aKTUBHOCTM YMjUM M3BpLLErem he ce onTumu-
30BaTV peanusauuja npojekra.

OcHoBHe npouenype y 0BOj hasu nnaHupara Cy: npujem 3agartaka of npetnocTa-
BIbEHOT; Npunpema HeonxoaHWX UHdopMaLmja 1 cpeactasa 3a paf; u3pafa nnaHa pa-
[a; u3paga v goctaBrbame WHULMjanHe aupekTuse — npunpeMHor Hapehewa, 1 uspaga
NOYETHUX CMepHULLA 3a paj nnaHepa v NoTYNHEHUX KOMaH4aHaTa.

Opujenmayuja je hasa nnaHvpara Koja MMa 3a Lurb, feduHUCabe MUCHje OpraHu-
3auuje n cmMepHuLa 3a n3bop BapuwjaHTe peLemsa.

OcHOBHM NpoLecy Koje ce oaBujajy Y 0Boj ha3n NnaHnparba Cy: aHanmsa Mucuvje, Hame-
pa, UMIbeBa U XerbeHor Kpajier CTaka NpeTrnocTaBrbeHor KoMaHaaHTa (3); AeduHucare
CONMCTBEHUX LIUIbEBA, XESbEeHOT Kpajier CTama U Kputepujyma 3a ycnex (3); ugeHtuduka-
LuWja orpaHuderba; naeHTudrkaLumja NnpeTnocTasky U NpeaycnoBa 3a ycrex; aHanusa dgak-
TOpa (Y4eCHWLW, Bpeme, MPOCTop, MHAopMaLmje 1 Apyrm eNemMeHTV OnepaTUBHOT OKpYKe-
Ha); uoeHTuguKaumja npegHocTn 1 cnaboctu (HempujaTerbCkux, NpuUjaTerbCkux 1 BnacTu-

HWBOY Marvx jeauHuLa niaHupare ce peanusyje Kpos: npujeM 3apatka, n3faBarbe NpunpemHor Hapehersa,
paspafly Op1jeHTUpHOr NnaHa, Jopaady NnaHa W u3nasakke Hapeherba, T38. KoMaHampcke npoueaype. Ose da-
3€ Cy Y OCHOBU CappaHe Y MpoLEecy v npolieslypaMa Koje Cy NPe3eHTOBaHe y TEKCTY.
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TWX CHara); ugeHTudukaumja LeHTapa Mohw;19 yTBphMBare ognydyjyhux Tavaka; geduHu-
catbe 3afjataka (ooaerbeHux, U3BedeHUX U TeXULLHKX); AeduHNCabe MUCKje U UcKasa Mu-
cuje (3); HMumjanHa naeHTMdmkaumja cHara 1 hopMynucake KOMaH4aHToOBE 3aMUCHT.
OcHoBHe npouenype y 0BOj (hasu nnaHupawa cy: M3;2)a,qa onepaTUBHOT MOAENa;
npunpeMa n peanusaumja pedepucara 0 aHanmsm Mucuje O uspaga KOMaHZaHTOBMX

CMepHMLUa 3a nnaHnpame.

Pa3eoj KoHuenma”' je tasa nnaHupana y ToKy Koje ce pa3suja, ynopehyje n Bpea-
Hyje Buwe Moryhux HaumHa u3sohera onepauuje — BapujaHTy ynotpebe, og Kojux Ko-
MaHaHT bupa jeaHy koja he, notom, 6uTK paspafeHa y kKoHUenT onepauuje. Y oBoj da-
31 NNaHupara TeXWLLHO je yoyaBarbe MOryhux npoMeHa y OKpyxewy W AeduHucame
akuuja koje he, y ToKy usBofera, CBeCTU HEM3BECHOCT Ha HajMaky Moryhy mepy.

HajsHauajHuju npouecy y 0Boj hasn nnaHupama cy: opmynucarwe moryhux sapu-
jaHTK n3Bohewa onepaumje koje, cBaka nojeamHadHo, Tpebajy 6uTn: npuknagHe, jeanH-
CTBEHE, M3BOASLMBE, NPUXBATIbLMBE U NOTNyHe (4); nopefhere BapujaHTM ynoTpebe ca
HajonacHWjoM 1 HajBepoBaTHWjOM BapujaHTOM ynoTpebe Henpujatersa (5); BpeaHoBare
BapujaHTh ynoTtpebe (6) n n3bop BapujaHTe ynoTpebe — oanyka (7).

OcHoBHe npoLeslype Yy 0BOj hasun nnaHuparba Cy: patHe urpe (AeduHuULLY HauMH nope-
fetba BapujaHTK yrnoTpebe ca HajomacHWjoM M HajBepOBaTHWOM BapujaHTOM ynoTpebe He-
npujatersa); pedepncame 0 oanyum; M3paga KoHUEMNTa onepaumje; uspaga uckasa o no-
TpebHMM CHarama, 1 JOCTaBIbakbe KOHLIeNTa onepaumje Ha ogobpete NpeTnoCTaBbEHOM.

Pa3pada nnaHa je asa nnaHupara koja UMa 3a umuib npeeohere 0400peHor KOH-
LenTa onepauuje y NOTNyHW NnaH.

OcHoBHM mpoLiecu y 0BOj hasu nnaHuparba Cy KoopduHayuja U CUHXPOHU3ayuja 3a-
O0amaka u akmueHocmu, y okeupy o0obpeHoea KoHuenma onepauuje.

OcHoBHe npoLeaype cy: uspaaa rnasHOT TEKCTa onepaTuBHOr NnaHa; u3paga npuno-
ra v gogartaka v guctpubyuuja nnaHa.

Peeu3suja nnaHa je hasza nnaHupata koja ce He peanuayje ogMax HakoH AucTpuoy-
umje nnaHa, Hero no noTpebu nnu y oapeneHumM BpeMeHCKUM MHTEPBanNMMa, 3aBUCHO Of
BpCTe nnaHa u npupoge onepauuje. Peanusyje ce npahewem HanpeTka onepaTUBHOT
nnaHa unv NepuoauYHNM nperneamMa nNPEBEHTUBHUX MIlaHOBa.

Mpahete HanpeTka onepaTUBHOT NNaHa je Npouec y TOKY Kojer ce, aHanuaupa pea-
nu3aumja 1 AOHOCK OAMNyKa O €BEHTYanHWM KopekuMjama pagu KoMneHsauuje npomeHa
KOje YTUYy Ha JOCTM3ake MOCTaBIbeHUX LMrbeBa. PesynTaT oBor npoueca je KOpekTuB-
Ha oanyka — Kopekuuja nnaHa.

Mepvognyuv nNperneq NPeBEHTUBHMX NIaHOBA je Npouec carnejaBarba BanMgHOCTy
nraHoBa y OAHOCY Ha NPOMEHe Koje Cy HacTynune of TpeHyTka werose nspage. Pesyn-
TaT NepUoAVYHOr nperneaa moxe 6ut noTepAa nnaHa, Aopaga nnaHa unu ctasrbare
nrnaHa BaH cHare.

'9'Y nocnenr0j Bepaujnt YNyTcTBa 3aMerbeHe Cy CUHTArMe ,LieHTap rpaBuTaLMje” v ,Kypc akumie” cuHTarmama
LUeHTap mohu* n ,BapuwjaHTa ynotpebe” koje cy pasymrbmBuje 3a kopucHuke y P. Cpbuju. Mpum ayT.

Dy nocneamoj Bep3uju YnyTcTBa 3aMereH je nojam ,6puduHr nojMom ,pecbepucar-e” koju je paHuje kopu-
wheH y BojHOj TepmuHonoruju y P. Cpbuju. Mpum. ayT.

% OBa hasa je Ha ONepPaTUBHO-TAKTUYKOM HIMBOY MOAErbEHa Y TpW thase: pa3eoj BapujaHTH ynotpebe, aHa-
nu3a BapujaHTu ynotpebe, nopehere BapujaHTh ynotpebe n ogobpasarse BapujaHTe ynotpebe. Mpum. ayT.
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[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

Ynpaerbare puduyuma y rnpouecy
npojekmosara-rnaHuparba 80jHUX onepayuja

YnpaBreate pu3uLmMmMa, Y BOjHUM onepalmjama, NpoLec je Koju ce ofuja Henpekua-
HO, KaKo Yy TOKYy MpojekToBatba-nnaHupara, Tako U TOKOM peanusauuje onepauuje. Ko-
MaHOaHT 1 nnaHepw, y cBuM dazama nnaHupama UaeHTUQUKYjy onacHoCTH, NpoLekyjy
pu3inKe, pasBujajy KOHTPOITHE Mepe, NpoLerbyjy peanayarHe pusike 1 MMINnemMeHTupajy
KOHTPOIHE Mepe.

OnacHocm je CTBApPHO UMM NOTEHLMjAmNHO CTake Koje MoXe Aa JoBefe O0 yrpoxasa-
ta Mucuje. MNpoletyje ce cBaka onacHocT Aa Ou ce YTBPAMO pU3MK Of MOTEHUMjarnHMX
rybutaka, Ha OCHOBY BepoBaTHORe 1 CTeneHa onacHOCTy.

Pusuk je BepoBatHoha n3naraka onacHocTu. lNpoueHa pu3vka o4 onacHoCTU je Bu-
e WHTyMumMja Hero Hayka. [naHepu, y NpoLeHn puanka, KOpUCTE MCTOpMjcke Nofatke,
VHTYWLWjY, UCKYCTBA W NOrMYKo npocyhmnBarmse.

KoHmponHe mepe cy akuumje npegyseTe Aa ce eNUMMUHULLY ONAacHOCTU UMW CMaksu
HMXO0B pu3nk. KOHTponHe Mepe, y NnaHoBMMA BOjHUX onepaumja Mory obyxeataTtu: mepe
3alwTunTE cHara, cneumdunyHy obyky, cagejcTBo, crneumdmnyaH pa3MeLUTaj enemMeHTa one-
patuBHor 6op6eHor pacnopena u gpyro.

Pe3udyanHu pu3uk je HMBO puU3vKa KOju NpeocTaje W nocre MMNIeMeHTauuje KOoH-
TPOMHUX Mepa, n3abpaHux 3a peaykuujy onacHocTu. KomangaHT cam oanyyyje aa nm he
NpUXBaTUTU U KOSNIMKU HUBO pesunayariHor pusmka. AKO 3aKrbyuu [a je pusmK cyBulLe Be-
NUK, OH ycMepaBa NnaHepe 4a pa3Bujy AoAaTHe KOHTPOIHE Mepe, Mewa unu oabauyje
BapujaHTy ynotpebe.

OBako gedhuHMcaHy MpoLecH ynpasrbaka punLvma y nnaHupaky v peanusauujm
BOjHI/.IX onepauuja cy NOAYAAPHM €a YNpaBrbarem pusuLmma y npojekTnma Koju ce pea-
NU3yjy Y LMBUITHOM CEKTOPY.

3aKrbyyak

AHanu3oM cuHTarme, fpojekmosarbe 80jHUX orepauuja, MOXe Ce 3aKbyyuuTu aa ce
pagwu o ckyny npoueca 1 npoueaypa Koje, CrIoXXeHe Y NorMyaH HWU3 1 CeKBEeHLMjarnHo pea-
nu3oBaHe, 06e306ehyjy n3pagy nnaHoBa peanusauuje BOjHUX onepauyja.

CyLITUHCKM, NPOjeKTOBatE BOjHMX Onepauuja ce MoXe u13jeQHauuTy ca nnaHmparbeM
BOjHUX onepauuja, WTO je npuxBaheHa cuHTarmMa 3a Ty BPCTY MpoLeca, Y OKBUPY Mpu-
npema Bojcke 3a n3sohere onepawuja.

lMNpouecu v npoLeaype NpojekToBaka-nnaHupara BojHUX onepauuja ce oasujajy y3
MOLUTOBaH-E OCHOBHWX Hayena nrnaHupara, Koja ce Npumeksyjy 1y LMBUITHOM CEKTOpY,
3a npojekToBake 61O Kojer NOCMOBHOr UnK Apyror nogyxeata. CneunduyHocT nnaxu-
paksa BOjHMX Oonepaumja je y TOMe LTO CY PUsUK U HEU3BECHOCT HarnalleHunju y ogHocy
Ha ocTane BpcTe npojekaTta, na je y AeduHucamwy enemeHata, npeasuharwy 1 oanyyun-
Bakby AaT nocebaH 3Havaj.

2 Byu wupe y: D. F. Cooper, S. Grey, G. Raymond, P. Walker, Project Risk Management Guidelines, John
Willey&Sons, Chiccester, 2005.
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BOJHO [EJNO, 3uma/2012

Mo cBOjoj HAMEHW, NPEBEHTUBHM MAHOBM, MOTY Ce TPeTMpaTy Kao NnaHoBK 3a pea-
nu3aumjy MHBECTULMOHMX MpojekaTa, a NnaHoBM 0AroBopa Ha Kpuay, kao NaHoBu 3a pe-
anusauujy jeaqHoKpaTHUX npojekara.

M3 npeseHTOBaHMX cagpxaja, nnaHoBa, ¢hasa, npoueca u npoueaypa, npojekrosa-
Ha-NnaHvpama BOojHUX onepaLmja Moxe ce 3aKkrbyynTu cnedehe: nnaH onepauuje, Kao u
nnaH npojekta, cagpxu enemeHTe koju omoryhasajy ycneluHy peanusauujy npunpema,
usBofewa M eBanyauuje onepauuje-npojekta; NpoLec MNpojeKTOBamwa-nnaHupara je
npunarofeH cneunMgUYHOCTMA BOjHUX onepauyja, koje KapakTepuile BUCOK HUBO HEU3-
BECHOCTU U MOryRHOCTU M3HEHaOHWX MPOMEHa y OKPYKeky W npouece u npoueaype
NpojeKToBaka-nnaHmparba BOjHUX onepauuja peanudyjy, wWtabosu, KOMaHae v rpyne 3a
nnaHnpame, OpraHn30BaHN y Cknagy ca noctaBkaMa MpOjekTHE opraHusaumje.

Ynpaerare pusmLmma je npoLec Koju ce ofBuja HeNnpeKUaHo, KaKko y TOKY NPOjeKTo-
Batba-nnaHvpara, Tako U TOKOM peanusauuje BOjHWX onepauuja U No CBOM cagpxajy
nogyaapaH je ca ynpasrbakbeM prsnLmMMa Koje ce peanumsyje y LMBUITHOM CEKTOpY.
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