MNAH Y KOHLENT BOJHUX OMEPALINJA

YOK: 355.4

Muho Cysajal v Mumap Kosay
leHepanwwtab Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a nnaHuparse 1 passoj (J-5)

NaHoBM onepaumja pesynTaT Cy npoueca nnaHupara onepauyja.
3acHuBajy ce Ha ogobpeHM KOHLENTMA onepauuja U npeacra-
BIbajy AeTarbHy paspady KoHuenata. Ha ctpaTernjckom HMBOY YMHE WX
ornepaTMBHW NIAaHOBM ca Npuno3umMa 1 gogaummMa u uapahyjy ce 3a cBaky
KOHKpPETHY onepauujy. Ha onepaTuMBHO-TAKTUYKOM HWBOY MPEACTaBIbajy
ce Kpo3 onepaTuBHO Hapehewe ca npunosuma, gojauyuma n tabenama ca
pasnMunTUM NokasaTerbuma.
dopmupat-e onepaT1BHOr MoZena jefaH je og GutHWX ynasa 3a paspagy
koHuenTa onepaumje. Cam KoHUENT, Kpo3 hasy paspaje nrnaHa, passuja ce y
JeTarbaH nnaH onepauuje. bume ce gecuHuLe cBpxa onepauuje, weHe
thase 1 aKTMBHOCTW, U3paxaBa TEXWLLTE 1 HAYMH LOCTM3aHa LUrbeBa.

KrbyyHe peuu: raH onepayuje, KOHUenm orepauyuje, onepamueHu
moden

YBof

I_IJ'IaHOBVI ornepaumja Kpo3 UCTOpUjy MeHanm Cy CBOj Ha3uB anm UM je HameHa buna
ucta. Y wuma je Tpebano npeaBuaeTv KpeTamwe Henpujaterba, NPOLEHUTU HEroBy
jaunHy 1 Hamepe, pacnopeanTy CONCTBEHe CHare, AedmHUCaTH LurbeBe, 3aaaTtke, rnasHe
npasLe ynotpebe, NOMMCTUYKY NOAPLLKY 1 Apyra NuTaka Of 3Hadaja 3a ucxopg cykoba.

MNnaHoBM onepaumja pe3ynTar cy npoueca nnaHupara onepauuja. MNpenvuMmnHapHm
06nuK NnaHoBa YMHE KOHLEeNTW onepauuja, AOK Ce camu MIaHoBW AeTarbHo paspahyjy y
dha3m paspage nnaHa, npoueca onepaTuBHOr NaHupara.

KoHuenTu onepauuja cy ycnoBrbeHn pa3sojeM onepaTtvBHOr MOAena TOKOM aHanuse
MUCHje 1 UCKa3aHOM HaMepoM KoMaHzaHTa. KoHuenTtuma onepaiuja onucyjy ce HauuHu
CUHXPOHM3aLMje aKTUBHOCTM NOTUMHEHUX jeAMHULA, Y TOKY peanusauuje Mucuje unm ns-
BpLUIaBak-a 3afatka.

Y pagy cy npukasaHu enemMeHTW nnaHa M KoHUenTa BOojHe onepauuje, kKao u yTuuaj
onepaTMBHOr MOAENa Ha pa3Boj KoHLenTa onepauuje.

MNpukasaHe cy cneunuyHOCTM M pasnvke M3Mefy nnaHoBa Ha CTpaTerujckom K
onepaTUBHO-TaKTUYKOM HUBOY.

" Y pagy je CaonLITeH A0 pesyrnTaTa UCTPaxMBakba Ha NPOjeKTy: PeHMaBUIHU U380p HOBUX MEXHOIo2uja U
KoHUeHmpayuja 00bpaHe Kpo3 dpywmeeHe npoMeHe u cmpameuke opjermauuje Cpbuje y 21. eeky (Il 47029
MHT PC) koju douHaHcvpa MuHncTapcTBo 3a obpasoBatse v Hayky Penybnuke Cpbuje.

mico.suvajac@vs.rs
mitar.kovac@mod.gov.rs
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NcTopujckn ocBpT Ha nnaH onepauuje

Y nepuopy npepa MpBu CBETCKM paT y eBponckUM 3emrbama yroTpeba Bojcke je perynu-
CaHa paTHUM W1 ,onepauyjckum® nnaHoM. PaTHu nnaH cagpxasao je y cebu kombuHaumje o
MPUKYNILEHOCTU apMUje U HaYMHUMa HEeHOr pa3Boja 3a paTHO AEJCTBO, a Takofe U rmaBHy
uaejy TMx fejctasa. M3pahueaH je npe pata, npema nonuMTUYKUM npunukama, Haopyxatby
jeoHe v apyre cTpaHe, ocobuHama paTHe No3opHULEe, ApXaBHUM CPEACTBUMA W TaKo Aarbe.

PatHn nnaH je obyxBaTtao paT y LenuHM a nopeg nornMTUYKOr MnaHa 1 onepaumjckmx
npojekata, obyxsartao je nnaH mobunusaumje, KOHUeHTpauuje, cHabaeBare XpaHoOM M
MYHULIMjOM, PMHaHCKjCKU NNaH, NaH yHyTpaLlkbe CUTYPHOCTU U OPYro.

CmaTpaHo je fa paTtHu nnaH uspahyje ApkaBHU OpraH, 0QHOCHO Brnafa. tbume je oa-
pehuBaH cactaB Bojcke, rpynucarse, 3agaTtak U HaunH aHraxxoBakrba.

PaTHv nnaHoBUM YMHMIM Cy NONa3y OCHOBY 3a aHraXXoBak-€ BOjCKM Y MOYETHOM nepu-
Oy paTa, Ha 3alWTUTW 1 OCTBapeHy BUTAMHUX APXKaBHUX UMW HALMOHAIHWX UHTepeca
opyaHum nyTtem. MapafmBanu cy y reHepanwtaboBMma 1 MUHUCTapCTBMMA BOJCKM, BE-
PUUKOBANM Cy UX HajBULLIK APXaBHWU PYKOBOAWOLIM M YyBaHW Cy Y CTPOrOj TajHOCTI/I.Z

Onepaupjcku nnaH je paheH Kao HacTaBak paTHOr nnaHa. TokoM u3page onepauujckor
nrnaHa BofeHo je pavyHa 0 NocebHOCTMA Koje BOjcKa peanuayje no paTHOM niaHy, O4HOCHO
PErynmcao ce HauMH 13BPLUEHA 3a4aTka Koju je NMoCTaBibeH paTHUM naHoM. Onepaumjcku
MraH je cacTaerbao ,MMaBHU 3aMoBEOHUK” 32 CBAKY CTPATEIMiCKY jeAMHULY Koja CaMOCTarHO
[lejcTBYje Ha jeHOM BojULLTY. HbnMe je 03HauYaBaHa camo OrLlTa uaeja onepawuja 1 cucTem
3a weHy peanusauujy. CMaTpaHo je Aa y onepauujckom nnaHy Huje Moryhe ,nokasaTtu cea-
KOOHEBHO KpeTare“ anu ce Mopa NpeaBuaeTy pacnopes ,MMaBHUX” jearHnua 3a N3BpLUeH-e
Heke onepaumje, Kao 1 NPOCTop Ha Kojem he Te jeanHuLE N3BpLUaBAaTK 3afaTke.

OcHoBa 3a n3pagy v paTHOr 1 onepauujckor nnaHa 6una je npoueHa COMCTBEHE U
CHare HenpujaTerba.

BojHa Mucao Tor nepuoaa cmatpana je Aa onepauujcku nnaH (,npojekaT onepauuja’,
,nnaH onepauuja“), npeacrasrba Aeno KOMaHAaHTa M Aa npou3nasu 13 OCHOBHe uaeje
patHor nnaHa. Mehytum, Tpeba nmatu y Buay Aa KoMaHAaHT Uma CyLITUHCKM YyTULaj Ha
nnaH, anv To je Mnak Aeo KONEeKTUBHOT paja U ,3ajeaHuyke nameTn” (Mpum. ayT.).

Kako je kof patHor nnaHa Hajsehu 3Hayaj Mmana oCcHoBHa uieja paTta, Tako Koj one-
pauwujckor nnaHa Hajsehu 3Havaj mana ocHoBHa maeja onepaumje. OHa ce ornegana y
oapehuBakby onepaumjckor Lurba, a uspaxasana n3bopom onepauujckor npasLa.

[1naH BojHe onepauuje

Pagu 6orber pasymeBarba nnaHa, MoAena 1 KoHuenta, noTpebHo je npBo carnegaty
H1XOBa NojMoBHa ofpehera.

MnaH o natuHcke peun planum® 3HauM HALPT, MOBPLUMHY, LPTEX rpafjeBuHe, KapTo-
rpadhcko npukasnsame Heke Matre obnactu.

' Nep, ™. A2 MpasLirHO U MOgpeLLHO peLUasar-e MakmudKuX 3adamaka Ha kapmu U y norby, Beorpag, 1902, ctpaHa 40.
% Kosau, M.: dopua, b.: Micmopuja pamre sewmute, nepuod 1920-2000, Beorpag, 2000, cTpaxa 168.
® Byjaknuja, M.: flekcukoH cmpaHux peyu u u3pa3a, Mpocseta, beorpap, 1980, cTpaHa 709.
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Mogien je HacTao o natiHcke peun modulus’ WTo 3Haum obpasall, y3opak, MycTpy.

KOHLIEeNT MMa KopeH Yy MaTUHCKOj peun conceptum’ WTO NpeacTaBrba nnaH, Havpr,
cKuy.

Nop nnaHoBuMa ce nogpa3ymeBajy nucaHa JOKYMEHTa Y Kojuma ce cTBapajy oarosa-
pajyhe opraHusauujcke, O4HOCHO HOPMAaTUBHE NPETNOCTaBKe, 3a YCMeLHO OCTBapuBak-e
LmMrbeBa.

lNnaHoBW onepaumje cnyxe fa NpaBoOBPEMEHO U jaCHO OArOBOpe Ha cuTyauuje y Koju-
ma Mory 6uTm ynotpebrbeHe BojHe cHare. oa nnaHom onepauuje nogpasymesamo 6opbe-
Ha dokyMeHma Yy kKOMe ce pa3pahyje ofnyka Koja je npousallna u3 3amucnu KoMaHaaHTa.
To je ckyn fokyMeHaTa y KojuMa ce NOrMYHUM pedoM M3HoCce W AeTarbHO paspafyjy Ko-
MaHAaHTOBa 3aMKCaon, KOHLENT 1 OAJlyKa 3a NOCTM3ake NOCTaBrbeHor Unrba. [lokymeHTa
nraHa onepauwje page ce npeMa pacronoX1uBoM BpeMeHy 1 cTBapHUM noTtpebama. U3pa-
fyjy Ux opraHu komaHze y cknagy ca HMXOBUM HaAMIEXHOCTUMA, a Npema caapxajy 1 Ha-
MEHU YCMOBHO ce fene Ha: oKyMeHma 3a KomaHOosarbe (AMpeKTvBe, Hapefetba, WH-
CTpyKUMje, NNaHoBMW, CMepHULE 3a NNaHWpare, pagHe kapTe W weme); 0oKyMeHma 3a u3-
eewmasare U obasewmasare (6opOeHn 1 onepaTUBHU U3BELLTAjW, U3BELLTAjM MO 00e3-
Behemnma, obaBeLTeba CBUX BPCTa, NPEAIO3N M pedepaTit opraHa KOMaHge W patHu
[HEBHVIK) U rpupyyHa 0oKymeHma (Tabnuue, CimckoBw, Nperneayn HopMK U nogataka, pa-
3HM MPOpaYyHY, njarpami1, MaTpuLie, rpachvkoHu 1 apyra).”

Moa nnaHoM onepauuje nogpa3ymeBa Ce OrepamueHu fiaH ca CBOjUM MpUnosnma,
AaojauvmMa, Wwemama, ckuuama, v ap. Y onyc nnaHa onepauuje Mory ce CBpcTaTu: cran-
HY nnaHoBu ynoTpebe, OCHOBHM MNAHOBM, NNAaHOBW NPEBEHLMja KpW3a U onepaTUBHM
nnaHoBu. MOWTO CBM NAHOBK MPEBEHTUBHOr NMaHuparba Cnyxe ga ycmepe un ybp3sajy
u3pagy onepaTuBHOr nnaHa u3Mefy CUHTarMu faH onepayuje v ornepamueHu riaaH Mo-
Xe ce CTaBUTU 3HaK jeJHaKoCTU.

OnepaTtuBHW NnaH je HaMekeH Aa OATOBOPU Ha aKTyemnHy WM HOBOHACTany KpUsHy
cuTyaumjy. YKONuKo je Heka KpusHa cuTyauuja npeasuheHa, Moxe ce npucTynuTu uspa-
[ onepaTUBHOT NriaHa Ha OCHOBY MocTojeher nnaHa NpeBeHuyje Kpu3e.

MnaH Tpeba pa omoryhn peanusaumjy 3agatka, kao U CBE HEOMXOAHE NpunpeMe 3a
yCMewHo M3BpLUEeHe 3adaTka. 3acHuBa Ce Ha MHWLMjanHOj AMPEKTUBU, CMepHuuama,
npUNpPeMHOM Hapehetby unu onepaTMBHOM NnaHy npeTnocTasBrbeHor. Ha ocHoBy onepa-
TWBHOT NflaHa MOXe ce u3paauTu Buwe nomohHux nnaHosa. [naH Tpeba ga ce ogHocu
Ha CYyLUTMHCKe KOMMOHEHTE Heke onepavuje, a NocebHO Ha KOHLEeNT onepauwje, NpoueHy
pu3uka, 3agaTke, onwTe noTpebe cHara u opraHn3aumjy KOMaHaoBama 1 KOHTpone.

OnepaTtuBHY nnaH ce HavyenHo uspahyje kaga:®

— pasBoj CUTyaLuje U3BECHO BOAM ka ynoTpebm cHara,

— pacnornoxveo Bpeme omoryhasa feTarbHO NnaHuparse,
— pasMelUTaHEe CHara 3axTeBa AeTarbHO nnaHupamne u

* Wcto, cTpaHa 576.

® WcTo, cTpaHa 465.

¢ Buau wupe, Koay, M., CTojkouh [l.: Cmpameaujcko nnaHuparse 0d6pate, Beorpag, 2009.
" Casuh, [1.: Tok onepayuje, Hosu rmacHuk, Beorpag, 2004, 6poj 2.

& Yymemeo 3a onepamusHo nnaHupatbe U pad komaHdu y BC — ripuepemero, YnpaBa 3a nnanuparbe 1 pas-
Boj (J-5) 'l BC, beorpag, 2008, kwura |, ctpaHa 13.
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— M3BOABLMBOCT MNaHa NpeBeHLMje Kpuae He Moxe 6uTU npoBepeHa 6e3 AeTarbHor
nnaHuparsa ycriea Moryhux npo6nema y Toky pasMellTaja cHara, OfpXuBOCTM, AOCTYM-
HOCTVW pecypca unu paau yTephuBarba HegocTaTaka y cnocobHoCTMMa.

Ha cTpatervjckom HMBOY onepaTuBHW MnaH ce cacToju of 2/1agHoe mekcma W no-
TpeOHMX rpunoea n dodamaka 3a cTpaTerujcku HUBO. Mapafhyje ra 3gpyxeHa onepaTue-
Ha komaHaa. Mnax ogobpasa cTapelunHa Koju je Hapeamo NnaHuparse.

[nasHuU TekcT ce paam y neT naparpada. KrbyuHn enemeHT rnaBHOr TeKcTa je Tauka
usspwer-e rae ce NOTYMHEHUM KOMaHAaHTWMa jacHo Jofervyjy 3ajauu, deduHuily
CHare 1 caonwtaBa Hamepa KoMaHaHTa Kako he onepauujy U3BecTu.

Y3 rnaBHuW TEKCT page ce rmpuo3u u dodayu Koju cryxe Aa AeTarbHuje nojacHe ene-
MEHTE rMaBHOr TekcTa. bpoj, BpcTa 1 usrnes npunora, Kao u bUXoBUX JOAATaka, Y OKBU-
py onepaTuBHOr NnaHa, oapefyjy ce 3a cBaKy KOHKpeTHy onepauujy. [Mpunosu ce uspa-
Ayjy y neT naparpaca, ocum npunora npasuna ynotpebe koju nma nocebHy gopmy.

Ha onepaTtuBHO-TaKTM4YKOM HUBOY MMaH YWMHE OrlepamueHoO Hapefjerwe ca npunosuma
1 dodayuma 3a onepaTUBHO-TAKTUYKN HUBO.

OnepaTtuBHo Hapehere pagu ce Takohe y hopmun og net naparpada. 3a pasnuky og
rMaBHOr TEKCTA, Koju MMa ofpefeH HUBO ONLUITOCTW, OBAj JOKYMEHT je KOHKPETHUju 1 ca-
ApxajHuju, jep ce ynyhyje HenocpeaHUM U3BpLUMOLMMA MNaHa onepavuje.

Y3 onepatuBHO Hapehere n3pahyjy ce: Hapehere 3a NOrMCTUYKY NOAPLLKY, Hapehe-
e 3a KpeTatbe, NpunpeMHa Hapehera, onyHcka Hapefera, Npunoaun 1 gogaum.

Bpoj v BpcTy npunoza koju ce uapahyjy y3 nnaHoBe AWKTMpa BpCTa nnaHa u npuposa
onepauuja koje ce nnaHupajy. bpoj dodamaka, mabena u npeeaneda koju ce uspahyjy y3
onepaTuBHE NNAHOBE Huje orpaHuyeH. LTabHu opraH u cneunjanuctuykm odpuumpm he
u3paguTi OHOMWKO JofaTaka, Tabena wnu nperneaa Konuko je notpebHo fa noTynkse-
HMMa pasjacHe CBe efleMeHTe 3agaTka M3 CBoje (PYHKLUMOHAMNHE HaANeXHOCTU.

Ynora onepatuBHOr mogena
Y pa3Bojy KOHLenTa onepauuje

3a pa3Boj koHLeNnTa onepauyje of NpecyaHor je 3Hayaja hopmmpare onepamueHoz Mo-
Oera. Y hopmmpatrby onepaTtmeHOr Mogena, Beh ce Hasvpe hopMa KOHLenTa onepaumje.

dopmupatbe onepaTMBHOr MOZENa 3axTeBa aHanuady U pasymeBake OnepaTvBHOr
OKpyXeHa, edekata Koju ce xene noctuhu, pasyMeBare XeSbeHOr Kpajiber cTakba U
naeHTUdUKaumjy LueHTapa rpasutauuje. flakne, To je pesyntat MucaoHor npoteca rae
Cy COMNCTBEHE W CHare Henpujaterba NOCTaBIbEHe Y NorMyku ogHoc. Mogenom ce paspa-
fyje OCHOBHa 3ammcao KOMaHAaHTa 3a M3BpLUEHE onepauuja 1 noBesyjy 3agauu, cHare
W XKETBEHO KPajtbe CTakbE.

EnemeHTW onepaTvBHOr Mofena Cy: OKOH4YaHe BOjHWUX OMepaLmja; KerbeHo Kpajtbe
CTawe; eekTu; LieHTap rpaBuTaumje; AMPEKTaH U WHAWPEKTaH NpucTyn; oanydyjyhe
Tayke; NMHMjE onepauuja; n3paxaBare TeXulTa; oapehuBare pegocnea akTUBHO-
CTV 1 hasa onepauuje; rpaHe 1 HacTasLM onepauuje; onepaTvBHA Naysa 1 Tauke Kyrn-
MUHaLuje.
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OkKOH4YaH-€ BOjHUX onepauuja ’

CTpaTermjckm umrbeBm ’

BojHu umrseBun '
EdekTn '

3agaun

4447

Cnuka 1 — O0HOC OKOHYaHa 80jHUX Onepayuja, Yurbesa, egpekama u 3adamaka’

OKoHYate 80jHUX onepayuja NpeacTaB/ba NONA3HM U HEONXOaH efleMeHT 3a 0bnu-
KOBake HMX0oBE Npunpeme n n3soherwa. OCHOBHA NuTama Koja ce MocTaBrbajy y TOKY
dedrHncarba Tavke Npeknaa BOjHUX onepauuja cy: Koju BOjHW YCIoBM MOpajy Bnagatu y
30HK onepaumja ga bu Gunu ocTBapeHn CTpaTErvjCku LIMIbEBM W KaKO BOjHW YCIOBU YTU-
4y Ha npenasak U3 paTHOr Y MUPHOOOMCKO CTawe? Pa3ymrbuBo je Aa Tu YCrosu Mory
NPOMEHUTH, KaKo NnaHupawe, Tako 1 TOK onepaluje.

KerbeHo Kpajre cmatrbe npeacTaBrba ckyn ycrnoea Koju Tpeba ga Bnagajy y 3o0Hu no
3aBpLUETKY BOjHUX onepauuja. XXerbeHo kpajibe CTake je Y ANPEKTHOj Be3n ca Lurbesu-
ma onepaumja. OHo Tpeba oa NnoTBpAM Aa je MUCHja UCNyHEHa.

Egpekam je cusmuko CTatbe WM CTarbe cuctema Koje je pesynTar akuuje, BULIE aK-
UMja unu apyrvx ecdekata.'® CTpaTervicku v onepaTBHN eekTin MOTy ce mocMaTpaTy
Kao yCrioBMm Koju nogpxasajy 40CTM3are umrbeBa. CBpxa AedmHuCara CTpaTervjckux un
onepaTuBHUX edhekaTta y TOKYy NfaHupawa onepaumje jecte ycnoctaBibake jacHe Bese
usmehy unrbeea, 3agaraka u pecypca.

Lenmpu epasumayuje npeacTasrbajy n3sope usnuke unum mopanHe mohu, cHare
otnopa. OHu cy aedmHUCaHM Kao KapakTepuCTMKe, CMOCODHOCTM UM NOKanUTETH Of KO-
jUX Hauwja, BojHe cHare unu rpyne upne crnobogy AenoBata, puanyky cHary unm mohu
3a noctusame uurba. LleHTap rpasutauuje nocToju Ha CTpaTernjckomM, onepaTuBHOM U
TaKTU4YKOM HUBOY.

AHanusa ueHTpa rpaBuTauuje M3BOOM Ce KPO3 aHamnm3y KPUTUYHKMX CrOCOBHOCTM,
KPUTUYHUX 3aXTEBA U KPUTUYHUX ParbUBOCTM.

® [lokmpuHa nnaHupara y Bojcuu Cp6uje, T BC, Ynpasa 3a nnaupatse v pa3eoj (J-5), Beorpag, 2012,
cTpaHa 18.

" Bugu wupe, [JokmpuHa nnaHuparsa y Bojcyu Cpbuje, MLBC, Ynpaea 3a nnaHupatse 1 paseoj (J-5), Beo-
rpag, 2012.
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Kpumuure criocobHocmu cy 6UTHe cnocoBGHOCTU LieHTapa rpaBuTaLmje 1 YnHe ra us-
BOPOM (PU3NYKe UM MoparnHe MoK Y KOHTEKCTY KOHKPETHE MuUcuje.

KpumuyHu 3axmesu Cy OCHOBHW YCINOBW, PECYPCU U CPEACTBA HEONXOAHM Aa LieH-
Tap rpaBuTauuje UCMorbaBa KpPUTWYHE CMOCOOHOCTW. Be3 KpUTUYHKMX 3axTeBa LieHTap
rpaBuTauuje He Moxe (PyHKUMOHWUCATU yCnewHo 1 npectaje da 6yae n3Bop KPUTUYHMX
crnocobHocTy.

KpumuyHe parbueocmu Cy OHWU KPUTUYHW 3aXTEBMW, PECYPCU UMU €NEeMEHTU Koju cy
OCET/bMBM Ha HeyTpanucake, M3050Bawe Mnu Hanagd. KputuuHe pamwuBOCTW Cy OHM
€NTEMEHTU COMCTBEHOT LiEHTPpa rpaBuTaumje Koje je HeonxogHo GpaHuTu, OQHOCHO, KOoA
HenpujaTerba, HanagaTu.

Y ofHOCYy Ha MOEHTU(MKOBaHE LieHTpe rpaBuTauuje, ycrnose Koju Bnagajy y onepa-
TUBHOM OKpYXehy W AeUHNCAHO KerbeHOo Kpajie CTake, Moryhe je pasnukosatu au-
peKTaH U MHAMPEeKTaH NpUcTyn y n3sohery onepauuja.

Hupekman npucmyn y n3sohewy onepauuja nogpasyMmeBa HenocpeaHo [ejcTBO Ha
LieHTap rpasutaumje Henpujatersa.

HNHINPEKTAH ITPUCTYII

JUPEKTAH MPUCTYII

Cnuka 2 — [JupekmaH u uHdupexkmaH npucmyn

MHOupekmHu npucmyr ce NpUMetbyje Kaja ce HU30M [iejcTaBa UIu akKTUBHOCTH, YHU-
WTaBajy 1 HeyTpanuily HenpujaterbeBe KPUTUYHE CMOCOBHOCTM UNK KPUTUYHE parMBO-
cTu. Tume ce Ha nocpefaH HauMH crnabu, HeyTpanuLle U M3onyje LeHTap rpasutaumje
HenpujaTersa.

Odnydyjyha mayka je porahaj, akTUBHOCT, pagha, reorpadcka nokaumja koje je og
oanydyjyher yTuuaja 3a garou HactaBak onepauuje. Ognyyyjyhe Tauke nocToje y Bpeme-
HY, NPOCTOPY MM MHOPMALMOHOM OKpyXehy. [MoBeavBarbem oanydyjyhnx Tavaka
dopmupa ce nuHKja onepaumje. Hbuxosa uaeHTUMKaLMja BPLLK Ce Y NpoLiecy nnaHupa-
Ha, a OBNajaBare Taykama [03BorbaBa (PrekCMOUNHOCT KOMaHAaHTy y n3bopy nuHuja
onepauuja, Koje U3Bofe ka LeHTpy rpaButauuje Henpujatersa.

JluHuje onepayuja nosesyjy oanydyjyhe Tauke, koje Bofe Ka LIEHTPY rpaBsuTaumje, y
BpemeHy 1 npoctopy. Jluanje onepauuja ogpehyjy mehycobHy noBe3aHOCT oany4yjyhunx
Tavyaka 1 ogpehyjy cMep KojuM ce onepauuje U3BoOAE pPagy NOCTU3aHA KPajhEer XerbeHor
cTamba.
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Texuwme ce u3paxaea rpynucamem cHara, y ogpefeHoj 30HM Y KOjoj KOMaHAaHT
HamepaBa [a CTekHe ofnydyjyhy npegHocT. MspaxaBare TeXuTa YCMEPEHO je Ha ak-
TWBHOCTU KOje Ce CMaTpajy Kiby4HUM 3a u3BpLUEHe 3adaTka. Kako 61 noTymHeHn cxaa-
TUIM VAEjHY 3amMMcao 1 OAPEeAun NpuopuTeTe, KOMaHOaHT HeABOCMUCIIEHO U3paxaBa
TeXuLWTe y onepauujama, unun ogpehyje TexuwTte y Hekoj pasu n3sohera onepaumje.

Odpehusarem pedocneda u hasa y ussohery onepayuja UHTErPULLY Ce U CUHXPO-
HU3Yjy CpOOHe aKTMBHOCTM U noBehaBa hnekCUOUMHOCT U jeQMHCTBO [enoBara TOKOM
u3BpLUera. PaamaTpa ce Kpo3 CUHXPOHM3aLMjy U CUHeprijy paau ucnorbaBara cTasHor
yTuuaja Ha HenpujaTersa.

CuHxpoHu3auyja npeactasrba ycknahueamwe akumja u edpekata no Mecty, BpeMeHy
W CBpCW, paguM OOCTM3awa MaKcumanHe npefgHocTu Hap Henpujaterbem. CuHepruja
npeacTaerba pesyntaT 6pojHUX PU3NYKMX, MHPOPMALIMOHKX, MOPaNHKUX 1 ApYrMX akumja
Koje, Tako KoMBUHOBaHe, Majy Behy BpeHOCT 04 HUX0BOT NpocTor 3bupa.

IPEHOC
OBJ'[I/IKOBAH)> OI[BPAHAE]>AHWHHJATWI>I[OMWHAHH.>CTABHHHSA% ATUTEXKHO C'>

AT oS N o o

AN I NELdELY) H3BOUTH CTABUJIN30BATH IPEJATH
MPEBEHIIJA PA3MEILTAJ N HAJZIBJAJATH CTAILE Y HAJLTEXKHOCT
TIPATIPEMA ONEPATHBHH HENPAJATEJbA UBHJIHAM
OINEPAIHJE 30HH
PA3BOJ BJACTHMA

Cnuka 3 — HayenaH npumep odpefusara hasa u emana

[paHe u Hacmasuu y nnaHupawy onepaumje 06e3befyjy hnekcubunHocT nnawa,
LITO Ce He OfHOCK caMo Ha oapefuBame (basa, Beh 1 Ha peakumjy Ha CyLUTUHCKE npo-
MeHe, Koje Cy HeonxoaHe Yy cnyyajy HeOYeKUBaHNX HenpujaTerbeBUX akTUBHOCTU UNK pe-
3ynTarta TUX akTMBHOCTU. Y OKOJIHOCTMMA Koje ce 6p30 Merbajy U kaga Huje moryhe fo-
cTMhn Heky odnyuyjyhy Tayky, KomaHaaHT npedeuha v nnaHupa pelexa koja omoryha-
Bajy HacTaBak onepauuje n JocTusake oanydyjyhe Tauke gpyrom nuHujom onepauuja.

H— ¢

Cnuka 4 — [Tpumep epaHe onepayuje
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OnepamusHa naysa npefctasiba NPYBPEMEHN NpeKkn onepaumja, HavyenHo, HakoH
[0CTU3ama BeNMHe TaKTUYKMX UMW OMepaTMBHUX LMIbEBA, anv yBEK Npe LOCTU3ara
BacTUTe Tauke KynmuHauuje. Mima 3a cBpXy a ce U3BpLLUM KOHCONMMAaLuja cHara v npu-
npema 3a HacTaBak onepauuje.

Tayka kynMuHayuje je nepuop y KojeM BOjHe cHare AOCTUXY CBOj MaKCUMyM W HaKOH
Kojer He MOry HacTaBuUTU U3BONere onepavyje nnaHupaHuM Temnom. To je nepuos one-
pauuje koju ykasyje ga he cHare 6utm ybp3o oceTrbmBe Ha nopemehaje, a Moxe ce
npeaynpeauT 1 MPONOHIMPpaTH NaHMpakem onepaTueHe nayse.

OnepatuBHM Mogen ce, 0o ogpefeHnx getarba, passuja Ha CBUM HUBOMMA MNaHupa-
a, y3umajyhv y 0631p BENMUMHY CHara 1 HUBO NNaHupatba.

Pa3Boj koHuenTa je (ha3a y npoLiecy onepaTUBHOr NiaHupaka 1 peanusyje ce Kpo3
cBeobyxBaTHY ¥ NOMMYKY aHanu3y cuTyaumje 1 Kpo3 passoj 1 nopefere nssecHor 6poja
U3BOAIBLMBKX KypceBa akumje. Pa3Boj koHLenTa nounke aHanua3oM cutyauuje koja oby-
XBaTa aHanusy KOMaHAaHTOBUX CMEPHMLA 3a NnaHupame uspaheHux y npeTxogHoj da-
31 (a onepaTvBHM MOZen je Ae0 TWX CMepHMUa), N aHanusy nHgopmaumja Koje cy npu-
MIbeHe y MehyBpemeHy.

Kypc akumje nogpasymMeBa HauvH aHraxxosara cHara Kojum je moryhe ucnyHutu mMu-
cujy. Mpomnssoa oBe hase NnaHupara je KoHuernm onepauyuje, 3aCHOBaH Ha camo jed-
HOM KypCy akuuje Koju je n3abpao komaHaaHT.

Y hasu ce peanusyjy cnegehu kopaum: aHanusa cutyauuje; pasBoj Kypcesa akuuje;
OpuduHr 0 oanyum 1 paspaga KoHUEeNTa onepauyje.

Cepxa aHanuse cumyauyuje je fa ce aHanuanpajy aktopu u MOEHTUDUKY]Y YAHUOLM
KOjW Cy peneBaHTHU 3a MUCHjy, paaum NOTBPAE Aa M Ce MUCKja MOXE UCMYHUTU, Kao v Aa
ce paspage KypceBu akuumje. HeonxopHo je 06jeamHNTV KibyyHe eneMeHTe cutyauuje,
VOEHTMMKOBATM HEAOCTATKe U pellaBaTh HeycarnalleHa nuTakba, NPBEHCTBEHO Koja
yTUUy Ha pa3Boj KypceBa akuuje.

Pa3zsojem Kypceea akyuje Tpeba ocmmcnuti Wwto Behu 6poj kypcesa. To 0besbehyje
MHOro Behy qonekcMbunHocT y HaunHy kopulwherba BOjHUX CHara v HauuHy 13BpLUiaBaka
mucuje. Kypcesu akuuje Tpeba ga Oyay ycmMepeHW Ha Hanmag HenpujaTerbeBor LeHTpa
rpaBuTaLMje 1 3aWTUTY CONCTBEHOr. Y OBOM Kopaky Tpeba ogpeauTu wra Tpeba y4nHu-
TV 1 Kaga.

Kypc akuuje je onuc HaumMHa Ha Koju ce Mucuhja Moxe U3BpLUMTU. HbUXOBUM pa3BojeM
Aajy ce ogroBopu Ha cnegeha nuTara: Kaga noumtby akTvBHOCTM UNW kaga Tpeba aa ce
3aBpe?; Ko he nssogutu onepaumjy?; Koje onepauuje Tpeba pasmotputn?; [ge he ce
u3BOAMTM onepaumje?; 3awTo onepauujy Tpeba nasectn?; Kako he ce nsBectu onepa-
umja?

lMpouec pa3Boja kypceBa akuuje Takohe 6u Tpebao aa obyxsaTu paspagy HenpujaTte-
bEBUX KypceBa, oMoryhu 1a CONCTBEHWN KypCceBU akumje Bofe UCTyHerby MUCHje 1 npo-
BEPM M3BOATBUBOCT CBAKOT Kypca akumje.

PaTHe urpe ce peanusyjy pagu farber BpeHoBama W CUHXPOHU3aLImMje CBakor Kypca
akuuje NpoTUB HenpujaTerbeBUX KypceBa akuuje. HeonxoaHo je fa ce CBaku CONCTBEHU
KypC npourpasa npoTuB HajBepoBaTHUjEr U HajonacHWjer HenmpujaTerbCKor Kypca akuuje.
Ha Taj HauuH ce naeHTMduKYjy NpeaHOCTH M cnabocTu, Kao U KIbyYHW eNeMeHTH NnaHu-
para 13Bofera CBaKor kypca akuuje.
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lNopehetse KypceBa akumje M3BOAM Ce Kada Ce 3aBpLUM TecTUparbe U3BOAIBLUMBOCTYA U
paTHe urpe. Mopehete ce 06aBrba MCNUTUBaEM pe3ynTaTa paTHUX urapa, NpeaHocTyi 1
cnabocTn 1 pa3mMaTparbeM KpUTepujyma cenekumje Koje KoMaHgaHT cmMaTtpa 3HadajHUM.

BpucbuH2om 0 00myyu NPeseHTyjy ce KOMaHAaHTy KypCeBW akuumja, ca pesynratmma
nopeherba KypceBa v CBUM peneBaHTHUM YnkeHnuama. Ha 6pudunry oH he ogabpatn
UINn M3MEHWUTM KypC akumje, koju Tpeba ga ce pa3suje y KOHLENT onepauuje.

Paspadom koHuenma w3abpaHn kypc akuuje paspahyje ce y KOHUenT onepauuje. Y
KoHUenTy Tpeba Aa npukasaTh LOBOIbHO AeTarba 3a M3paxaBate KoMaH4aHToBe uaeje
0 LenokynHom u3sohewy npeactojehe onepauuije.

KoHuenT onepauuje kao 0CHOBa nfiaHa onepauje

KoHuenT onepauuje onucyje HauMH CUHXPOHM3aLUMje aKTUBHOCTU MNOTYUHEHUX
jeanHULa, y TOKy peanuaauuje Mucuje nnu usBpLuaBama 3agartka. HayenHo, noapasyme-
Ba LeMy u3Bofera MaHeBapa W HajuennCXOOHUjM HauMH peanusauuje BaTpeHux aej-
cTaBa. KoHuenToM ce ykasyje Ha feTarbe CBpxe onepauuje, heHe hase n akTUBHOCTH,
TeXULLTE enoBakba, HauuH JOCTU3aka UnrbeBa v NpUxBaTibyiBe pUsmKe.

KoHuenT npowwmpyje kKOMaHAaHTOBY 3aMuncao, OOAHOCHO oaabpaHu TOK akTMBHOCTH Y
onepauuju. hbume ce nspaxasa Hamepa y Be3u ca ynotpebom cHara, BpeMeHOM W npo-
CTOpPOM YTBPfEeHUM 3a U3BpLLEHE 3aAaTaka, (PopMynucamem LMIbEBA U OCTBAPUBALEM
XerbeHor Kpajier cTama. Y BeNUHW JOKTPUHA CTPaHWUX OpYXaHWUX CHara, huMe ce oapa-
aBa HauuWH, Ha KOju CBaKW eNeMeHT OnepaTVBHOr pacnopeaa KoopauHuLe pag ca apy-
TMM efleMeHTMMA YHyTap onepaTuBHOT pacrnopesa.

To je npousBog hase paseoja KOHUenma y MpoLecy onepaTMBHOr NiaHupamwa Ha
CTpaTernjckom HUBOY, OOQHOCHO, hase odobpasar-a Kypca akyuje, Ha onepaTUBHO-Tak-
TMYKOM HMBOY. KoHUenT ce nogHocu Ha ofobperse, y opMu OOKYMEHTa, HaaeXHOM
opraHy koju je Hapeauo nnaHupawe. Opobpetse, MeRyTUM, HUje HyxaH npegycnoB 3a
HacTaBaK pa3page nnaHa, anv je npeaycrioB 3a NOTMyHy U3pagy nnaxa.

3aBpLieTak u3page KoHUenTa onepauuje je NperMMMHapHU Kopak y pasBojy onepa-
TUBHOT NfiaHa, OOHOCHO Hapehema.

KoHuenT onepauuja Tpeba ga obyxBaTu: NPeTnocTaBKe Koje BULUM HABO KOMaHOOBaHa
cMaTpa 3HauajHUM; Aa npuKaKe 1 06pasnoxm kako KOMaHAAHT Xenu fa peanuayje Heke cre-
LdryHe LuMrbeBe; da ynosHa NpeTnocTaBbeH HUBO KOMaHAOBaHa ca KOMaHAaHTOBUM Ha-
mMepama; Ja MHGOPMULLE MOTYMH-EHE KOMaHAaHTe, KoMaHae U crnyxbe 3a noapLuky o obu-
My, KapaKkTepucTMkama 1 BepOBaTHUM 3adauvma koju he ce npeq wyx NOCTaBUTU Y MaHy;
[a jacHo uaeHTUdUKyje HeonxodHe cHare u cnocobHocTy; Aa waeHTudukyje u npeadsuha
BPEMEHCKE OKBUMPE 3a 13BONere onepaumje 1 yTBpan notpebe passoja AOMYHCKUX NaHoBa.

Ha ctpaTterujckoM HMBOY KOHLIENT onepauuje ce uspahyje ce y net naparpada, no
cnenehoj cTpykTypu:

1. Cutyauuja

2. Mucuja

3. UN3Bpluere

4. Nornctuyka nogpLuka

5. KomaHgoBatse 1 TenekoMyHukauumje
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Cumyauuja je |/|chopma|.u/|ja11 KOjy KOMaHAaHT npuMma o[ BULIE KOMaH4e, Ha OCHOBY
Koje Temerbu cBoje nnaHuparbe. OHa obyxBaTa: uHopmaLmje 0 OCHoBama Ha Kojuma ce
TeMerbu pasBoj NfaHa; ONMC CTpaTerujCkMx ycrnosa Koju YyTUYY Ha pas3Bojy MmnaHa; 30Hy
usBofewa onepaumje; Kpajie crTame Koje ogpefyje npeTnoctaBbeHN KOMaHAAHT; npe-
rmeq npeTku, Ha OCHOBY obaBeLuTajHMX nofgaTaka; Onuc LieHTpa rpasuTauuje y onepa-
Lmju 1 ognyyyjyhnx Tavaka koje ogpehyje npeTnocTaBbeHn KOMaHOaHT; ocTane cHare u
KomaHze, ynje he akTMBHOCTM OMPEKTHO yTWLATK Ha 3apaTke Koje ogpean KOMaHAaHT;
,CMOIbHE CHare” koje Mory 4enoBaTv nog MaTUYHOM KOMaHZOM W CHare Koje MaTu4Ha Ko-
mMaHaa ynyhyje kao NOAPLUKY HEKOj ApYroj KOMaHAu; onuc aktopa Koju Mory fa yTudy
Ha ycrnex y 0CTBapety LurbeBa HaBeAeHNX y NiaHy; NONUTUYKe U BOjHE MPETNOCTaBKe U
CrMcaK Kiby4HKX 3aJaTaka Koje je 40AEen1o NpeTnocTaBbeHN KOMaHAaHT.

Mucuja pecdvHvue ko he nssogutn onepaumjy, wra Tpeba ypagutu, kaga, roe u 3a-
wro. Pegocnen enemeHata y MUCUju HUje CTPUKTHO AeUHUCAH.

Onuc usspwerba obyxBaTa: cnucak JOAATHUX NPETNOCTaBKy Yy MnaHupary; nperneq
KIbYYHWX enemeHaTta aHanvse 3agaTka; uaeHTUduKaLuvjy KibyuHUX LieHTapa rpasutaum-
je n oanyyyjyhux Tayaka koje yTuyy Ha u3sBpLUEHe 3adaTtka; obasese, 3abpaHe u npeay-
CNOBE 3a ycnex; KpaTak onuc aeHTUUKOBaHMX py3nKa 1 NMpoLEeHa HUXOBUX yTULaja Ha
ycnex u3BpLUeHa 3afaTka; OnwTe Hamepe KOMaHAaHTa; BOjHE LMIbEBE; XKEMbEHO BOjHO
Kpajie CTame; KpuTepujyme ycnexa; akTMBHOCTW Y NnaHupaHuM dgasama; onwTn npe-
rned rmaBHUX BOjHWX KanauwTeTa, HEOMXOAHWX 3a peanv3aumjy KOHLEeNnTa; onwTu onuc
KIby4HUX ogpefeHnx 3agaTtaka 3a NoTYMHEeHe KOMaHAaHTe U MHCTPYKUWje 3a CafejcTao.

Onwuc noaucmuyke nodpuwkKe OQHOCK Ce Ha OpraHu3auujy U U3BpLUEHE MOTUCTUYKE
nogpLuke cHara y onepaumju. Cagpxu jacaH uckas KOHUenTa NOrCTuyke MoapLUKe y
ornepauumju ca OCHOBHUM enemMeHTUMa peanu3auyje NoapLUKe MO Kiby4YHUM (yHKLMjama
nornctuke. OHa obyxBaTa: KOHLENT NOrMCTMYKE NOApPLLKE; MaTepujanHa CpeacTea; Noru-
CTUYKE KpUTEPUjyMU M HOPMe Npunagarba; ofobpeHn yTpoLLak; CTeneH UCMPaBHOCTY Ha-
OpyXara 1 BOjHE OMpeMe W NpuopuTeTH y cHabaeBary U ogpxaBatby; TPaHCMopT; ca-
HUTETCKY NOAPLUKY; 34PaBCTBEHY U CAHUTETCKY 3aLUTUTY.

Onuc komaHdosara u mesnekoMyHuKaluja obyxBaTta KpaTak Onuc cucTeMa KoMaHao-
Batba 1 notpebe y BE3W Ca NOAPLIKOM KOMaHAHO-MH(OPMALIMOHMX cucTEMa.

3acHuBajyhu ce Ha onucy Kypca akuuje M3 mpoueca AOHOLWeHa oanyke, KOHUenT
Tpeba ga onuwe Oyayhy onepauujy, BPCTY onepauumje, kKao U fa 03HauW rmaBHU yaap.
Onwc koHuenTa Tpeba Aa Oyae KOHUM3aH 1 CXBATIbMB.

KoHuentom Tpeba onucatu: ynotpeby MaHeBapckux erieMeHaTta y LWeMu MaHeBpa;
nnaH BaTpeHe NOAPLUKE KOja NoApKaBa MaHeBap; WHTerpauujy Apyrux enemeHata wunm
cucTema y onepauuju; 0BO YKIibydyje msBuhare 1 enemeHte 6e3begHocTn, obaBewTaj-
Ha, MHXWHbepUjcka, NPOoTUBBa3dyXONOBHA CPEACTBA; CBAKW APYrv acnekT onepauuje Ko-
j¥ KOMaHZaHT cMaTpa NOroAHMM Aa objacHU KOHLENT 1 ocurypa jeAuHCTBO Hanopa.

Canpxaju Tavaka usgpuweHe, 1o2ucmuyka nodpwika  KomaHdogare U meieKkoMyHoKa-
yuje “ n3 onepatmBHor Hapeherba, YiHe NcaHn Aeo KoHuenTa onepaumje. dopma AoKyMeH-

" Ynymemeo 3a onepamueHo nnanuparse u pad komaHOu y BC — npuepemeHo, Ynpasa 3a nnaHuparse 1
pa3Boj (J-5) LU BC, Beorpag, 2008, k+bura |, ctpaHa 23.

"2 Yrymemeo 3a onepamusHo nnaHuparbe u pad komaHdu y BC — npuepemero, Yrnpasa 3a nnaHuparse 1
pa3Boj (J-5) 'l BC, Beorpag, 2008, kibura Il, ctpana 33-38.
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Ta KOHLiENTa onepavmje Ha onepaTUBHO-TaKTUMKOM HUBOY MoXe da Oyae jenaH naparpad,
Moxe Aa Oyae noferbeH Ha ABa Unu ByLLE nognaparpada, a ako je obumaH moxe aa oyage y
noceGHOM npunory. Y 3aBUCHOCTU O PacrosioKUBOT BPEMEHA U HauMHa JOCTaBMbakba NpeT-
NOCTaBIbEHOM Ha 0f00per-e, Bapypa HMBO A€Tarba Koju ce Onucyjy y KOHUenTy, anm je Te-
XULLTE Ha onucy yn0Tpe6e MaHeBapCKNX CHara 1 KOHUeNnTy nogpLuke TUX cHara.

3aKrbyyak

MNnaHupare Kao dyHKuMja komangoBawa oMoryhaea nnaHepuma v KOMaHaaHTy aa
ocmucrie v npoHahy erbeHn NyT 3a ucxog onepaumje. KomangaHT nyTem nnaHoBa U Ha-
pefhera NpeHoCH NOTYMHEHMMA CBOjy 3aMUCa0, Hamepe U oanyke.

lNnaH BojHe onepaumje Cnyxu Aa AedmHULLE HauMHe OOCTM3aka Lurba onepaumje.
Houme ce peanusyje fogerbeHa Mucuja U yBaxasajy CBM YMHMOLLM KOjU YTUYY Ha TOK W
ucxop onepauvje. Cepxa My je aa obe3beau penaTMBHO MPeLW3Hy NPOrHO3y Toka
n3BpLUeHa 3agaTaka. 36or 6p3vHe nNpoToka MHhOpMaLWja, CKOPO YBEK je NOAMOoXaH Ao-
nyHama un kopekuuju. Kputepujym 3a ogpehmsare KBanuteTa nnaHa je, aa nu nnaH one-
pauuje onakwasa n3Bofere 60pbeHnx aKTUBHOCTM Y pasnuunTMM cuTyauujama.

[lokymeHTa nnaHa BojHe onepauuje pasnukyjy ce No CTPYKTYPW U caapxajy Ha cTpa-
TEernjckoM 1 onepaTUBHO-TaKTUYKOM HUBOY.

OnepaTuBHM MoZen cnyxu fa obnukyje u ycmepw passoj KoHuenTa onepauuje. Hu-
Me ce paspahyje 0CHOBHa 3aMm1cao KoMaHAaHTa 3a U3BpLUEH-E ornepaumja 1 NoBesyjy 3a-
Jalu, CHare 1 XerbeHo Kpajie CTame.

KoHuenT onepauuje npeacraeiba Temerb nnaHa. KoHuenTom ce uspaxasa Hamepa y
Be3u ca ynotpebom cHara, AeduHuLie Bpeme v NPOCTOp 3a M3BPLLEHE 3adaTaka u gop-
Mynuwly umrbesu. Hbrume ce onucyje ynotpeba maHeBapckux enemeHata, nnaH bopbeHe
NOAPLUKE WU MHTEerpaumja CBUX enieMeHara y ussohery onepaumje.
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