OPIrAHU3AUWJA PAOA HA KOMAHOHOM
MECTY N ®YHKUMOHNCAHE MNMPOLIECA
ANOHOLWEHA OANYKA'Y OMNMEPAUNJAMA

Y[OK: 005.51:355.4

Bojucnas Kpctosuh, Pade Cnaskosuh u Benumup Kesal,
YHuBepauTeT oabpaHe y beorpagy, BojHa akagemmja

KomaH,qu mecto (KM) je npoctop unu objekaT Ha koMe ce pasme-
WTa KOMaHAA 3a paf Ha nnaHupawy, NpUnpemm 1 n3Bohewy one-
pauwja. OpraHusaumja paga Ha KOMaHgHOM MeCTY YCMOBIbeHa je goge-
FbEHOM MUCWjOM, 3aJaLyma 1 LurbeBuMa koje Tpeba ocTBapuTh onepauy-
jom. CactaB kOMaHZe W opraHusauuja paga Ha KOMaHZHOM MecCTy je ae-
(hrHMCaHa npaBunUMa U ynyTcTBUMA Kao W CTaHAAPAHUM OMepaTvBHUM
npouedypama pa3nuuutux HuBoa komaHau. C ob63MpomM Ha Havena opra-
Hu3oBamwa Bojcke Cpbuje (BC), nocebHO Havena mMomynapHOCTW, Kao v
Hayena ynoTtpebe BC, HeonxogHo je aedmHncaTyt NpaBunHy opraHusauu-
jy 3a npuBpemeHe cactase koju he 6UTM ogpefeHn 3a nnaHvparse 1 Bohe-
He onepauuje.

®yHKUMOHaNHa opraHu3aumja paga Ha KoMaHZHOM MecTy omoryhaBa
edmkacHo crnposoferse npoLeca onepaTMBHOr NNaHupamwa ¥ JOHOLEHa
OAJTyKa Yy U3MEHEHOM U CIIOXEHOM KOHTEKCTY CaBpEMEHOr OnepaTUBHOr
OKpYXeH-a. 360r pasnnuMTOCTM CHara Koje ce aHraxyjy y onepauujama, y
pagy he 6wt pasmaTtpaHa (yHKUMOHaNHa opraHus3auuja paga Ha Ko-
MaHZHOM MECTY NPUBPEMEHMX CacTaBa U kUXOBO (PYHKLMOHUCAHE Y Mpo-
Lilecy foHOLEHa OfnyKa y onepauujaMa.

KrbyuHe peun: komaHOHO Mecmo, npuspemMeHu cacmasu, npoyec 00-
Howerba 0051yKa, onepauuja

YBop,

asmatpajyhu npobnematuky opraHusaumje paga Ha nnaHupawy, NpUnpeMu n ns-
Bofetby onepauuja yoyaBamo Aa nonasHu kopak npefcrasrba geduHucame op-
raHusaumoHe copme koja he 6uTK 3agyxeHa 3a peanusauujy onepauuje. Mpu Tome Tpe-
6a, 3aBMCHO 0 cneumMgMYHOCTM onepauyje koja he ce peanusoBaTti, AedmHMCATU OATO-
Bapajyhy opraHu3aumoHy ¢opmy ca CBUM MOTPebHMM M3BpLUMOLMMA, HUXOBE 3aaaTke,
npaBa U OATOBOPHOCTU, HAYMH HMXOBE KOOpAMHaLWje, Kopuwheke NoTpebHNX MeTogda U

TOME CITUYHO.

Mpunukom fedmHUcawa opraHu3alLmje 3a ynpaerbame onepawujoMm, OCHOBHO je nu-
Tawe 3a Koju TvM opraHusaumje ce onpegenuTtu. Cmatpa ce da je 3a ynpasrbare (Cro-
XEHUM) onepaumjama HajnorogHuje dopmmpaTi NocebHy opraHn3aunoHy jeduHnLy, o-
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HOCHO KOMaHAy Koja he UCKIby4YMBO paguTi Ha peanusaumju onepauuje n 6utn ogrosop-
Ha 3a edmKacHO CrpoBoOfere NpoLeca onepaTMBHON NMaHMpaka, JOHOWEHE OANyKe U
peanu3sauuje onepauuje.

[la 6u ogroHeTHyNM aunemy Koja je opraHu3saumoHa gopma y Bojcum Cpbuje Hajnoroa-
HuWja 3a NnaHupare, NpunpemMy 1 n3sohere onepauuja pasmoTpuheMo opraHusauujy paga
Ha KOMaHOHOM MecTy, (PyHKLMOHanNHy opraHusaumjy paga Ha KOMaHgHOM MecCTy npuBpe-
MEHMX cacTaBa W (PyHKLMOHICaHEe UCTOT y MPOLIECY AOHOLLEH:A OAJTYKa Y onepauvjama.

OpraHu3saumja paga Ha KOMaHaHOM MeCTy

KomaHaHO MecTo je npocTop unm objekaTt y 30HM onepaumje, Ha Kome ce pa3MeLlTa
KOMaHAa ca ogrosapajyhvm CpeacTBima 3a pad Ha nnaHuparby, npunpemu n n3sohery
onepauuja. HamereHo je 3a KomaHAoBawe M pykoBohewe jeduHuuama y nnaHupamwy,
npunpeMmn 1 y Toky ussofema onepauuja.

[a 6u ce y 30HK onepauuje 06e3beanno HenpekaHO KOMaHAOBakE U pykoBohere
MOry ce opraHusoBaTu crnefehe BpcTe koMaHgHux mecta: ocHoBHO (KM), pesepBHO
(PKM), noructuuyko (JToKM), uctypero (MKM), objeaursero (O6KM) u naxno (JIKM).' Bp-
0j 1 BpCTa KOMaHAHWX MecTa y 30HU onepauuje 3aBuce of H1BOa komaHge. 3a cBe Bp-
CTe KOMaHOHWX MeCTa, U3y3€eB JaXHOr, NfaHMpa ce NpemMeluTake Yy HapeaHn pejoH To-
KOM peanusauuje onepauuje.

PejoH pacnopena komaHgHor Mecta Tpeba ga omoryhu: HENMpPeKnaHOCT U edrKacHOCT
KOMaHOoBaka 1 pykoBofera aHraxxoBaHUM jednHuLaMa, HenpeknaHy TenekoMyHuKauujy
€a NpeTnocTaB/bEHNM U MOTYNHEHUM KOMaHOAHTUMa, 3aKITOKEHOCT 0f ocMaTpaka U Ba-
Tpe HempwjaTerba, kao v MoLy NPUCTYMAaYHOCT 3a HenpujaTerbcka okronHa bopbeHa cpepd-
CTBa, NOBOSBbHE MOTYRHOCTM 3a OpraHu3auujy AejcTaBa U NpoTMBAE|CTaBa, 3alwTuTy o oba-
BELLTajHO-M3BMAAYKE AKTUBHOCTU HEMpujaTerba, Mackuparwe U 0bMaruBake O CTBAPHOM
PEjoHy KOMaHAHOT MecCTa, pacTpecuT pacnopes kKoMaHae W yCreLlHy opraHusauujy 3awTm-
Te. OgHocHo, fa obe3beamn HecMeTaH pag CBUM eneMeHTMMa KOMaHe Koju ce Hanase Ha
temy. A ga 6u ce To omoryhuno, Tj. paam 3alITuTe, PejoHM KOMaHOHUX MecTa ofpeRyjy ce
y pacnopegy jeavnHuua. Ogpehyje ux NpeTnocTaBbeHM, a YKOMMKO TO Huje ypaheHo us ou-
o Kojer pasnora, ogpefyje nx KoMaH4aHT jeauHuLe, o YeMy U3BeLlTaBa NPEeTNOCTaBIbLEHOT.

Y Hayeny, OCHOBHa KOMaHZHa MecTa cacToje ce U3 KoMaHaHe rpyne, nomohHe rpyne
¥ TeNeKOMyHUKaLMOHO-UHopmaTuykor ueHtpa. Octana komaHaHa Mecta Mory umatu 1
Apyre enemeHTe y cknagy ca cneumcryHoCcTMMAa 3afaTaka Koju ce Ha hiMa peanuayjy.

,KOMaHgHy rpyny ymHe: KOMaHOAHT Ca JINYHOM LUTAabHOM rpynoM, koopauHupajyha u
creumjanucTMyka wrabHa rpyna. Y cactaB KOMaHAHe rpyne Ha OCHOBHOM KOMaHOHOM
mecTy Moxe yhu 1 jegaH 6poj nuua u3 NpeTnocTaBibeHe UMK NOTYMHEHE KOMaHae, ap-
XaBHUX opraHa u nuua pagu KoopavHauumje u ycknafuara Hanopa 3a ocTBapuBame
3ajegHnukMX umrbeBa“.” KomangHa rpyna pagu no Hapefewy komaHdaHTa y mpouecy

! [leTarbHuje 0 TOMe ce Moxe BUeTM: Yiymcmeo 3a OfepamusHo nnaxuparke u pad komaxdu y Bojeuu Cp-
6uje, npuspemeHo, 'l BC, Beorpag, 2008, cTp. 67.

2 Yrymemeo 3a onepamusHo nnaHuparse u pad komaHdu y Bojeuu Cpbuje, npuspemeHo, MU BC, Beorpag,
2008, cTp. 68.
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nnaHupata, npunpeme 1 Bofjersa onepauuje. HbeH pag, HayenHo je opraHn3oBaH y one-
paTMBHOM LIEHTPY UMK ONepaTMBHO]j Canu No CTaH4apAHUM onepaTvBHUM NpoLeaypama
3a npeacTojehy onepaumjy (onepauujy koja ce npeaeuha 3a peanvsauujy) u ynytcTBuMa
KOja perynuily pag onepaTuBHOr LEHTpa.

OnepaTuBHM LeHTap, 0OHOCHO onepaTuBHa cana Tpeba Aa npyxu ycnose 3a pag ko-
MaHAe Ha nnaHuparby, NPUNpPeMu 1 opraHn3oBamy onepaumje. OBae Nponasnm OCHOBHM
TOK MHbopmauuja, obpafyjy ce, yHoce ce Ha fnejepe, Leme onepauuje U Ha gpyra no-
mohHa JoKyMeHTa.

[ JOMONHY rpyny Ha KOMaHOHOM MECTY Y/He HaMEHCKe jefiMHuLEe 3a ONCnyXuBame u
3aWTMTYy KOMaHaHor mecTta. OHa je HaMerbeHa 3a OMCMYXUBaHE LieNOKyNHOr KOMaHgHOr
MecTa, 3a 3awWTuTy, u3snhare 3a noTpebe komMaHae, UHXMHEPUCKO ypeRere 1 CANYHO.
Csojum pacnopeom WUTUTU KOMaHAHO MEeCTO".

TenekoMyHUKaLMOHO-MH(OPMAaTUYKK LIEHTap Ha KOMaHAHOM MECTY, y Hauesy, KoMaH-
[a obpasyje o CBOjUX hopMaLMjCKMX jednHMLa paau yernocTaBibatkba M ofpxaBata Tene-
KOMyHVKaLWja ca NpeTnocTaBrbEHOM KOMaHZOM, NOTYMHEHUM jeduHMLama 1 jeauHuuama
noApLUKe 1 cagejcTea. Paa ueHTpa Tpeba aa 06e30eay cTanHy TenekoMyHukaumjy usmefy
yYecHuKa onepauuije y CBUM BPEMEHCKMM YCIOBMMA W CUTyaLujaMa Yy Kojuma ce MoXe Ha-
fin komaHga (NpemeLUTare Ha HapeaHO KOMaHZHO MECTO, paj, Y NOKPeTY).

Ha ocHoBy HaBeZeHOr MOXe Ce 3aKiby4duTW Ja opraHuW3aumja paga Ha KOMaHgHOM
MecTy npefctaBrba kopulherwe nocrojehe (popmauujcke) opraHusaLmMoHe CTPYKTYpe
3a peanu3auujy onepaumje. Mefytum, ga nu noctojeha (opmauujcka) CTpyKTypa Moxe
[a 3a00BOSbY YCMOBE Y KOjUMa ce peanusyjy caBpeMeHe onepauuje 1 ga nv je 1oy
CKnagy ca Hayenuma opraHusoBawa Bojcke Cpbuje u To nocebHo ca Havenom moay-
napHocTw, rae ce nogpasymesa hopmuparbe cactaBa y cknagy ¢ notpebama 3a u3Bp-
weHe KOHKpeTHe Mucuje u 3apataka. [akne, Hamehe ce notpeba 3a cTBapatbe HoBe
(hyHKUMOHANHe opraHM3aumje paga Ha KOMaHAHOM MeCTy Y cknagy ca MMCUjoM U 3aaa-
LMma onepaumje Koja ce npeasuha 3a peanusauujy.

®yHKUMOHaNHa opraHusauuia 3a nnaHupamse,
npunpemMy n n3sofhewe onepauuja

®yHKUMOHANHa opraHn3aumja 3a NnaHnpake, NPUNPeMy u nsBohewe onepaumje 3a-
CHWBA Ce Ha nofenu nocrnosa 1 cneuujanu3aumju fbyam 3a nojeauHe rpyne UCTOBPCHUX
nocnosa. Koj Takse opraHusauuje ce hopmupajy opraHu3aLmoHe jeduHule 3a nojefuHe
rpyne UCTOBPCHUX NocnoBsa (pyHKUMje) 1 y biMa page Mbyan cneunjanucTi 3a OQHOCHY
BPCTY nocnoea. OyHKUMOHaNHa opraHn3aLmMoHa CTPyKTypa je XvjepapXmjckn opujeHTuca-
Ha, ca NMUHWjCKOM NoJenomM OfroBOpHOCTM 1 oBnawhewa. Takea opraHusauuja y Bojcuu
Cpbwije je wrabHa opraHusauyja.

LiTab je OCHOBHM OpraH KoMaHae, OAHOCHO OpraHW3aLUMjcku Ae0 KOMaH4e HamerbeH
3a peanusaumjy npoueca onepaTuBHOr NnaHupara. Y Hheros cactas ynase noMonHALM
KOMaHAaHTa 1 opraHu3aLujcke jeanHuLe KomaHae (opraHu3aumnoHe jeamHuLe 3a nojeau-

® Ynymemeo 3a onepamusHo nnaHuparse u pad komaHdu y Bojeuu Cpbuje, npuspemeHo, MU BC, Beorpag,
2008, ctp. 69.
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He rpyne UCTOBPCHWX NocrioBa — (yHKUMje), @ pagoM PyKOBOAW HauvenHuk wraba (M3sp-
WHW odomump). deTarbaH cacTaB, HaANEXHOCTU U HAuWH pada wraba, y komaHaama Boj-
cke Cpbuje, ce geduHuwy cTaHgapaHYm onepaTMBHUM NpoLeaypama.

Y Bojcum Cpbuje wrabosu ce opraHunsyjy npema mehycobHO NoBe3aHUM enemeHTu-
ma: Mucuja, wrabHe yHKUMje n CTpaTeLIKO-QOKTPUHApHa 1 HOPMATUBHO-NPaBHa akTa.

Mucuja oppehyje 3agaTtke koje Tpeba peanusosaty y npeacrtojehoj onepaumju, a 3a-
[aum Ha4mMH Ha Koju 6m komaHaaHT Tpebano aa aeduHuLie (YHKLUMOHANHY OpraHu3aum-
jy, Tj. opranusyje wTab 3a u3Bpliete mucuje (onepaumje). Ho, 6e3 ob3mpa Ha mucujy,
cBaku WTab y Bojcum Cpbuje nma 3ajegHnyke OYHKUMOHANHE HafneXHOCTu, koje oby-
XBaTajy: JbyAcke pecypce, obaBeluTajHO-M3BMAauke NOCoBe, onepaTnBHe NOCMoOBe, fo-
TMCTWUYKY MOAPLUKY, Pa3Boj M Mobunmnsauvjy, TeneKoMyHuKaumje n MHhopMaTuky, obyky,
nHaHcuje, LMBUMHO-BOjHY capafkby W BOjHY nonuuujy.

HaBegeHe oyHKUMOHANHE HagnexXHOCTU UMajy pasnuyuT CTeneH pasBujeHOCTM LITO
3aBUCK O HMBOA KOMaHZE 1 cneunduyHOCTU NpeacTtojehe onepauyje.

Mpunukom geduHucarba hyHKUMOHaNHe opraHusauvje, o4HOCHO Wwraba 3a npeacro-
jehy onepauujy KoMaHAaHT KOPUCTM CBOje NUYHO 3HaHe, UCKYCTBO U CTUN pykoBohea.
Ha wrabHy opranusauujy ytndy 6pojHu aktopu a nocebHO Cy: HUBO KOMaHZE W yHK-
LMOHamnHe OyXHoCTW, obum mocna u uHdopmauuja Koje WTabHW eneMeHT PYTUHCKU
obaBrbajy n obpalyjy, nonyweHOCT, 0CnocobILEHOCT U OpraHu3aLuja paga, 3axTeBm Ko-
je nocTaBrbajy opraHusaumja v pejoH pasmeluTaja KOMaHOHOT MecTa, 3axTeBu 3a Mobun-
Howhy JenoBa kKoMaHAe, 3axTeBu 3a HENPEKUAHUM (PyHKLMOHNCakeM Wwraba u pagom y
CMeHaMma JbyAcTBa 3a BpeMe Tpajakba onepaumja, 3axTeBu 3a ctanHuM obesbeherem
KOMaHAHor Mecta, MoryhHOCT 3a TUMCKV paf, edukacHa KOHTPOsa, 3axTeBu 3a CTanHmm
MPOTOKOM MHGhOPMALMja 1 MIYHE CKMOHOCTI KOMaHaHTa U HauemnHuKa WTaba.’

KomaHpaHT feduHuwe dyHKLMOHanHy opraHusaumjy (wraba) y cknagy ca concree-
HUM Ha4MHOM paja y NpoLecy AOHOLLEHA OAMyKe Unu npema cneunduyHumM 3axTeBuMa
onepauumje koja he ce peanusoat. MefyTiM, OCHOBHU 3axTeB OCTaje UCTW, a TO je da
(neduHncaHa) yHKUMOHaNHa opraHusaumja Ha KoMaHaHOM MecTy omoryhasa (06e3be-
av) edmkacHo crnpoBofere npoueca onepaTuMBHON MIlaHWpara U JOHOWEHa OAyKa y
U3MEHEHOM U CIIOXEHOM KOHTEKCTY CaBPEMEHOT OnepaTUBHOT OKPYXKEHsa.

Y Bojcum Cp6|/|je cBaka jeguHuua (komMaHge) of HUBoa OaTarboHa nMa HaBwlle, Y
cknagy ca CTpaTerVIjCKO-,lJ,OKTpVIHapHVIM 1 HOPMaTUBHO-NPaBHUM [OKYMEHTUMA KOpUCTE
OCHOBHM Mofien LTaGHe opraHusaumie.’ MeRyTum, Beh je ucTakHyTo fia nocTojehn Mo-
[en v Ha4yeno MoAynapHOCTH opraHu3oBarba (opmmparka) cactaBa 3a U3BpPLUEHE KOH-
KpeTHe (Oyayhe) onepauuje, Hamehe noTpeby 3a cTBapate HoBe (WTabHe) yHKUMO-
HarnHe opraHu3aumje Ha KOMaHAHOM MecTy. [lakne, KOMaHOaHT Y KOHKPETHO] cuTyauujm,
obnukyje (necduHuiie) wrab (yHKUMOHANHY OpraHu3auujy) ca CBOjUM CrneundUYHUM
3axTeBUMa, Tj. hopMupa HOBY (PyHKLIMOHAMNHY opraHu3auujy (lwtab) 3a npuBpemeHe ca-
cTaBe Y kojoj He Tpeba aa npecnvkaea opraHu3auuy, dopmaumjy u yHyTpallke Bese y

* Yrymemeo 3a onepamusHo nnaHuparse u pad komaHdu y Bojeuu Cpbuje, npuspemeHo, MU BC, Beorpag,
2008, ctp. 71.

® UcTo, cTp. 71-72.

® leTarbHuje 0 TOMe MOXe Ce BUASTY: YiTymcmeo 3a orepamusHo nnaHuparse u pad komardu y Bojcuu Cp-
6uje, npuepemeHo, 'l BC, Beorpag, 2008, ctp. 72-75.
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KOMaHAW Koje Cy faTe y OCHOBHOM MoZeny wrtabHe opraHusaumje. To He 3Hauu da Ko-
MaH4aHT Hehe 3agpxaTu Heke enemMeHTe M3 OCHOBHOI Mofena LTabHe opraHusauuje.
HanpoTuB, ga 6u edukacHo ynpasrbao onepaumjom, KOMaH4aHT NPUMBPEMEHOT cacTaBa
dopmmupahe nocebHe opraHusauuoHe jeguHuue koje he Gutn 3agyxeHe aa page UCKIby-
4YMBO Y CKnagy ca cneuudmyHocTUMa npeactojehe onepaumje. TakBa opraHusauuja ga-
HaC ce KOpUCTU 3a ynpaBibake CMOXEHWM Onepauujama, Kakee 1 jecy caBpeMeHe one-
pauuje u nokasyje Beoma 06py edumkacHocT. LLiTab Ha unjem Yeny ce Hanasu Ha4YeNHUK
wraba (13BpLUHM ODULMP), 3aAYXKEH je Aa pagu UCKIbYYMBO Ha NnaHupawy, Npunpemm
1 Bohery onepaumje n ogroBapa KOMaHAaHTy 3a epukacHo cnpoBofewe npoLeca one-
paTVBHOT MNaHnpamwa 1 AOHOLIEHa OAJlyKa y Ckrmagy ca cneumduyHocTMma npeacToje-
he onepauuje. [lakne, ko4 NpMBpPEMeEHUX cacTasa ce, 3a peanusauujy onepauuje dop-
Mupa nocebHa — cuTyaumoHa yHKLMOHAHa opraHm3auyja — Wwrab ca cBUM NOTPeOHUM
yHKUMjamMa W YHYTpaLUHbMM OpraH1M3aLmMoHUM LennHama, O4HOCHO ca CBUM NOTPEOHNUM
crneuujanicTmMa 3a M3BpLUeHe npeaBuheHnx akTUBHOCTU Y onepaumju. TakaB LwTab
(pyHKUMOHaNHa opraHu3aumja) MOXe Aa Aenyje He3aBWUCHO Of OCTanux komaHam y Boj-
cum Cpbuje n ga camocTanHo peanuayje NpoLec onepaTMBHON NaHMpawka 1 JOHOLWeHe
o4nyKe, a y HeKUM cuTyalumjama Yyak u camocTasiHo peanusyje onepauujy.

Mpouec aoHowea oaslyka y onepauujama

Y Bojcuu Cpbuje cuctemoM KoMaHZoBaka WM pykoBofera BPLUM Ce MPUKYNIbakse,
obpaga u gocTaBrbake MHOpMaLMja 3a HEKY akTUBHOCT KOja ce HamepaBsa ypagutu y
OyayhHoctn. OcHoBHa CBpxa CBEra 0BOra je AerioBake Ha CPeAuHy paan heHe U3MeHe,
O[HOCHO M3MeHe nocTojeher cTaka, TO jeCT OCTBapeHa KerbeHor KpajHer ctama.’ 3a
Te notpebe (nocnoee) y Bojcun Cpbuje YnyTcTBOM 3a ONEpaTMBHO NnaHvpawe U pag
KOMaHAu MpOMucaH je NpoLec onepaTvBHOr MnaHupaka 4vja je cBpxa nnaHupare no-
TeHumjanHux byayhux onepaumja.

Y npouecy onepaTUBHOr NfaHupaka Norvykn ce aHanusupajy cse 3HavajHe UHop-
MaLmje Kpo3 HeonxodHe kopake (npoueaype) paau uspage nnaHoea onepauuja kojum he
ce noctuhu xerbeHo Kpajie cramwe. Mpoueaypa omoryhaBa kKomMaHgaHTMMa fa UHTerpu-
Ly Hamope pacrnonoXMBMX CHara y npouecy onepaTuBHOT MaHupaka v eukacHo [o-
HOLLIeH-E 0fNyKe Y CIIOXEHOM KOHTEKCTY CaBpeMeEHOT ONepaTUBHOT OKpYXeka.

KomaH[aHT je ogroBopaH 3a npouec onyynBama Uy CBakoj cutyaumju ogpehyje ko-
je npouegype Tpeba NPUMEHWUTU, NPKU YEMY je HEOMNXOAHO Ada jacHO UCTakHe (MpuKaxe)
Bu3yenusauujy 6ojuwra. TuMe AMPEKTHO yTWYe Ha npouec onepaTUBHOr NnaHuparba u
AOHOLWeHa ognyke. JINYHO je 0AroBOpaH 3a NnaHvpare, NPUNPEMyY 1 U3BPLLEHE Onepa-
Lmje 1 CBOjUM JefioBakbeM M CMEpHMLLAamMa yecmMepaBa WTab Ha TEXWLLHE aKTUBHOCTY.

Y npouecy onepaTtvBHOr NnaHupara, Aa 6y 0cTBapno edrkacHo AOHOLLEHE OAITYKE,
KOMaHZaHT KOpWCTW CBe pacnonoxwvee pecypce wraba. HauenHuk wraba (M3BPLUHM
ohuump) ycknahyje aHraxoBare CBUX pecypca y onepaumju U KOHTponuiwe pag wraba.

" NletarsHuje o Tome Moxe ce BuaeT: Cnaskosuh, P., Tanujan, M.: BojHa onepayuja kao npojexkam, XV Wk-
TepHaLWoHanH1 cumno3ujym u3 MpojekTHor MeHalMeHTa — 360pHUK pagosa: MpojekTHU MeHalMeHT y Cpbujn
— ycnecw n moryhHocTu, 3natnbop, 2011, ctp. 506-510.
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C ob3upom, aa je ogroBopaH 3a Haf3op LiEMNoKynHOr npoueca AoHoWea ognyke, no-
TpebHo je fa pasyme KOMaHZAHTOBE CMEPHWLE, a camum Tm 06e36ean enemeHTe LTa-
6a noTpebHM MHopMaLujama, cMepHMLaMa U CPEACTBMMA, KAo M BpeMe 3a pag.

lMpouec aoHowea oanyka peanuayje ce Ha cBUM HuBouMma y Bojcum Cpbuje, na ca-
MUM TUM W y NPUBPEMEHUM cacTaBuUMa. 3anoynkte UHWULMjJanHOM OMPEKTMBOM (NoYeT-
HUM CMepHULama, onepaTuBHUM Hapeferem) NPETNOCTaBIbLEHE KOMaHAE MU Npou3n-
nasu 13 Toka onepauuje. Ha onepaTMBHOM U TaKTUYKOM HMBOY peanuayje ce Kpo3 cegam
dhasa: (1) uHuumpame, (2) opujeHTauuja, (3) pa3soj Kypcesa akuuje, (4) aHanu3a kypce-
Ba akuuje, (5) ynopefBare kypceBa akuuje, (6) ogobpaBare Kypca akuuje/goHoLlee
oanyke 3a usBofewe onepauuje, u (7) uspaga gokymeHara.

Ceaka chasa 3acHMBa ce Ha nofauuma v 3akrbyduyma n3 npetxogHe dase. MpoueHe
BPLUM KOMaHZAHT M CBW OpraHu3auujcku enemeHtv wraba, a 3akrbyyum u3 npoueHa cy
OCHOB 3a [JOHOLLEHE oafyke. [MpoLeHe ce peBnaMpajy y ckrnagy ca npucTu3akbem HOBUX
UH(opMaLmja 3a CBe Bpeme peanusauuje onepauuje.

Ha ocHoBy HaBeZeHOr MOXe Ce 3aKrbyyuTW Aa ce NpoLec onepaTMBHON MaHupaka
U [OHOLIeHa OAJyKe y onepaumjama, y NPMBPEMEHUM cacTaBuma, OfBuWja y cknagy ca
npoueaypaMa YnyTcTBa 3a OnepaTvBHO NnaHvparbe u pag komanam y Bojcum Cpbuje un
CTaHZapaHUM onepaTvBHUM Npoueaypama, ¢ TUM Aa je 3a ovekmBaTh edpukacHuje LoHo-
Lewe oasyke jep ce hopmmpa wrab (hyHKUMOHANHA opraHm3aumja) y KOHKPETHO] CUTY-
auwuju ca cneundunyHumM 3axtesuma. Takofe, Tpeba pehu, aa wrab dopmupaH Ha Taj Ha-
YMH je UCKIbYYMBO YCMEPEH Ha peanusauujy onepauuje, WwWto omoryhasa aa ce carnega
¥ LieNIoBMTO NpaTy MPOLEC NfaHupaka, NpunpemMa 1 u3BpLUeHa onepaumje, 04HOCHO Aa
ce Op3o youe Hactanu npobnemu y peanusauuju onepaumje v npegysmy notpebHe ko-
pekuuje nnaHa. Kop Taksux wrabosa (pyHKLMOHAMNHMX opraHm3aumja) Hema cykoba npu-
opuTeTa y U3BpLUABakY 3adaTtaka, a W3BPLUHKM OPMUMP MMa Ha pacronarawy crneuwja-
nvcTe 3a ogpefeHn Aenokpyr paga.

3aKrbyyak

Ha ocHoBy HaBefeHOr MOXe Ce 3aKibyuuTu [a je pag Ha KOMaHOHOM MeCTy opraHu-
30BaH Yy OnepaTvBHOM LIEHTPY WMWK OnNepaTUBHOj Canu Mo CTaHAapAHWUM onepaTUBHUM
npoueaypamMa 1 ynyTcTBMMA Koja perynuily pag onepaTuBHOr LEHTpa v NpeacTaBrba Ko-
puwhetse noctojehe (dhopmaumjcke) opraHu3aunoHe CTPYKTYpe 3a peanusauujy onepa-
uvje.

Takohe, noctojeha (hopmaLujcka) CTpyKTypa He MOXe [a 3a0BOSbY YCIIOBE Y KOjU-
Ma ce peanuayjy caBpemeHe onepauuje jep je opraHusauuja paga Ha KOMaHgHOM MecTy
YCMOBIbEeHA JOAEIHEHOM MUCHjOM, 3afauMMa v LurbeBuma koje Tpeba ocTBapuTu one-
pauujom.

MocebHo je BaxHO Aa Havena opraHusoBawa Bojcke Cpbuje, a nocebHo Haveno mo-
ZynapHoCTH, noapasymeBajy hopMupare NpUBPEMEHUX cacTaea y cknagy ca notpeba-
Ma 3a U3BpLLEHE KOHKPETHE MUCUHje 1 3adaTaka, Na caMmum TUM U CTBapare HoBe (OYHK-
LMOHarnHe opraHv3auuje paga Ha KOMaHgHOM MeCTy y CKnagy ca MWUCWjOM 1 3agauuma
onepauuje koja ce npegsuha 3a peanusauujy.
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Beoma je 3HauajHO Harmacutu ga 6u ce edmkacHo ynpaBrbao onepawujoM, KOMaH-
[aHT NpuBpeMeHor cactaBa dopmupa nocebHy yHKUMOHaNHy opraHusauujy Tj. wTab
ca CBMM NOTPeBHNM (PyHKUMjaMa W YHYTPaLUHUM OPraHn3aLmMoHUM LennHaMa 3a U3Bp-
Lerse npeaBuheHNX akTMBHOCTM Y onepaumju.

lNpouec onepaTMBHOr NnaHupawa W JOHOLWEHa OASyKe Y onepauujaMa, y npvepe-
MEeHWUM cacTaBuMa, ofBuja ce y ckrnagy ca YnyTCTBOM 3a OnepaTvBHO NnaHupame u pag
komaHawn y Bojcumn Cpbuje n cTaHgapaHum onepaTvBHUM npouedypama, ¢ TUM LWTO je
[OHOLIEE oanyke edukacHuje jep ce opmmpa WTab y KOHKPETHO] CUTyaumju ca cne-
UMUYHUM 3axTeBUMMa KOjW je UCKIbYYMBO YCMEPEH Ha peanu3auujy onepauuje, WTO
omoryhaBsa fa ce carnega v LEenoBuTo Npati NpoLec NnaHuparsa, npunpema v u3spLue-
Ha onepauuja.
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