AHATN3A W MPEQNION HOBOI MOLENA
KPATKOPOYHOT MITAHVPAHSA PALIA
Y BOJCUM CPEWJE

YIK: 005.51:355.1(497.11)

[pazomup Fypuh’

YHuBep3auteT ogbpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

Pade Prakosuh

leHepanwTab Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a onepaTtuBHO nnaHunparse (J3)

yqnaHKy ce pasmaTpa (yHKuMja nnaHupawa paga, kao jeaHa of
OCHOBHUX NPOLECHUX (hyHKLMja KOMaHaoBawa v pykosohena. o-
nasehu o capalumer cTarwa y NnaHupamwy paga, koje Kapakrepuile Hey-
pefeHoCT HopMaTuBHE cdepe W AMCKOHTUHYUTET u3mehy OyropouyHor,
CPEeAHOPOYHOT U KPaTKOPOYHOr NMaHupaka, Npeafiaxe ce HOBM MOLEN
KpaTKOPOYHOT NNaHupatba paja.

MpennoxeHn mofen npeacTaBrba UCTOBPEMEHO HOBU MPUCTYN U Me-
TOAONOLWKK YpefheH anroputamM y npoLecy nnaHupawa paga U, kao Takas,
morao O6v ga 6yne mogen 3a npeypeherwe obnactv nnaHvpama paga y
cuctemy onbpaHe y LenuHu.

C o63upom Ha TO fa Mogen Moxe Aa MMa [Be BapujaHTe (MpBa, Koja
Ce 3acHVBa Ha napanenHoM MpoLecy nnaHupaka, Nnporpammnparsa, oye-
Tupawa n nsspwena (MMBA) n roguwker nnaHvpawa paga, U apyre,
yBOferE ,aAMUHUCTPATUBHOT NIAHCKOT LmKTyca®, Koju 61 yBaxmo cBe pe-
NEBAHTHE YMHUMOLIE KOjU YyCMepaBajy M OrpaHuYaBajy nnaHupawe paga) y
ynaHKy ce pasmaTpajy NpefHocTV M Hepoctauu obe BapwjaHTe U ynpa-
BIbakbe PECYPCHMA HEOMXOLHUM 3a MPUMEHY jefiHe UNK Apyre BapujaHTe.

KrbyuHe peun: modern, nnaHuparke, KpamkopoyHO fnaHupame, Bojcka
Cpbuje

YBof

ojcka Cpbuje, Kao CnoXeHW opraHM3aLMoHM CUCTEM KOju TeXM Ja nocTaHe ca-
BpeEMeHa BOjHa opraHusauuja, nocegyje cBe eNeMeHTe 1 kapakTepucTmMke caspe-
MEHOT MOCIIOBHOI CMCTEMA, Tako Aa je npouec oapefhvBara LUUrbeBa YBEK aKTyenaH u
fobuja cBe BULe Ha 3Havajy, NocebHO y [aHallke Bpeme kada ce y ofbpaHy ynaxy
OrpaHNYeHn MaTepujanHu pecypcy.

Pedopmcke npomeHe y cuctemy oabpaHe, Bojcke Cpbuje 1 Texra ka gocTu3amy
UHTEponepabuHOCTU 1 CTaHaapaa Koju cy npuxsaheHu y roToBO CBUM PasBWj€HUM U

" MykosHuk [paromup hypuh je Mpotecop BOjHUX BELITHHA.
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CaBPEMEHUM OpYyXXaHWM CHarama, Kao W y OKpyXerby, 3axTeBajy cTtanHo pegeduHuca-
HE€ U KOHTUHYMPaHO yHanpehewe OCHOBHUX (hyHKLMja KOMaHOOBaka W pykoBohewa y
BOjHOj opraHusaumju. To ce ogHOCK U Ha YHKLM]y NnaHupawa Yy LenuHu, kako ou ce
NMocTaBIbEHM LUIbEBM, Koju 06e3befyjy Hanpegak u npocneputeT Bojcke Cpbuje u
06e3b6efyjy keHy onepaTMBHY CNOCOGHOCT 3a M3BPLLEHE MUCUja U 3adaTaka, UCMyHW-
NN Y NOTNYHOCTM.

JaHawmm meHaymeHT y Bojcum Cpbuje Tpeba ga 06e3beam cnegehe nocrynare ca-
BpeMeHor 1 edMKacHoOr nnaHupatsa:

— ogpefvBatrbe onwTer Lurba opraHusauuje — Bojcke Cpbuje;

— naeHTudMKoBake NOTPeOHNX pecypca 3a OCTU3akEe LUIbEeBa,
— M3pagy nnaxa u

— npahetse 1 eBanyauujy peanusauuje nnaxa.’

CBeobyxBaTHOM M OeTarbHOM aHanu3oM cafallher ctaka y obnactu nnaHupama
naeHTudukoBaHe cy 6pojHe cnabocTn n MarKaBOCTW Y MPUCTYNY NnaHupama. OHe npo-
u3nnase NPBEHCTBEHO U3 HeypeheHOCT HopMaTMBHE cdhepe cucTeMa NnaHuparba, Kako
no BepTMKanu (Oyropo4Ho, cpedH0pOYHO, KPaTKOPOYHO), Tako M MO XOpPU3OHTanM (Hey-
peheHocT y 06nacTM yHKUMOHAMNHNX HaaNexXHoCTH y cucteMmy ogbpane). Cee 1o 3a-
jedHo ncnorbaBa HEMOBOMbAH YTULAj HA MPOLEC NnaHupama y cuctemy oabpaHe, anu
yjeaHo v pasBuja cBecT 0 noTpebu cBeobyxBaTHe pecTaypauuje obnactv nnaHupama,
nocebHo ypehera KpaTKopoyHOr NnaHuMpama paga. MNpobnemu koju cy NPUCYTHU U Koju
CY MOEHTUMKOBAHM rPYNMUCaHn Cy Y HEKOMUKO LieNMHa Koje Y OCHOBW 1Majy 3ajeHNYKM
KPUTUYKK CTaB NMpema cafallikbeM CTawy Y 0bnacti nnaHvpama paga.

PesynTaTi oBakBor cTata Cy NNaHOBM paga Koju Cy HEnpeumsHW U Koju 3axTeBajy
4yecTe U3MeHe, npenpaske, AOMNyHE W gopaae, WTo MMa HeraTMBaH yTuuaj Ha OCTU3ame
unIbeBa paga y opraHusaumju. To ce nocebHO OQHOCU Ha AMCKOHTUHYUTET n3meRy ayro-
POYHOT, CPEAHOPOYHOT M KPAaTKOPOUHOT MaHnpama y cucteMy ofobpaHe.

HoBu Mogen kpaTKOpPOYHOr MnaHupara paga Hyau pellewa Kojuma ce y Hajsehoj me-
pu npeBasunase Npobnemu cagjaluter cTaka. Pelletsa NpeanoxeHor Mogena aajy ocHo-
BY 3a npeypehetse obnactu nnaxHupara paga y Bojcuy Cpbuje. Takohe, MHMUMpaH je aeo
NPOjeKTHMX 3afaTaka M3 obrnacTu martepujarnHux pecypca, OpraHu3aunoHe M KagpoBCKe
dyHKUMje, unje peluaBarbe B 3HATHO yHanpeawno nnanupawe y Bojcuy Cpbuje.

MpeanoxeHa pellera ycarnalleHa cy ca cajalliboM HOPMaTUBHOM perynatueom. Y
cuctemy onbpaHe Ha cHary je ctynuo [NpaBunHUK O NNaHupawy, Nporpamunpatry, dyle-
TUpaky W M3BPLUEHY, KOjU Y CYLITUHM Noapxaea NoHyheHn moaen yHanpehuBawa nna-
HUpaka paga, anu je 3Ha4ajHo orpaHM4Kno NPOCTOp 3a ypeRerwe POKOBHMKA Y MnaHupa-
kY paga Hocunaua dyHkumja y MuHuctapctey onbpaHe u Bojcke Cpbuje, wro Hamehe
noTpeby Tpaxera peLlera oBor npobnema.

MoHyheHn Moaen KpaTKOpOYHOr NrnaHupara pana y Bojcum Cpbuje ycmepeH je He ca-
MO Ha yHanpehete capallher CTaka y obnacTu nnaHupawa paga, Beh 1 Ha cTBapawe
HOBOT NPUCTYNa, ca METOAOMOLLKM ypeheHMM anroputMoM Yy NpoLiecy NnaHupaka paga.

' McNamara, Carter, MBA, PhD, Authenticity Consulting LLC, ,Basic Guidelines for Succesful Planning Pro-
cess”, http://managementhelp.org/plan_dec/gen_plan/gen_plan.htm
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[MnaHupame paga y Bojcum cpbuje

Mnanunpame paga y Bojcum Cpbuje je npouecHa yHKLMja koMaHaoBaka U PyKoOBO-
hera Kojom ce AeduHMLLY LUMIbeBu, YTBpRYjy HauMHM OCTBapuBama TUX LWUIbeBa U U3-
pahyjy nnaHoBW pagu MHTErpucaka W KoopauHauuje akTMBHOCTU KOjuMa ce OOCTMXKY.
HopmatusHo je perynucano Ynytcteom (13 2008. roguHe), ¢ umrbem ga obesbeam je-
JOVNHCTBEHOCT U edhmKacHOCT nnaHupawa paga y Bojcuu Cpbuije.

MnaHupare paga y Bojcun Cpbuje opraHnayje ce 1 Boau y3 NoapLLKY 1 kopuwhere
jeanHcTBeHor nporpamckor naketa MWPI (nnaHupakwe 1 peanusauuja nnaHoea) unu
py4HO Ha nponucaHum obpacumma. Obasrba ce y: leHepanwTaby, opraHu3aLUnMOHUM je-
IuHuuama MeHepanwtaba, ynpaBama, koMmaHaama jeauHuua u yctaHosa Bojcke Cpbuije.
Hocunoun nnaHunpara 3agaTtaka U3 HagneXHOCTU CBOjUX OpraHu3aumMoHUX jeduHuua cy:
HayenHuuM ynpaea, oderberba, OAceka U pykosoamouu rpyna. Hocuoum uspage nnaHo-
Ba paja Cy onepaTMBHW opraHu, a y odpefeHnm cnydvajeBuma nuua ogpeheHa ynyT-
CTBOM O YHYTpaLLH0j OpraHn3aumju 1 pagy opraHu3aumoHe jeauHnLe.

Hocuouyu u epcme nnaHuparba y Bojcuyu Cpbuje

Oanykom MuMHKUCTpa oabpaHe O HOCUOLMMA FMaBHUX Mporpama u Hocuoumma yHK-
uvja y Munncrapctay ogbpaHe u Bojcum Cpbuje, oedmHucare cy yHKUmMje 1 HocUoLm
dyHKUMja y cncTemy ogbpaHe.

dyHKUMja ,cTpaTernjcko nnaHupamwe” je y HagnexHocTu YnpaBe 3a CTpaTeryjcko
nnaHupake MuHucTapcTBa oabpaHe, a Aeo 3aaaTtaka U3 dyHKUuje aoaerbeH je MeHe-
panwTaby Bojcke Cpbuje, 0AHOCHO HErOBO] OpPraHN3aLMoHOj jeauHULM Ynpasu 3a nna-
HUpawe 1 pa3eoj J-5. Y okBupy oBe yHKUMje gedmHuLe ce n uspahyje jeqaH og Hajsa-
XHUjUX NonasHUX 4OKYMeHaTa cTpaTernjckor 3Havaja ,[lyropoyHn nnaH pa3eoja cuctema
onbpaHe” y kojeM ce nnaHupajy oabpambeHe cnocobHocTM cuctema oabpare Penybnu-
ke Cpbuje 3a nepvwoa ao 2020. roauHe. Peluera ytBpheHa y [lyropoyHom nnaHy passoja
pesynTaT Cy aHanuase CTpaTernjckor oKpyxema, CTaka cuctema ofbpaHe, kao 1 Npojek-
umje notpebHUX cnocobHOCTU cucTema ogdpaHe Aa ogroBopyu byayhum nsasosuma.

[lyropoyHnm nnaHom pa3eoja 06e3befyje ce okBUp 3a cpeaH0pPOYHO NaHupame of-
OpaHe, edmKacHO 1 edeKTUBHO YyrnpaBrbate pecypcuma ofbpaHe, TpaHCMapeHTHOCT
nocnoBa obpaHe 1 OCTBapeH-e YCroBa 3a AEMOKPATCKY LIMBUITHY KOHTPOIY, Npodecmno-
Hanusauujy n edmkacHocT Bojcke Cpbuje y n3BpLUaBaky MUcKja 1 3aaataka.

CpearopoyHo nnaHupawe oabpaHe, ogHocHO CpeaH0pOoYHM MnaH 1 Nporpam pas-
BOja YMHM OCHOB 3a KpaTKOPOYHO MnaHuparbe yHKLMja U 3afaTaka y cuctemy ogbpaHe.

lNnaHuparse pada y eHepanwmaby Bojcke Cpbuje

Hapen6om muHucTpa oabpaHe 0 HaONEXHOCTMMAa OpraHU3aLMOHUX jeauHuua MeHe-
panwrTaba Bojcke Cpbuje nedmHncarne cy dyHKUMje, 3a4aum 1 nocroBn Koju cy foge-
rbeHun eHepanwtaby Bojcke Cpbuje y narby HaanexHocT.

leHepanwTaby Bojcke Cpbuje n3 obnactv nnaHupara aogerbeHe cy jow ase yHK-
umje. PyHkumja naHupawe ynotpebe cHara“ (goperbeHa je 34pyxeHoj onepaTuBHO]
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KomaHau), u dyHkumja ,MnaHupare onpemana Bojcke Cpbuje” (nonerbeHa je Ynpasu
3a nnaHupawe 1 pasgoj J-5). Oacek 3a nnaHupare, Nporpammpatse, byyetpame n us-
Bpete (MMBW) HenocpeaHo je NoTYMHEH 3aMeHUKy HavenHuka MeHepanwTaba Bojcke
Cpbwije, koju je 1 HapgnexaH 3a ceeykynHo cnposofewe MNMNBW y Bojcun Cpbuije.

YnpaBa 3a onepatuBHe nocnoee J-3 Hocunay je ,onepatvMBHe® dyHKUMjE Y cuctemy
onbpaHe v Hocunal, 3agaTtka nnaHupawse paaa 3a Bojcky Cpouje.

YnyTcTBOM 3a NnaHupate paga y Bojcuu Cpbuje nponucaHo je u ypefheHo cpedrso-
POYHO U KpamKOPOYHO NNaHupame paaa.

CpenH0poyHO NnaHMparbe paga opraHuayje ce 3a Nepuog, of MeT roguHa. Y emy ce nna-
HUpajy TEXULLHX 3afaum Koju he ce peann3oBaTi y CpeaH0pOYHOM NiaHCKoM nepuody. To cy:
3aauUm Koju NpoucTuYy U3 nporpama passoja 1 onpemarsa Bojcke Cpbuje, Ctpaterujckor npe-
rmefa ogdpaHe, NnaHupara, Nporpammparka, dyleTpara 1 U3BpLLEH:a; 3adaum Koju ce of-
Hoce Ha npumMerbeHe dopMe obyyaBarka Beher obuMa 1 3Havaja; 3HaYajHuje aKTUBHOCTM U3
obnacTi ogHoca ca jaBHoLwRy; Apyri 3HavajHM 3agaum U3 Hapehera NPeTnocTaBrbeHe KoMaH-
[e, Ha KojuMa ce aHraxyje 3HaTaH Opoj kagpoBa, MaTepujanHMX CpeacTaBa U BpeMeHa.

Y cpentOopoYHe NnaHoBe pafa He YHoce ce 3adalu Koju ce NOoHaBrbajy CBake rogu-
He, Kao LTO Cy: M3paja rogullbmx NiaHoBa, U3BeLUTaja, aHanmaa 1 CrivyHo.

Cpegar0opoyHe nnaHose paga uspahyjy:

— l'eHepanwuTab Bojcke Cpbuje,

— opraHusauuoHe jeaunHuue MeHepanwTaba un

— KOMaHAe onepaTuUBHOT HMBOA.

M3paau cpearopoyHor nnaHa paga MeHepaniutaba npeTxoam M3paga nonasHux 0cHoBa
koje ogobpaBa HadenHuk MeHepaniiTaba. [onasHe oCHOBe AOCTaBMbajy e OpraH13aLMOHUM
jeavHnuama MeHepanwraba n koMaHgaMa onepaTUBHOT HBOA HajkacHWje 4O NOMOBMHE jyna
y TOAVMHM Y KOjOj UCTUYE CPEeOHOPOYHM MIAHCKU NEPUOA, Kaga Hocvnay uspage MNnaHa —
YnpaBa 3a onepatveHe nocnose J-3 uHuLmpa nnaH paga 3a HapeaH! cpeaH0poYHM Nepuos.

HakoH npoyyaBama nonasHuMx OCHOBA, OpraHu3auuoHe jeauHuue eHepanwTaba
npunpemMajy npeanore 3agaTtaka 13 CBoje HaanNeXHOCTM 3a M3paay cpedH0pOYHOr nna-
Ha paga leHepanwTaba v yHoce noaaTke y uHuumpanu MNnax paga.

YnpaBa 3a onepatusHe nocnose J-3 u3palhyje npeanor cpeaw0poYHOr NnaHa pana
leHepanwTaba v 0o NOMOBMHE aBrycTa ra fOCTaBiba OpraHn3aumoHuM jegmHulama le-
HepanwrTaba Ha pa3maTtpate.

KoHauHo fedmHucarbe 1 ycknahvBare npeanoxeHnx 3afartaka obaBrba ce Ha Koopau-
Hauuju 3anaTaka 3a CpeaH0poYHK NNaH pagda, Ha Kpajy aBrycta. Ha ocHoBy cyrectuja v cTa-
BOBA OpraHM3aLuoHux jeauHuua MeHepaniutaba, Ynpaea 3a onepaTueHe nocrose J-3 u3pa-
fyje CpearopoyHm nnaH paga MeHepanwTaba, koju ogobpasa HavenHuk MeHepaniuTaba.

Ha ocHoBy cpear0poyHor nnaHa paga eHepaniwitaba, opraHmsaumoHe jeanHue MeHe-
panwTaba 1 kKoMaHae onepaTUBHOT HMBOA M3palyjy CBOje CpeaH0pOYHe NaHoBe paja.

CpearopoyHmn nnaHoBu paga mspahyjy ce npema nponucaHum obpacumma u vyBajy
ce TpajHo.

KpaTkopo4Ho nnaHupake paga CrnpoBOAM Ce M3padoM roAulbUX U MeCcedHux nna-
HoBa pada. loauwbUM NNaHoM pafa nnaHupajy ce 3adaum 3a KaneHaapcky roauHy roe
ce 00yxBaTajy 3adaum y LenvH1 Unn HbUXoBe nojeanHe dase us: cpearOopoYHMX NnaHo-
Ba paja; nnaHoBa onpemara, Ctpaternjckor npernega ogdpaHe, MuHuctapckor ynyT-
cTBa; UHCcTpyKumje 3a 0byky y MuHuctapctey oabpaHe u Bojcum Cpbuje, Hapeheta 3a

296



Cuctem ogbpaHe

00yky y Bojcun Cpbuje, MnaHa wwKonoBaka M ycaBpLlaBaka kagpa W nnaHoea U npo-
rpama obyke BOjHMKA W jeANHMLA; NNaHOBA KOHTPOMA 1 OLekMBaka KOMaHau, jeamHuua
1 yctaHoBa Bojcke Cpbuje; nnaHoBa MefyHapoaHe BOjHe capajtse; NnaHoBa capaare
ca [pXaBHUM OpraHuMa, opraHusauujama v caBesuma 3HauvajHUM 3a ogbpaHy 3emrbe;
roavWHMX NNaHoBa pafa NpeTnocTaB/beEHE KOMaHAe; Nonas3HUX OCHOBA 3a M3pagy ro-
AvlHer nnaHa paga, kao W 3agauy no Hapehewy NPeTnoCTaBMbEHOr CTapeLUHeE MK
KOMaHZaHTa jeguHuLe 3a unjy ce KomaHay uapahyje roguiikbu nnaH paga.

loauwmsy nnaH paga MeHepanwTtaba y Hadyeny obyxBaTta 3agaTke Ha Ynjem ce U3Bp-
ety aHraxyje Behu 6poj opraHnsaumoHnx jeauHnua MNeHepanwraba, a roavwky nna-
HOBM paja KOMaHaW, jeduMHMLa M yCTaHOBA 3adaTke Ha YMjeM Ce U3BPLLEHY aHraxyje
Behu O6poj opraHa komaHan. M3y3eTHO, Moxe 00yXBaTUTK 1 3aJaTak Ha KOjem Ce aHraxy-
je jemHa opraHu3auMoHa jeguHMLA UMK OpraH KOMaHge, YKOMWKo je 3agaTtak noce6bHo
3HavajaH 3a 'eHepanwTab unu kKoMaHay jeanHuLe, OAHOCHO ynpaBy yCTaHoBe.

MeceyHu nnaHoBM paga obyxsaTajy 3agaTke y LenvMHM Unu nojeavHe dase 3agartaka
nnaHMpaHnX y rogukbem nnaHy paga v 3agatke Koje nnaHupajy v Hapehyjy (ogobpasa-
jy) MpeTnocTaBrbeHN KOMaHOHU HUBOM.

loauwke 1 MeceyHe nnaHoBe paga mapahyjy:

— leHepanwTab Bojcke Cpouije,

— opraHusauuoHe jeaunHuue MeHepanwTaba,

— KOMaH[e v ynpaBe 3aKkiby4YHO ca KOMaHZOM DaTtarboHa U HeMy paBHUM jeauHuLa-
Ma ¥ ycTaHoBama,

— OpraHu3auuoHe jeaunH1LEe KOMaHAW onepaTUBHOT HUBOA.

Hocunau nnaHupatba paga Ha HuBoy [eHepanwTaba je Ynpasa 3a onepatuBHe Mo-
cnose J-3, koja je HaanexHa 1 04roBopHa 3a OpraHu3oBake NpoLeca nnaHuparka paga
y leHepanwTaby, a HocMouM nnaHuparba 3aJartaka U3 HafneXHOCTU CBOjUX opraHusa-
LMOHMX jeamHMLa Cy: HaYenH1LUM ynpaBa, Oferbena, oAceka, pedepara u rpyna. Hocu-
ouM n3pafe nnaHoBa paga Cy onepaTuBHM OpraHu, a y nocebHum cutyaumjama nuua og-
peheHa ynyTCTBOM O YHYTPaLLH:0j OpraHM3aumin u pagy.

W3pagu roguiikbnx nnaHoBa NPETXOau Hapehewe 0 U3pagam nonasHUx OCHOBA Koje
paau Hocunal nnaHuparsa, a ogobpasa NpPeTnocTaB/bEHN CTapellunHa.

OcHoBy 3a 13paagy MeceyHux nnaHoBa paga YvHe:

— 3afaum yTBphEeHN roguLLkUM NNaHoM paaa;

— Hepeanu3oBaHu Un SENUMUYHO Peanu3oBaHu 3agaum 13 NPeTXo4HOr MeceLa;

— 3agaum no Hapeherwy NPeTnoCTaBILEHOT CTAPELLVHE;

— pacnonoxuBM pecypcu: Bpeme, kagap v dMHaHcmjcka CpeacTaa.

loauwksy NNaH paga vyBa ce TpajHo, a MECEYHW MNaH paja ABe roavHe.

[naHupare pada Ha oriepamusHoOM HU8oy

KomaHae onepatusHor HuBoa (KomaHaa KonHeHe Bojcke, KomaHaa 3a obyky u Ko-
MaHaa BasgyxonnoBcTBa v NpoTMBBAa3dyxonnoBHe oabpaHe) Hocunal, cy Benukor 6poja
3aparaka, nocrosa U aktueHocTu y Bojcum Cpbuje. Kao u Ha cTpaTerujckom HMBOY, no-
TpebHO je Te 3adaTke, NOCNOBE W aKTUBHOCTM OPraH13oBaTh Mo BPeMeHy, MecTy U npuo-
pUTETY, PacrofenuTX pacrnosiok1Be pecypce 1 OAPeanTU peanHe TPOLKOBE Koju npate
HUXOBY peanu3auyjy, 04HOCHO NPEBECTM UX Y NIaH.
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MnaHupatse paga Ha onepaTMBHOM HUBOY OpraHu3yjy HaanexHe komaHae, y cknagy
ca YnyTcTBOM 3a nnaHupare paga y Bojcuu Cpbuje, a Ha OCHOBY CpeaHOpPOYHUX U
KpaTKOPOYHMX NNaHOBA paja CTpaTerujckor H1Boa.

Ha onepaTMBHOM HMBOY OpraHu3yje ce 1 CnpoBOAM CPeAHOPOYHO M KPaTKOPOYHO
(roauwisbe 1 MeceyvHo) NnaHupawe paaa. YnyTcTBOM 3a nnaHupakse paaa y Bojcum Cp-
Ovje neduHUCaH je anroputaMm paaHu Kojuma ce ypehyje npouec nnaHvpawa paga no
HMBOMMA KOMaHZoBara y Bojcuy. OcHoB 3a n3pagy nnaHa paga koMaHae onepaTuBHOT
HMBOA je nNnaH paga MeHepanwTaba.

Hocuroun nnaHnpaka Ha HMBOY KOMaHAW OMepaTvBHOT HUBOA HaONeXHe cy crape-
LUMHE — HOCMOLM 3afaTaka M NOCnoBa y KOMaHAW, a HOCUOUM M3page nnaHoBa paga y
KOMaHZama ornepaTMBHOr HUBOA Cy OpraHu 3a onepaTuBHE MOCOBE KOjU CY HAANEXHN U
OJroBOPHU 3a OpraHu3oBame npoleca nnaHupara paga y okBupy komaHae. Ha HuBoy
ofer-ema, ofceKa 1 rpyna, nnaHupawe paga opraHu3ayjy HagnexHe crapelunHe HOCUOo-
Ly 3agaTaka, nocrioBa U akTUBHOCTU MO hyHKLMOHAMHUM HaaNexXHoCTMMa.

OcHOBHU METOA pada y U3paau NnaHoBa paga Ha onepaTMBHOM HUBOY je MAEHTWNYaH
kao n y leHepanwTaby Bojcke Cpbuje. KoopanHaumja, ycknahmBare 1 aHanvsa 3agara-
Ka Cy OCHOBHE METOE KojuMa Ce 3anouunk-e 1 peanuayje nnaHvpame paga.

lNnaHupar-e pada Ha Makmu4ykom HU8OYy

MnaHupatse paga Ha TaKTUYKOM HUMBOY OpraHM3yje ce U CpoBoAM Ha HMBOY Opuraga
— b6aTtarboH. Kao LTo je To OpraHn3oBaHO Ha OMEpPaTUBHOM HMBOY, W Ha TAKTUYKOM HU-
BOY je NoTpebHO fa ce CBM 3agaum, NOCMOBU U aKTUBHOCTW OpraHu3yjy no BPEMEHY, Me-
CTY W MPUOPWTETY, YCKNaZe ca PacnonoXuBiM pecypcuMa v oapeae peanHu TPOLKOBU
KOju npaTe HbUXoBY peanusauujy. JeoHoMm pedjy, noTpebHO je Aa ce CBe TO NMPeTouu U
npesefe y ogrosapajyhu nnat.

MnaHupakse paga Ha TaKTUYKOM HUMBOY NpedcTaBriba NOTMyHY MaTepujanusauujy npo-
jeKToBaHUX 3aJaTtaka, NocnoBa U akTMBHOCTM Yunja peanusaumja y cymu gorahaja AMpekTHoO
JONPUHOCY peanu3aumju LMr-eea opraHnsaumje — jeAMHuLe TakTUykor HUBoa. MnaHnpare
OpraHu3yjy HagsiexHe komaHae, y cknagy ca YnyTCTBOM 3a nnaHupane paga y Bojcum Cp-
Ouje, a Ha OCHOBY KPaTKOPOYHUX NNaHOBa paja KOMaHAW OnepaTUBHOT HUBOA.

Y kOMaHgama TakTUYKOTr HMBOA OpraHusyje ce U CNpoBOAM KPATKOPOYHO MnaHupake
paga — u3paga roguiltser U MecevHor nnaxHa paga.

OcHoB 3a u3pagy nnaHa paga y 6atarboHy je nnaH paga 6purage, a 3a uspagy nna-
Ha paga camocTarnHor 6atarboHa 1 bpurage — nnaH paga KOMaHAe onepaTUBHOT HUBOA.

Hocvouu nnanvpata Ha HUBOY KOMaHAU TaKTUYKOT HABOA Cy HaafIeXHe cTapelunHe
— HOCMOUM 3afaTtaka v nocrnoea u3 (yHKumMja y cuctemy opbpaHe, a Hocuouu m3page
nrnaHa 3a KOMaHay jeavHuLie — opraHu 3a onepaTvMBHE MOCMOBE KOju CYy YjeaAHO Haane-
XHW 1 OArOBOPHMW 3a OpraHW3oBare npolieca nnaHupakwa paga y okBupy komadge. Ha
HWBOY OACEKa W rpyna, NnaHuMpamwe paga opraHu3yjy CTapeluMHe, HOCMOUM 3ajaTaka,
MOCNoOBa W akTUBHOCTM Y OKBUPY HaAEXHUX OpraHn3aLmjckux LenuHa.

OcHoBHM MeTOA pafa y MU3paam NnaHoBa pada Ha TaKTUYKOM HUBOY je MAEHTWYaH Kao v
Ha onepaTuBHOM HMBOY U y eHepanwTady Bojcke Cpbuje. KoopamHaumja, ycknahmeame u
aHanu3a 3afataka Cy OCHOBHe METOAE KojuMa Ce 3anoumnke U peaniuayje nnaHvpare paga.
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KpaTkopouHo nnaHupawe paga y Bojcum Cpbuje —
(PyHKLMjE N UHCTPYMEHTH

lpouec nnaHupara

Y Bojcuym Cpbuje opraHuayje ce 1 cnpoBoau KpaTKOPOYHO NraHupare paja (roaulisbe
1 MEeCeYHO) Ha cTpaTernjckoM, onepaTMBHOM M TakTUYKOM HMBOY. OHO 0OyxBaTa NpojeKkTo-
Bak€ LUMIbEBA MO NporpaminMa, NpojekTMa 1 akTMBHOCTUMA, NpeBofewe Uurbesa y nnaH
WU Nporpamupatse, npepacnogeny AOCTYMHUX U PacronoXmMBUX pecypca notpebHux aa
Ou ce JOCTMIMM LMIbEBM M peanunsaumjy nporpammpaHnx akTMBHOCTU U3 MlaHa paga.

®ase u poKosu npoueca naaHupar-a

[a 6u npouec nnaHupara paga MmMao edmkacaH yumHak OH ce Mopa OpraHuM3oBaTu
no MeCTy, BPEMEHY M CTPYKTYPU anropuTaMCKUX akTMBHOCTU YMjOM peanusaumjom ce
0be3benyje n3paga KBanUTETHOr NMaHa Koju BOAM Ka AOCTU3aky NPOjeKTOBAHMX LUIbe-
Ba. OnwTa ¢hopma anroputma ca hazama nnaHmpara nprkasaHa je Ha cnmum 1.
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MnaHupatse paga cacToju ce o ABe LienuHe koje ce Hanase y nekcuounHom mehy-
coBHOM Nonoxajy y 04HOCY Ha TO Aia N ce NPOoLEC MiaHWpara Hanasu y dasu npojex-
TOBaka UM y hasm paspage — nnaHvnpama.

Mnanuparse paga y Bojcun Cpbuje, kao Ae0 KpaTKOPOYHOT, M3BPLLHOT MIlaHMpaHsa Npouau-
nasu u3 Cpear0pO4HOT MiaHa ¥ nporpama passoja. M3 Tora JokyMeHTa nnaHoBM paga npey-
3vMajy KrbydHe eneMeHTe 3a NnaHuparbe: LMIbese, NPUopUTeTe, NPETNOCTaBKE U PU3NKE, OYe-
K1BaHe pesynTaTe, (PUHaHCUCKM OKBUP U OcTane AeduHicaHe enemMeHare Koju ucrnorasajy
yTWLaj Ha NNaHWpakrse paja.

Ha cnvum 2 npukasaH je onTuMarnHu nperneq akTMBHOCTY Y MPOLECy KpaTKopOYHOr
nnaHupawa paga.” OBakaB anroputaM akTUBHOCTY NPeACTaBIba XErbEHO Kpajie CTawbe
y NpoLeCY NNaHupaka, anm HopmaTuBHA perynaTtuea Hamehe apyradunje peLueH:e.3

Mpunpema u focTaBrbatke enemMeHara 3a uspagy
CMepHULa 33 CPEAHO0POYHO MNaHUpaHe
1 nporpamMuparse

¥

AHanusa onepaT1BHUX U OYHKLMOHATHUX
cnocobHocTu Bojcke Cpbuje

[oHowete CpefropoyHOr NaHa 1 nporpama
PasBoja cuctema ogbpaHe

!

M3paga MuHuctapckor ynyTcTea

Vlapa,ua l‘opmmrbmx nnaHoBa Hocunaua
PyHKuuja

M3paga MNoguwrux nnaHosa paga OJ MO un
BC, komaHau, jeanHnLa 1 yctaHoBa

l

YcBajare npeanora ®uHaHcmjckor nnaHa MO|

!

PeBu3avja nnaHosa

l

MmMnnemeHTauvja nnaHoBa y ByLieTckoj
roavHu

Cnuka 2 — [Tpeaned akmusHocmu y npouecy niaHuparma

2 OBaj npernen akTMBHOCTU je AedmHucaH Ha ocHoBy Haupta [okTpuHe mnanvpawa v LtabHe ctyauje
LYHanpehete nnaHvpara paga y Bojcuy Cpbuje,. MoTnyHO ycarnalleHo pellewe 3a CUCTEM KpaTKOpOYHOr
nnanuparba buhe gedmHucar y 6yayhem YnyTcTBy 3a nnaHvparse paga y Bojcuy Cpbuje.

® MpaeunHuk o MMNBW y MO v BC petvHuiie apyrayumju anroputam akTUBHOCTY Y KOJEM je U3paxeH npobnem
BpemeHa NoTpebHor 3a cnpoBoferbe roAuLLIKEr NaHnpama.
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Benwuku Bpoj akTMBHOCTY Y NpoLIecy nnaHupaka 3axTeBa ypeherwe BPeMEHCKUX oapea-
HWLa y BUAY POKOBA 3a peanusauujy nojeduHUX kopaka, LUTO NpeacTaBrba jefaH of Haj3Ha-
YajHUjuX M3a3oBa W YCroBa 3a AedhuHMcarke ONTMMAarHOr NpoLeca niaHvpara paga.

Y npunory 1 npukasaH je kaneHgap aktmeHocTty y npouecy MNMNBU. C 063upom Ha To
na je MuHucTapcko ynyTCTBO Kiby4YHM AOKYMEHT KOjUM Ce Aajy CMepHule 3a u3pagy
KpaTKOPOYHUX MnaHoBa (DyHKLMja M roaullkKMX NNaHoBa paaa YHyTpallhMX opraHu3a-
LMOHUX jeanHMua MuHucTapcTBa oabpaHe U KoMaHau, jeauHuLa 1 yctaHosa Bojcke Cp-
6uje, na ce oH goHocK 20. aelieMbpa y Tekyhoj roauHK, MoXe ce 3akrbyunTu aa je nepu-
of og 10 gaHa, KOnuKo je ocTano Ao Kpaja KaneHgapcke roauHe, HeJOBOSbaH 3a opraHu-
30Bakb-€ npoLeca nnaHnpawa paga y Bojcum Cpbuje.

Kako je Beoma Telko npeasmaeti Aa he pecopHo MUHUCTAPCTBO PeBUAMPATU Ka-
nexpap aktuBHocTh y npouecy MMNBW, pelete npobnema pokoa y nnaHupaky paja
MOXe ce NpoHahu y pa3Bojy POKOBHMKA MNaHupama y ABa npasua:

— fneduHncake anropuTMa napanenHor nrnaHvpakwa ca yBohewem peBusmje, kao
CnoXeHwuja, HeM3BECHW]ja 1 Texa BapujaHTa, uim

— yBOhewe ,aaAMUHUCTPATUBHOr MMAHCKOr UMKNyca, Y NPoLec nnaHupawa, Yunju je
noyeTak Be3aH 3a 3aBpLUeTaK aHanu3e onepaTtuBHUX U (OYHKLMOHAMHUX CNOCOBHOCTH
Bojcke Cpbuje, nakne osaj nepvog Tpaje oa 1. anpuna go 31. MapTa HapeaHe roguHe.

Mpwunor 1
Kanendap akmusHocmu® npoueca nnaHuparsa, npozpamuparsa, byyemuparba U U3spLUetsa
PeaHu LHocunau
6pOj AKTUBHOCT i Pok
1 lMokpeTate npoLeca u3page HaupTa CMepHULA 3a CpeHO0pPOYHO cn 1. cenmemGap
niaHupake 1 nporpamupare
2 Mpunpema n gocTasrbate enemMeHaTa 3a u3pagy HaupTa cMepHuua Ho 1. okTo6ap
3a CpefjHbOPOYHO MNaHupame 1 nporpaMupame
3 M3paga cuHaHcujckor okBMpa 3a CPeAH0POYHO NNaHuparse 1 E® 10. okTo6ap
nporpamupare
4. | Vispapa HaLpTa cMepHWLa 3a CpeAl-0pPOYHO NaHMpatbe W NporpaMupar-e cn 15. okTobap
Pa3martpate HaupTa cMepHULA 3a CPEAHOPOYHO NNaHUpame U
5 MpOrpaMMpaK- cno 25. oktobap
6. | [JoHowete CMEpPHMLA 3a CPefOPOYHO NIaHUpak-e U Nporpammpare MO 31. okT0bap
/13papa HaupTa nporpama v 0CTaBrbakbe HafnexXHUM HocuoLuma
7. | dyHKUMja paamn KOHTPOMe ycarnalleHoCT ca CMepHuLama 3a HM 1. mapt
CPeaHO0pOYHO NNaHMpate 1 NporpamMmpame
8 KoHTpona HaupTa nporpama 1 AoCTaBbakbe MULLIbetba 0 ycarnalleHoCTH Ho 30, anpun
" | HaupTa ca cMepHMLaMa 3a CpefIOpPOYHO NaHupatbe 1 Nporpamm1par-e -anp
9 [opapa n gocTaerbakbe HaLpTa nporpaMa YHyTpaLLb0j OpraHn3aLmoHoj HI 31 mai
" | jennHmumn MunmncTapcTsa ogbpaHe HafnexHoj 3a CTpaTervjcko NinaH1pare -Ma)
10. i3papa HaupTa cpeaH0pOoYHOr NaHa 1 nporpama passoja cuctema cn 20, jyn
oabpaHe
PasmaTtpate HaupTa cpeAHOpOYHOT NMaHa 1 nporpama passoja
. cuctema oagbpate cno 1. asryct
12. Eﬁ::g?\zng HaLpTa MHCTPYKLWje 3a u3pagy npeanora huHaHcmjckor E® 5. agrycT
13. | floHollere MHCTPYKLMje 3a u3pagy npegsiora guHaHcujckor nnaHa MO MO 10. aBryct

* MpaBUNHVK 0 MNaH1patby, MporpamMupatsy, ByLieTupakby 1 U3BpLLEHY Y MUHUCTapeTBy onBpaHe v Bojcm Cpbuije
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PenHu Hocunay
6p0j AKTUBHOCT LKTMBH ocT Pok
/13papa HaupTa uHaHcKjckor nnaHa nporpama u [ocTaBrbake
14. | yHyTpalwH0j opraHn3auunoHoj jeanHuum MO HagnexHoj 3a byye HM 20. aBryct
1 puHaHcuje
15. | Mspapa HaupTa dmHaHcujckor nnaHa MO b 1. centembap
16. | YcBajarbe npeasiora dmHaHcujckor nnaHa MO MO 15. centembap
17. | lMNpunpema v gocTaBrbawe CMepHULA 3a gopajy HaupTta nporpama cn 1. okTobap
18 [opapa HaupTa nporpama 1 AocTaBrbakbe YHYTpaLlH0j OpraHU3aLmoHoj HI 20. oKTo6ap
" | jennnum MO HagnexHoj 3a CTpaTerujcko ninaHupame '
19 [opapa HaupTa cpegHOopoYHOr NnaHa 1 nporpama passoja cuctema cn 10. HoBemGap
" | onbpate v goctasrba CaBeTy 3a Nnaxupake oabpaHe Ha pasmaTtpame )
Pa3maTpatse HalpTa cpeAHOopoYHOr NNaHa 1 nporpama passoja
20. CVICTeMg o,q6paHep p P porp p { CMO  |20. HoBembap
21. | JoHowere CpearopoyHOr NaHa 1 nporpama paseoja cuctema ogodpaqe MO 1. neuembap
22. | Mspapa HaupTta MuHKcTapekor ynyTcTsa cn 15. peuembap)
23. | OpobpaBawe MuHucTapckor ynyTcTea MO 20. peuembap
Nerenpa:

¢ MO - Munuctap onbpaHe

+ CINO - CagerT 3a nnaHupare onbpaHe

¢ Cl - yHyTpawa opraHu3auuoHa jeanHuua MunnctapcTea ogbpaHe HagnexHa
3a cTpaTerujcko nnaHupame

¢ b® - yHyTpawma opraHusaumoHa jeamHuua MuHucTapcTBa ogbpaHe HagnexHa
3a OyueT 1 duHaHcuje

4 HIM - Hocunay nporpama

¢ HO - Hocunay dyHKuyje.

lNnaHupare yurbesa

C 0063vpom Ha TO Aa je cucTeM NnaHuparba HOPMaTUBHO 3a0KPYXKeH y cuctemMy oabpaHe,
npouec AedmHncara uurbeea koje Tpeba octuhu y NnaHCKOM Nepuoay je CUCTEMCKM yrpa-
feH Y LMKITYC HUXOBOT HenpekuaHor AedmHucarsa, pegedmHucarba u esanyadmje.

)

AYTOPOYHH
LWLEBH CPEAH-OPOYHM
WTLEBW
c“c:i':: OfISPAHE
KPATKOPOUHM

UMIEBH
Cnuka 3 — LuknuyHo nnaHupare yusnesa y cucmemy o0bpaHe
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Y cuctemy oapehuBarsa LUMIbEBA A0Nasv 00 M3paxaja OAroBOPHOCT pykoBoaumoLa
opraHusauuje Koju ca CBOjUM capagHuuMma 1Ma 3agaTtak ga npenosHa v geduHuie uu-
IbeBe y pagy CBOje OpraHv3aLVOoHe jeQuHuLE YMjuM OCTBapeHeM ce noapxaea 1 0bes-
Gefyje pocTusare CpearOPOYHNX U AYrOPOYHNX LUrbeBa cuctema ogbpaHe.

[lyropoyHu uurs pasBoja
cuctema oabpaHe Ao 2020. roguHe:
Lcucmem o06paHe nocedyje criocobHocmu U kanayumeme
nompe6He 3a 3awmumy odbpambeHux uHmepeca

Peny6nuke Cpbuje“.
S
/ CpeatbopoyHmM UuibeBu cuctema ogopaHe y nepuody og 2012. no 2017. roaute: \
cyct.

CUC 2. ,JocmueHymo npojekmosaHo 6pojHo cmare 0d 36.000 nuua y Murucmap-
cmay o0bpare u Bojcyu Cpbuje u npedsufieHa cmpykmypa Kadpa y3 nobosb-
warbe cmaHdapda“.

cycs.

CLC 4. ,CHaze 3a peazosarse Cy orpemrbeHe caspemeHum 6opbeHumM cucmemuma
u onpemom Koju 06e3behyjy eghukacHo u3spwasarbe Mucuja u 3a0amaka”.

K cqcs. e /

KpaTkopouHuu umrm-eBu cuctema oabpaxe
y 2012. roavHu:

LINTLEBU:
KLIC 1. OnTumu3oBaH cuctem A0BPOBOMBLHON Criyke- HOCWMNALIA

tba BOJHOT POKa M YCMOCTaBIbEH CUCTEM MO~ ®YHKLMIA
nyHe aKTMBHOM pe3epBoM;

KUC 2. OorpaheH koHuenT Jlucte yH1Bep3anHux 3a-
nataka Bojcke Cpbuje u Jlucte TexuiuHMx LMILEBY:
3agartaka mucuje y obyum jeanHuua; i

YHyTpawbe
KUC 3. Otnoyena moaepHusaumja TeHkoBa, bopbe- 0JMO
HUX BO3WMa W CaMOXOAHUX apTUIbEPHjCKNX
opyRa v 3aHaBrbake BO3HOT napka Hebop-
6EeHNX MOTOPHIX BO3NNa;
KUC 4. Munuctapcto opbpaHe n Bojcka Cpbuje u:éngEM
[OCTUIKM cy uurbese naptHepctsa 2010. y CPéI/IJE

Mpouecy nnaHvpawa u peeusmje (PARP) 3a
2012. roaunHy;

KUC5. e

Cnuka 4 — XKueomHu yuknyc npojekmosarba yusnesa y cucmemy odbpaHe
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Unrbese paga Bojcke Cpb6uje 3a nnaHcku nepvog oapehyje n gecduHuile konernjym
HauenHwuka MeHepanwTaba Bojcke Cpbuje u ncte npegnaxe HavenHuky MeHepanwraba.
HayenHuk M'eHepanwTaba goHocy oanyky o Tome kyaa Bojcka Cpbuje Tpeba noa nae y
Hape4HOM Nepuoay W WTa npu TOME Xenu Aa ocTBapw. LinrbeBn npeactaerbajy cTame
kome Bojcka Cpbuje Texu, OQHOCHO pe3ynTaTe Koju Ce ene OCTBapuTy.

YcBajatbeM LuIbeBa Ha HajBULWEM HUBOY, CTBapajy ce YCNoBW a ce nnaHupare Lu-
rbeBa npeHece 1 Ha Huxe HuBoe. [py ToMe ce Mopa BOAWTY padyHa Aa CBaKW HKU HA-
BO kOMaHOoBaka, Kao NojeduHayHa opraHu3auyoHa LenuHa y okeupy Bojcke, nma cBoj
npoLiec AeduHUCarba LMIbEBA Y pady, OOHOCHO CTakby KojeM Ta LenuHa Texu. Jo caga
je y BULIe HaBpaTa BPLLUEHO MyKO NpeBofere LUrbeBa ca CTpaTer1jckor HUBoa Ha one-
paTUBHYM M TAKTUYKW, LUITO je Ca CTAHOBMLLTA NNaHMpatba Lrbesa norpeLLHo.

UunrbeBun aeduHUCaHN Ha BULLEM HUBOY MOry OUTK camo M3BOpULLTE Y AeduHUCamy
LIMIbEBA HWXET HMBOA, A HUKAKO HUXOBO Crieno usspluewe. Linmbesmn y pagy Ha onepa-
TUBHOM W TakTMYKOM HMBOY Tpeba ga Oydy yCMepeHW Ha u3rpagwy OnepaTuBHUX U
hyHKLMOHANHUX CNOCOBHOCTM KOojuMa ce OCTBapyje AoAerbeHa Mucuja.

OCHOBHEe KapaKkTepucTuke 1 npobnemu
KpaTKOPOYHOr nraHupara paga y Bojcum Cpbuje

AHanusa cmama

MNnaHupare paga y Bojcum opraHusyje ce 1 CNpoBOAM Y cknagy ca YnyTcTBOM 3a nii-
aHupame paga y Bojcum Cpbuje, WTO y CYWITUHM NpeAcTaBiba MaTepujanu3oBaHy uaejy
Koja ce ocnawa Ha BuLUe nyTa pechopMmucaH NpoLec nnaHupara paga kopuwheH y npe-
TXOAHOM nepwuogy. To je y cywTuHu 61o JokymeHaT y hopMu MriaHa ca onepauyoHanms-
auujoM 3agaTaka koju npousunase u3 enemeHata 6opbeHe rotoBOCTU, KOju je Y OKBUPY
nocnegtux pecdopmu cuctema ogbpaHe yobnmyeH y foKkymMmeHaT hopMe nnawHa, y Kojem
ce onepauuoHanuayjy 3agaum 13 yHkumja y cuctemy ogbpaHe 1 Koju ce MoXe BOAUTN Y
€NeKTPOHCKOM 06nnky nomohy nHdopmaumoHor cuctema MNP,

MefyTumM, OCUM HaBedeHUX U HEKMX OpYrMX MamMX NPOMEHa Yy HauuHy nnaHupara,
OCHOBHa CyLUTUHA NnaHupara paga Huje ce BUTHO npomenuna. Mpobnemu Koju cy nae-
HTWMKOBAHM Y NPOLECy NaHupara y NPETXOAHOM NEpUoayY U caga Cy NPUCYTHM, Yak U
HarnalleHuju ca CTaHOBULITa HEMUHOBHE NOTpebe npeypehera u ycknahueara CucT-
eMa nnaHvpara y LenuHu.

MpeypeheH n ycknaheH cuctem nnaHuparba (Kako je npukasaH Ha cnuum 5), obyxea-
Ta CBE HMBOE NaHMparba, 04 AYropovHOr NfaHuparsa, M3pagom QyropoyHor niaHa pas-
Boja cuctema opbpare (OMNPCO), npeko cpear0poYHOr NnaHupaka, U3pagom CpeaH0o-
POYHOr NfaHa v nporpama paseoja cucrema oabdbpare (CIMNMEPCO), na Ao KpaTKOPOYHOT
nnaHnpama, U3pagoM roaubKX NnaHoBa GyHKUMja, roauwkser nnaxda paga MuHuctap-
cTBa ofbpaHe u roguwskx nnaHosa paaa (IMP) yHyTpaluibux opraHM3aLmoHuX jeaunHu-
ua MuHuctapctBa ogbpaHe n komaHau, jeayHuua n yctaHosa Bojcke Cpbuje.
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MEPEH-E rme
NEP®OPMAHCHU 30
CUCTEMA CrrnpPco <:| )':|> I':II'I
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BPEOHOBAHE
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n rmpP
DPYHKUMNOHAITHUX

CMNOCOBHOCTH

Cnuka 5 — XesseHu cucmem nnaHupara y Bojeyu Cpbuje

LurbHa yCemMepeHocm rnnaHupama

MpBu 1 nonasHu Npobrnem Koju y cuctemy nnaHuparba, a NnocebHO Yy OKBUPY KpaTKo-
POYHOr NnaHupara paga Huje ypeheH y mepu koja Ou oaroBopuna caBpeMeHOM yrpa-
Brbakby BojckoM ofHOCK ce Ha LurbeBe y pagy opraHusauuje, of Hajsuwler HMBoa Boj-
cke — leHepanwutaba Bojcke Cpbuje, na 4o HajHUXKEr — TaKTUYKOT HUBOA.

AHanusa capalumer cTawa y obnactv nnaHvMpara paga nokasyje ga ce 3agauu y
Hajsehoj Mepu MnaHupajy Ha OCHOBY HOPMAaTMBHMX OOKYMeHaTa (rogulukKux MnaHoBa:
KOHTpona, obyke, LUKOMNOBaka 1 ycaBpLUaBawa, 1 Ap.), 6e3 npeTxogHo jacHo aeduHuca-
HOr UMrba opraHu3auuje 3a NnaHcky nepuop, OQHOCHO roaMHy. YCBOjeHa npakca y npo-
Liecy nnaHupara paaa, Koja je y cywTHM buna nnoa HEAOBOILHO jacHO AeduHMUCaHe
HOpMaTMBHE perynatuee, yTemerbuna ce y MeToay pafa opraHW3auuoHnX jeamHuua Ha
CBMM HMBOMMA koMaHaoBawa Yy Bojcun. OCHOBHa kapaKTepucTMKa TakBe Mpakce jecte
Jda ce unrb y pagy opraHusauuje ogpehyje HakoH geduHucaka um yHoca BehuHe HajsHa-
YyajHujux 3agaTtaka y nnadH paga. To 3Ha4u ga umrb paga koju ou tpebano ga 6yae npsu,
npaBu 1 jednHN NyTokas y NpoLecy NnaHupama paga opraHusaumje, HacTaje y ToKy npo-
Lieca nnaHupama, kaga HEMUHOBHO [0Na3un A0 HEeroBor naeHTMdukoBamwa, aeduHmca-
kba, YTeMerbewa U npuxsatawa. [akne, ogpehusame UMIbEBA je Y Maw0oj unu Behoj
Mepu NpoLec Koju ce goraha Tek nocne aeduHucaka 3agaraka y nnaHy paga.

Yecto ce goraha ga ce 3agauu ogpehyjy HecuctemaTtnyHo, No MHepuUwmju, aa ce pe-
cypcu ogpehyjy u gogeryjy NpoM3BOSbHO UK Ce YONnwTe He AoAerbyjy, a HUXoB yTpo-
LaK ce He npaTy Npema CTaHOapAn30BaHUM KpuTepujymmuma.

OsakaB MpucTyn M ogHOC NpemMa odpehuBatby LMIbeBa y pafy opraHusauuje uma
CBOjy AMMEH3Mjy Ha Kpajy nnaHcKor nepuoaa kada ce BplUM aHanusa nnaHa paga. Yme-
CTO yTeMEerbeHe METOAONOrMje KOjoM Ce MOXe HajnpubnuxHUje 1 Hajpeasntuje oLeHNTH
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CTeneH ocTBapeha Lurba paga opraHusauuje, NponucaHoM aHanu3oM nnaHa paga Aao-
naswu ce [0 ca3Hata O KBAHTUTATUBHMM NokasaTerbMma — 6pojy peanusoBaHux, Hepea-
NM30BaHMX U OENMMUYHO peann3oBaHWX 3adaTaka y MnaHCKoOM nepuoay, a UWIbeBu ce
roTOBO YBeK KnacucuKyjy kao AOCTUrHYTW Yy NOTNYHOCTV UMK ca MarbUM OACTynawumMa,
6e3 npeke notpebe Aa ce nae Ha aeTarbHy aHanuay OCTBapeHa 1 UXOBO A0CTU3AHE.

Jloruko-MeToA0NOLLKM KOHLIENT MOZAEPHOT NMaHMpatsa pada opraHnsaumie Hamehe HyxHy
noTpedy npeTxoaHor AedmHMUcarba Unrba y pagy opraHusauuje. HakoH oedmHucarba umrba
nnaHupajy ce 3adauy 1 rpyne 3agartaka koju, y Wro je moryhe Behoj Mepu, noapxasajy 1 npate
JocTu3are aeduHucaHor unrsa. Mpun ceBemy Tome, UMrbesk paga eHepanwTtaba Bojcke Cp-
Ouje ca CBOjUM OpraHWM3aLMOHWM jedMHMLaMa U KOMaHaW OnepaTUBHON M TaKTUYKOT HBOA MO-
pajy GUTh ycMepeHn Ha U3rpaatby M 40CTU3aHe NOTPeBOHX onepaTnBHMX crnocobHocTM Bojcke
[la ogroBope Ha npoLietbeHe unm noctojehe 6e36eaHOCHE M3a30Be, PUMKE U NPETHE.

AKO KBanuTET NnaHupatba 3ancTa Nexu y YkeHMUM aa je a priori aedpuHmcamse u ogpehu-
Bat€ LWIba pada, OHaa je BeoMa BaXHO M NOTPeOHO MOCTaBWTK YNory nvaepa (HavenHuka,
KOMaH[daHTa — HocuoLa NiaHuparsa y opraHm3aumin) y ogpehvBaty LMIbeBa pafa opraHusa-
Lmje Ha npaeo MecTo. Kaga ce ycnocTtasu cUCTeEM Aa pyKoBoauMIaL, OpraHu3aumie 1 Heroes Me-
HaLIMEHT NpojexTyje BU3njy 1 Lurbese, oHaa he ce oBaj npobnem y LenuHu npesasuhi.

MnaHupake papa y Bojcum Cpbuje HWje NOTNYHO YCMEPEHO Ka [OCTU3aky NpeTxoa-
HO AedMHMCaHOr Lurba paga opraHusaumje.

Pokosu y nnaHupary

Capawma opma nnaHnpara paga y Bojcum Cpbuje gecmHuwe anroputam pagku
1 NOCTynaka y npoLecy nnaHupama, Ynjom peanusaumnjom ce aonasu a0 KpajHer xerbe-
Hor pe3ynTaTa — [1naHa paga opraHusauuje. Y cnydajy MeHepanwTata Bojcke Cpbuje,
KOju NpeacTaBrba HajBuULLIM HUBO NMaHuparsa paga y Bojcuu, y kojem ce nHuumpajy v ge-
OMHULLY NOYETHM 1 NONa3HK NMaHOBMW, aHaNM30M CTaka je yTBpheHo Aa cucteMcka pe-
LLeHba Koja NpeAcTaBrbajy KOCTyp NnaHupaka y npakcu UMInuuupajy Ymtae cet npobne-
Ma KOju ce 0HOCe Ha HeyckriaheHOCT pOKOBA BMLUE 3HAYajHUX aKTUBHOCTW Koje Cy of
HajBULLE BaXKHOCTM 3a u3pagy fobpor nnaHa paga.

30.10. Mapaaa MuHucTapckor 10.10. MONASHE OCHOBE

YnyrcTtea \OKZ 20.10. Mapana v yHOC npeariora saaartaka
- ycBaja ce no yceajarsy 3akona 01.11. Nspana npeanora IMP

o 6yuety PC ?

HOB 15.11. KoopauHaunja sanaTtaka

20.11. Konerujym HI LU u oaoGpasatse MP
Mnarnosun OJ 'l BC: @

ron nnan MBC, o6yke, Aeu
onpemarta,
wikonoearba. ... 2011

. nrPponsBOA:
N — L MnaH koju je yonwrewr,
Y Toky janyapa: MNnan HenpeuusaH, rIoMasaH, MHepTaH.
KoHTpona MO MO —
et
map
anp } | HDonyHa nnana pana |

Cnuka 6 — [peknanawe pokosa y cucmemy niaHupara pada
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Ha cnuum 6 npukasaHo je cTare M YCIoBK Yy KOjuma ce oaBuja U CnpoBOAW M3paaa
nnada paga leHepanwTtaba Bojcke Cpbuje. JegaH o npsux orpaHnyaBajyhux daktopa
KOju ncrnosbaBajy HeraTMBaH yTULAj Ha NNaHMpare NeXn Yy YneHnum ga ce uspaaa nna-
HoBa paja Hocunaua dyHKUMja y cucteMy oadpaHe y Hajpehem 6pojy noknana ca npotie-
coM nnaHupara y NeHepanwTtaby. Tako y npakcu gonasv Ao cuTyauuie Aa ce nnaHupame
cnpoBoaM Y HegocTaTKy MOMasHUX OOKYMeHaTa (hYHKLUMOHANHMX Hocunaua nnaHupama
KOjM cy HeonxodHu 3a AeduHucare 3agataka U akTMBHOCTM Y MpoLecy nnaHMpaka paga
y leHepanwTaby. PokoBu U3page TMX AOKyMeHaTa yrraBHOM ce Mnoknanajy v npeknanajy
ca nnaHupateM y Bojcum, na 36or Tora 3HataH O6poj BaxHWX 3aaaTaka M akTUBHOCTU U3
nnaHoBa Hocunaua dyHKUmWja He Hahe cBoje MecTo Y nnaHy paaa leHepanwiTaba.

Mocneauue oBakeor NPUCTYNa MaHupaky paga BeoMa ce 0p3o naeHTUAMKY)Y Yy noyet-
HOM nepuoay peanusaumie nnaHa. Y orpaHn4eHOM BpeMEHY BPLUM Ce HeLlenmMexoaHa aopaaa
nnaHoBa, Npu Yemy HOBe aKTUBHOCTU MOTUCKY]y npeTxoaHe. [lonasu o npobrnema Be3aHux
3a ycknahvBare 3aaataka no npvopuTeTy U BpeMeHy U3BpLUeHa, pacrnopeny pecypca v Hu3
JpYrvx, NaH4YaHo Be3aHux npobnema Koju, ocM LUTO YTUYY Ha ckpaheke pokoBa nnaHupata
Ha CBVM HMBOVMMA KOMaHOBaH-a, HEMWHOBHO [0BOJE [0 [AeBarnsauuie Keanuteta nnaHupa-
Ha U KBanuTeTa NnaHoBa paja Kao OCHOBHMX U NOMa3HMX AOKyMeHaTa 3a paj opraHusauyie.

Capalutbe cTakbe nrnaHnparba paga ca HaBedeHUM npobrnemMrMa Koju ce ogHoce Ha He-
ycknaheHocT pokoBa He 06e36ehyje notTpebaH cTeneH noysaaHocTV nnaHosa, Beh ux aekna-
puvLLIE U CBPCTaBa Y kaTeropujy nrnaHosa ca BehMHCKMM ONLTUM U HeoapeheHum 3agaumma.
MnaHepy y LIENOKYNHOM MaHLly KOMaHAoBaH-a Aonase y packopak ca 3axTeBimMa 1 notpeba-
Ma rnnaHuparba. OHU Y MPUNMYHO HEeU3BECHOM OKPYXKEHsY Kpeupaiy NnaHoBe U Y HUX yHoce
3apaTke U akTMBHOCTM 6e3 aeduHMcaHMX pokoBa Yy u3BpLuekby. OBakaB HauYMH NraHuparba
[10BOAM [0 Tora Ja OCHOBHE BPEMEHCKEe jeMHULIE NaHoBa NocTajy HeOBOILHO Mnoy3aaHe
ca CTaHoBULLTa NnaHupaHa akTMBHOCTY U nNpaherba HhUXoBe peanusauuie.

Y3poK 0BaKkBOr CTamba NeXW y YMHEeHUUM Oa cMCTeM NnaHupawa y Bojecun n MuHm-
cTapcTBy oabpaHe Huje PyHKLMOHAMNHO ycarnalleH u JOKTPUHAPHO ypeheH.

Pecypcu y nnaHupatrby pada

YnpaBrbare pecypcumMa je Beoma LuMpoka obnacT Koja TpeTupa BULLIE HayYHUX AUCLMMK-
Ha. OByxBaTa nnaHuparbe, oapXaBake, 3aHaBbakbe, KOHTPOMNY U KOOPAMHALIMY Pacronoxu-
BUX pecypca y A0CTM3akby Lniba Y3 NOLUTOBAaHE NPUHLMMNG EKOHOMUYHOCTY 1 eChEKTUBHOCTM.

CBe aKTMBHOCTM W 3aJauM Koju ce nnaHvpajy noapasymeBajy aHraxoBawe U yTpo-
LLaK oapeheHnx pecypca, 0HOCHO, NPeBEeaeHO Ha NOCMOBHM je3nK, UMajy CBOjY LIEHY.

PadHu pecypcu cBOjUM BPEMEHOM W TPYAOM (pagom) AOMPUHOCE U3BpLUaBaky 3adaTt-
Ka TOKOM BpemeHa Kaga cy pacnopeheHn Ja pafe Ha 3ajaTky, anu Kada ce Taj 3ajaTtak
3aBpLUV OBU PECYPCU HUCY NMOTPOLLEHN U MOTY Ce MOCBETUTM paay Ha ApyrM 3ajaumma.

MamepujanHu pecypcu, ¢ apyre cTpaHe, TpoLle ce unn uckopuwhaeajy kaga ce goaene
3a4aTKy W HAKOH 3aBpLLETKa TOr 3a4aTka BULLIE HACY AOCTYMHU 3a Jodeny Apyrm 3aaaummva.
Pecypcu, Takohe, mory ga 6yay nojeaMHadYHu v rpynH, He3aMeHIbUBY UMK 3aMEHIbUBMN.

Ca cTaHoBMLWTa Npoueca nnaHuparka y Bojcum Cpbuje pecypem ce gene Ha:

— I'byAcke pecypce,

— OpraHusauuoHe jeguHuue,

— objekTe,

— MOKpeTHa cpeacTea u

— MOTPOLLHE MaTepujane.
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Bpeme u ¢buHaHcujcka cpedcmea jecy pecypcy Koj YMHOTOME OrpaHvyaBajy MrnaHvparse,
anu ca CTaHOBMLLITa NaHupaksa Y Bojcum nonasu ce og NpeTnocTaBke Aa Cy OHW AeOUHUCAHM,
OHOCHO Ja Ce 3Ha Tpajake aKTUBHOCTU U A Ce cucTeMoM OylieTvparba 3Hajy ojobpeHa -
HaHcyjcka cpeacTea. [Npobnem HacTaje kada ce AoderbeHa CpeacTsa yMatbyjy, a Aa ce npy Tom
He BpLUM Kopekuuja nnaHa. OHo LLITO je 3a Hac BUTHO jecTe Ja Ha HOBAL, [MEeAamo Kao LIEHY Ko-
LUTaH-a pecypca Uin HeKor OMKCHOT TPOLLIKA, a Ha BPEME Kao Tpajarse akTUBHOCTU — 3aaaTka.

Y cagalliem cucTemy nnaHupaka HeMa pasBujeHe MEeToAO0sOrM|e Koja MoXe npeum-
3HUje Aa AeduHMLLe, NnaHWpa v NpaTy YTpoLLak pecypca U3y3eB YTPOLLUKa CUHTETUYKOD
KOHTa 3a ogpeheHn puHaHCKjCKM TpoLLaK.

[lo caga cy ce 3agaum 1 akTUBHOCTY NnaHupanu 6e3 jacHo ypefheHor KpuTepujyma Koju
61 [,a0 OAroBOP Ha NUTakE Kako pacrofenMTyi pacronoxuee pecypce. Mcto Tako, nnaHep
He pacnonaxe nHdopmMaumjoM 0 TOME Ja N Ce U KaKo MOXe Y MfaHy pada 3agatak unu
AKTMBHOCT CPMHaAHCUiCKM McnpaTUTK 04 NoYeTKa, A0 Kpaja Herose peanvsauuie.

UnrbeHnua aa He noctoju ypeheH HomeHknaTypHu cuctem y Bojcum n MunnctapcTay
oabpaHe, Kao HY KpUTepUjyMu npunagaka y 3HayajHoj Mepu oTexasa je4HO3Ha4YHO of-
pehuBare pecypca, npahere BUXOBOT YTPOLLKA U PacrofoXUBOCTU.

Y cuctemy nnaHupaka He nocToju ypefeHa meTtogonorvja ogpehvBara npuoputeTa y
ynpaerbaky pecypcuma. [NnaHep je 4ecTo y Npunuum ga CaMoMHULIMaTUBHO AOHECE OasTyKy
0 [Jo4erbuBarby npropuTeTa Ha pacrnonarawe pecypcvuma, npu Yemy HenpekuaHo pusikyje
[a Ha Taj Ha4MH NPOMEHM 3aMNCa0 HaASIEXHOr CTapellnHe y peanusaumiy 3agaTaka.

Capaluty HauMH NnaHupaka paga He omoryhaea ehMkacHO ynpaBibake Pecypcu-
Ma, YMMe MnaHupare rybu BaxHy KBanUTaTMBHY (DYHKUM)y M JOBOOM Y MUTakE CBOjY
ynoTpebHy BpeaHocCT.

Ymuuaj cucmema nnaHuparsa, npoepamuparba,
byyemuparba U U3epuwera Ha nnaHupare pada

CucTem nnaHuparsa, nporpamupansa, byyetrpara 1 u3spluersa (y AarbeM TeKCTy
MMNBW) noctaje rnaeHM CTYyO KOju cnaja Ayropo4HO Ca KPaTKOPOYHMUM MiaHUpaHeM, of-
HOCHO CTpaTernjcku HUBO Ha KojeM ce JedMHULLY BU3Mje pasBoja ca TaKTUYKUM HUBOOM
KOj1 NpaKTU4YHO OCTBapyje BU3Mjy.

CywrwuHa NMNBWU ornepa ce y goHowenwy CpedHOpoYHOr NnaHa v nporpama passoja
cuctema ofbpaHe No BpeMeHcKoj MeToaonoruju ,5+1°.

Cpenr0opoyHM nnaH 1 nporpam caapuy onuc noctojeher crawba v npojekuny passoja uu-
HUnaua crnocobHOCTM cucTeMa oabpaHe y CpeaH0poYHOM U KpaTkopouHom nepuogy. Capa-
LWH€ CTahe nnaHupaksa paga y Bojcum Hema goampHux Tavaka ca cuctemom [MMNBU, jep je
HOPMaTUBHO YpeReHo MHOro Mpe HeroBor yeohensa. [Ja 61 ce ynoTnyHWo 1 yBe3ao CUCTEM
nnanuparsa y Bojeum n MuHmnctapctsy oaopaHe, noTpebHo je fa ce peaedmHuLLE U Npeypenm
capawm cuctem MMNBW, npe ceera y aeduHncary Hocunaua dhyHKUM|a, YMHUNaLUa cnocoo-
HOCTW U pefedrHMCasy IMaBHUX nporpamMa. [Ja 61 cee To MMano cMucha, noTpebHo je nponu-
caTu anropuTam 3afataka Ha M3pagun CPeaH0POYHMX U KPAaTKOPOYHMX MITaHCKMX JOKyMeHaTa.
Ha Taj HaumH Cpear0poyYHn NiaH 1 MporpamM paseoja cucteMa ofbpaHe nocTaje U3BOpULLITE
32 KPaTKOPOYHO MraHuparbe paga y Bojcum. [letarbHo nporpamupaHa roguna (,5+1%) nocraje
dpokyc 3a cBe HocKoLe (PyHKLMja y cucteMy ofbpaHe.
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Admpmanmjom MMNBW-ja nocTaBrba ce NuTake PeneBaHTHOCTY 1 NoTpebe nspaae cpeaHo-
POYHOT NraHa paga eHepaniitaba 1 KoMaHay OrepaT BHOT HUBOA, LUTO je Caaa y CyLUTUHM Oy-
nrvpake HEKOMMaTUOUITHMX akuMja ¥ OKBMPY KPATKOPOYHOTr MnaHvpana. [aHac je cuctem
MMBW ocTao y Hajeehoj mepm ,cenapaTHu npouec’, oABojeH of npoueca nrnaHupaka paga y
Bojcuu. Mnanvpatse paga Tpeba aa vva noTryHo yTemerberse v n3sopuite y cuctemy MIBN.

lpopecuoHanHu npoun nnaHepa

Capalutse cTakbe y obnactu nnaHupara paga jacHo AecuHuLLE Aa je NnaHep cBaku
Hocunay, dhyHKumje y opraHusaumnju. MehyTtum, y npakcu je notepheHo Aa ce penatuBHO
mManu 6poj Hocunaua nnaHMpama CYLUTUHCKM YKIbydyje y NPoLec NaHnpama, yriaBHOM
npenywrtajyhn oBe ob6aBe3e cTapellMHaMa Ha HWXKMM Mo3vumjama y opraHusaumju.

Y opraHu3aumjn He NOCToju M HUje jacHO AedUHNUCAHO MeCTO U ynora LieHTpanHor
nnaHepa uNu nnaHepa agMUHUCTPATOPa KOjU je HajoaAroBOPHMjM 3a (DYHKLMOHMCAHE
nnaHupaka paga v Koju uMa MOHOMON Hag M3pagoM NfiaHa paga v 3a To oAroBapa py-
KOBOAMOLYY opraHusauuje. Y npakcu, Hocvouu dyHKUMja 1 3agataka dopmarnHo ce 6ase
nnaHMpaHkeM, a onepaTnBHO-MIAHCKM OPraHn HOCE OATOBOPHOCT 3a LieSIoKynaH MpoLec
nnaHvpara paga. Ysohewem nporpamckor naketa MNJIAPI Ha cBuM HMBOMMA nnaHupa-
ta, yHanpeheHa je TexHuKa nnaHuwpawa U u3page nnaHosa paga. MehyTtum, keanuteT
uspaheHnx NnaHoBa W Jarbe 3aBucK, y 3Ha4ajHoj Mepu, oa nuua Koju ce 6aBe nnaHupa-
HEM pafa Yy CBOjUM OpraHM3aLyoHNM jeQuHMLAaMa U HUXOBE 0CMoCo6IbeHOCTU 1 0by4ye-
HOCTM 3a paf Ha oBuM nocroeuma. Hajsehun geo nuua koja cy ogpeheHa ga ce 6ase
OBVM 3aaTKOM, Mopes OBe AY>KHOCTU, 0b6aBrba joL HEKOSIMKO APYriX 3aJataka y CBOjUM
jeavHuuama.

Csa nuua Koja ce baBe npoLecom nnaHupama paga y cBojuM opraHuM3aLlunjckum jeam-
HMLama HoCce oAroBOPHOCT 3a ypehewe, yHKUMOHUCaE U yHanpehewe cramwa Te
obnacti npea CBOjUM MPETNOCTaBIbLEHUM CTapeluMHama, anu He W nped LeHTPanHum
nnaHepoMm y opraHusaumju. LleHTpanHu nnaHep je HajoaroBOpHWjW 3a NnaHupare paga
y leHepanwTaby.

Tako ypeheHa kopenauuja ogHoca uma, kao nocneauiy, nojaBy ymaheHor creneHa
OJroBOPHOCTM KO HOocuoua nnaHupatsa Il HuBoa u garbe no aAyouHu, u nosehaHor cre-
neHa OAroBOPHOCTM Kop LeHTpanHor nnaHepa. OBaj ja3 M3amehy HMBOA OArOBOPHOCTM
Hajuewhe gonasun 4o uspaxaja y npouecy n3page nnaHa paga, a ornefa ce y He nowTo-
Baky nponucaHe opme uspage nnaHa, yHoca AenMMUYHUX MHGopMaLuuja y TOKy nna-
HUpaka, u3page NOBPLUHMX aHanu3a 3afaTtaka U3 Kojux ce He Moxe M3Byhu noyka u He
MOXE Ce MPETOYMTU Y HOBM 3adaTak 1 gpyro.

Kaga ce v3BpLuM aHanmn3a CBMX HaBEAEHWX “MibeHMLA Koje onucyjy cTame nnaHupa-
tba papa y Bojcun Cpbuje, n npukaxy y SWOT ananuaun® (Mpunor 2), nobuja ce npeype-
heH npernep nonasHux AeTepMuHaHaTta Koje umajy ycmepasajyhy ynory y garem gedu-
HMCakby NpaBLa pa3Boja npoueca yHanpeherwa nnaHupama.

® SWOT, eng., ckpaheHuua 3a ,cHara, cnabocTn, MoryhHoCTW, NpeTe”, CTaHgapaHa aHanuTyKa Metoda y
KOjoj Ce AehUHNLLY YMHMOLM KOjU NOTEHUMjanHo AoNpuHOCe, ymaryjy, oMmoryhasajy unu oHemoryhasajy pea-
nu3aumjy dyHKumje objekta aHanuse.
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Mpunor 6p. 2

Cmare y obnacmu nnaHupara pada
— SWOT aHanu3a -

NMPEOHOCTHU

CNABOCTHU

« Jocagalma uckycTBa y nnaHuparwy

* [locapawtba nckyctea u3 MU

+ PasBujeHa cBecT 0 noTpedbu yHanpehewa
nnaHupara paga

« OnTumarnHo ogpefhusatbe Unrba pagay
opraHu3aumju og cTpaHe pykoBogunaua
HWje ¥ NOTNYHOCTN pa3BUjeHO

+ OnepaT1BHO NNaHNpake HUjEe OCHOB CBUX
Apyrux obnactv nnaHupamwa

+ CaBpeMeHa opraHu3auuoHa kyntypa
nnaHuparba Huje AOBOILHO pasBUjeHa

* MHepTHOCT cucTema fa cam cebe Memwa

* HeyBesaHocT nnanupatba (MMBU — npahewe
nepdopmaHcu cuctema nomohy 6anaHcHNUx
KapT¥ — onepaTMBHO NNaHNpare —
nnaHupare paga)

* Kputepujymun 3a ogabup n ycaspluaBata
nnaHepa He nocToje

* Kputepujymu pogerbueara pecypca 3a
13BpLUIaBakbe 3aaTaka HuCy paspafeHu
Ha NMoy3AaHoj OCHOBU

MOIrYRHOCTU

MPETHE

* Kopnwhere uckyctasa naptHepckux OC
y obnactu nnaHvpara

* AHanu3a 1 NnpuMeHa CaBpPEMEHUX Hay4YHUX
fgocturHyha y nnaHupawy

* Mpunarofaeare Beh noctojehunx
COhTBEPCKMX PELLEHa Y NOAPLULM
nnaHupary

* Yyelwhe cBux peneBaHTHUX cybjekaTa
cucTema y yHanpeherwy nnaHupara

* lednHucame mecta n ynore wrabHor
nogoduumpa y npouecy nnaHuparwa paga

* Vispapa jeauHcTBEHE MeTOAONOMMjE
npopavyHa pecypca v TpoLLKoBa

* YnpaBrbatbe pusnumma y npoLecy nnaHvpara

+ Pap Ha yHanpeferwy nnaHvpawa paga
3aBycK of HopmaTueHor ypefewa MMNbU

* HeypeheH nojmoBHO-kaTeropwjanHu anapat

+ HeypeheHa HopmaTuBa pecypca

* Kawmeme ca ycsajarbem AMNPCO

* HeyBaxaBatbe 3akrbyyaka WwWrabHe cTyamje
,YHanpeherwe nnaHupamwa paga
y Bojcuu Cpbuje”

[akne, cafgalutbe cTare y 0bnactu nnaHuparsa paga “Ma SOBOrbHO MOYEeTHUX ene-
MeHaTa Ha KojuMa ce MOXe yTeMerbuTi edukacaH cucTeM NnaHuparba paga, MaeHTu-
(ukoBaHe cy KrbyyHe crnabocTu Koje ymatbyjy HeroBy ynoTpebHy BpedHOCT, perncTpo-
BaHe cy obnacTu y kojuma cy moryha u notpebHa yHanpeheta cTamwa 1 yTepheHe npeT-
€, Npe cBera, CUCTEMCKE MPUPOAE KOje MOy OTEXaTu MMM OCMOPUTU Harnope Koju cy

ycMepeHu Ha yHanpefere nnaHupare paga.
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CadpxajHa OumeH3uja rnpouyeca rniaHupara

CagpxajHa oumeHsmnja npoleca nnaHupaka MOoXe ce OnmncaTi Kao cuctemM marpahe-
HUX 1 aedUHUCAHMX KpUTepujyMa 3a BpeOHOBakEe MHTEPHUX KapaKTepucTuka npoueca
nnaHnpamka 1 npema Kojuma ce ynpasrbajy akTUBHOCTM Y MPOLECY MnaHupatsa.

MTepaTMBHOCT Kao KpuUTepujyM, NpeacTaBiba NocTojake CTanHe cripere usmeny
HMBOA NnaHupaa, Ynme je 06e36eheHo edmKacHO 1 paLMoHanHo aHraxoBare noTpeo-
HUX pecypca y nNpaBo Bpeme 1 Ha npaBom MecTy. Pagu adhupmauuje npoueca nnaHunpa-
tba pafa, UTepPaTMBHOCT Y NMaHupawy Moxe ce aocTuhu Ha cnegehe HauuHe:

— jacHo ycnocTaBrbeHoM xujepapxujom nnanosa (AMPCO — CMIMPCO - ITIP),

— XWjepapxujCknm ycarnallaBakem LUrbeBa nnaHnparkba no HUBoMMa oaslyyYmBama,

— jeaHo3HavHUM ogpeherbeM dyHKUKja y yutasom cuctemy MO u BC (npunor 3) n

— yrpafit0oM cucTemMa NnaHuparsa paga y jeamHetseH cuctem MMBU.

Mpwunor 6p. 3
OnmumanHu npednoe
¢yHKUuja u Hocunaya ¢byHKyuja y cucmemy o0bpaHe
P. 6p. HasuB cyHkumje Hocunay dyHkumje | MO BC
1 CTparterunjcko nnaHupare 1 Hay4yHo YnpaBa 3a cTpaTerujcko
‘ UCTpaXMBay4Kka enaTHoCT nnaHvpame
2. OpraHwn3aumoHo-mobunusaumjcka Ynpasa 3a opraHusauujy
3 MeRyHapogHa capagta y obnactu YnpaBa 3a MefyHapogHy
‘ onbpaHe v BojHa capagha BOjHY capagtby
4. Kagposcka YnpaBa 3a kagpose
YnpaBa 3a obaBe3se
5. Ob6aBe3e ogbpaHe onGpane
. YnpaBa 3a Tpaguuujy,
6. Kyntypa, Tpaguuuja u Bepa CTaHOap/ v BeTepaHe
7 OnwTa noructuyka, caobpahaj u Ynpaga 3a onwTy
‘ TpaHcnopT TIOTUCTUKY
. YnpaBa 3a ogbpambeHe
8. OpbpambeHe TexHOMOrMje 1 oapxaBate TexHonomvje
Ynpasa 3a
9. WHdpacTpykTypa MHPACTDYKTYDY
10. | CHabpeBate YnpaBa 3a cHabgeBate
11. | MaTepwujanHo-guHaHcmjcka YnpaBa 3a byuet
! YnpaBa 3a onepaTuBHO -
12. | OnepaTuBHO-NNaHcka MNaHCKe NOCTTOBE
13. [llpaBHa lpaBHa ynpaBsa
[Oupekuuja 3a
14. | 3awTnTa uMoBHHE MMOBMHCKO-NpaBHe
nocnose
YnpaBa 3a BOjHO
15. | 3gpaBcTBeHa 30paBCTBO
; YnpaBa 3a ogHoce ca
16. | OpHocm ca jaBHOWhyY jaBHOLRY
17. | KoHTpaobaBelwTajHa v BojHobe36eaHOCHA BBA
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P. 6p. HaszuB dyHKumje Hocunauy dyHkumje
ObaBeLuTajHO-ONepaTMBHa
18. 1y BOjHOAMNNIOMATCKa BOA
19. | WMHcnekumjcka WMHcnekTopaT opbpaxe
] YnpaBa 3a rbyacke
20. | MopanHo-ncuxonoLuka pecypce (J-1)
. YnpaBa 3a obaBeLLTajHO-
21. | ObaBewTajHO-M3BMNauKa w3BMhauKe nocrose (J-2)
YnpaBa 3a onepaTuBHe
22. | Onepatusra nocnose (J-3)
23. | Noructuyko obe3behere Bojcke Cpbuje Ynpaga 3a_norv|cw||<y
o4 Mnannpare ynoTpebe n paseoj YnpaBa 3a nnaHupame
" | Bojcke Cpbuje 1 pa3Boj (J-5)
TenekoMyHWKaLMOHO-MHDOPMATUYKO ]
25. obesbeherse Ynpaga 3a TkM (J-6)
YnpaBa 3a 06yky 1
26. | LoktpuHa n obyka LOKTpUHY (J-7)
27. | LmBunHo-BojHa capagma Opervetse 3a LIBC (J-9)
28. | BojHononuumjcka Ynpasa BojHe nonuuuje
Mpernep
Hocunauya YuHuoya crnocobHocmu y cucmemy o0bpaHe
P. 6p. YuHunay cnocobHocTH Hocunay BC
) YnpaBa 3a cTpaTterujcko
1. Crpatervja 1 4OKTPUHA NaHUpaRG
2. OpraHusaumja YnpaBa 3a opraHu3sauujy
3. Kagposu YnpaBa 3a kagpoBe
4. Obpa3soBatse YnpaBa 3a kagpoBe
5. O6yka Ynpaga 3a 06y|<7y) 1 JOKTPUHY (J-
6 Haopyxatbe 1 BojHa onpema Ynpaea 3a onbpambere
: TexHonoruje
7. WHbpacTpykTypa YnpaBa 3a nHpacTpykTypy
YnpaBa 3a nnaHvpare
8. WHTeponepabunHoct 1 pa3soj (J-5)

OBako NOCTaBrbLEHNM CMCTEMOM OMNEpPaTMBHO NiaHUpake, Kao ucxoguwwTe [yropou-
HOr MnaHa pasBoja cucrema op,6paHe, noctae/ba Ce M Kao ucxoguTe LenoKynHor nna-

HUpawa y cuctemy oabpaHe.

WHTerpucaHocT nogpasymesa yBe3aHOCT LIENOKYNHOr npoueca nnaHupama Ha Hu-
BOy cuctema ofbpaHe. lMpaeunuuk o TMIMBU je HopmaTUBHM OOKYMEHaT Koju ypehyje
CpeaH0POYHM CTPATErMjCKM HUBO MilaHMpara M camMm TUM NOCTaje NonasHW — OCHOBHU
[OKyMeHaT 3a nnaHupame paga y Bojcuu Cpbuje roe ce cpeitOpOYHM LUMIbEBU paspa-
Ayjy 1 onepaumoHanusaLujy y oKBUPY KpaTKOPOYHOr MaHupatba.
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Osa OnmeH3unja NnaHupama noapasymesa ypeheHy obnact dyHkuuja y cuctemy oa-
6paHe. Capalwre oapeherbe hyHKUMja HUje ycknaheHo 3a cucteM oadpaHe Y LEenuHU.
YBohetem [MMNBEW-ja HopMmaTuBHO cy ypeheHe ABe nucte yHKumja, jeaHa 3a MunncTap-
cTBO 0abpaHe n Bojcky Cpbuje (npunor 4) v jegHa 3a npouec IMMBW, 36or yera je HacTa-
N0 pasunaxewe NnaHupawa y OBe HaBedeHe opraHu3auuje. butHo je uctahmu ga cy
hyHKUMje Y CUCTEMY OCHOBA OKO KOje Ce MpOjekTyjy 3adaum 1 NoCnoBu Koju nponsunase
13 we. PyHKUMje Y cucTemy Mopajy 6uTu ycknaheHe ca 3agaumma opraHusaimie, jacHo u
HEABOCMUCIIEHO pacropefeHe HUXOBUM HOCUOLMMA U OPXKMBE Y OYKEM Nepuoay.

Mpunor 6p. 4
Mpernen
QyHKyuja u Hocunaua gyHKkyuja y cucmemy odbpaHe
HOCUNAL ®YHKUWJE, 3A0ATKA U3
GYHKLAJA ®YHKLUWJE, MOCNOBA U AKTUBHOCTH
BOJCKA CPBUJE
MWHUCTAPCTBO| HuBo opraHusoBama
P. Gp. Hasue OABPAHE | Crpateruj- (OnepaTtus- T
KM " aKTUYKM

1. Ctpaternjcko nnaHupame
2. Hay4HoucTpaxuBayka fgenaTHoct
3. OpraHnusauuja
4. Mo6unusaumja
5 MehyHapoaHa capagta y obnactu

) ogbpaHe v BojHa capagta
6. YnpaBrbate kagpom
7. Cuctemcka v cTaTycHa nuTaka
8 ObaBe3se onbpaHe (BOjHa,

' pagHa u maTepujanHa obasesa)
9. MnaH ogbpaHe
10. | WkonoBawe 1 ycaBpLiaBake
1 lMeH3ujcko, NHBanNMACKO W 30paBCTBEHO

| ocurypame KOpUCHWMKa BOjHE NEH3Mje

12. | Onpemare cuctema ogbpaHe
13. | OnbpambeHe TexHonoruje
14. | OppxaBare Haopyxawa 1 BojHe onpeme
15. | CHabpeBare
16. | OnwrTa noructuyka
17. | 3awrTwuTa pecypca ogbpaHe
18. | 3gpaBscTBeHo 06e3behete
19. | WHdpacTpykTypa
20. | Caobpahaj n TpaHcnopt
21. | MNpaBHu nocnosm
22. | ABMUHWUCTPATMBHYM NOCMOBM
23. | 3awTuta MMOBUHE
24. | MaTepujanHo-huHaHCKjcko nocnosate
25. | KonTpaobaseluTajHu Nocnosu
26. | BojHobe3benHOCHM nocnosw
27. | ObaBeLuTajHO-ONEPATUBHW NOCIOBU
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28. | BojHogmMnnomaTCcku Nocnoem

29. | Cnyxba ocmatpara 1 obaBeliTaBakba
30. | UwusunHa sawTuta

31. | OpHocw ca jaBHowhy

32. | MHcnekumickn nocnosw 3a notpebe oabpaHe
33. | lNpoTokonapHa nogpLuka

34. |MNpegnarawe ynotpeba cHara

35. | MopanHo-ncuxonoluko obesbeherwe
36. | ObaBeluTajHO-13BMUAAYKM NOCTIOBH

37. | OnepaTtnBHW NOCNOBU

38. | MNnaHupawe ynotpebe cHara

39. | MNnaHupawe onpemana Bojcke Cpbuje
40. | TenekomyHukauuje

41. | WncopmaTinyka noapLuka

42. | 3awTuta MHdopmaumja

43. | Obyka

44. | BojHa JOKTpWHA

45. | LUnBunHo-BojHa capagtba

46. | BojHononuumjcku nocnosu

JlereHpa:

Hocunau yHkuuje
Hocunau 3agataka U3 dyHKumje
M3Bpmnal 3agaTaka, NnocnoBa U akTUBHOCTU

Y npunory 2 gart je cuctemaTu3oBaH npeasior yHKUMja U heHnx Hocunaua y cucte-
My oabpaHe Koju noapxaBa CUCTEM MNaHMpara.

MeprsuBoCT Kao KpuTepujyM NpeacTaBrba CBOCTBO NpoLieca nraHupaksa aa ce y buno
KOM TPEHYTKy peanuaaumie nnaHa, kao 1 no UCTEKY NIaHCKOr Neprnoaa, Moxe Noy3aaHo odpe-
JUTW CTEeNeH oCTBapeHa LMmba. Y CaBPEMEHUM OpraHM3aLMOoHUM CUCTEMUMA TO je OCTBapEeHO
meper-em 1 npaherwem nepcopmaHcy cuctema y3 ynotpedy MeToaonorvie 6anaHCcHUX kapTu.

YnpaBrbawe pusnyMma y nnaHumpakwy 0OHOCK Ce Ha nporpame Kojuma ce A0CTMXKY
MMaHCKN UUIBEBU Y CIIOXEHUM OpraHM3aLMoHUM CUCTEMUMA, a KOju Ce Yy TOKY MnaHcKor
nepuoga peanHo mory Hahu y ctawy noBehaHor pusuka Koju Ha ogpefieHn HaunH Moxe
YCINOXUTHW, YCNOPUTK UK oHemoryhutu goctmusama umrba. Hajyewhe tpajy n npate pea-
nu3aumjy nnaHa ynutasunM HerosuM TokoM. CnocoBHOCT npoueca Aa yMamwu Unu enumMm-
HULLEe Y NOTMYHOCTM OBe yTULaje 3HavajaH je KpUuTepujyM yCrneLwHor nnaHupara.

BpemeHcka OumeH3uja rpoueca nnaHupaka

BpemeHCKU POKOBM Cy HAjOCETIbMBU|M U HAjpaHbBUiK eNeMeHaT y NpoLecy MraHu-
pama paga Ha cBUM HMBoMMA. HegocTtatak 4oBOrbHE KONMMYMHE BPEMEHCKOr pecypca 3a
nnaHupare ce, No NPUHLMNY AOMUHO edeKTa, NPEeHOCK Ha HOCKOoLE NNaHupawa no ay-
6uHK. MnaHepu ce Mo Npupoau nocna yBek KPUTUYKKM oOHOCE MpemMa BPEeMEHCKOoj Auc-
TaHUM Y Kojoj je noTpebHO opraHM3oBaTy NnaHupare. Bpeme y cmucny pecypca notpeb-
HOr 3a NnaHupaka paga je gedvumTapHa kateropuja.

[pyrn ocBpT Ha BpeMEHCKY AMMEH3Wjy npoueca nnaHupaka OQHOCK Ce Ha YHyTpa-
LK€ OpraHn3oBawe NaHupamwa, y cknagy ca ogpeheHnuM npuHumnumMa.

314



Cuctem ogbpaHe

MHempymeHnmarn+Ha dumeH3uja npoyeca rniaHupara

MnaHupatse paga y Bojcum Cpbuje je y npeTxoaHOM BpeMeHy ancopboBano HeKonmko
MOYETHMX eneMeHaTa CTaHdapAu3saumje Koja y garbeM pa3Bojy 3axXTeBa HEroBy Aarby Ha-
Jorpagmy 1 ycaspluasare. OHO je CTaHZapAM30BaHO KPO3 METOZONOMMjy pada Ha uspagm
nnaHoBa kao npoueaype, y dopmu nspaheHux nnaHoea, kopuwherwy nHdopmMaLmoHe no-
Opluke y By nporpamckor naketa MJIMPI u y geny npunpema 3a uspagy aHanusa.

CnabocTu Koje cy M3HeTe Yy aHanu3u cTawa NnaHupama paga y Bojcuu npeacra-
Brbajy YjelHO M 3axTeB Koju ce 0OHOCKM Ha obnacTu y Kojuma je noTpebHo M3BPLUUTH
CTaHfapausauujy kako 61 ce nnaHuparse yHanpeauno. [MaBHWHA 3axTeBa 3a cTaHaap-
Aun3auujy oQHOCK Ce Ha pecypce.

JegHoO3HaYHOCT pecypca omoryhaea nnaHeprMa Ha CBUM HUBOMMA MNaHuparba aa
nocMaTpaHu pecypc BuAe Ha UCTW HaumH, Buno ga ce pagu o FbyACKMM, MaTepujasiHiMm,
BPEMEHCKUM unu apyrum pecypcuma. OBaj npobrnem ogHocu ce Ha ypefere HOMEHKNa-
Type y cuctemy ogbpaHe.

JeouHcTBeHa MmeToponiornja 3a nNpopavyyH NOTPeOHMX pecypca M TPOLUKOBA
npencTaBrba MHCTPYMEHT Koju oMoryhaea TayHo npeasuharbe NoTpebHMX pecypca U
TPOLLKOBA 3a peanu3auujy 3agartaka U akTUBHOCTU, YMME je NpeulnsHo aeduHucaH pac-
X0f, a TMMe ¥ ofnyka o peanusauumju 3agatka. Metogonorvja nogpasymesa 1 nocroja-
te ofrosapajyhux kputepujyma 3a gogeny pecypca

Capa ce oBoM npobnemy nNpucTyna Npou3BOrbHO, Hekaga eMnuUpUickK, a BPro PeTKo
ce goraha fa ce pecypcu nnaHupajy y peandHum okeupuma. Kaga 6u ce ytepauna jeanH-
CTBEHa METOAONOrMja 3a npopayyH noTpebHUX pecypca y cuctemy opbpaHe, Taga 6u
nnaHupame Ha roguLlbemM HUBOY B1o MHOTO NPeLu3HKje 1 noysaaHuje.

Cramwe 6uTHMX HBO je kpuTepujym Koju y npouecy nnaHupara omoryhaea peanHy
1 NnaHcky ynotpeby 1 ynpaerbame ekcrnoaTaLMoHMM pecypcoM 3a cpeacTBa HaopyKa-
ta U BOjHE onpeme oA nocebHe BaxHocTu. CTaHgapausaumjia M HOMEHKNaTypa y Toj
obnacti omoryhunu 6u npaBoBpeMeHyY akuujy y TOKy nnaHupara u o0besbeamnu cma-
HEHE PU3MKa Of TEXHOMOLIKMX Hecpeha u oTKasnBamwa (hyHKUMOHUCaKka cucTema Koju
Mory 4oBecTu o nopemehaja y peanusaumju nnaHa. butaH npegycnos 3agoBoibera
OBOr KpuUTEpUHjyma je cTBapare MOryhHOCTU 3a HempekMaHo npaheke CBUX pecypca.

Y KkaTeropujy enemeHara Koju ce Mory noasecTv nod 0By AMMEH3W]y npoLeca nnaHu-
para CBpCTaBa ce M npodhecuja NnaHep — CTPYYHO onpeaerbewe 3a cneundmnyHy BojHY
[enaTHOCT Koja JaHac He NoCToju Y hopMaLMjCKUM Kisurama.

Moden kpamkopoy4Hoe nnaHuparba pada y Bojcyu Cpbuje

YBaxaBajyhu peayntate aHanuae u npobneme cagallrer ctawa y 06nactv nnaHu-
parba paga u yeaxasajyhu unwbenunuy aa je npouec MMNBU 3ay3eo LeHTpanHo MecTo y
CUCTEMY MIaHupawa cuctema ogdpaHe, CTBOPEHM Cy CBWM HOPMAaTUBHW NpeaycrioBu 3a
pededurHUCae cucTema KpaTKopoUuHOr NnaHnpawa y Bojcum Cpbuije.

OCHOBHE KapaKTepuCTMKe HOBOT MOAENA KPpaTKOPOYHOT NnaHuparka paga paspaheHe
Cy Y OKBMpY LUECT obnactu (cnuka 7) y kojuma Cy NpeacTaBibeHa OnTUMariHa pelleka
Koja CyLUTMHCKM yHanpefyjy nnanuparse paga y Bojcun Cpbuje.
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BPCTE
MNAHOBA
PADA

WHOOPMATUYKA
MOAPLUKA
UWBLHA
OPWJEHTUCAHOCT
Ve

S U

PECYPCU CTPYKTYPA
MNAHUPALA

CAOPXAJ
MNAHA

Cnuka 7 — Cmpykmypa modenia Kpamkopo4Ho2 nnaHupara pada y Bojcyu Cpbuje

BpcTe nnaHoBa paga:

Y ofHOCy Ha Xujepapxmjcku HUBO opraHu3auuje y Bojcuu, uspahyjy ce:

— nnaH paga MeHepanwTaba Bojcke;

— NnaH paga opraHmsauuicke jeguHue MeHepanwTaba Bojcke;

— MNaH paga KoMaHae onepaTBHOT HUBOA;

— NnaH pafa opraHu3saumjcke jeauHuLEe CTpaTernjckor 1 onepaTUBHOr cactasa [0 Hu-
BOa oferbera u

— MnaH paga KOMaHAe U ynpaee 3akiby4HO ca KOMaHZOM OaTarboHa U heMy paBHUM
jeavHuuama v yctaHoBama.

Y Bojcum Cpbuje cnpoBoam ce kpaTKOPOYHO NnaHuparse 1 uapahyjy cnegehu nnaHosw:

— rogvwmsy nnad paga (MMP),

— TpomeceyHu nnaH paga (TMP) u

— mMeceyHu nnaH paga (MMP).

3a pasnuKy oa cagjaluher ctTaka, HoBM Moden npeasuha u yBoau TPOMeCeYHN nnaH
paga Koju npeactaBrba adhupmalmjy BDEMEHCKE AMMEH3Mje npoueca nnaHupaka no-
TpebHe 3a edmkacHuje npahere eTanHor Mepewa AOCTU3ama LurbeBa M 0be3befyje
nrnaHoBMma NoTpebHy A03Yy AMHAMUYHOCTK, a TUME U YNoTPeOHY BpeaHOCT.

[oavLIHeK NNaH paga je JOKYMEHT KpaTKOPOYHOr NMaHupaHa y KojeM ce nporpamu, npo-
jexTn 1 aktmeHocTv M3 Cpear0pOYHOr NiaHa M Nporpama pas3eoja Aarse paspafyjy u onepa-
UMoHanuayjly y cknagy ca MuHMCTapcKMm ynyTCTBOM, roAvLLHMM MNaHOBMMa Hocunaua
dhyHKLMja M 3apaumMa ca aHanmae onepaTvBHUX U YHKLMOHANHUX crnocobHocTn Bojcke.

TpomMeceyHn NnaH paga je AOKYMEHT KPaTKOPOYHOr NaHnpaka paga Yy Kojem ce 3adaum 1
aKTVBHOCTM 13 [oavLLKLEr NnaHa pada KOHKPeTU3Yjy Y KBapTanHUM BPEMEHCKUM jeauHMLama,
ynme ce 06e3benyje edukacHuje npahetbe OCTU3aHa LUnIbeBa. TPOMECceYHM NnaHoBW paja
obyxBaTajy 3aaaTke Y LENVMHM Unn nojeavHe dase 3aaataka nnaHupaHiX y roaulHem nnaHy
pana u 3adaTke Koje nrnaHupajy u Hapehyjy (onobpaBajy) NpeTnocTaBrbeH KOMaHOHN HUBOW.
W3pahyjy nx cB1 HocMoLmM NnaHnparsa Koju pafe roauilkse nnaHose paja.
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MeceuHn nnaH paga je JOKYMEHT KpaTKOPOYHOr NiaHMparba y Kojem ce 3afjaum U akTme-
HOCTM 13 TpoMece4Hor nfaHa paga KOHKPETHO pa3pahyjy v onepauuoHanumayjy 1 umja pea-
nm3aupmja HenocpegHoO AONPUHOCK peanu3aumju NpojekToBaHMX umrbesa. Meceynn nnaH pa-
Ja nma koopamHupajyhy yrnory y CnoXeHuM opraHu3aLmoHUM jeanHnlama. MeceyHe nnaHo-
Be paja uspalyjy CB1 HOCYOLM NnaHuparba Koju n3pahyjy roguilke nraHose paja.

HurbHa opujeHmucaHocm

Cpenr0poYHM MNaH 1 nporpam passoja caapXku AyropoyHe, Cpear0podHe U KpaTKo-
pOYHe LuurbeBe cuctema ogbpaHe v NpuopuTeTe 3a HUXOBO A0CTU3aHE KOjU Ce 3aCHM-
Bajy Ha [lyropoyHom nnaHy pa3eoja, Ctpaternjckom npernegy u CmepHuuama.

loanwkn NnaH paga npeyauMa u ycknafhyje umrbese Koju cy aedmnHucandm y CIMM,
Yyume ce y NOTNYHOCTU ycknahyje LurbHa OpWjEHTUCAHOCT MnaHupara y LenuHu. Y3a-
jaMHa Mefy3aBUCHOCT LrbeBa pasnuunTMX HUBOA NpKKasaHa je Ha cnuum 4.

Cmpykmypa nnaHupara

CTpykTypa nnaHupara npeacTaBiba HajBaXHWjW eNeMeHT MoAena nnaHuparba.
YcknaheH je ca lNMMBW, nnaHoBuma Hocunaua dyHkumja u MuHUCTApCKUM ynyTCTBOM.
Mnanupatse paga hopmanHo 3anounke HakoH [JoHollena cMepHuLa 3a cpeaH0pOYHO
nnaHupame 1 nporpammparse.

NPEANOT ®VHAHCUJCKOT
MNAHA MO S—
15. 09.
CPE[ItbOPOYHM
MNAH N MPOTPAM g
01.12.
ViKctpyuia ca MWHWUCTAPCKO
CMepHULiaMa 3a u3pagy ' YIYTCTBO
Mpearnora dmHaHeujckor 20.12.
nriaHa MO
\ 4
mo ? rmpP MO -
y A
rMPBC |-

Cnuka 8 — KaneHOap akmusHocmu Ha nnaHupary pada y Bojcyu Cpbuje
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HakoH Tora cneau ycaajarbe lMNpennora dpuHaHcujckor nnaHa MuHucTapctea ogbpa-
He, AoHoLewe Cpear0opOoYHOr NnaHa v nporpama pasBoja cucteMa oadpaHe, uspaga u
ofobpaeate MuHMUCTapCKOr yMyTCTBA, HAKOH Yera ce uapahyjy roguiiby nnaHoBu paga.

Kanengap HajsaxHMWjuX akTMBHOCTU Ha MnaHupary AaT je y B1ay anroputMa akuyja
1 npukasaH je Ha cnvum 8.

HopmatuBHa perynatuea y npaBunHuky o MNMNBN Huje neduHucana pokoBHUK Cnpo-
Bofetba KpaTKOPOYHOr MraHupara, Na ce ca BEnUKOM HeLOYMULOM Hamehe nuTawe
BpEMEHa n3page roamilkmx naHoBa.

Y XOPW3OHTAIHO] CTPYKTYPX rOAMLELUX NaHOBA NPUOPUTET Y M3paan umajy rogu-
WK MIaHoBM Hocuoua (yHKUMja, KOju Mory BuTu yCcTpojeHn y nMuHmjn ca Moguwbum
nnaHom paga MuHucTapcTBa oabpaHe. Anu, n3pana Foguwker nnada paga eHepan-
wtaba Bojcke Cpbuje 3axTeBa BepudukaLujy NPeTX04HO HaBedeHMX NNaHOBa, jep 3Ha-
YajaH [eo HUXO0BUX Cagpxaja, y BUAY 3ajaTtaka M akTMBHOCTW, Mpeys3uMa ce W3 rogu-
LWHMX MNaHoBa Hocunaua yHKuu{a.

MpBa BapujaHTa MoZena 3acHuBa Ce Ha napanenHoM NPoLEecy NnaHupaka, nporpa-
Mupama, byyeTtuparba v nsspluewa (MMBW) n roguwber nnaHvpama paga (cnuka 9).

MNren . MP W BC
31. 10. [loHollete cMepHULa LnreeBun, npuoputeTtn n (bMHaHC.I/IjCKI/I
3a CIM 3a 2013. roguHy OKBMP Nporpama ,onepauuje
\ > 1 (hyHKUMOHMcamwe BC*
3a nepuog 2013-2017.

20[1
1 MapT: AHar1sa onepaTuBHIX
1 (YHKLIMOHAMHNX CIOCOBHOCTM
——/ Bojcke Cpbuje 3a 2011. roguHy

—<—— | 1. 06. Nnuuvparse P

1.9 -10. 10. MNMpouec nspage nonasHmUx
OCHOBA M CMepHMLa 3a NnaHupame

j. —_ papay 2013.

15. 09. YcBajare npegnora
duHaHcmjckor nnaHa MO

| 20. 07. U3papa HaupTa CMNMNPCO }\_
ﬂ_

| 1. 12. [loHowetrbe CMMNPCO L 1. 11. Uspaga npeanora nnaxa |

<—
\__\| 15. 11. KoopauHauvoHu cactaHak |
13 |

20. 12. OgobpaBate
MuHucTapckor ynyTcTea

20.11. Onobpasakse TP |

[20. 12 - 31. 1. Pesuauja nnanmparsal

Cnuka 9 — YrnopedHu npeaned akmusHocmu npoueca MbU u 20duwre2 nnaHupara pada
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[akne, ¢ 0631pom Ha To Aa ce MuHucTapcko ynyTcTBo ogobpasa y HENOBOILHOM re-
pvioaly 3a nnaHuparke paaa (Mpasunnuk MNMNBU, CBIN 6p 9. oa 20.04.2011), a paau us-
page onTMMasHMX 1 NoysaaHuxX NiaHoBa paja Ha CBMM HUBOWMMA MiaHMpaa, HYXHO je
Ja ce HakoH npoyyaBara MuHucTapckor ynyTcTBa, Na Ao Kpaja jaHyapa Meceua Hapefd-
He roavHe, M3BpLUK, No NOTPebu, peBm3mnja roauLLIKEr NNaHupamwa.

PeBun3nja nnaHa je NpoLECHN eNeMeHT y TOKy peanu3auuje nnaHa. Pesusunja nogpa-
3yMeBa NpencnMTMBarbe rogulLHLEr NnaHa paga y cnyyajy kaga pebanaHc oyuerta Peny-
6nvke Cpbuje n3BpLUM yTULIA] HA (hMHaHCUpaHe nocnoBa oabpaHe, ca obuMomM Behum
umn marwum o 10% nnaHupaHux rHaHCKUjCKMX cpeacTaBa 3a Tekyhy roguHy. Y Tom
cnyyajy he meHalMeHT opraHusauuje (HavyenHuk MeHepanwTaba ca capagHMumMma) us-
BPLUMTM NPOLIEHY YyTULIaja HOBOT CTaka y 0bnactu domHaHcujckor o6e3behera 1 oanyyu-
TW O opycTajarwy of Aena 3agataka Wiu Aorpafry HOBUX KojuMa ce moapxaea npeT-
XOAHM NaH y A0CTU3akby NPOJEKTOBAHNX LIMIbERA.

[lobpe KapakTepucTiKe NpeanoxXeHor moaena:

* acdvpMuLLIE METO NapasiesiHor NNaHnpama, Yime ce y NpBY NnaH UcTude cnocob-
HOCT pyKoBOAMOLA opraHu3saLmje 1 HeroBor TuMa ga npefsuhajy v npate Tok nnaHupa-
tba Ha BULLEM HUBOY,

= YBOAM Ce HYXXHW eNIeMEHT PEBU3Mje NNaHUpatba,

= OClaba ce W Kopuctu noTpebHe nHdopmaumje ns Cmephuua 3a CIM.

HeraTueHe umnnukauuje osor mogena:

* NNaHMnpame je N3noxeHo sehem pu3nky y CMUCIY NpoMeHa cagpxaja,

= ckpaheHo je Bpeme noTpebHO 3a opraHM3oBame NpoLeca NnaHMpama,

* NaHMpare GUTHO yCMEpPaBa, OrpaHMyaBa M yTUYE Ha NMiaHnparse Mo AyouHn cuctema.

Opyra BapujaHTa modena ogHoOCK ce Ha yBohere ,aagMUHUCTPATUBHON NaHCKOT Lu-
Knyca“ koju bu yBaxuo cBe peneBaHTHE YMHUOLIE KOjU yCMepaBajy U orpaHu4aBajy nna-
Hupahe paga (cnuka 10). CnvyaH moaen Hallao je NnpuMeHy y aeny puHaHcmKjcKor nna-
Hupawa y Bojcum CAL. Hanme, 36or HaumHa dmHaHcujckor obesbehera nocnoea of-
OpaHe y ApXaBw, NMAHCKM NEPUOS je NPEKOMMNOHOBaH U Tpaje Of noveTka centembpa Te-
Kyhe roguHe oo Kpaja okTobpa HapegHe.

2013.
2012. >
1.04, LAIOMUHUCTPATUBHU NNAHCKU LIMKITYC” 31.03.
20.12. mapT
| |
R\ i \ \ | |
MuHucTapcko 10. - 20. 02. Viapapa npeAnora nnaxa |
ynyTcTBO ‘ -
\ | MapT: AHanuaa onepaTMBHUX 1 (hyHKLIMOHANHNX
| 25. 12. Vnuumpatbe MP | cnoco6HocT BC 3a 2011. roanHy

| %
1. 01 - 31. 01. MNpouec nspage | 15. 03. OnoGpasarbe TP |

MonasHux OCHOBA W CMepHULa 3a
nnaHupare paga 15. — 31.03. MNnanuparbe no fy6uHu

Cnuka 10 — Cmpykmypa nnaHupama y oksupy ,aOMUHUCMpPamueHo2 niaHcKo2 Yukyca“
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C 0631pom Ha To Aa je HopMaTVBHa perynaTtiea ypeauna fa nnaHvpare paga mMo-
Ke OTMOYEeTU HaKOH nponucuBawa MuHucTapckor ynytetea (20.12), uenokynaH npouec
nnaHupawa paga y Bojcun Cpbuje mMoxe OTnoYeTV HaKOH HErOBOr yCBajata W Tpajatu
[0 Kpaja mapTa, Tako Aa 6u ,agMUHUCTPATMBHU MIAHCKM LWKNYC, Tekao og 1. anpuna
Tekyhe roguHe, fo 31. mapTa HapeaHe roguHe.
[lobpe KapakTepucTiKe NpeanoxeHor moaena:
— NNaHupake paga oaBuja ce y KOHTUHYUTETY, Y YCNI0BUMA JOBOSbHE KONMYMHE pac-
MOSIOXKMBOT BPEMEHA 3a NNaHupare Ha CBUM HUBOWMA,

— eNIMMUHULLIE Ce KaTeropuja peBmsnje NnaHnpamwa,

— aHanusa onepaTMBHUX CMOCOBGHOCTM He WUCMorbaBa yTuUaj Ha NnaH paga, Beh yc-
MepaBa nfiaHepa Ha Kpevpamwe Lurbesa 3a crnefehv nnaHcky Lmknyc,

— 0be3behyje ce KOHTUHYUTET y Npahery CPeaHOPOYHMX LUrbeBa KPo3 NpojekToBa-
K€ KPaTKOPOUHMX LinrbeBa Yy NNaHCcKoM nepuogy.

HeraTtvBHe uMnnukauuje oBor mogena:

— ycrnoxasa nnaHupawke 1 NpojeKkToBame MHAHCK|CKUX CpeacTaBa y npenasHoM ne-

pvogy namehy aose roguHe,

— ycrnoxasa aHanusy nnaHa paga,

— ucnorbaea nocebHe 3axTeBe 3a NnaHUpawe TPOMECEYHOr NpenasHor nepuoga y

MOMEHTY Mpesiacka ca cagallher Ha NpeasiokeHn Moaen,
— noTpebHO je NpeTxoaHO 06e3beanTH NOAPLLKY CTPYYHE jaBHOCTM.

Cagpxaj nnaHa

OCHOBHY CTPYKTYypy NnaHoBa paja YvHe:

— LyrbeBu (onwTy 1 nocebHw),

— TeXMULUHW 3aaauu,

— onepaLmMoHan“3oBaHn 3aaaum u

— aHanu3a nnaHa paga.

MNpahere gocTu3aka — OCTBapeHa LUrbeBa BpLUM Ce aHanu3oM peanusauuje nnas-
CKMX 3afaTaka 1 akTMBHOCTM Koje noceayjy MeprbuBe nokasaTerbe yCneluHoCTW, OOHOCHO
nHaMKaTope 1 n3Bope nposepe. HakoH aeduHncara 1 ycBajaka HopMaTUBHE perynatmse
13 foMeHa BanaHcHux kapata, Tpeba vnx uspaguti 3a notpebe Bojcke Cpbuje u ctaButn y
pyHKUMjy Npahetse Toka peanusaumje CPeaHO0POYHMX M KPaTKOPOYHWX LUrbeBa.

TeXxuwHn 3agaum cy nocebHO 3HayvajHu, a Npouaunase U3 NPUOPUTETHUX 3adaTaka
CTII, ynjom ce peanunsaumjom OOCTUXKY ONLLTM U NocebHn umrbeBu pada. OHu npeacTa-
Brbajy OCHOBHe 3aJaTke opraHu3aumjckux jeguHuua MeHepanwtaba Bojcke, komanaw,
yCTaHOBa W HMXOBMX OpraHa, 3a NraHCcku Nepuop Yy Kojem ce M3BplUaBajy U TO Cy KOH-
KpeTHW onepaLiMoHan13oBaHu 3afauu 13 nnaHa paga. Oapehyjy ce 3a Leo nepuoa nna-
Hupawa. Mory 61TV 13BPLUEHW U NPe UCTeKa NNaHCKOr Nepuoaa, kKaga CBojUM 3Havajem
1 BaXkHoLWhy OUTHO YTWUYY Ha OCTBapEeH-e ONWTEr Unrba paja.

OnepauuoHanu3aumja 3agaTaka npeacTaBrba NPeunsHo aeduHucame cagpxaja u
TOKa peanu3auuje CBakor nojeauMHayHor 3agaTtka. AHanmaa nnaHa paga BpLy ce no uc-
TeKy NnaHcKor nepuoga, v y NMcaHoM OGMUKY ce Mpunaxe y3 MraH v YMHU HEroB ca-
CTaBHW [eo0.
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ButaH cagpxaj nnaHa paga YiHM pyHKUMOHanHa ypefeHoct nnaHa. OHa omoryhaBa
[a ce 3aJaumn 1 aKTMBHOCTW y cadpajy NnaHa paga Mory cBpcrati no dpyHkumjama y cu-
cTemy oabpaHe 1 YMHMoLUMMa onepaTnBHKUX cnocobHocTu (npunor 4). Beh nomeHyT 3axTeB
3a HopMaTuBHMM ypeherem dyHKuMja y cuctemy ofbpaHe gonpuHehe jauoj u yBpwhoj
BE3W eNeMeHaTa y CMCTeMy NnaHMpara Ha HUBOY Bojcke n MuHucTapcTa ogbpaHe.

Knacudukauuja 3agataka u akTMBHOCTU Y MOAENy NnaHa paga y npouecy nporpamu-
parba Guhe y CyLITUHWM KOMOMHOBAHM — YKPLUTEHW MOAer, jep cy nporpamu (crvka 11) opu-
JEHTMCAHM He caMo TEXWLHUM hyHKLMjama Beh 1 YnH1oumMa cnocobHocTH (cnnka 12).

LIEHTPANIHA ADMUHUCTPALIMJA 1 MOAPLLKA

OMEPALNJE M ®YHKLIMOHNCAHE BOJCKE CPEUJE

BOJHOBE3BEAHOCHW MOCJIOBU

BOJHOOBABELLUTAJHW MOCJI0BU

WHCIMEKUXJCKM MOCNOBK

OMNPEMAHE N MIHOPACTPYKTYPA

Cnuka 11 - poepamu y Munucmapcmesy o06paHe u Bojcyu Cpbuje

VHUdINOT U VrNI3LYdLD
VrUNVYENHYIdO
naodovi
IHVE0EVdI0
VIA90
VdALNAdLIOVdDHU
100HUN9Vd3LOd3LHHU

VIN3IdUO VHrog N 3HVXXAdOVH

Cnuka 12 — HYuxuoyu cnocobHocmu Bojcke Cpbuje
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OpHoc nporpama U YMHMnaua cnocobHOCTU MOZENOBAH je HAa HAYMH Kao LITO je TO
npukasaHo Ha cnuum 13.

LEHTPANHA AOMUHCTRALM PLLIKA
- =
o i L
CAIE
% | O[TERAUAE v QYHKL/QHAE AR cP M? 5
m U = =
. > B T > S
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oo =
>
A JHOPACT

Cnuka 13 — O0Hoc noepama CO u yuHunaua cnocobHocmu BC

Ho6pe cTpaHe NpeanoxeHor Mogena:

1. Mogen je ycknaheH ca MeTofonornjoM Ha kojoj noumBa HaupT AyropoyHor nnaxa
pa3Boja cuctema onbpare. OBO je 3HaYajHO jep Ce YMHMOLIM onepaTUBHUX CNOCOBHOCTH
cTaBrbajy y ynory dyHkumja, 04AHOCHO UCTO Kao LUTO ynaraweM Yy YnHuoue AeduHnieTe
n3rpagmy noTpebHnx onepaTtmBHKX cnocobHocTn Bojcke Cpbuje, Tako u kpo3 dyHKuumje
cucTema ofbpaHe ynaxeTe y KBanUTET cucTema.

2. Umajyhn y Buay fa je narpagwa cnocobHOCTM 3a 0abpaHy 3eMibe OCHOBHU LMIb
paga MuHuctapctea ogbpaxe u Bojcke Cpbuje, oBum npuctynom ce cuctem MMBU do-
Kycupa ynpaBo Ha Te CnocobHOCTM.

3. Ykrbyyerem nporpama ,Onepauuje n cyHkumoHucarwe Bojcke Cpbuje” kao u not-
nporpama ¥ npojekata y OKBUPY Hera Koju ce OAHOCE Ha HEMOCPeAHO MOTYMHEHE KO-
MaHge onepaTuBHOr HMBoA, 006e3befyje ce NoTnyHa Xujepapxuja NnaHuparba, Ynume ce y
NOTNYHOCTW Harnawasa U 04AroBOPHOCT PyKOBOAMNALA NporpaMa 1 notnporpama 3a fo-
CTU3akbe NPOjeKTOBaHUX LnrbeBa.

4. ®dopmuparem matpuue 6x8 kojom ce AeduHULLY OQHOCK Mporpama W YnMHunaua
cnocobHocTU (cpyHKUMja), MaTeMaTUYKK ce Aobuja maTpuua Koja je onTuMarnHo peLuvBa,
anv v ogpxuea. YMarbeH 6poj nporpama 1 ontuManaH v yjeaHadeH 6poj dyHkuvja nge y
KOPUCT NOy34aHOCTM NpuMeHe hyHKLMOHAMHOT MoZena.

5. Mpeanoxexnn mogen omoryhaea npesohewe jegHe roanHe Cpear0pOYHOr ninaHa
1 nporpama passoja y roavilky nnaH paga, WTo je 04 CyLWTUHCKOr 3Havaja 3a Bojcky
Cpbwuije v teH pasBo;.
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YnpaBrbatbe pecypcuma

[lla 6u Mmogen nnaHupatba paga nocTtao noysaaH, AMHaMu4aH M obKo XerbeHn ka-
nauuTeT ynotpebHe BpedHOCTK, NOTPe6HO je ypeamT obnacT nnaHupama pecypca.

Y oBOM MoZeny nnaHupake pecypca je LEeHTPanu3oBaHO M Xujepapxmjcku yBe3aHo,
Tako Aa nnaH BuLwer HUBoa yBek nMma npegHoCcT Haj nnaHoBUMa HUXKEr HUBOaA. Csu npo-
rpamu, NOTNPorpamu, NPOjeEKTU N aKTUBHOCTM NOCTaBIbLEHN CY MO HUBOMMA.

Admpmauujom n gorpaawom cuctema MMBU nobuhe ce cucteM HopmaTUBHOT ype-
hetba obnacTu pecypca koju he cucteM nnaHupara, a TMMe W NnaHupame paga, AoBe-
CTW A0 cnegeher UMIbHOr CTakba:

— Pecypcu ¢y jeaHo3HayHO geduHucaHun, YnuMe je oMoryheHo aHraxoBare pecypca

Y jeAMHULM BpeMeHa Ha camo je4HOM MECTY.

— MnaHuparbe pecypca je yBesaHo of Hocunaua gyHKumje Jo usBpLumnasa Kpos cu-

ctem MMBN.

— Cuctem npahetba 1 JoderbuBara pecypca je y NoTnyHOCTM ayToMaTM30BaH.

— Moryhe je nckasaTui npeLn3He TPOLLKOBE 3a CBE MMaHCKe akTUBHOCTM.

— AdbmpmMaumja NprHUMNa ,MMa pecypca — UMa 3agaTtka, HeMa pecypca — Hema 3agartka‘.

OnepauunoHanusaumjoM HaBeeHUX 3axTeBa y AOMEHY pecypca, NiaHupake 3aoKpy-
Xyje CBOj cMucao ynpasrbadke dyHkumje. MNpouec y LenvMHu HanywTta KoHuenT dopmarn-
HOr MpUCTYNa MnaHupaky W npenasu y kateropujy CyLTUHCKOr nnaHupara. Hocuouwn
nnaHupama 13 dyHKumMja 3HaTHO he NPOMEHUTU OOHOC Mpema MpoLecy NnaHupaka U
npemMa nnaHy Kao JOKYMeHTY, jep he GUTU OAroBOpHM 3a MoTnNporpame, MpojekTe U ak-
TUBHOCTW, OOHOCHO 3a pecypce koju he MM BUTK Ha pacnonaraky 3a Hux.

Y TOKy pasmaTpata pecypca cBakako OUTHY yrory y npouecy nnaHupama numa Jbya-
cku pecypc. HoBu Mogen nnaHupara paga npeasuha ypehewe obnactu npodecnoHan-
Hor npocduna nnaHepa y opraHusaumjn. Pagn nogusawa eukacHOCTM U pauMoHanHe
ynotpebe rbyackux pecypca, kKao M eKOHOMUYHOCTU Y MnaHuMpary Ha CTpaTerujckoM u
onepaTUBHOM HKUBOY, NOTPEBHO je Aa ce y opraHM3aumMoHnm jegmHuuama leHepanwtaba
Bojcke Cpbuje n komaHgama Bojcke Cpbuje, y onepatvBHOM opraHy yrpagu opmauuj-
CKO MecTO ,uTabHM nogodmump — nnaxHep”.

To 6u 6o kapujepHu TN nogoduLMpa Koju b1, OCUM TEXHWYKMX NOCNOBA Koju ce of-
HOCe Ha u3pagy nnaua, yjegHo 6o 1 ocnocobrbeH 3a ogpxaBarbe MHopMaTuyKke nogp-
LLKe MraHupaky paga.

OcnocobrbaBatbe nogotuLmMpa HakoH CripoBedeHe cenekumie 6vo 61 peanmsoBaH Kpo3
HaMeHCKM — KapujepHu kypc y IeHepanwtaby Bojcke Cpbuje y opraHusaumjn YnpaBse 3a one-
patueHe nocnoee (J-3). Kypc 3a ocrnocobrbaeare kapujepHix nogoduumpa — nnaHepa peanu-
30Bao 6u ce y nepuoay 5 oo 10 gaHa, a nuuuMa Koja 6w 3aBpLumna ocrocobrbaBarse 13naBsao
Ou ce cepTndmKaT 0 0CMOCOBILEHOCTY 3a NIaHUPakbe paja Yy OKBUpY cucTemMa ofbpaHe.

NHpopmaTmyka nogpLuka

Y cknagy ca 3axTeBMMa CaBpEMEHOr MnaHuparba, y Bojcum Cpbuje je uspaheH u
yBefeH nHdopmaumoHm nporpam MINPTI. Y npeTxoaHoj TPOroauLLk0j Npakeu nporpam
j© HauYMHMO OrpoMaH Kopak y MpaBsLy BULLECTPYKOTr yYHanpehewa npoueca nnaHupara,
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npe cBera y NoAapwuu nnaHvMpaty, anum je nokasao HU3 NPaKTUYHWUX U TEXHUYKMUX NpO-
Gnema y paay Koju cy CyKLIECMBHO NpeBasnnaxeHu.

HakoH Buleroanwke npakce nspaae nnaHa MaHyenHoM TEXHUKOM, MHGOPMALMOHN
nakeT MJIMPI je noHyano naneTty ycnyra Kojuma je nnaHupake nocrano craHgapanso-
BaHO 3a CBE KOPUCHUKe (HMBOE NnaHupatsa), WTo NnoJapasymesa:

— CTaHZapauvsauujy npolueca v nogataka y asu nnaHupawa 1 asv peanusauyje

3a[aTaka;

— aKTUBHO y4yewhe cBux cybjekaTta y nnaHupamy (Hocuoua nnaHuparba, peanvsarto-
pa nnaHa v Hocuoua 3aaaTaka);

— ayToMaTM30BaHO W jeANMHCTBEHO NMaHupare pada W akTMBHO yyellhe Hocuoua 3aaa-
Taka y fedmH1carby akTUBHOCTU Koje Tpeba peann3oBaTi 1 poKoBa 3a peanusauuiy,

— aKTMBHO ydyeluhe HocuoLa 3afartaka y hasu eBuaeHTpaka BaHNMaHCKUX 3adaTaka
1 aKTMBHOCTY M €BWEHTMPaHa U3BELLTaja O peanv3aumjy 3agataka n akTBHOCTY;

— aHanuay 3agartaka kafa je nnaH apxuBupaH;

— NoBe3vBa€e 3aJaTaka NnaHupaHuX roguLbUM Y MeceYHM NnaHoBMMa paga;

— kopuwhere nogartaka u3 nnaHoBa pafa opraHa 3a nnaHupawe, Npema HaanexHo-
CTV KOMaHAe — YCTaHOBE;

— npaherse nckopuiiheHocTn pecypca.

MHopmaTtnuka noapLuka nnaHupara paga cagpxu:

— nogatke 0 Hocuouy nnaHa (OCHOBHM Nodauy O jeQuHULUM Koja je Hocunal nnaHa —
ieavHnua koja peduHMwe nnaH, npeambyna, LUIbEBM, Caapxaj nnaHa, cratyc
nnaHa, opraHu3auuia nnaHupawa u peanusaumja);

— nogaTke O NNaHy (BpcTa nnaHa, cagpkaj nnaHa, cratyc nnaHa u cn.);

— nojaTtke o dyHKUMaMa U YMHMOLIMMA COCODHOCTY,

— nopaTke 0 peanu3aTopumMa nnaHa (OCHOBHM Nogauy 0 OpraHn3auuoHUM LiennuHaMa
Unu jeanHUMLaMa Koje cy peanu3aTopy nnaHa — jeIMHULA Koja KOHKpeTu3yje nnaHu-
patse U nodauy 0 OArOBOPHOM JULLY: YWH, UME 1 Npesnme);

— nopartke o 3adaumma (pefHu 6poj, o3Haka M Ha3uWB 3aJaTka, OCHOB MnaHuparba
Unu Besa ca 3agatkoMm u3 HagpeheHor nnaHa, Hocunal peanu3auuie 3agaTtaka U3
dyHKUMje, nHaHCKjcKa cpeacTBa 3a peanu3auujy 3agaTka U TUN 3agaTtka: Texu-
LUHK W onepauuoHann3oBaHu, y dasm nnaHuparba, ONYyHCKM y dhasun JonyHe nna-
Ha 1 BaHMNaHckK y hasm peanusauuije);

— noJaTtke 0 aKTUBHOCTMMA 3afdaTka (pedHu Opoj, Ha3vMB aKTUBHOCTW, OCHOB MMaHW-
patba, Hocunay, peanusauuje, capagHuk y peanusauuin, uHaHcujcka cpeacTsa,
noyeTak 1 Kpaj akTUBHOCTW Yy OJIHOCY Ha POKOBE MMaHupara, HanoMeHe 3a nnaHu-
paHy akTUBHOCT BE3aHO 3a YCINOBe peanu3alpje Kao 1 KOHTPOIHE Tayke);

— noJaTke 0 pecypcuma (BpcTe, kateropuje, npuopuTeTH, NPUNagHoCT U ap.).

MHopmaTnuka nogpLika nnaHnpawy opraHuayje ce no BepTUKanu NMHNiOM pyKOBO-
hewa 1 KoMaHaoBaka, a Mo XOPU3OHTanNu n3mehy opraHM3aumoHux jeauHuua eHepan-
wtaba 1 opraHa KOMaHAW U ycTaHoBa.

WHdopmaTyka noapliuka npuMeksyje ce 3a uspagy nnaHoBa TOKOM eBMAEHTMPaHa
peanu3auuje 3agaTaka (Kpo3 nnaHMpaHe akTUBHOCTW) W aHanu3y nrnaHoBa paga yuvja je
peanusaumia 3aBpleHa. Ogpehenu nnax Moxe ce Hahu y cTaTycy:

— NNaHnpama,

— peBu3uje NnaHnpamwa,

— peanusauuje nnaHa u

— apxuBe.
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3a cBaku cTaTyc npeumsmpa ce BPEMEHCKM OKBUP Kao M eBMAEHTUPaE — axypupa-
tbe NoJaTaka KapakTepUCTUYHMX 3a oapefheHm cTaTyc y kojeM ce nnaH Hanasw. MNnaH pa-
[a je y cTaTycy nnaHuparba 4o MOMeHTa ogobpaBama, kaga ce NpeBoaun y ctaTyc aony-
He nnaHa 1 y TOM CTaTycy Ce Hanasu OO Kpaja NoTnyHe aHanu3e nnaHa 3a NPeTXOo4HU
nnaHcKn nNepwog, Kaga npenasu y cratyc peanusauuje. lNMpesohere MNnaHa u3 crartyca
peanu3auuje y ctatyc apxvmBe obaBrba ce HakoH NOTNyHe aHanumse.

MpeBohere NnaHa U3 jegHor y Apyry cTaTyc 3Haum ga cy UCMyHEHN CBU NPETXOOHN
YCINOBW Ca CTAHOBULLTA aXypHOCTW M KOMMMETHOCTM nogartaka. MHdbopmaTtuuka noap-
Wka obe3behyje mexaHn3me 3a KOHTPONY YCroBa 3a MpeBofeHe U3 jegHor ctaTyca y
APYrvi U MexaHu3me 3aLUTuTe, TaKo [a OBY aKTMBHOCT peanuayje Hocunal nnaHa y nepu-
o[y Koju je npumepeH ofapeheHoMm cTaTycy.

MHdbopmaTnuka nogpluka je noTpebHa 3a cBe BpCTe MnaHoBa. [oaulukey NnaH caap-
XK1 mecele (jaH, deb. ... ael.), TPOMeceYHU caapXu KkBapTane (jaH.—mapT, okT.—ael.), a
MeCEYHM NnaH caapXu ceaMmuue ca AaHuma sukeHaa (1, 2 ... 30/31). N3amehy HaBegeHux
nnaHoBa NocToju Xujepapxujcka Be3a 1 omoryheHo je npeysuMame 3agartaka U3 Hagape-
feHor nnaHa (HMp. MeceyHW NnaH paga 3a anpuil Caapxu CBe 3afaTke W3 roauLlHer
nnaHa paaa Koju cy nnaHupaHun 3a anpun).

Jarbe yHanpehere uHdopmaumonor naketa MNAPI ycMmepeHo je Ha forpagky cu-
cTeMa y nnaHupary 1 npahery pecypca no Beh feduHMcaHMm 3axTeBmma.

3aKrbyyak

Capalume cTake y 0bnact KpaTKopoyHor nnaHupara paaa y Bojcum Cpbuje onte-
peheHo je ca BuLle npobrnema HoOpMaTUBHE M PYHKLIMOHANHE NpUpoae Koju cnyTasajy u
orpaHu4aBajy HeroBy WHTerpauujy y jeQUHCTBEHU CUCTEM NnaHupaka. HoBo ypehene
cucTeMa nnaHupaka, nporpaMmupana, oyuetupara u usspwewa (MMNBN) oteapa nyT
WHTerpauuj KpaTKOPOYHOM NiaHupakmy Y UHTErpucaHn CMCTEM, YMME Ce OCTBapyje Ayro
OYeKMBaHa U erbeHa Be3a u3Mefy AyropoyHor, CpeaH0POYHOT U KPATKOPOYHOT NiaHu-
pama y cuctemy onbpaHe, a Tume 1 Bojcuy Cpbuje.

Hosum MpasunHukom o MIMNBW npeeasnheH je komnnekcaH npobnem Koju ce y npet-
XOAHOM Nepuoay, OQHOCMO Ha KaTeropusaumjy rnaBHMX nporpama, rae cy komaHae one-
paTMBHOT HBOA Bune y UCTOM HMBOY U cTaTycy ca ['eHepanwTtabom Bojcke Cpbuje. Ca-
[a KOMaHe onepaTMBHUX HUBOA YMHE MPOjeKTe y OKBMPY nporpama ,Onepauuje n yHk-
unoHucame Bojcke Cpbuje”, koju je y HagnexHocTn 'eHepanwTaba Bojcke Cpbuje. Ha
OBaKaB Ha4MH ycrnocTaBba Ce Xujepapxujcka necTeuUa y cucTemy nnaHupara, Yume ce
cTBapajy ocHoBe 3a KBanuTeTHuje, eduKacHUje, 1enoTBOPHMje 1 ybp3aHuje JocTu3ake
npojekToBaHux uurbesa Bojcke Cpbuje, ycMepeHUx Ha J0CTuU3ake, U3rpadtby 1 oapxa-
Bake NOTPEOHOr cTeneHa heHNX onepaTUBHUX U OYHKLIMOHAMHMX CMOCOBHOCTH.

Mopen KkpaTKOpOYHOr MilaHupara Hyau OCTBapIbMBaA M pearnHa pellera Kojuma ce
JeduHuLle KpaTKOpoyHO nnaHupake paga y Bojcun Cpbuje, unve ce obe3behyje KoH-
TUHYUTET yHanpehewa npoueca nnaHupara paga. Mogen obe3behyje ctabunaH, ycme-
PeH, utepaTnBaH yrnpaBrbayku NpoLec, Y NOTNYHOCTU KOOPAMHUPAH ca CTPpaTErtjCkUM W
[OKTPMHAPHUM OOKYMEHTUMa, KOju je, Y3 Moy3aaHo ynpaBibake M KOHTPOMY pecypca,
OCIOHEH U Ha caBpeMeHa HayvHa gocTurHyha u cogptBepcka pellerwsa u omoryhasa fgo-
CTU3aHbe XEerbeHOr LMIbHOT CTakba opraHusauyje.
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Bojcka Cpbuje je ykrbydeHa y nporpam apTHepcTBO 3a Mup, rae je npeysena aoeo
napTHePCKMX LUMIbeBa Koje y HapeaHoM nepuopy Tpeba aoctuhu. Pagn goctusama WH-
TeponepabunHocTn WTabHKX Nocrnoea NOTPEOHO je U3yunTy 1 OBNagaTy onwTenpuxaa-
REeHOM MEeTOZO0MNOrMjOM MnaHupaka y NapTHEPCKUM OpYXXaHUM cHarama, npu Yemy one-
pPaTMBHUM NMaHUpPakem A0MasuMo A0 NOTPeOHMX onepaTMBHMX CMOCOBHOCTM, WTO je
UCXOAMLLTE 3a NNaHupare y CBUM ApyruMm obnactuma n3 gomeHa oadpaHe. MNo3uTueHa
UCKYCTBa M3 NnaHuparba y NapTHEPCKUM OpY)XaHUM CHarama, yBaxeHa v y npunarohe-
HOM 06nuKy, yrpaheHa cy y MoAen KpaTKopOYHOr NnaHupara paja.

O6nact ynpaBreara pecypcrma npeactaBiba CBOJEBPCHM M3a30B Y AarbeM pasBojy
OBOr Mogena. HoBv mMozen KpaTKOpOYHOr MiaHupaka nofpasymeBa yHUUUMpaHu —
jeaHo3HayHn NpucTyn y gedmHUCakwy pecypca, a AOAEbMBakbe U HMXOBO npahewe
Tpeba ga Oyae ayTomaTM30BaHO, Tako [a Ce Ha CBMM HMBOWMMA jeVMHCTBEHO npaTu TOK
KpeTara pacronoXuBMX pecypca. Y peluaBatby OBOr npobriemMa mopa butu ykrbyyeHo
BULLE opraHu3auunoHunx jeamHuua MuHncTapctea oabpaxe u Bojcke Cpbuije.

MpencraBrbeHn Moaen KpaTkopoyHor nNnaHvpana paga y Bojcum Cpbuje 06e3befyje
METOAOMOLLKY ycarnaweHocT cnefehux npeTnocTaBku;

— UMIbHE YCMEPEHOCTU Y NaHupaky,

— ycrnocTaBIbake jacHe Bede M3MeNy onepaTvBHON, OYrOPOYHOr, CPeaHOPOYHOT U
KpaTKOPOYHOT NnaHupamsa,

— pedmHUcakbe HocuoLa NnaHupamwa U uxoB MeflycobHu ogHoc, obasese 1 ogro-
BOPHOCTH,

— ypeheHa meTogonoruja n3paae v peenauvje nnaHoea,

— jeAHO3HaYHO AeduHNCae OCHOBHMX BPEMEHCKUX jeaunHMLa Y NnaHupamy,

— ogpeheHn cy MecTo, ynora, 3agalm 1 OAroBOPHOCT HOcKNaLa nnaHupawa — nuae-
pa, 1 MecTo U yrora wtabHor nogoduumpa y npoLecy nnaHupara,

— CTBOPEHU Cy YCNOBM 3a AedhHUCAE TaKTUYKO-CTPYYHUX 3axTeBA 3a M3pagy HOBOT
nnu gorpaaty nocrojeher MHMOPMaUMOHOr cMcTeMa 3a NOAPLUKY MnaHuparsy.

MpeonoxeHn Moaen KpaTKOPOYHOT NnaHupama pada y Bojcun Cpbuje gedmHucao je
HOBO CTar€ Koje noapasymeBa mcxoguwite y HoBoM, npeypefheHom cuctemy TMNIMBU, ca
pededvHUCaHUM nNporpammnma 1 dyHKumMjama y cuctemy oabpare, kao u pegeduHuca-
HUM POKOBMMA Y JOHOLLEHY U NPONMCHBAHY NONAa3HUX NMaHCKMX AoKymeHaTa. Tume ce
cTBapajy MOBOSbHM YCMOBW 3a AMMEH3UOHWUPake jedHOr HOBOr, npeypeheHor cuctema
nnaHupama Koju y HapegHoM nepuogy Tpeba HOpMATMBHO OMnepauyuoHann3oBaTh Kpo3
u3pagy HOBOr YNyTCTBa 3a nnaHupawe paga y Bojcum Cpbuje.
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