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Pobepm Kopguk
leHepanwTab Bojcke Cpbuje, Oacek 3a MMBU

anyqveatrbe y Bojcum Cpbuje v kapa je y nuTatby ynpaerbatkse nporpa-

MOM M NPOJEKTOM KPO3 MPOLEC MiaHvparba, NporpaMyparba, byLetu-
patsa 1 usspLLensa (MNMBW) yrnaBHOM je 3aCHOBaHO Ha BULLIEKPUTEPUjYMCKO]j —
BULLIELIBHO] aHammam, a YecTo je U KOSIEKTUBHOT TUMa: MHOM (hakTopu ce y3u-
majy y 063vp, a BuULIE MHTEPECHMX rpyna Ui 3auMHTEPecoBaHMX CTpaHa yde-
CTBYje y NpoLiecy oanyyuBarsa. Tu haktopu cy HajueLLhe 1 mefycobHo cynpoT-
CTaBSbEHW, JaKne Y KOHGNMKTY cy. Kako noMMpuTI CBe Te Kputepujyme, pasnu-
unTe npedepeHumje U CynpoTCTaBIbEHE MHTepece? [a nn nocToju Hajborbe
peLuere unu, TauHvje, jeaHo Hajoorbe pelewse? OuurnenHo je, mefytim, ga
CBaKV YYECHWK Y OfJTyuMBakby MMa CBOje Hajborbe peluetrse! OHo LTo je Moryhe
y OBaKBMM CUTyaumjama jecte Ja ce JOHOCK Hajborbe KOMMPOMUCHO pELLEHsE.
[la 61 T0 61O Hajborbe (KOMNPOMMCHO) PeLLEHE — U Y Tparaky 3a HM, Y No-
Cneaux neT-LWecT feleHvja pasBujeHe Cy MeTode rnogpluke OaryuuBary
OBOT TWMa, Tako3BaHe ,METOAE BULLEKPUTEPUYMCKOT oanyuvBarba‘. Mpobnemm
ce MeflycobHo Beoma pasnukyjy. Knacvudwmkyjy ce reHepanHo y [Be rpyne:
1) BuLWeEaTPUOYTHO JOHOLLEH-E OANTyKa W 2) BULLELMIBHO JOHOLLEH-E OAMyKa.
OcHoBHa pa3nuka u3meRy Tvx rpyna npobnema je y Tome aa ce npeu npobre-
M 6aBe M3bopoM Hajborbe anTepHaTVBe W3 CKyrna PacrioNoXWBYX anTepHaTyh-
Ba, a Apyrm npobnemu cy npobnemm nnaxvpatba. [prMeHa meTode aHanuTY-
kor xujepapxujckor npoueca — AXIy npouecy nnaHvpatsa, nporpammparsa, 6y-
LleTuparba 1 n3BpLUersa y Bojcum Cpbuje, anu n'y cuctemy ogbpaHe y LenvHu,
jeqHo je og moryhmx peLuersa 3a 0be rpyne Tux npobnema.

KrbyuHe peun: [MBU, ynpasrbarbe npozpamom, sulliekpumepujymcka
(8uweyusrbHa) aHanu3a u odnyqusarbe, AXI1

YBop,

I—Ipou,ec JoHolWewa oanyka y Munuctapctey onbpaHe n Bojcuu Cpbuje npencta-
BIba M300p M3MeRy anTepHaTUBHUX pellera paau AocTu3ama LurbeBa. [Joca-
Jalka ucTpaxusama Cy nokasana a je BehnHa CBakogHEBHUX OAnyKa, AOHETUX UHTY-
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WTWBHO, yrnaBHOM ogroeapajyha. MeRyTum, nHTyuumja cama no cebu Huje JOBOSbHA 3a
[OHOLLEHE CMOXEHWX, CYLUTUHCKUX OfnyKa.

MHoru reyau joLl YBeK HUCY Y MOTMYHOCTW CBECHU NoTpebe 3a NOrMyYKMM MPUCTYIOM
y NpoLECy A0HOLLEHa oanyka. [JoHoLewy CNoXeHX oanyka yrnaBHOM Ce NMpUCTyna Ha
Taj HA4YMH LWITO ce cMaTpa Aa je 0be3behnBarbe OOBOILHE KONMYMHE MHAOpMaLumja, aHa-
nu3npame nogaraka u oyboko pasmuiurbawe/MpomMmLLIIbake A0BOMbHO Aa 0b6e3beamn ao-
6py oanyky. MNMopen Tora, 0GMYHO ce cMaTpa [a je noTpebHo ,3arpejat CTonuLy” unu
NPUMEHUTW HeKy Of MOjeIHOCTAaBIbLEHUX MEeToda MMM cTpaTervja 3a aHanuay oanyka.
Kao nocneguua Takeor npuctyna y oanyyvBaky NOCTOj ONACHOCT A ce NPUMEHOM TUX
rnojeiHOCTaBIbEHMX MeTOa UNK cTpaTerija JoHecy oanyke cnabor Unm H1UKaKBor KBanw-
TeTa. BepoBaTHoha chujacka y ogHOCYy Ha ognyke Koje ce AOHOCE MPUMEHOM npoueca
JOHOLLEHA 0aNyka BMCOKOr KBanuteTa je 3HaTHO Beha. TakaB noje4HOCTaBIbEHW Npu-
CTYN y AOHOLWEHY ofnyKa Hajuelwhe npaTe norpeLlHe nepuenuuje 1 norpeLlHn npopady-
HU 1 Npe Unu KacHuje Boae Ka Heycrnexy.

Cnepeha onacHoCT ornefa ce y TOMe Ja ce kiby4yHe oaflyke JOHOCe Ha UCTU HauuH
Kao LUTO ce AOHOCe CBaKOAHEBHE oAnyKe W Aa ce NPeaHOCT [a KBaHTUTATUBHUM Y OJHO-
CY Ha KBanuTaTuBHe chakTope oanyka. CBu ayTopu Koju ce DaBe OBUM MUTaHEM CRaxy
ce fa je, be3 ukakese cymmse, [JOHOLLEHEe OAsyKa jefaH of HajTEXUX U CYLUTUHCKN HajBa-
XHUjUX 3a4aTaka Koju ce nocTasrbajy npeq AOHOCKOLE oanyka. To ce Moxe ynopeautu
ca 3ajauvma Koju ce NnocTaBrbajy npen CropTUCTE U HMXOBE TPEHepe, a Koju, nopen
cHare, Tpeba fa ycaBplue M TEXHWKE 3a MOCTU3aHe BPXYHCKUX CMOPTCKUX pesynTaTa.
Heke o TUX TEXHUKA HEMAjy HUKAKBE BE3€e ca MHTyMLMjoM Beh 4ecTo ca HanopHUM Tpe-
HUpareM 3aCHOBaHOM Ha MokyLlajuma 1 rpellkama. Kao vy cnopty, U cam npouec go-
Howerba oanyka y Bojcum Cpbuje YecTo Moxe OUTU BEOMA TEXKAK.

AXI1 kao anaT 3a JOHOLUEHE 0ATyKa

AHanuTnukm xujepapxujcku npouec (Analytic Hierarchy Process — AHP) npeacrasrsa
jeflaH of Hajno3HaTMjUX MeToAa HayyHe aHanuse cueHapuja U JOHOLleHa Oafyka KOH-
3UCTEHTHUM BpPEOHOBAakEM Xujepapxuja uvje enemMeHTe YMHe LUIbLEBWU, KPUTEPUjyMU,
NOTKPUTEPUjYMU U anTepHaTuHBeE.

Mo mMHorum muwrberwuma AXIT je cuctem 3a nogpuiky y oanyymsamy — CMO. Cagp-
XU KOPEKTaH MaTemMaTUyKn MOZEen 1 peanun3oBaH je kao yobnuyeH coTeep 3a pavyHap-
cke nnatdgopme ca MoTMYHOM TEXHMYKOM MOAPLUKOM. Y padyHapckoj Bepaujn Expert
Choice (excnepTtckn n3dop) cmatpa ce komepuujanHdum CMO onwTe HameHe y obnacTu
BULLEKPUTEPUjYMCKOT 0Any4nBatrba. [pernegom nHTepHeTa u pedepeHuy npomasohava,
eBuaeHTHo je aa ce AXIT MHTEH3MBHO KOPWUCTK 3a ofrnyYnBame y obnactuma ynpasrba-
ta, anokauuje u guctpmbyumje. Camy naejHy n matematnuky noctasky AXI-a gao je
Tomac Cetn (Thomas Saaty, 1980). BnacHuk nuueHue 3a codTBepcKy peanusauyjy, y
Bep3vjama 3a nojeduHayHo M rpyrnHo JOHOLIEHe OAfyka, jecte cdmpma Expert Choice,
Inc. u3 MutcGypra y CAL

' Nasop: http://www.expertchoice.com/ (Mpuctynrbero 16. 02. 2011. roguHe).

264



Cuctem ogbpaHe

MeTtogonowke ocHoBe AXI1

AXI1 cnaga y knacy metofa 3a Meky onTvuvu/laaLu/ljy.2 OcHoBy YMHe crieumdunyHK anaT 3a
dopmupatrse U aHanuay xujepapxuja oanydmBarba. AXI1 Hajnpe omoryhaBa WHTEPaKTUBHO
Kpenpame Xvjepapxvije npobnema kao npunpemy cleHapuja oasnyymBatba, a 3aTiM BpeaHo-
Bak€ Yy MapoBMMa enemeHata xujepapxuvje (UMrbeBa, Kputepujyma u antepHatuea) y top-
down (c Bpxa npema gone) cmepy. Ha kpajy ce cuHTETU3Yjy CBa BpedHOBaHa M Mo CTPOro
yTBpHEHOM MaTemaTuykoM mogeny ogpehyjy (uspavyHaBajy) TEXMHCKU KOeULMIEHTU CBUX
enemeHara xujepapxuje. 361p TEXMHCKUX KoedmLmieHaTa enemeHaTa Ha CBakoM HUBOY XU-
jepaxvije jegHak je 1, wrto omoryhasa AOHOCUOLYY OAfyKa a paHrMpa cee enemeHTe y Xopu-
30HTaNHOM W BepTukanHom cmucny. AXIT omoryhaBa MHTEPAKTUBHY aHanM3y OCETIbUBOCTM
nocTynKa BpegHOBaka Ha KOHaYHe paHroBe enemeHata xujepapxuje. lopen Tora, TOKOM
BpedHOBaHa eNeMEHaTa Xvjepapxuje, cBe 40 kpaja npoueaype v cuHTese pesynrtara, npo-
BEpaBa Ce KOH3NCTEHTHOCT (OOCNeAHOCT) pe3oHOBaka AoHOCKoLa oanyka 1 ytephyje mc-
NPaBHOCT A00M|EHUX paHroBa anTepHaTMBa U KPUTEPKjyMa, Kao U HMXOBUX TEXUHCKUX Bpes-
HocTu. MeTomonouikm nocmatpaHo, AXI1 je BULLEKpUTEPUjYMCKA TEXHMKA KOja Ce 3acHMBA Ha
pasnararby CroXeHor npobnema y xvijepapxujy. Liurb ce Hanasu Ha BpXy xujepapxuje, Aok cy
KpUTepujyMu1, NOTKPUTEPUjMU 1 anTepHaTMBe Ha HUXUM HuBouMa. Ha cnepehoj cnvum npu-
KasaHa je xujepapxuja Kojy YMHe Lurb, TpU KpUTepujyma 1 YeTupy antepHaTtmBse.

Kputepujym Kputepujym Kputepujym
1 2 3

AntepHaTuBa

2 3 4

Cnuka 1 — Xujepapxuja pasnazara rnpobnema

[AJ'ITepHaTI/IBa] [AJ'ITepHaTVIBa] [AJ'ITepHaTI/IBa]
1

2 TMocTojatbe BulLie aNTepHATMBA 1 KPUTEPUiyMa, Off KOJUX Heke Tpeba MakcUMU3UPaTH, a Heke MUHUMU3UPATH,
3HauM Aa ce oAnyKe AOHOCE Y KOH(PIMKTHUM YCIOBMMA U [ja Ce 3a peluaBatbe BULLEKPUTEPUyMCKUX 3apaTaka
MOpajy MPUMEHUTU MHCTPYMEHTM Koju Cy GonekcMBUMHM Of CTPOro MaTeMaThuIKuX TeXHWKa Y1cTe onTummuaaLmje.
3a oBy cBpXy pa3BujeHe cy MeToae aHanv3se mehy kojuma cy sHadajHuin AXI, PROMETHEE, ELECTRE, TOPSIS
1 CP (Compromise Programming). OBe MeToae ce YeCTo Ha3uBajy ,Mexe” ONTUMU3ALMOHE TEXHUKE, 3a Pasmnuky
0f1 MaTeMaTnyK1 CTPOro MPoUNMCaHNX CTaHAAPAHWX OMTUMMU3ALMOHMX MeToaa Kao LUTO cy JInHeapHo nporpa-
mupatse — J1M, AvHamudako nporpammparse — [l nnn Teopuja urapa. CBe KOpUCTE XeyprCTUYKe NapameTpe 1 Me-
pe pacTojarba. Heku umajy uiue sepauja (Hnp. AXI ctaHgapasy u myntunnvkatvuesu, ELECTRE I, 11, I v IV, unm
PROMETHEE 1 1 2), a y npakcu ce 4eCTo napanenHo KOpuCTW HeKOnmKko MeToaa Aa bu ce obesbeauna koHTpona
KOH3WCTEHTHOCTY OAMy4YMBak-a. Y HOBUjE Bpeme ce kopucTe u fuzzy — ,Marna — HejacHo” (chasum) Bep3uje nojeam-
HUX MeToAa fa bu ce obyxBaTio KOoMNMeKc npobrnema NoBe3aHWX ca rpynHAM OfJTy4MBaEM, Iby[CKOM CyDjek-
TMBHOLLAY, EKCNEPTCKUM 3HaHeM, CKIOHOLLRY fa ce kopucTe BepbarnHe ymecTo 6pojuaHmx oLeHa v ap.
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Xvijepapxuja He mopa aa 6yae komnneTHa. Ha npumep, enemMeHT Ha HEKOM HUBOY He Mopa
[a Oyae kpuTepujym 3a CBe eNeMeHTE HKET HABOA, TaKo [a Ce Xvjepapxuja Moxe noaenvtu
Ha Xvjepapxmje HUXer H1MBOA KojMa je 3ajeQHWNYKM [eOVMHO eneMeHT Ha Bpxy xujepapxuje. AXI1
je Bpno donekcvbunaH, jep omoryhaea a ce Kog, CoXeHyx npobrnema ca MHOMo Kputepujyma u
anTepHaTMBa NPUIMYHO Nako Hahy penauuje uamehy ytuuajHux dpaktopa, npernosHa HUXoB
EKCMNMLMTHL MW PENaTUBHW YTULA] M 3HaYaj Y peanHim ycrnosuma 1 ogpeay JOMUHAHTHOCT
jenHor chaktopa y oaHocy Ha apyrn. MeToq npenosHaje YukbeHWLY Aa Ce U HajCroXeHuW npo-
Grem Moxxe pasnoXuTX Ha Xujepapxujy 1 To Tako Aa Cy Y Aarby aHanmay YKrby4eHu 1 kBanuta-
TVBHM 1 KBaHTUTATMBHM acnekTu npobnema. AXI apxu cBe aenose xujepapxuje y Bean. 36or
TOra je jeAHOCTaBHO BMAETM KaKo NPOMEHa jeqHor haktopa yTu4e Ha ocTane daktope.

AXTT ce npuMetbyje pasHum obrnactuma cTpaTervjckor MeHalMeHTa, ykbydyjyhn n obnact
onbpaHre. Oanyke koje ce AOHOCE MMajy AanekocexaH 3Havaj 1 AOHOCKOLM oaryka paao 6upa-
jy KBanUTETHOT 1 NOY3OaHOr CaBeTHUKA Y hasu pasMaTparsa antepHaTiea v yTephuBama Hu-
XOBMX edbekarta y oaHOCy Ha noctaBrbeHe LmrbeBe. O 3Havajy HayyHe 3acHoBaHocTu AXITy
[I0BOIbHOj MEpY CBEAOYM U YMHEHMLIA Aa je MeToq AeTarbHO NpoyYaBaH M yHanpehusaH ny-
TEM MHOMVX JOKTOPCKMX OMCEPTaLMja 1 HAay4HUX pafoBa Ha NPECTUXKHUM CBETCKUM YHUBEP3U-
TeTuma. Buie HayuHux KoHdepeHuuja noceeheHo je camo AXT, WwTo gogaTtHo notephyje He-
OB KBanuTeT W akTyenHocT. TpeHyTHo, ¥ Bojcum Cpbuje npumMetbyje ce oBa MeTofa 3a pasnu-
ynTe notpebe, a y npouecy MMBW npeBacxoaHo ce KOPUCTM 3a U3pavyHaBaHEe TEXKMHCKMX KO-
edmumieHaTa npunukom yTephuBarka: 1) npuoputeTa UMrbeBa nporpama; 2) npuoputeTa Ly-
rbeBa NOTMpOrpama M NoTrporpamckmx enemeHara 1 3) npruopuTeTa npojexkata v akTMBHOCTY.

MaTtemaTnuke ocHose AXI1

Xujepapxujcku CTPYKTYpupaH MOZEen OAnyYnBama y OniTeM Cry4ajy cactoju ce of
LmnIba, KpUTepujyma, HEKONMKO HUBOA NOTKPUTEPUjyMa 1 anTepHaTuBa.

HuBO 1

K1 [x2 | [K3] HNBO 2

HuBO k

[ AntepHaTuBa 1 ]- ------ [ AnTepHaTuBa j ]- ------ [ AntepHaTtmea m ]

Cnuka 2 — Onwmu xujepapxujcku moden y AXTT
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Linrs je yBek Ha BPXY 1 OH Ce He Nopeau HU ca jedHUM o ApYrux enemeHarta. Ha Hu-
Boy 1 je n KpuTepujyma Koju ce y napoBuma, CBaKo ca CBakMM, NOpPeAe Y OHOCY Ha He-
nocpeaHo HagpeheHn enemMeHT Ha BULLEM HUBOY; OBAE j€ TO UMb Ha HyNnToOM HuBoy. lMo-
TpebHo je ykynHo nx(n-1)/2 nopehera, WTo 3Ha4n aa bpoj nopehera NpUONMKHO oaro-
Bapa kBagpaty Opoja enemeHaTa koju ce nopege. Npumeryje ce UCTK noctynak, nayhu
KpO3 xujepapxujy HUxe, CBe JOK Ce Ha nocrneaHeM HUBOY K He n3spLle nopehewa cBuUX
anTepHaTMBa y 0OHOCY Ha HagpeheHe NOTKpUTEPUjyMe Ha npeTnocneakem k-1 HUBOY.

Axkcvomu Ha Kojuma ce AXIT 3acHuBa cy:3

— Akcuom peyunpoyHocmu. AKo je enemeHT A n nyTa 3HavajHuju og enemeHTa B,
Taga je enemeHT B 1/n nyTa 3HavajHuju og enemeHTa A.

— Akcuom xomozeHocmu. opefere “Ma cMicra jeIMHO aKo Cy eNeMeHTM yrope-
AMBU (Ha NpUMeEp, He MOXeE Ce NOPeanTH TEXUHA MHCEKTa Ca TEXMHOM CIoHa).

— Akcuom 3asucHocmu. [lo3BorbaBa ce nopefierwe Mefy rpynom enemeHara jegHor
HMBOA Yy OQHOCY Ha E€NEMEHT BULLET HWUBOA, Tj. Nopefera Ha HUXEM HUBOY 3aBUCE Of
enemMeHTa BULLEr HUBOA.

— Akcuom oyekugarba. CBaka NpoMeHa y CTPYKTYpuW Xujepapxuje 3axTeBa NOHOBHO
nspadyHaBatbe NpuopuUTETa Y HOBOj XUjepapXxmju.

Csako nopehere aBa enemeHTa xujepapxuje (Mogena) spum ce kopuwherem Ce-
TWjeBe ckane gate y cnegehoj Tabenu:

s={1,1,1,1,1,1,1,1,1,2,3,4,5,6,7,8,9}
98765432

Tabena 1 — Cemujeea ckana epedHosara

3Havaj | [eduHuumja . ObGjawHere
1 ' WcTor sHavaja » [1Ba enemeHTa Cy UCTOT 3Hayaja y OAHOCY Ha Lib.
WckycTBO unu pacyfusare HeaHaTHO haBopu3yjy
3 Cnaba pomuHaHTHOCT | jeflaH enemeHT y OfIHOCY Ha fipyri.
WckycTBO Mnu pacyfusame 3HaTHO haBopu3yjy
2 L R TR0 | jeAaH enemeHT y OAHOCY Ha [pyri.
. [lOMWHAHTHOCT jegHOr enemeHTa y O4HOCY Ha Apyru
7 | Bpno jaka goMuHaHTHOCT | noTBpheHa y npakcy.
.......... R N R R R R RN
9 ' AnconyTHa JOMWHAHTHOCT © [lOMMHaHTHOCT HajBuLIEr CTENeHa.
2,4,6,8 . MehyspeaHoctu . MotpebaH komnpomuc unu garsa nogena.

(M3Bop: http://www.booksitesn. et/download/coyle/student files/AHP_Techniquep. df
Mpuctynrbero: 14. 02. 2011. roauHe)

PesynTtaTu nopehetwa enemeHaTa Ha 4aTOM HUBOY Xujepapxuje CMeLUTajy ce y oaro-
Bapajyhe matpuue nopehera. Ha npumep, ako ce mefycobHo nopegn n enemeHara y

% Saaty, 1986; Alphonce, 1997; Harker & Vargas, 1987.
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OAHOCY Ha oaroBapajyhu enemeHT Ha HemocpeadHO BULIEM HUBOY Xvjepapxuje, Taga ce
npu nopeherwy enemeHTa u y ogHocy Ha enemeHT j nytem CeTujeBe ckane ogpefyje Hy-
MepUYKM KoeULMJEHT a; 1 CMeLLTa Ha ofrosapajyhy nosuuujy y matpuum A:

a1 32 - -
ay 8x»n . - anx
A= (1)
L am an2 . . ann J

PeunnpoyHa BpegHocT pesynTtata nopefiewa cmellTa ce Ha nosuumju ay, da 6w ce
oYyBarna KOH3UCTEHTHOCT pacyfueara. Ha npumep, ako je enemeHT 1 He3HaTHO (haso-
PU30BaH Y O4HOCY Ha ENEMEHT 2, Ha MeCTy aj; MaTpuue A Buo 61 6poj 3, a Ha MecTy ay;
6una 6u peunnpoyHa BpeaHocT 1/3.

Cmuncao matpuue nopehera Hajborbe ce Moxe pasymeTu u3 cnegehux pasmarpa-

ta. Y ,CaBpLIEHOM CBETY", LTO j€ MAEHTUYHO NepdEKTHO KOH3UCTEHTHOM BPELAHOBAMSY,
maTpuua A, y Kojoj ce cMeLuTajy pe3yntaTi nopehera, 6una 6m ucta kao matpuua X:

wow o w
o w
W, W W2
Wi Wy Wn
X= ()
Wn  Wn Wn
LWy W, W, |

rae v w; NpeacraBiba penaTMBHU TEXUHCKM KOeULMJEHT eneMeHTa i.

MNpeonoxeHe cy pasnuynTe MeEToae p,aT6V| ce u3 matpuue A ekctpaxoase BpeaHo-
CTU BEKTOpa TEXMHCKWX KoeduumjeHaTa w ={wy, ..., W,} koje 6u bune Gnucke anpokcu-
mauuje ogrosapajyhux enemeHata matpuue X. CeTu je npeanoxuo ga ce 3a matpuuy A
Hajnpe oapeamn heHa MakcMmarHa COMnCTBEeHa BPEAHOCT, Anax.

Oprosapajyhu BekTOp CONCTBEHMX BPEAHOCTU MaTpuue MOXe Ce 3aTuM Y3eT Kao
BEKTOP NPUBMKHWUX BPEOHOCTM TEXUHCKMX KoeduupjeHaTta, W, jep Baxu:
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weow oW
Wy W, w, el T
1 1
Wy W, Wy
— — — || W2 Wy
Wy W, Wh
= 3)
Wn Wn
| W1 W, Wh |

BekTop w Moxe ce JobuTu peluaBateM cUCTEMA XOMOTreHUX NMHEAPHUX jedHauvHa:
A*w = n*w unm (A-nl)*w = 0, 0BHOCHO A*W = Apay W (4)4

CucTtem vma HeTpuBUjarnHO pelLere ako, M CaMo ako je N COMCTBEHA BPEAHOCT Ma-
Tpuue A, Tj. ako je getepmuHanTa matpuue (A-nl) jegHaka Hynw.

Capga matpuua X uma paHr 1, nowTo je cBaku pea maTpuue NpousBog KOHCTaHTE U
npBeor pega martpuue. 36or Tora cy cBe COMNCTBEHE BPEAHOCTM, CEM jefHe, j[eaHaKe Hynu.
Cyma concTBeHMXx BpeaHOCTU MaTpuLe jedHaka je Tpary maTpuue. Y oBOM crnyuyajy Tpar
maTpuue X jeaHak je n. Mpema Tome, n je conctBeHa BpeaHOCT MaTpuue A un cuctem (4)
MMa HeTpMBMjanHO pellere. Peluere ce cactoju o4 NO3UTUBHUX eflemeHaTa y BeKTopy
pelLeHba 1 OHO i€ j[eAMHCTBEHO Y rpaHuLiama JaTte MynTUNnUKaTUBHe kKoHcTaHTe. [la 6u
ce nocturno aa w 6yae jedMHCTBEHO, HETOBU ENEMEHTY Ce HOPManu3yjy Tako LUTO ce
nogene ca HUX0BOM CYMOM.

[pyre TexHuke 3a oapefuBake BeKTopa TEXUHCKMX koeduumjeHaTa w, a Koje Takohe
npenopyyyje CeTn, yKrbydyjy Cymupare pefoBa Matpuue pesynrtata nopefewa u Hop-
Manu3oBame fo6WjeHnX cyma, jep je:

Z_'z iz_ i=1..,n (no penosuma) (5)

* MeToma corncTBeHor BekTopa, Xapkep, 1985.

® Teopema lMepoH — dpobeHuyc (Perron — Frobenius). ¥ nuxeapHoj anrebpwu Teopemy cy gokasanu Ockap [Me-
poH (1907) v Feopr ®pobenunyc (1912). Y Teopemu ce TBpAW Aa NpaBa KBagpaTHa MaTpuLia ca No3UTUBHUM YHO-
CYMa “Ma jeavHCTBEHY HajBeny peanHy COMCTBEHY BPEAHOCT v Aa je ofroBapajyhu ConcTBeHn BEKTOP MMa CTPOro
Mo3nTUBHE KOMMOHEHTe, W Takofhe TBpAM 3a oapefeHe knace He-HeraTuBHWX MaTpuua. OBa Teopema je BaxHa y
npvMeHn Teopuje BeposaTHohe (MapkoBrbeBu naHuM — BuaeTU aetarbHuje: http://sh.wikipedia.org/wiki/Marko-
vljev_lanac), Teopuju guHamMnukux cuctema, eKoHoOMUjW, Aemorpacujy U faje MaTemaTuyKy no3aguHy NpeTpaxi-
BayMMa MHTEPHETA, a CIyXXM YaK 1 3a paHrupatse dyadanckvx Tumosa. (MpuctynrseHo: 18. 2. 2011).
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BekTop TexumHcknx koedmumjeHaTa w MOXe ce AOOMTK 1 Tako LUTO Ce peLunpoyHe
BPEHOCTN CyMa KONoHa HopManuayjy:

n n
Zﬂ:l Zwi i=1...,n (No pegosnma) (6)
i Wi Wi U5

Wako ce pehe cpehe y npakcu, ogpehBarise W MOXe ce BPLUUTW HopManu3aumjom reoMe-
TpMjcKe CpeamHe enieMeHaTa no peosimMa mMatpuue. Kaga ce Ha HEKM 0 HaBEOEHMX HauMHa
0apean, BEKTOP TEXMHCKUX KoedmumjeHaTa W 3aTM Ce MHOXMW Ca TEXUHCKUM KoeduLmjeHTOM
erneMeHTa ca BULLIEr HMBOA Koju je kopuwheH Kao kputepujym npu nopehetby. Mpouenypa ce
noHaerba kpehyhu ce ka HKM HUBOMMa Xujepapxuie. TEXMHCKU KoebuLmieHT n3padyHaBajy
Ce 3a CBaKM ENeMEHT Ha JaToM HMBOY, @ 3aTUM Ce KopucTe 3a oapehuBare T3B. ,KOMMNO3UT-
HUX" penaTUBHUX TEXUHCKMX KoedmLmjeHaTa eneMeHaTa y HKUM HUBOMMA.

Kaga ce noctynak cnpoBezie 40 NOCNEAHEr HUBOA Ha KOjeM Cy anTepHaTuBe, Ha Kpajy ce
oapenyjy KOMMO3NUTHU TEXMHCKW KOEULIMJEHTM CBUX anTepHaTBa. 36Mp CBUX OBUX kKoedm-
uvjeHaTa je 1, a JoHocunal oanyke pacrionaxe ca Aee Krby4dHe nHcopmaumie: (1) nosHaT je
penatBaH 3Hayaj CBaKe arnTepHaTMBe y OAHOCY Ha LWib Ha BPXY Xujepapxuje (oueHa 3Ha-
yajHoCTH) U (2) yTBPhEH je pefocnen antepHaTiBa Mo 3Havajy (paHrparse).

KOH3MCTEHTHOCT (gocnegHocCT)

AXIT cnaga y Beoma nomnynapHe MeToae v 300r Tora LUTO MMa CnoCcoOHOCT Aa UaeH-
TnduKyje 1 aHanmampa HEKOH3UCTEHTHOCTM (HELOCNEOHOCTM) AOHOCMOLA OaJyKa y npo-
Luecy pacyfhusama 1 BpeaHOBaHa enemeHaTa xujepapxuje. YoBek je, nHade, peTko Kag,
KOH3MCTEHTaH Npu NpoLEtNBakY BPEAHOCTU UM OAHOCA KBANUTAaTUBHUX eflemMeHaTa y
xvjepapxvjn. Ha ogpeheH HaumH AXI ybnaxasa oBaj Npobnem Ha Taj HauuH WTo yno-
3Haje JoHocKoLa 04JlyKe ca NpopayYyHaTUM CTENEHOM HEKOH3UCTEHTHOCTU.

Kako ce y AXI1 TpeTupa KOH3UCTEHTHOCT cream 13 cnepehux pasvatparba. Kaga 6v no-
cTojana MoryhHOCT ia ce NpeLmsHO oapene BPeAHOCTM TEXMHCKUX KoeduumjeHaTa CBUX ene-
MeHaTa Koju ce MeRlycoGHO nopeae Ha AaTOM HUBOY Xujepapxwije, COncTBeEHe BpeaHOCTN Ma-
Tpuue (1) Bune 61 NOTNYHO KOH3MCTEHTHE. MehyTnM, ako ce, Ha npuMep, TBPAW Aa je A MHOro
Beher 3Havaja on B, B HewTo Beher 3Havaja on C, n C HewTo Beher 3Hayaja oa A, HacTaje
HEKOH3MCTEHTHOCT Y pelliaBakby Npobrema U cMatsyje ce noysgaHocT pesynTarta. [loctoju on-
LUTK CTaB Aa peayHAAHTHOCT (HENOTPEBHOCT, CyBULLIHOCT, HEBUTHOCT) Nopefera y naposuMa
ymHn AXIT METOAOM Koja HUje npeBuLLEe OCeTIbMBA Ha rpelke y pacyfhvBarby. Takohe, aaje
MOryhHOCT fJa ce Mepe rpeLuke y pacyfuBatby Tako LUTO Ce M3payvyHaBa UHOEKC KOH3NCTEHT-
HOCTY 3a 100uWjeHy MaTpuLy nopeherba, a 3aTuM U3padyHaBa 1 CTENEH KOH3UCTEHTHOCTU.

[a 6u ce nspavyHao creneH koHaucteHTHocTn (CR), npBo Tpeba napavyHaTn UHAEKC
koHaucTeHTHOCTM (Cl) npema penaumju:

n 7)

Cl= 7Lmax B
n-1

rae je Amax MaKcMMarnHa concteeHa BpegHOCT matpuue nopefewa. LWTo je Apax 6nvke

Opojy n, Mara he BUTWN HEKOH3UCTEHTHOCT.
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[a 6u ce nspavyHano Ay, NMPBO Tpeba MOMHOXWTM MaTpuLy nopeherwa ca BEKTO-
POM TEXUHCKMX KoedmumjeHaTa fa 6u ce ogpenwo Bektop b:

Ay ap . . an |[wy| [by]
a1 ax»n - - Ay || W2 b,
= (8)
_an1 an2 . . annJ_Wn_ _bn_
[Jerbewem kopecnoHaeHTHNUX enemeHaTa Bektopa b n w gobuja ce:
by ]
w —~ -
b1 %
2 Ao
Wo
= . ©)
A
L
| Wy |
a KOHauYHo je:
1 n
Mvax =~ i (10)

3ameHoM BpedHOCTU Anax 13 penauuje (10) y penauujy (7) ogpefyje ce nHOeKc KoH-
aucteHtHocTtu (CI).

KoHayHo, cteneH koH3ucTeHTHOCTM (CR) npeactaBrba 04HOC MHAEKCA KOH3UCTEHT-
HocT (Cl) n cnyyajHor nHaekca (RI)6:

CR= 9 (11)

RI

CnyuyajHu naaekc (RI) 3aBucu of pepa matpuue, a npeysuma ce 13 Tabene 2, y Kojoj

NpBUW pef NpeacTaBrba pen MaTpuue nopeherba, a apyrv cnyyajHe HOekce.

: 7
/\ Tabena 2 — Criy4ajHu uHdekcu

1 2 3\ 4 5 6 7 8 9 10 i 11 12 1 13 { 14 : 15
0,0 | 0,0 058)1 09 {112 {124 {132 {141 1451149151148 1156157159

(M3Bop: http://www.booksitesn. et/download/coyle/student files/AHP_Techniquep. df
MpuctynrbeHo: 16. 02. 2011. roguHe)

® CI - Consistency Index; CR - Consistency Rank; Rl — Random Index.

'Y 1aberm 2 je HaMepHO 3aoKpyxeH Tpehn pea MaTpuLe U cryyajHi urgekc 0,58 jep he ce KOpUCTUTH Y
HapeaHom lMpumepy 6poj 1.
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Axko je cteneH koH3ncteHTHocTM (CR) marbu oa 0,10, pe3ynTart je AOBOILHO TayaH U
Hema noTpebe 3a kKopekumjama y nopeferwnma 1 noHaerbaky npopavyHa. Mo ycnosom
Ja je cteneH koHaucTeHToctu Behu o 0,10, peayntarte 6u Tpebano NoHOBO aHanu3upa-
TV U YCTAHOBUTY pasnore HEKOH3UCTEHTHOCTU. TO ce Moxe 06aBUTU AENUMUYHUM NOHa-
BrbakeM nopefewa y napoBMMa, a ako NoHaBMbake MPOLEAYPE Y HEKOSIMKO Kopaka He
[oBefe [0 CHWKeHa CTerneHa KOH3UCTeHTHOCTU Ao TonepaHTHor numuTa 0,10, cBe pe-
3ynTate Tpeba oadauLMTL U NOHOBUTYM LIeo NOCTynak oa noyetka. Mehytum, Tpeba Hano-
MEHYTW [a Ce y Npakcy YecTo AellaBa Aa CTeneH KoHaucTeHTHocTn Byae Behu og 0,10,
a fa ce usabpaHa anTepHaTMBa Unak 3agpXu kao Hajborba.

MNpumeHa AXI1y ynpasrbaky nporpamom
1 npojekTuma y Bojcuu

Mnanupatse, Nporpamupatse, byleTrpame 1 nsBpLuerse y MMHUCTapcTBY oabpaHe
Bojcun Cpbuje npaktuyHo je noyeno aa ce npumensyje og 2009. roamHe, kaga cy uspa-
ReHn n ogobpeHn NpBM rMaBHKU NPOrpamMu, a y OKBUPY HMX M Nporpamu, NPOjekT! 1 ak-
TmBHOCTM. Camo mn3BpLuere otrnoyeno je 2010. roguHe. Beh y camom noYeTky yodeHu cy
npobnemu koju ce ogHoce Ha: 1) popmynucarse Lurbesa (OnwTUX 1 cneunduyHux 3a
CPeaH0pPOYHM NEpMod, Kao U KpaTKOPOYHWMX 3a jeAHOroaMLlkbM nepuof); 2) HMX0BO
CTPYKTYpUpake no xujepapxuju; 3) oapehuare BpeaHOCTU (TEXMHCKUX KoeduLmjeHa-
Ta), Kako LUMIbeBA, TaKo M NpojekaTa 1 akKTUBHOCTW (anTepHaTuBa); 3) MoeHTUMKOBaHE
U aHanusy pusmka U bUXOBO CTPYKTYpuparse; 4) ogpefvBare yTuuaja opraHm3aumnoHnx
jeavHnua Munnctapctea oabpaHe n Bojcke Cpbuije y 4OCTM3amy TUX LUMILEBA, a Y BE3N
C TUM 1 5) goperbuBame NOTpebHMX pecypca, YKibydyjyhin 1 HoBYaHa cpeacTBa 3a HU-
XOBO M3BpLUEH-E, OHOCHO peanusauujy.

Kako 61 ce brimke objacHuna ynotpeda AXITy ynpaerbakby Nporpamom U npojektnuma, aa-
Ta cy Tpu cneaeha jeaHocTaBHa npumepa. Y npeoM npumepy oapefyjy ce TEXUHCKN koeduuy-
jEHTM UMIbEBa Y KojuMa ce AechUHULLE HIXOBa peraTBHA BPEAHOCT NMPUOPUTETA Y OAHOCY Ha
nporpam, y Apyrom ce aHanuaupajy noTeHumjaniHu puanum no u3BpLLEHe nporpama, a y Tpe-
hem ce ogpehyjy BpeOHOCTU U paHrvpajy MPOojekT! y OAHOCY Ha LrbeBe nporpamMa.

Mpumep 1: OppefuBame TeXUHCKMXKOedMUMjeHaTa uMrbeBa nporpama

Tpeba ogpeanTV penatMBHY BPEOHOCT LuIba (TeXUHCKe koeduuujeHTe), a Tume U
BPELHOCT MpojekaTa 1 aKTMBHOCTY Yy OKBMPY nporpama. CBaku of npojekaTta 1 aKTMBHOCTY
Tpeba aa byae y hyHKUMjW jeaHor unu BuLLE LUMIbEBa nporpama. Y oBOoM npumepy, 3a od-
pehuBatse NpojekTa NocTaBrbeHa Ccy Tpu uurba nporpama: Lurs 1, Lnrs 2 n Lnrs 3.

Y npumepy he ce M3BpWMTK BpeaHOBaHE y OJHOCY Ha nporpam, 6e3 ogpefmBarba
TEXMHCKUX koedmumjeHaTa npojekata (anTepHaTea) y O4HOCY Ha LUrbeBe.

Ha cnuum 3 npukasaHa je xujepapxuja dopmmpaHa Ha OCHOBY rOpH€ AeNMMUYHE
dopmynaumje npobnema (Tpeba younutn ga npobnem Huje KOMMIeTaH, jep HepocTajy
NPOjeKTn — antepHaTee).
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! ITPOTPAM

IMam 1 IInms 2

—_—

NMPOJEKTU (ANTEPHATUBE)

Cnuka 3 — Xujepapxujcka cmpykmypa npobnema

Kopak 1. lNoctaBuTth n uurbeBa y peoBe 1 KONIOHe MaTpuLe nxn.

HaupTatu pactep matpuue peda n v ca NneBe U ropwe CTpaHe ynucaTtu Hasuee uu-
rbeBa. Pactep y 0BOM cryyajy ogrosapa matpuum 3x3.

Kopak 2. lNMopeauTy unrbeBe y 04HOCY Ha nporpam.

Mpwv nopehersy ce kopnctn CeTujeBa ckana us Tabene 1. Mocmatpajyhn nporpam, 3a ceaku
nap uurbesa (Hnp. noyeswn o Lnrba 1 v Lurba 2) Tpeba yHeTV BpeaHOCT 3Hadaja jeaHor
KpuTepMjyma y ogHocy Ha apymv Ha noauumjy (Lvrs 1, Lnrb 2) y matpuum pesyntaTa nopehe-
Ha. Tako je oae Ha noauumju npeceka peaa Liurba 1 v konoHe Lurba 2 ynncaHa BpeaHocT 3;
npema paHujoj aprymeHTaumin Ha nosvumjn (Lurs 2, Lnrs 1) yHocu ce peumnpoyHa BpeaHoCT
1/3. 3aTum ce HacTaerba ca nopeherem octanmx unreesa: Linms 1 — Lnrs 3 n Unrs 2 - Linrs
3. Matpuua nopehetsa Lrbesa y 04HOCY Ha mporpam Morra 6y aa narneaa oBako:

Tabena 3 — Mampuua nopehera

Lunms 1 Lums 2 Lums 3
Lunms 1 1 3 5
Lnrms 2 1/3 1 4
Lnms 3 1/5 1/4 1

Y oBoM npumepy notpebHa cy Tpu nopehewa. Tpeba nNpumeTuTn Aa je y onwTem
cnyyajy 6poj nopehera jeaHak n x (n-1)/2, ogHocHO Aa oaroBapa Opojy komOuHauumja n
enemMeHata gpyre knace 6e3 noHaerbara. Takohe, Tpeba younTtu Aa je Ha rmaBHoj auja-
roHanu ceyga ynucaHa BpegHocT 1.

® MaTpuLia ca UcTUM 6poj BPCTa 1 KOMOHA, fakre MaTpuLa y Kojoj je M = N, OAHOCHO MaTpULa N X N Ha3NBa
Ce KBafpaTHOM MaTpuLIOM peaa n. Y 0BOM MpyMepy UMaMo TpU peaa M Tpu KOMoHe, Tako [a ce oBa MaTpuua
cmartpa kBagpaTHom Matpuuom Tpeher peaa. Takohe, ckanapHa (aujaroHanHa) MaTpuua Yujyn cy CBU enemMeH-
TV (Ha rMaBHOj AvjaroHanv) jenHaky 1 HasvBa ce jeAMHNYHOM MaTpULIOM.
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Kopak 3. Ogpeautt BEKTOpP COMNCTBEHUX BPEAHOCTY MaTpuLe nopehersa.

MocToju jeaHocTaBaH MeTo 3a Aobujawe ConcTBEHNX BpeaHoCTn MaTtpuue. MNpBo ce
Y CBaKOj KOJIOHU CyMUpajy CBU HEeHM ENEMEHTU, @ 3aTM Ce CBaKM enemMeHT MaTpuue no-
Jenn ca nobujeHoM CyMOM 3a KOMOHY Y KOjoj ce Taj eneMeHT Hanasu. Ha npumep, 3a
enemeHT npBor peaa npee KonoHe fobuja ce 1/(1+1/3+1/5) = 1/1,53 = 0,65. 3aTum ce
cabepy Tako nobujeHe BpegHOCTM NO peaoBUMa Kao y AoH0j Tabenu.

Tabena 4 — CorncmeeHe 8pedHocmu Mampuuye

Lnm 1 Lnmn 2 Lnmns 3 CBETA
Lurms 1 0,65 0,71 0,50 1,86
Lurs 2 0,22 0,24 0,40 0,85
Lums 3 0,13 0,06 0,10 0,29

HopmanusoBate cymMe peoBa BpLUM Ce Tako WTO ce 30Mp cBaKkor peda genu ca
Opojem penoBa. PesynTtaT oBMX M3pavyHaBatba j€ BEKTOP NMPUOPMTETA KOjU NpeacTaBIba
BEKTOpP COMCTBEHWX BPEAHOCTU MaTpuLie.

1,86 0,63
1/3/0,85|=|0,28
0,29 0,09

Kopak 4. [logenutu TexuHcke BpeAHOCTU LMIbEBA HA OCHOBY M3padyHaTor BEKTOpa
COMNCTBEHUX BpeaHocTU. Ha ocHoBy pesynTaTa MpeTXOAHOr kopaka CBaku uvib gobuja
ofroeapajyhn TEXUHCKM KOedMUM|EHT KOjUM ce AeduHuLie HeroBa penaTvBHa Bpen-
HOCT y ofHocy Ha nporpam. OBge cy T0:

w = 0,63 (3a Uurb 1), w, = 0,28 (3a Lnrs 2), wi = 0,09 (3a Linrs 3)

Kopak 5. cnuTtaT KOH3MCTEHTHOCT pesynTarta.

[la 6u ce n3pauyHano Ay.x Npema penauuju (8) Tpeba NOMHOXMTM MaTpPULY Y KOjoj ce
Hanase pesynTaTu nopeherwa ca BEKTOPOM NpuopuTeTa:

1 3 5 0,63 1,93
1/3 1 4 0,28 |=| 0,85,
15 1/4 1 0,09 0,29

a 3aTum, npema (9), nogenuTn NPBM enemMeHT uspadyHaTor BEKTOpa Ca NpBUM efnemMeH-
TOM BEKTOpa npuoputeTa, Apyru eneMmeHT ca apyrum, Uta.:

¥ Matpuua y Kojoj je camo jeaHa KOMOHa HasuBajy Ce 1 6eKmopU.
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193 1307
0,63
% =| 3,01
0,28
029 3,19
0,09 ’

MNpema penauuju (10) ogpehyje ce Amax:
~3,07+3,01+3,19

max —
3

A

= 3,088,

a 3aTum ce nomohy pernauuje (7) n3payyHaBa UHOEKC KOH3UCTEHTHOCTY:
D —N_ 3,088-3

n—1 3-1
Ha kpajy ce uspadyHaBa creneH koHauncteHTHocTH (CR) kopuihersem penaumje (1 1):10

Cl= =0,044

CTeneH KOH3UCTEHTHOCTM je OBAE 3a[0BOIbEH, jep je Mawu oa 0,10. Y cnyyajy aa je
6vo Behu, Buna 6u notpebHa HOBa eBanyaumja 3Havaja LuUrbeBa, 0AHOCHO Tpebano 6u
ce BpatuTy Ha Kopak 2 1 NoHOBWUTU HapeaHe Kopake 3a HOBY MaTpuLly npuopuTeTa.

OAPERUBAHE TEXXKMHCKUX KOEPULUJEHATA
UUBEBA
CR=0,08
| |
< Lurs 1 | 0.63
= ]
5
o Uum2 | 0.28
= |
.,
T Uwe 3 | 0.09
0.00 0.20 0.40 0.60
TEXXUHCKU KOE®ULIMJEHT (W)

Cnuka 4 — puka3 pe3ynmama odpefjugara MeXUHCKUX KoehuyujeHama yuroesea

" Bunetu Tabeny 2 — CriyuajHu uHaexcu.
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MpumeHom Expert Choice codpTBepa, npopayvyH pesyntata Kpo3 CBUX 5 OnMcaHux
Kopaka obaBrba ce roToBO TPEHYTHO.

Mpumep 2: AHann3a noTeHUMjanHnX pusuka Ha peanusauujy nporpama

Mpunukom npoueHe cTeneHa NOTEHUMjanHNX pUsMKa peanusaumje nporpama, ULaeH-
TndpukoBanm cy cnegehu: Pusmk 1 (P4); Pusnk 2 (P,); Pusnk 3 (Ps); Pusnk 4 (Py4); Puank 5
(Ps); Puank 6 (Pg).

Matpuua nopefewa narnegana ou npema cnegehem:

Tabena 5 — Mampuua nopefera pusuka

Ps P, Ps Ps Ps Ps
Ps 1 5 6 7 6 8
P, 15 1 4 6 2 4
P, 176 174 1 3 2 3
P 7 176 173 1 4 3
Ps 176 172 172 174 1 3
Pe 18 174 173 173 173 1

Mpumerom AXIT n3BplLUEHa je HMXOBa aHanM3a ca acrnekTa HMBOa yTuLaja Koju Mory aa
MMajy Ha peanusauujy nporpama. Y npumepy Huje pasvartpaHa BepoeatHoha gorahara pusiu-
Ka o, Takohe, Moxe 61T NnpeameT aHanmnae AXIT MeTogoM. AHanm3aa je u3spLleHa 0bpaaom
nogataka XMnoTeTUYKM NpUOaBIbLEHMX O CBUX OPraHM3aUMOHMX jeauHuua [eHepaniiTaba
Bojcke Cpbuije 1 HagnexHux komaHau Bojcke Cpbuje, Te cy nobujeHn 1 no npuopuTeTy nope-
RaHn cnegehun pesyntaTi — TEXMHCKN KoePULMIEHTM KojuMa ce OehUHMLLE HMXOB PeENaTUBHA
yTWLaj Ha AOCTU3akE LMrbeBa nporpama, y3 creneH HekoHaucteHtHoct CR = 0,07:

PU3NLM NMPOIrPAMA
CR=0,07
0.2 0.3 04 0.5 0.6
f i i i i
Pusunk 1 [ | 0.519
Pu3uk 2 ]| 0.197

PU3uK 5 ] 0.117

Pu3uk 3 ] 0.082
PuU3uK 6 | 0.051

Pusuk 4 ] 0.033

HA3UB PU3UKA

TEXWHCKU KOE®ULUUJEHT (W)
Cnuka 5 — Mpuka3 peynmama odpefjusara MexXuHCKUX KoeguyujeHama pusuka npozpama
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AHanunsom pusmka yTepheHo je aa Puank 1 moxe aa nma Hajsehu yTuuaj Ha yeneLuHocT pe-
anusaumje nporpama, a Puauk 4 Hajmarsn. C TM y Beaun, NoTpedHo je aa ce u3Hahe oaroeapa-
jyha cTpaternja kako 6u ce GnaroBpemeHo npepnyserne cee noTpebHe Mepe 1 yMamMo yTuuaj
HaBeEeHNX puaika, a WTo 6u Tpebano aa byae npeameT nocebHUx pasmatparba.

Mpumep 3: PaHrupawe npojekara y oAHOCY Ha LurbeBe nporpama

Y cnegehem npumepy oapeauhe ce paHr npojekarta no NpuopuTeTMa y OKBMPY jeaHor
nporpaMa ca TEXUHCKMM O3HaKkaMa HUXoBe penaTMBHe BpedHOCTU Y OAHOCY Ha LnrbeBe.

Heka je cy okBupy nporpama gedvHucaHa YeTmpm Lurba Koje je notpebHo goctuhn
Ca TEXWHCKMM O3Hakama, no crneaehem:

- Uwurb 1 (Wey=0,37);

— Uunrb 2 (Wep=0,21);

- Uurb 3 (Wes=0,10);

- Unrs 4 (Wey=0,32).

3a poctusare HaBedeHUX UurbeBa nmporpama yTBpheHo je 11 npojekata. Peanusa-
UMja nojeauHux npojekata yTmye Ha OOCTU3awe HajMare je4Hor, anu 1 Bulle Lurbeea
MCTOBPEMEHO, ¥ Maw0j unu Behoj mepu. KoHBeHUmjom je yTBpfeHa ckana ouetunBamba
npuopuTeTa npojekarta Koju AONpUHOCE A0CTU3amy LurbeBa Ha crefehun HaunH:

— Bucok npuoputet - 0,80;

— Cpeambsm npuoputeT — 0,50;

— Husak npuoputet - 0,20;

— Hema npuoputet - 0,00.

KakaB je ogHOC LuMIbeBa 1 npojekata npvkasaHo je y Tabenm 6.

Tabena 6 — Mampuuya nopefera npojekama y 00HOCY Ha yurbege

Lnms 1 Lunm 2 Lums 3 Lum 4
Mpojekar 1 0,80 0,50 0,20 0,00
Mpojekar 2 0,20 0,50 0,00 0,50
Mpojekat 3 0,50 0,50 0,50 0,20
Mpojexar 4 0,00 0,80 0,20 0,50
Mpojekar 5 0,80 0,50 0,50 0,50
Mpojekar 6 0,20 0,50 0,20 0,80
Mpojekar 7 0,50 0,00 0,80 0,50
Mpojekar 8 0,50 0,20 0,00 0,80
Mpojekart 9 0,00 0,00 0,80 0,50
Mpojekar 10 0,20 0,80 0,20 0,20
Mpojekar 11 0,80 0,00 0,80 0,50
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Y ogHocy Ha uMIbeBe NporpaMa, HakoH n3padyHaBawa, paHr npojeKaTa Yy O4HOCY Ha
LenoKynaH nporpam uarneaao 6y kao y cnegehem penocneany:

PAHMTMPAHSE NMPOJEKATA
Mpojekar 5 | : ; 1 0.128
Mpojexkat 11 | : 1 0.117
Mpojekar 7 | : 0.100
— [lpojekaT 6 | l 1 (0.094
< nMpojekar 3 | | 1 (0.094
% Mpojekat 8 | | 1 0.083
© Mpojekar 4 | | 1 0.083
= MMpojekar 1 | : 1 0.083
Mpojekat 10 | | 1 0.078
Mpojekar 9 | | 1 0.072
MpojekaTt 2 .' 1 0.067
0.000 0.050 0.100 0.150
TEXMHCKU KOEPULIMJEHT (W)

Cnuka 6 — [Tpuka3 pesynmama odpehusarba mexuHCKUX koeguyujeHama npojekama u kUxoeo
paHeupatse y npoepamy

M3 nobujeHux pesynTtaTta cneau Aa je no HWBOY NMpUOpUTETa Y OAQHOCY Ha mporpam,
Ha npeoM MmecTy [NpojekaT 5, a Ha nocneatem MNpojekaT 2. TakBo paHrMpake Tpeba fa
yTU4e Ha [ofeny pacrnofoXMBKMX pecypca TUM MNpojekTUMa (IbyACKWX, MaTepujanHux,
WHPACTPYKTYPHUX U BPEMEHCKUX), YKIbY4Yyjyhiu 1 HoBYaHa cpeacTsa.

3aKrby4ak

Hecymmsmeo ga AXI nma msy3eTHo Jobpe ocobrHe, BPIo NpumeHrsuee Ha npouec MMBA
1y MuHucrapctsy onbpae v y Bojcuy Cp6uje. MocebHo ce nctudy ocobuHe, kao LWTo cy:

— AXI ycnelwHo cumynupa npoLec AOHOWeHa oanyka, of AeduHncaba LMrbesa
anTepHaTMBa (NpojekaTa W akTUBHOCTW), 4O BPEAHOBaba TUX LUIbeBa U anTepHaTuea y
naposuma n fobujarba pesynTtarta, 04HOCHO yTBpfMBakba paHra CBUX antepHaTuea y of-
HOCY Ha MOCTaBIbEHE LUIbeBe W nporpam y uenudun. fok AXIT Tpaje, KOpUCHUK uMa oce-
haj ga coTBeEp MCNpPaBHO NPaTW HErOB NPOLIEC pa3MULLIbakba U fa My NPpaBOBPEMEHO
yKasyje Ha To Ja nu je pacyhuBare KOH3UCTEHTHO;

— AXIN paje goHocuouy oanyka v MHOPMaLMjy O TEXUHCKUM KoeduLmjeHTuMa npo-
jekata v aKTMBHOCTW y OQHOCY Ha LMIbeBE NojeAMHaYHo 1 Nporpam y LieSIMHK, LTO yTUYe
Ha yTBphHMBatbe NpuopuTeTa Y A0AEIbUBaHY PECYPCA;
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Cuctem ogbpaHe

— Kafia ce KOpUCTX Npu rpynHOM AoHOLLeHy oaryka, AXI 3HaTHO noborbliuaBa KOMYHUKa-
umjy mehy unaHosuma rpyre. MNoctuxe ce 6orbe pasymeBarbe W Maklle 4onasv 40 KOHCEH3Y-
€a, @ y KOHaYHOM MCX0Zy “raHOBM rpyne MMajy BULLIE MOBEPEH-a Y U3abpaHy antepHaTtuBy;

— AXI ycnelHo naeHTudukyje u ykasyje Ha HEKOH3MCTEHTHOCT AOHOCKMaLA oanyka, LTo
je BaXXHO kafa ce y3me y 003up a Cy JOHOCWOLWM OAJTyKa PETKO Kada KOH3UCTEHTHW Y CBOM pa-
cyfuBakby y 0AHOCY Ha KBanMUTaTUBHE acnekTe npobnema. Ko koMbuHaLmia KBanuTaTUBHUX 1
KBaHTUTATVUBHMX KpUTEpHiyMa MOryRHOCTY 3a NojaBy HEKOH3UCTEHTHOCTY CY HajuspaeHuje,

— ca CTaHOBWLUTa oanyymBarba y obnactv ogbpare, AXI1 je norogaH 3a peanHe KOM-
nnekcHe npobneme nnaHupara ka0 MeTOAOSIOWKN j€AHOCTaBaH U NOTUYKN yTeMeSbeH
MexaHu3aMm 3a MOAPLLKY OAJlyYMBaky Ca CBMM OCHOBHMM cBojcTBMMa pobpor Cr10. Y
nopehery ca gpyrum modenvuma 3a oapehnBame TEXMHCKMX KoeduuujeHaTa u paHrmpa-
He npuopuTeTa Npu BpeHOBakY MraHckux antepHatuea, AXI1 je jegHOCTaBHUMjM 3a KO-
puwhetbe 1 Oaje pesynTtaTe Kojuma ce MoXe BEPOBATH.

O6nacTu y kojuma ce AXIT MeToza Hajyelhe KOPUCTK y CBETY Cy :

— CTpaTervjcko nnaHupawe;

— anokauuja - gogerbMBambe pecypea;

— 136op napTHepa u Tproeaua;

— n3bop TexHonoruje:

— UCTPaXunBak:e 1 PasBsoj;

— ynpaerbake UHPPACTPYKTYPOM M KanaumTeTuma;

— KanuTanHo NnaHupame;

— ynpaBrbare JbyACKUM PECYPCUM;

— NNaHnpawe MapKeTUHra v ap.

Mpumepy ycnelwHor kopuihersa AXIT meToae n Expert Choice codhTeepa y cBeTy: '

— MunuctapctBo oabpaHe u Bojcka CA[;

— MuHuctapcTBo yHyTpalwhe 6e3beaHoctn CAL (Homeland Security Department);

— Munuctapcteo oagbpaHe n Bojcka ®uHcke;

— NASA;

— Ford Motor Company;

— Boeing;

— Lockheed Martin Co;

- IBM;

— Xerox Corporation;

— America Online;

— QakynTeT opraHM3aLUuoHMX Hayka y beorpagy (y HacTaBHOM nnaHy 1 nporpamy);

— Buwe npojekata, uctpaxuara n gokropara y Cpbuju un ceTy;

— y npeko: 500 ceetckux komnaHuja, 30 amepuykmx hegepanHux areHumja un 100
CBETCKUX yHMBEp3nTETA Y 60 ApxaBga.

Buwekputepujymcka (BuleUmMIbHa) aHanm3a U OanyyMBaHke WM HeHe MeToge, Kao
wTo je To AXII, nocrajy cBe BuLle He3aobunasHe y nnaHupamy, nporpammuparsy, oyle-
TUpakby U U3BpPLUEHY, anu 1 y onepaTMBHOM NnaHupary. MeToA0MNOLWKN KOH3UCTEHTHA
n codTBEPCKM noapxaHa, Metoaa AXIT KOHCTAHTHO MPUBMAYM Naxky CaBPEMEHMX Na-
Hepa, MeHaliepa, nonuTuyapa, BOjHUX KOMaH4aHaTa 1 pyKoBoAunaua, Kao 1 apyrvx no-

" http://www.expertchoice.com/ (Mpucmyrnrsero 20. 02. 2011. 20duHe).
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Hocunaua oanyka. Hayka un garbe uctpaxyje HajedwukacHuje BMOOBE HeHe MpUMEHe,
Kao LLUTO je TO HNp. ypaBHOTEXeHM bunaHc pesynTtaTa — Balance Scorecard v ap. Caspe-
MeHo 1 byayhe OoHOLLEeHE 04nyKa y CMOXEHUM OpraHu3aLumjaMma kao LWTOo je BOojHa, a Ko-
je je 3acHOBaHO camMo Ha MHTYUTVMBHOM, yHanpes je ocyfeHo Ha MHore npobneme. 36or
TOra, N3Hanaxere ONTUMANHMX PELLEHA Y AOHOLWEHY BOJHUX 0Anyka, MPMMEHOM METO-
[a BULLEKpUTEPUjyMCKE aHanm3e, HECYMHUBO NPeACTaBiba MMNEPaTUB.
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