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CTPYKTYPA MANOMPOOAJHNX OBJEKATA
N HAYUH OYHKLUNOHUCAHA
TPFOBMHE HA MAJO

YOK: 339.37:355

lpedpae MnageHoBuh
leHepanwTab Bojcke Cpbuje — KomaHaa konHeHe Bojcke

MHammKa npoueca TpaHcgopmauuja cuctema ogbpaHe cagpxaHa

y cTBapaty MoAepHe u edmkacHe Bojcke uaHeapuna je notpeby
3a ycrnocTaBrbakbeM ehmkacHe eKOHOMCKE pasMeHe, NnaHupama, nporpa-
Mupama, Oyuletvpara M u3BpLUEHa, Kao M MaTepujanHo-puHaHcujcky
KOHTpONy, 360r OrpaHUYeHNX 1 CBE PECTPUKTUBHUjUX ByLIeTCKMX cpeacTa-
Ba, @ MCNUTUBAKE OCHOBHWX [ETEPMWUHAHTU U3 MPOMETHOr OKpYXeHa,
CTPYKTYPHE 1 PyHKLIMOHANHe NpoMeHe, 1 yBoherse nocTynaTta u pellewa
KOju Cy BEpPUMUKOBAHM Y Npakcy BUCOKOEdUKACHUX cuctema, uaeHTugu-
Kyjy notpeby mcnpaBHOr ycMepera pacnonoXuBmux pecypca u noteHuuja-
nla HameHcKe WHAYCTpuWje, OOXOAOBHMX W YCNyXHWX mpedyseha, amm u
CBWX APYrux opraHusaumjckux genosa Bojcke Cpbuje n Munuctapctsa og-
OpaHe. Haw uurb je ga cuctemy ogbpaHe npubnMXMMO ManonpogajHy
MPEXy UCTpaXmBareM NPOAABHWLE KIby4yHE Kapuke cuctema Auctpuby-
umnje pobe u ycnyra. Camonocnyre cy, y OQHOCY Ha CBe ocTane mManonpo-
JajHe objekTe, HajNPOAYKTUBHMjA U HajMOAEPHMja ManonpoaajHa dopma.
MeRhyTum, KnacuyHe npogaBHULE, Mako CKpomHor dhopmara, 3bor cneuu-
dhuyHOr M WMpOKOT acopTyMaHa npogaje u npupoae notpeba cucrema oa-
OpaHe npefcTaBrbajy HajsHavajHujer YmHuoLa pasMeHe y Kojuma ce BpLue
napumjanHe v nojeauHayHe Habaeke Mane BpeaHOCTM.

Krbyuke peun: npodasHuua, Marnornpodaja, camMoyCrIy»KHU CLCMeM, MpoMemn.

YBof

ncteM oabpaHe He MMMOMNAa3e 3aKOHUTOCTM TPXKMLLTA, HA Kojem ce Mnojaerbyje
Kao nNpaBHU CYOjEKT Ha TPXKMLLUHO] YyTaKMULM, OO NPaBUITHOT NPUCTYNa 1 No3HaBa-
Ha TPKULLHKX cybjexkaTta U UXoBUX hopMu M 06nMKa UcrnorbaBara Ha TPXKULTY 3aBu-
cuhe 1 edpuKkacHOCT HEeHOT NOCIIOBa-A.

Ha Taj HauuH 3Hayaj n3yyaBara TPXKMLITA U NPUBPeOHUX cybjekaTa Koju ce rnojaBrby-
jy Ha TpxumwTy cBe Buwe Aobuja Ha 3Havajy y cuctemy ofbpaHe, jep MoLepHa Bojcka
noapasymeBa 1 epukacHy pa3MeHy 3aCHOBaHY Ha TPXULLIHUM NPUHUMNMMA.

Nmajyhu y Buay u ynkeHuly aa je cuctem ogdbpaHe KOpUCHUK OyLIETCKMX CpeacTaBa
W [0a npeacraerba jeaHor o4 HajBehux MHCTUTYLMOHANHMX noTpolwada gpxase, TO je
anokauuja MapKeTUHT UHCTPYMEHTa y NPOMETHOj cdhepu 1 yTuLaj HayYHOUCTPaXKMBAYKMX
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Hanopa of Heobu4YHe BaXKHOCTU 3a AeMHUCAHE LUIBHUX (DYHKLM|A M OCHOBHUX CTpaTe-
rMjcKUX NPEeTNoCcTaBkKu, npaBala KOHCTUTyucaka U farber passoja MuHucTapctBa of-
OpaHe u Bojcke Cpbuije.

N36op npeameTa nctpaxueara 13BpLUMNM cMo nmajyhn y Bugy 3Havaj koju uma pas-
MeHa y NocrnoBaky CBakKor cybjekTa, y erbu Aa Aamo CBOj CKPOMHM JOMPUHOC Y peLua-
Baky OBUX NMUTaa. Halle je 0OCHOBHO onpegerbewe Aa y oapeheHoj mepu nokpeHemo,
UCTPaXXMMO U aKTyenuayjemMo nojeauHa nuTarwa y oBoMm pagy. Onpegerbewe 3a jedaH
UCTPaXMBaYKN pag Yy OKBMPY LLMPOKOr CNEKTPa EKOHOMCKUX NTaka koja Hamehe caBpe-
MEeHW pas3Boj je U3y3eTHO CIOXEHO M TellKo, NocebHO ako ce umajy y Buay MHOrobpojHa
ayTEeHTWUYHa peLleHa koja je NnoTpebHO NMOoHyAUTK Yy cafdalumsoj dhasu paseoja. Ha 6u ce
YCMELUHO 0AroBOPUIIO MOCTaBIbEHOM 3a4aTKy, MPOMU3BOAHA, MPYXXake ycnyra n Habaeke
y Bojcum Cpbuje He mory ce nocmaTtpaTi M30510BaHO, BER y CBOM NPUPOOHOM OKpyXe-
by, Ca OCTanuM Hocuouuma pobHor npomeTa y 3emrbu. Takohe, NoTpebHo je 1 yBaxa-
Bar€ eKOHOMCKUX KpUTepujyma BUCOKOEMUKACHUX CUCTEMA U EKOHOMCKUX KpuTepujyma
BMCOKOPAa3BMjeHNX 3emMarba 1 hUXOBUX apmuja.

Haw uurs je aa npubnukumo oy npobnemaTuky nuuMma koju ce HenocpedHo 6aBe
OBOM JenaTHowlhy, Koju Joxoayjy, ¥ kojuma je To (hyHKUMOHanHa HagnexHocT, anu u
Apyrima koju cy npuHyhenn aa ognydyjy o ynotpebu pecypca BC n MO (BpLue HabaBke,
npyxajy ycnyre, npofajy pacxofjoBaHy onpemy, uta.).

3awmo je 3a cuctem opbpaHe BaXHO Aa MMa hoKyC YCMEPEH Ka TProBUHW M CTPYKTYPU Ma-
nonpoaajHux objekata? 3aTo jep AOXOAOBHE OpraHu3aLiyje, anu 1 yHyTpallike opraHu3aLmicke
jeavnmue Bojcke Cpbuie n MunncTapctea onbpaHe, Ha cebe npeysumajy NpoMeTHe chyHKLvje
y NPOLIECY pa3MeHe, jep 1 OHe MMajy NPOMETHE TpOoLLKoBe. buro 61 GecnpeaMeTHO rOBOPUTU 1
nopuLaTm TpoLLKoBe HabaBske, Ha npumep , TP3 Yavyak” v HameHcke MHIyCTpuje, HNp.

,3acTaBa opyxje“, unm Habaeke BOjHUX oamapanuwTa, ,Tapa“, ,bpesa“, ,Omopuka“
~JaBop“, ,KonaoHuk®, BojHMX x0Tena, pectopaHa, BojHux 6aseHa (BIb ,BpexuHa“), u MHO-
TMX OpYrnx BOjHUX (OOXOOOBHMX) YCTaHOBA Kao LWTo cy ,Kapahopheso* n [eoute®, kao u
NpPOMEeTHe TPOLLKOBE HacTane NpoaajoM ¥ KynoBMHOM MOKPETHE W HEMOKPETHE UMOBMHE,
uta. MHore of WX Cy PENUKT HEKOr NpoLnor BpemeHa. Tafda je Apxasa CTajana usa wmx,
y ,MnaHckoj npuepegn‘. HanywtakeM NOMEHYTOr KOHLENTa M NPenackoM Ha TPXMLUHY
npuBpeny HUXOBA €ra3vcTeHUuMja U ONcTaHak 3aBuce Of YMELUHOCTM MOcroBama. Anu, o4
HUXOBOT MOCNOBaHa, Takohe, 3aBNUCK KakBe U Konvke npuxoae v TpoLukose uma BC n MO,
noce6Ho of, HabaBku koje 3a Bojcky Cpbuje n Munuctapctea onbpaHe npeacrasrbajy ao-
MWHaHTHe TpolLkoBe. Beoma YecTo, 360r npupoae 1 AMHaMyKe BOJHUYKOT Nocna, BpLue ce,
YMECTO LIEHTPan130BaHKX, Mane 1 nojeaMHayHe HabaBke Ha TPXULUTY, Ynja yKynHa Bpes-
HOCT Huje Mana, na je 1 300r Tora BaXHO MUCTPaXKMBaHe YCMEPEHO Ka ManonpogajHum
dopmama TproBuHe, rae ce AOMWHAHTHO BpLUE TakBe HabaBke. Y pa3BUjeHMM eKOHOMYja-
Ma Krby4Ha Tayka npoueca penpoaykumje npeactasrba auctpubyumja pobe. Huje BaxHo
NpPOM3BECTU, BAXHO je NpoaaTh, Na je y Cknagy C TUM U TEXULLTE eKOHOMCKE Hayke ¢poky-
CMPaHO Ha UCTPaXVBake CBe CNOXEHMjUX yHKUMja cybjekaTa y npomeTy pobe.

Mpobnematuky manarawa noumpanemo Ha NPodaBHULY — KIbyYHY KapuKy cuctema
anctpubyuuje pobe, ca TeXULITEM Ha carnedaBare CTPYKTYpe ManonpogajHe Mpexe
objekaTa. MNpeameT carneaaBama 6uhe KnacuyHe NpoAaBHULE, camoycryre, pobHe Ky-
he 1 OUCKOHTHe MpOoAaBHWLE, carneaaHo y CBETNY MPOAYKTUBHOCTY paja, TeHAeHuuje
pa3Boja U HMXOBE AYropoOYHE NEPCNEKTUBE.
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KnacuyHe npodasHuue

KnacuyHe npogaBHULE Npoum3allne cy M3 cpeaH-eBeKoBHe TproBuHe. Pagu ce o Ma-
UM NpoAaBHULLIAMA YMja ce TEXHOSOMja U opraHM3aLyja 3acH1Bajy Ha HaBegeHoOM yCry-
XVBatby Kyrnaua. Herge ce o3HavaBajy Kao CTpykOBHe M GpaHLuHe npogaBHuue. MNpopas-
HULIe MOry aa ce gene npema Bpctu pobe n cuctemy manonpogaje. MNpema Bpctu pobe
MOry nocrnosaTi pobom jegHe Unu BuLLIE CTPYKa, Na C TUM Y BE3W pasnukyjemo creumjanu-
30BaHe M MeLoBuTe npoaaBHuUe. CneumnjanusoBaHe npoaaBHuLe OaBe ce NPOMETOM pPo-
6e jeaHor unu Marber 6poja MefycobHO NMoBe3aHMX TProBavkux CTpyka (Ha npumMep, Npo-
[aBHULE 32 NMPOMET TEKCTUINOM, NPOAABHMLE 3a NMPoMeT 06yhom, NpodaBHMLE 3a NPOMET
KO3METUYKNX Mpou3Boda, NPOAABHMLE 3a MPOMET MOrbONPUBPEOHNX Mpou3soda, WTA.).
MNMpema TOMe, CTeneH cneuvjanusaumje npodaeHuUe mMoxe aa byoe Beoma pasnuumt. Ca
BEOMa LUMPOKMM acopTMMaHOM MOCNyjy NPOAaBHULIE CaMOYCNYXHOr Tuna u pobHe kyhe.
AcopTuMaH caMOYCMyHUX NpodaBHMLUA Nokpuea notpebe agomahuHCTBa y acopTUMaHy
npexpambeHe 1 octane pobe cBaKOAHEBHE NOTPOLLHE, AOK acopTMaH pobHMX kyha y Be-
AnHKM cnyyajeBa nokpuea octane noTpebe. TproBuHa mMoxe Aa U3BpLIM Behy Unu Marby
cneuujanusauujy cBojux manonpogajHux objekata. CBpcTaBatse NpodaBHULA NPeMa Cu-
CcTeMy maronpogaje Besyje ce 3a NpodaBHULE KOje NOCNyjy Ha AMPEKTHOM YCNyXuBaky
Kyrua v MpoAaBHULE Koje Mochyjy no cuctemy camomnsbopa u camoycnyre. o cucremy au-
PEKTHOT YCyXuBaH-a Nocrnyjy amoynaHTHe 1 KnacuyHe NpoaaBHULIE.

KnacnyHe npogaBHuLEe AOMUHMPA)Y Y CTPYKTYPU Halle mManonpogajHe mpexe. ,Tpe-
6a uctahu ga je y Halloj 3eMrbM jolu yBeK Hajsehn Bpoj kKnacuyHUX NpoaaBHULA Y OJIHO-
CY Ha caBpeMeHe TUMOBE Marnonpoaaje Koju Cy 3acTyNibeHN Y TPXKULLHO pasBujeHUM 3e-
Mrbama, Kao HOCMOLM MacoBHe AncTpubyuumje pobe n ycnyra.“1 Y 0BOM cucTeMY mano-
npoaaje poba ce Hanasu y padoBumMa M JOCTyMNHa je camo npoaaBuMma, WTo Hamehe
3aKkrby4ak aa ce 6e3 akTMBHOr yyewha He MOXe M3BPLIMTKU KynonpodajHu YnH. Cneup-
(hMYHOCT TProBUHE je Y TOME LUTO Ce 3ajeHO Ca YroCTUTESbCKUM M KOMYHanHUM aenat-
HocTMMa ybpaja y TepuujanHe genaTtHOCTM M Tpeba aa npyxa ycnyre y pexumy pagHor
BpemeHa. KnacuyHe npogaBHMLE CMELLUTEHE CY Y CTaUMOHapHUM 0bjekTMMa 3a pasnuky
o[ MOKPEeTHMX nNpoaaBHuua. KnacuyHe npogaBHULE KOA Hac Cy 3HadajHe, jep 3anowrba-
Bajy Behu Opoj Ibyan M npeacraerbajy YriiaBHOM MOPOAWMYHY TProBuHY, omoryhaeajyhu
ynowrbaBawe 1 mMobunusauujy cpeacraea rpahaHa. ObuyHO ce cmaTpa Aa KrnacuyHe
npodaBHULE Hemajy nepcnekTvsy. MehyTumM, ¢ 063Mpom Ha TO Aa 3axTeBajy 3HATHO Ma-
e ynarawa y MOryhHOCTV Cy Aa UCNyHE TPXWULLHY HWLLY W NOMyHe OHaj NpoCTop Koju
HMje eKOHOMCKM WUCMMaTUB 3a Apyre caBpemeHmnje obnuke manonpodaje, nonyT pobHUX
kyha n cynepmapkeTa. Beoma je 3HayajHO LITO Cy TO aganTMpaHu NpocTopu, na je naber-
HYTO nnahake 1Haye Beoma CKynor 3akyna nocnoeHor npoctopa. OcaBpeMermBaHeM,
PEKOHCTPYKLM|OM 1 YBONEHEM CaBPEMEHMX TEXHUYKUX peLLeHa, yBOheheM AenMMny-
HOI CamMOyCInyxuBaka MOry HagoOMECTUTU HeQOCTaTKe U AudepeHUmjaLmjoMm u No3nLmo-
HupakeM 06e3beanTn CBOj ONCTaHak, Kao WTO je To peuumMo y MTtanumju raoe oHe npea-
CTaBIbajy 3Ha4ajaH 13Bop 3anowrbaBara. KnacnyHe npogaBHULE KapakTepuLly ce cne-
uujanu3aumjom 1 npogajom Mewwosute pobe. OHe Hemajy NOBOSbLHE YCNOBE 3a CHUXaBa-
H€ TPOLUKOBA, Ma Ce LIEHOBHO He MOry cMaTpaTh KOHKypeHTHUM. OBjekTu cy Marbe noBp-

' J. KoHuap, EKOHOMUKa YHYTpaLLH-E TProBUHE 1 TPFOBUHCKA NONUTMKA, CTP. 212.
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LUMHE, a ¢ 003MPOM Ha TO [a Ce BPLUM AMPEKTHO YCNyXUBaHe Kynala TPOLUKOBK CYy UM
Behu, a npomeT M HabaBHa Moh cnabuju. Ctora cy npuHyheHe Ha MO3ULIMOHMPakbe U
npyxawe gogajHux BpegHocTu. Ha Taj HaumH yHanpehyjy CBOj TPXXULLHK HacTyn, a cneg-
CTBEHO TOME pa3Bujajy cneundunyHe obnuke KnacuyHe npogaje.

Yckocneumjanm3oBaHe NpoaaBHULE onpeaerbyjy ce y nornedy acopTMaHa 3a camo je-
[aH [0eo HekadallksMX crieLnjanin3oBaHnx npoaaBHMUa. Tako, Ha npumep, cneumnjanuayjy ce
3a Geny TexHuKy, kyhHM anat, 6uoxpaHy, uta. MocToju HeKONMKO BPCTa ycKocneLmjanusosa-
HUX NpoAaBHMLA 3a Npoaajy camo oapeheHe Mapke, ogHOCHO OpeHaupaHe pobe. lMpeko
OBVX MpOJaBHMLIA NpoJajy ce TekcTurnHa poba u koameTuka. C 0631poM Ha To Ja nocToje
OpojHe moryhHOCTU dhancndgukoBara No3HaTUX Mapk NMpon3Boaa NpodaBHuLE BpeHavpaHe
pobe cy 3aluTuTa Npon3sohaunma, a 3a y3spar 4obujajy koHUecujy 3a npoaajy pobe v dpan-
wwu3y. Mpoussofjaum Ha Taj HauMH foBujajy 1 NpaBoBPEMEHe TPXULLHE MHopMaLyje.

Y yckoj cneumjanusaumjn Hajaarbe cy oTuLlne NnpoaaBHULIE ,HULLIE® KOje Cy ce creum-
janu3oBane 3a camo jeaH NMPOW3BOA, HA MPUMEP ranaHTepujy, kane, WeLLMpe, KULIo-
OpaHe, UTA. YckocneuumjanusoBaHe npodaBHULE HyAe AOAATHe ycryre y Buay caeeTa,
JeMoHcTpauuje, nomoh y n3bopy pobe, uta. OBe npogaBHMLE Cy BPNoO Mane, of Heko-
NMKO KBagpaTa na Haeuile, npunarofeHe NpocTopy y pekBeHTHUM nokauujama (y Tp-
KHUM LeHTpUMa, NoA3EeMHIUM nponasuma). LieHoBHO cy npunaroheHe OKOMWHM 1 CXOAHO
ocCTanum npofaBHWLaMa OfpXaBajy HUBO LIEHe UM UX ApXe HEeLTO U3Hag HMBoa.

YcnyxHe npoaaBHULE HajBULLIE Cy Ce pasBue y cekTopy Op3e xpaHe raoe ce BpLUK
fopaaa u goeohere A0 KOH3YMHE 3PENOCTM NONynpUnpeMIbeHnx Nponssoaa U npoaaja
Mo CUCTEMY KOH3yMUpaHra Yy 00jeKTy unu 3a noHeTu. Uy jeaHom 1y gpyrom crnysdajy no-
Tpoway aobuja ycnyry ageksaTHOr NakoBaka, a YKONMKO ce 3aapxaBa Yy objekty obes-
6eheH je npurogaH ambujeHT, gonyHcku gorahaju u yenyre. Ocum y cektopy 6p3e xpaHe,
yCNy>XHe NpoJaBHULE Cy Ce pa3BuUme U Y Npoaaju hoTo-onpeme u MaTepujana (ca MUHW-
nabopatopujama 3a 6p3y uspaay cdotorpacduja) unu y npoaaju padyHapcke onpeme rae
ce of Npon3BoAa Mory JoBUTK ycryre UHCTanmpara 1 NnofeLlaBama coqmsepa.2

YcnyxHe npoaaBHWLE pasBUjeHe Cy Kao nocneguua aveepsndukaumje TProsuHe u
Kao mocreguua CaBpeMEHWX KpeTawa roe ce Opuwe rpaHuua usmeRy npowssoga u
ycnyra u Hactaje T3B. ,nakeT noHyae“. NpogasHuue oapeheHor (XXMBOTHOT) CTMNa oaro-
BOP CYy Ha 3axTeB noTpowaya ga oyay ocobeHn u pa3nuunTu of Apyrux, Aa npunagajy
onpeheHoj rpynu reyan u Oa raje oapefheHn xuBoTHKU cTun. To je oTnop noTpoluaya
cTaHOapamMsaumjn U yHUGOPMHOCTM NPOM3BOAA W MAacOBHOj TProBMHM, Kao M OTNOP
dhparmeHTauumjn 1 NpMMeHa cTpaTersje No3uLMoHMpama. Tako, Ha npumep, y NpodaBHK-
uama ,Harley Davidson* mory ce kynutu moTtoumknm, ogeha un obyha, ynaraum n 6eLle-
BMW, @ Kynuu cy, yrnaBHOM, YnaHoBu rpyne ,AHhenu nakna“ koja raju Bprno ocobeHm xu-
BOTHM cTun. Ty cnagajy u cnopTcku 6apoBu, CnopTcke KnagnoHuue, rae ce Mory npaTu-
T cnopTcku gorahaju wupom ceeta. O4MTO je Aa npoaaBHULE Koje raje oapeheHn cTun
3aCHMBajy CBOjy MapKeTUHLUKY CTpaTerujy Ha cTBapaky jesrpa notpoLlaya U rajewy
KNyMNcKMX, Na Yak 1 KNaHOBCKMX BE3a Ca CTalHUM MyLuTepujama.

MoryhHocTv andbepeHumjaumie 1 NO3MLMOHMPaH-a BPo Cy BEMMKE Kaaa Ce Paay O XKEHCKO]
opehu 1 Belly, MOLHOM BeLly, CaBPEMEHOj CropTckoj oaehu, Aeunjoj 06yhu Benmkmx 6pojesa,

2 ['pyna ayTopa. TproBuHcka Teopuja u npakca, 1998, beorpag. ctp. 201.
® Yo, cTp. 202.
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yBO3HOj 00yhmn Bucoke Mofe, uta. Camo Ha Taj HauvMH moryhe je oncTaTh Y KOHKYPEHTCKUM
ycnosuma. [MpogaBHULE oapeReHor XWBOTHOM CTUMa MpUBMaYHE Cy 3a Benike TProBMHCKE
naHue, anu je ekoHoOMCKa Kpu3sa 3aycTaBuna creuvjanusaumjy v passoj oBKx fiaHaua.

306or aHomanwuja Be3aHux 3a HegocTaTke ctatucTuyke rpahe, npuHyheHn cMo aa ce 6a-
BMMO MpeTrnocTaBkama. Hamme, ako je No3HaTo KONMKO MMa camoycryra u pobHmx kyha, To je
pasnuka o ykynHor 6poja mManonpodajHux objekaTta OKBMP 3a aHanM3y KMacuyHUX Npoaas-
HULa, HUXoBOTr Bpoja, NPOMET M 3amnoCneHOCT Y CTPYKTYpU Manonpogaje. Y Aarbem TekcTy
pasnuky hemo npeacTaBrbaTit Kao 3aoKpyeHn 6poj knacuyHux npogaeHuua. C 0631pom Ha
€KCMaH3njy NPoAaBHMLA, TO Ce MOXE 3aKIby4uuTW Ha OCHOBY Tabene 1, rae ce 6poj knacuy-
HUX NPOJABHMLA KBAHTUTATVBHO HajBuLLe yBehao, anv NpoLEeHTYannHoO paBHOMEPHO.

Tabena 1 - bpoj u npoyeHam ocmanux mpaosuHa y 00HOCY Ha yKynaH 6poj mpaosuHa Ha Maso

1990. | 1991. [1992.|1993.| 1994. | 1995. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000.
Bpoj 2665 | 3540 | 2961 | 8072 | 8698 | 3697 | 3118 | 4332 | 4688 | 4331 | 5474
Camono- % y6 ofHocy
cnyre Ha Op.
TproBuHa Ha 388 | 714 | 58 [ 127 |13.31| 635 | 53 | 662 | 696 | 712 | 8.2
marno
Bpoj 751 | 322 | 298 | 293 | 293 | 359 | 318 | 292 | 318 | 310 | 304
Po6He kyhe %yGo;:lHocy
Ha 6p.
TproBuHa Ha 1.09 | 0.65 | 058 | 0.46 | 0.45 | 0.62 | 0.54 | 0.45 | 047 | 0.51 | 0.46
marno
Bpoj 6531245704 |47762|55173| 56338 | 54179 | 55652 | 60848 | 62304 | 56218 | 60922
Ocrane % y6 ofHocy
TproBuHe | Ha bp.
TproBuHa Ha 95.03 | 92.21 |94.14 | 86.84 | 86.24 | 93.03 | 94.16 | 92.93 | 92.57 [92.37 |91.34
marno

M3Bop: CB, YHyTpalutbe TprosuHe

Y nocmatpaHoMm nepuody benexumo TeHaeHumje yBehatba yKynHor 6poja KnacuyHmx
npogdasHuua. Homxos 6poj je y 1990. HapacTao Ha 95,03%, ook je y 2000. roamHu 6mo
91,34%" ca Matbum usyseumma (Bugn Tabeny 1). HbuxoBo yyewhe y CTPYKTypw
manonpogaije kpehe ce npeko 90% u cTabunnaoBaHo je, a onagare je He3HaTHo.

Y 1972. 6uno je 80,9% knacuyHux npoaasHuua, a 1986. 77,1% nowTo je 1986. 6uno
14,2% knocka 1 6eH3UHCKMX NMyMMK, a AUCKOHTHE Kyhe cy y 3a4eTKy, Kao 1 JaHac, Te Mo-
XEMO NPeTNoCTaBuUTK Aa je Opoj knacu4HMX NpodaBHMLA Ha HMBOY U3 1986. (C 063vpom
Ha TO Ja APYrux nokasaTerba y cTaTUCTMYKOj rpahu Hema).

YnopeaHom aHanu3om 0Opoja 3amnocrneHux MoXemo youuTu (Tabena 2) aa ykynad
Opoj 3anocneHnx HeNPEKNAHO pacTe, anu 1 Aa CTPYyKTypa 3anocneHnx y Knacu4H1UM npo-
JaBHMLIAMa NPOLEHTYarnHo pacTe, na MOXemo YTBPAUTW [a Cy KnacuyHe npodaBHULE
Cnyxune 3a camo3anolsbaBame ¥ 3anolsbaBarke. Y 0OHOCY Ha ocTasie CaBpeMeEHMje

* MpuKkasaHM CTATUCTUYKM MOAALM Y YNaHKy ofHoce ce Ha CPJ, a nokasaTerby Cy BanuaHu 1 3a PenyGuky
Cpbujy, jep je HeHa TproBuHa CTaTUCTUYKK PEMPE3EHT ca NpoceyHo 95% KanauuTteTta yHyTpallhe TProBuHe
6vBLLe OpxaBe, a AeuHUCaHN napameTpy (MPOMET, 3anocneHu, NPOAABHULE), U3PAXKEHU MPOLEHTYanHo n
KoeumLMjeHTIMa, BEPOLOCTOjHU Cy 1 YNoTpebrbusy.
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manonpogajHe objekte, 6poj 3anocneHnx no npoaajHoM 0bjekTy je Mawu, a pagu ce o
MakUM ManonpoaajHuM objeKTMMa, Koju Cy HOCUOLIM ,yCUTH-aBaka“ TProBMHE Ha Mano.
MoTnyHMjy CNnKy CTMY4EeMO aHanu3om npomeTa (Tabena 3). 3anaxamo ga oo 1995.
AOMWUHAHTHO MECTO Y MPOMETY MMajy KnacuyHe npodasBHuLe, a HhUXoBO Hajsehe yyelwhe
6enexwu ce y nepuoay og 1990. (58,24%) oo 1996. (76%). YouaBaMo TeHAEHUM|y npu-
BpemeHor naga npometa y 1993. kaga cy 36or nHdnauuje, Behe kpeanTHe cnocobHOCTH
1 HabaBHe cHare, pobHe kyhe noBehane NpomeT Ha LUTETY KNacMYHUX NPoAaBHMLA.
MoueBwm of 1996. knacuyHe NpoJaBHuLE ryde npumart, y NpoMeTy Koju um oayaumajy
camonocnyre, Tako ga ce seh nonosuHom 1998. HMX0B NpoMeT M3jegHayaBa, a HakoH TO-
ra onaga u crabunumayje Ha 38% y 1999. roanHun. Ysumajyhm y 063up ga cy 1972. knacud-
He npoaaeBHuLe ocTBapune 67,5% npometa, a 1986. roanHe 86,9%, He ymamyjyhu npo-
MET K1ocka M GEH3MHCKMX NyMMK, MOXEMO 3aKiby4nTI Aa Cy KnacuyHe NpoaaBHULE U3ry-
Oune npumart y npomeTy, anu Aa cy U aarbe BaxHe 300r Benukor 6poja 3anocneHnx u Be-
nukor 6poja NpodaeHuUA. KnacuyHe npoaaBHULUE Mory noGorbluaTi CBOje CTarbe Aenu-
MUYHMM YBOREHEM CamMOYCIYXKHOr cucTema v cneumjanusaumjom. OHga 6m kao TakBe Mo-
rrie eraucTMpaTy u BT HocuoLM Manonpodaije, kao WTo je To cnyyaj y Utanumjmu n Janany.

Tabena 2 - lpoyeHam 3anocneHux y ocmanum mpaosuHama y 00HOCY Ha yKynaH 6poj 3amocneHux
Y MP208UHU Ha Maso

1990. | 1991. | 1992. | 1993. | 1994. | 1995. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000.

Cawmonocnyre
(y %)
(F;Og;e'(yhe 1283 | 1160 | 1108 | 9 | 84 | 82 | 782 | 7 | 64 | 721 | 625
Ocrane
TprosuHe (y %

1517 | 16.35 | 14.34 | 16.87 | 16.72 | 11.23 | 11.44 | 11.84 | 11.9 13 | 1414

72.05 | 72.05 | 74.58 | 74.13 | 74.88 | 80.57 | 80.74 | 81.16 | 81.7 | 79.79 | 79.61

3arnocneHu yKynHo

1990. | 1991. | 1992. | 1993. | 1994. | 1995. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000.

lpaHa  |174 031|176 151|182 006|197 441|201 496|193 177|180 564181 119|175 228|156 565|163 968

TprosuHa
Ha mano (107 316{119 880(122 937|141 715(140 258(132 817|122 664|122 401(117 751|100 567|107 710

(cam)

BanocneHu

1990. | 1991. ] 1992. | 1993. | 1994. | 1995. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000.

Cam Eg’lfécnew 26317(28795(26117| 33305 | 33686 | 21708 | 20662 | 21443 | 20828 | 20402 | 23189
onoc
% Yy opHOCY Ha
nyre | rntpo | 1517 | 16:35| 14.34| 16.87 | 1672 11.23 | 1144 | 1184 | 119 | 13 | 14.14
PogH 2P0 22335(20437(20164| 17797 | 16879 | 15804 | 14128 | 12688 | 11222 | 11293 | 10252
e 3anocrneHnx
kyhe | %Y OBHOCY HA| 15 ag | 1160|1108 9 84 | 82 | 782 | 7 64 | 721 | 625
YKyMHy Gpoj

M3sop: CB, YHyTpalure TprosuHe str. 27
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Tabena 3 - YnopedHu npeaned npomema no manonpodajHum objekmuma (y 0OHOCY Ha yKynaH npoMem
¥ Mpe2o8uHU Ha Maso)

1990. [ 1991.1992. | 1993. | 1994. | 1995. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000.
Mpomet 2158 | 4549 | 816 | 696 | 1136 | 1752 | 3311 | 5228 | 8482 | 1303527516

Camorio-[ o, y 0BHOCY Ha
cryre Gp. TprosuHa 23.81(20.19| 159 | 21 |22.14|19.26 | 19.41 | 30.7 | 36.44 | 51.8 | 52.88
Ha Marno

Mpomet 1627 | 3323 | 594 | 588 | 404 | 589 | 786 | 1182 | 1770 | 2538 | 4871

PobHe % y oAHoCy Ha
kyhe Gp. TprosuHa | 17.95[14.75| 11.6 | 18.76 | 7.87 | 647 | 461 | 693 | 7.6 10 | 9.36
Ha Marno

Octane Mpowmet 5278 [14653| 3720 | 2029 | 3591 | 6757 | 12957 | 10644 | 13022 | 9591 | 19646

npous- | %Y OnHocy Ha
Bozle Op. TproeuHa | 58.24 (65.06| 72.5 | 61.24 | 70 |74.27| 76 |62.37| 56 [38.2 37.76
Ha Mario

M3sop: CB, YHyTpalure TprosuHe str. 28

Camonocnyre v camoycrnyXXHa Mpexa y Manonpogaju

CamoycnyxuBate ce penaTMBHO CKOPO MojaBMIIo Kao cneunduyaH TEXHOMOLWKN Cu-
cTeM 1 HoBa dhopma TProBMHE Ha Mano. Kao LTO cama ped Kaxe, CamoyCryxusame je
noapasymeBa KyrnoBuHy 6e3 nkakee MHTEPBEHLMje NpodaBLia cBe 40 TpeHyTka nnahawa
pobe. [lakne, npofaja ce BpLUM Ha OCHOBY BU3YenHUX edekaTa Ha camMMMm NPOM3BOAMMA,
roe ce kynay WHGOpMMULIE O LieHama, KBanuTaTUBHUM U KBaHTUTATUBHWUM CBOjCTBUMA,
€CTETCKMM, MOZHUM U OPYrMM KapaKkTepucTrkama.

OsakBoM npogajom, 6e3 nputrcka ca cTpaHe, OHOCK Ce oanyka O KyrnoBuHW. Ha Taj Ha-
YMH OTBapa Ce HOBa epa Yy pa3Bojy TProBMHE Ha Maro, a Y niuTepaTypu ce CamoyCryKnBare
TpeTMpa kao apyra pesonyuyja y TProBuHM Ha mano. CamoyCny>KHUM CUCTEMOM MOCTUXE ce
ywiteaa y BpemeHy. CtaHgapamsaumja v pacrnopes npoaasaua omoryhasa nako 1 6p3o cHa-
naxewe CBMM Kynuuma (TypucTuma, Aeuu, riyBoHeMuMm ocobama, uta.), wrto omoryhaea
eTVKeTa 1 NakoBak-e NPOM3BOAA Koju je mpunpemrbeH 3a npogajy. CamoycnyxuBare cma-
tbyje Opoj npodaeaua 1 GUTHO ybp3aBa cam YKH Kyronpoaaje, na no Toj OCHOBM A0BOAM [0
CHUXeHa TPOLLKOBA W YKYMHUX MapXu, a noBehasa NpoOMET, 1 Ha Taj HaYMH ce uckasyje u
JOMNPUHOCK EKOHOMUjU 00KMa Kao BUCOKOMPOAYKTVBAH cucTeM. MNorpeLlHo je cmartpaTi aa je
CaMOYCIyXVBaH€e MCKIbYYMBO HacTano 1 pa3suno ce kao notpeba 36or HegoOBOIbLHE Npo-
XO[HOCTV KaHana anctpudyuuje. Paau ce n o apyrim dpaktoprma Kao LUTO cy:

— y npousBoatu pobe, nocebHO npexpambeHe, MOCTUTHYTU Cy TEXHOMOLLKK CTaHaap-
[V Be3aHu 3a (hMHANHO NakoBake, ETUKETUPAHSE,;

— pas3Boj pacxnagHux ypehaja omoryhasa HabaBky v YyBakse Behrx KonmumHa HaMUpHULA;

— YKIbyu/Bakse KEeHa y NMpoLEec pada CMawuBarno je Bpeme NnoTpebHO 3a KyroBUHY,
na ce CamoyCrnyXuBake HaMeTHYINO Kao pellewe pactyher npobrnema merwara HaBuka
1 notpebe noTpoLuaya;

— TexHoroLwka gocturHyha BesaHa 3a onpemare MHBEHTapOM MOrogHa cy 3a camoy-
CINYXXHW CUCTEM (perucrap-kace, nonuue, BUTPUHE, roHaone);
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— pa3Boj 1 TEXHOMOLLKA pellera Be3aHa 3a caobpahaj u cknaguwTerwse pobe u yon-
LUTe MOAepHM3aLmjy husnyke ouctpudbyumje, YuMe ce YyBame U MaHunynaumja pobe Ha
CKNaZuLLUTY W'y TpaHCNopTy ofBuja 6p3o 1 edprkacHo;

— ebukacHa KOHKypeHLUMja LieHaMa U CHUXEeHe TPOLLKOBA Be3aHo 3a nosehaHy npo-
OYKTUBHOCT CaMOYCITY)XHOI cMcTeMa Manonpoaaje.

Kako y cBeTy, Tako M Kof Hac CaMOYCIyXuBaHE je y nocMaTpaHoM nepuoay nocrasno
JOMWHaHTaH HauvH npogaje pobe WMpoKe NOTPOLLH-E.

Pa3BujeHOCT camoyCnyXHOr CUCTEMa NPOMCTUYE M3 KOHLIEHTpaLMje, LWTO je jedaH of,
rnokasaTerba MHTErpaTMBHUX MPOLECa M javyama TProBUHCKMX (byHKUMja. [okasaTterbu
pa3BWjEHOCTN CaMOYCIy)XHOI cucTeMa noapasyMmeBajy Opoj CTaHOBHUMKA Ha jeiHy caMoy-
cnyry, 6poj camoycnyra 1 npoceyHa npoaajHa noBpLunHa. CaMoycnyxmBawe ce 0CTBa-
pyje npeko manonpofajHux objekata Ha3BaHWX camoycryra. TO Cy NMpoAaBHULE Koje
pasnuKyjeMo no BEMUYMHU 1 acopTUMaHy, a Knacuukyjy ce Hajuyelhe kao:

— cyneperTe;

— cynepmapKkeTy;

— XuUnepMapKeTu.

Cynepeme cy npodaBHULE Hajvarke NO NOBPLUMHM Y OAHOCY Ha ocTane camoycry-
XHe objekTe, anu 3HaTHO Behe oA KnacuyHMx npofaeHuUa. HorxoBa npoaajHa noBpLK-
Ha u3Hocu [0 400 M. Kog Hac Cy NpWURNYHO 3acTynSbeHe, jep ce Behe npodasHUUE Kna-
CUYHOT TWNa TpaHcdopmuwy y cynepete. CHabaeseHe cy npexpambeHom pobom u To
HajyeLne XMBOTHUM HaMUpHULIama.

Cynepmapkem je nocebHa BpCTa NPoAaBHULE BENVKMX AMMEH3Mja Koja ce oanukyje
BEMUKMM acopTMaHOM npexpambeHux apTvkana, Koja Wupu CBOj aCOPTUMaH U Ha apy-
re apTUKne CBaKOAHEBHE NOTPOLUHE, HAPOYMTO OHE LITO CNYXe 3a oapXKaBahe XUrnjeHe
1 nogMupete noTpeda ctaHoBawa. OpraHn3oBarbe NOCNOBHUX (hyHKLMja UCTO je Kao U
Kog Apyrux manonpogaja, anu je cneumduyad HaumH opraHnM3oBara NpoaaBHULE U TeX-
HoMoLIKor, NocebHO npoaajHor npocTopa.

CynepmapkeT cy Behu camoycnyxHu objektn npogajHe nospiumvHe 400-2000 M.
MpBO cy Bunn camoycnyxHu 0BjeKT, OTBOPEHW Yy BENWKUM MPasHUM rapaxama, na cy
UMann HUCKE Pexujcke TPOLLKOBE, NMa U HUXE LiEHe 0f OCTanux, WTo je 6uo jeanHu ns-
nas y cuTyaumin BenvMke eKOHOMCKE Kpu3e U CMakeHe KynoBHe Mohu. Ha Taj HaumH cy-
nepmapKeTy Cy NnocrnoBanu Ha MPUHLMMY ekoHoMMWje obuma. [aHallke BenenpoaaBHu-
Lie, Kako ce joll HasuBajy, 3anolurbaBajy BenuKu Opoj rbyau, Koju ce aHraxyjy npBeH-
CTBEHO Ha npunpemu pobe, eBMOEHUM|M U HannaTW. Bpno je WMpok anjanasoH acopTu-
MaHa pobe, of Yera 2/3 YiHe npexpambeHu npon3eoau, a Buwe o 1/3 HenpexpambeHu
npounssogn. Cynepmapket He moxe erauctupatu mcnog 400 M, jep KOHUeHTpaumjom
KBaHTUTETa J0OMjaMO HOBM KBANWUTET OHOra LUITO MpYyXa CynepmapKeT, ynpaso Npeko Be-
he npopajHe nospLumHe. 360r nakohe MaHunynauuje pobom, cynepmapkeT mopajy ouTu
CMeLUTEHN Y Npusemrby. Y nocrneawe Bpeme, 3060r NorogHOCTU NPUMEHE HOBMHA Y TeX-
HOMOLLKMM pellerMMa, YBOAM Ce HOBM CTUI U3naraka pobe y obnuky noTkoBuLe, Ha Ko-
juma je ecteTcku gusajHMpaHa poba jeHe UM HEKONMKO CPOAHUX BpcTa pobe. OBakee
npumepe usnararwa pobe mmamo y onpemrbenmjum Li-wapketuma, Pogu, Makcujy, uta.
Poba ce usnaxe v no NpuvHUMNY nNpogaBHULA y NpogaBHMUM. Beoma LWnpok acopTuman
poba npexpambeHe 1 CBaKOQHEBHE NOTPOLUHE 3aCTYMILEHO je ¥ camoycryrama.

243



BOJHO [ENO, neto/2012

CamoycnyxHu objekTv npoaajHe noepLuMHe npeko 2.000 M Ha3uBajy ce xurepmapkemu.
Hawwa nckyctsa y norneay xunepMapkeTa cy cnnyHa, ¢ 0631MpomM Ha To Ja ce npeasuha -
XOBa eKcrnaH3ja, jep HUXOBU KanauuTeTn HajadekBaTHMje 3agoBorbaBajy notpebe macos-
HUX aucTprnbyumja, kao 1 notpebe NoTpoLlaya 3a HajboraTujum acopTMaHOM NPou3Boda no
noBorbHUM LieHama. Kof xunepmapkeTa ogHoC npexpambeHe 1 HenpexpambeHe pobe je Ta-
kaB aa ce Ha 80% npoaajHe NoBpLUMHE Hanasw HenpexpambeHa poba. AcopTumaH pobe y
BENMUKMM xunepmapkeTuma kpehe ce mamehy 20.000 n 25.000 apTtukana. JeawHo ce y
owTpujoj chopmmn oTBapa nuTake nokauuje. Mopen npoaajHor Nnpoctopa noTpebHo je 0bes-
6eautn 3 0o 5 nyta Behn npocTop 3a napkupame. To je u pasymreneo, jep Benuku 6poj, 90—
95% Kynaua xvunepmMapkeTa gonasu ayToMoouom y KyrnoBuHy. 360r Tora cy XunepmapKkeTu
y noyeTHum basama passoja marpanueaHu Ha nepudepmjn rpaga. HajHoBwja KpeTara yka-
3yjy Ha 3aTBaparba Beher 6poja MarbKx camoycryra y KOpUCT oTBapaHa Mawser 6poja Behnx
xunepmapkeTa. NocToju HacTojarke Aa ce XMnepMapKeTy yrpafe y ayTOXTOHe LennHe rpag-
CKMX je3rapa, Hajyellhe pekoHCTpyKLmjoM. Takohe, y XunepMapKkeTy ce Hyae HajpasnuunTuje
ycnyre, nonyT NEKapckuX, CTOMATONOLLKMX, OaHKapCKMX, MHTEPHET, afBOKAaTCKUX ycnyra,
uta. Y HUMa je YBEAEHO ENEKTPOHCKO O4YMTaBaHE LieHa. Y Tako BENMKM 0BjeKTUMa HIBKK Cy
PEXW|CKM TPOLLKOBK, MO OCHOBY BEMUYMHE W Bpoja 3anocneHnx pagHuka, na cy 1 LeHe Hixe,
a MHorw, aa 6u 3agoBorbunn noTpebe Kynaua, ABa nyTa HeAerbHO pade U Hohy.

Y HajHOBWje Bpeme, N3a3BaHO OLLUTPOM KOHKYPEHLMOM, pasBuio ce BuLLIE TUNOBA Ca-
MOYCIY)XHUX UHCTUTYUMja. EKOHOMCKM TMMOBK M3pacnu cy M3 TpaauuMOHanHMX cynep-
MapkeTa nosehaBareM npoaajHe noBpLUMHE, noBehaweM 0OMMa nNpomMeTa, WMpeHem
acopTuMaHa npogaje, yeehawem HabaBHe CHare U CHiKaBaieM TPOLLKOBA NOCIOBaksa.
OBaj HoBM TUM camoycnyxHuX objekaTa oTBapa ce y HanyLwTeHUM npoctopuma, dabpu-
Kama 1 3rpagama ca OCHOBHUM LMIbeM Aa TPOLLKOBY Oyay HwkW. Bplum ce u ykuaame u
CMatbMBaHe ycnyra, WTo oMoryhaBa CHuXaBame LieHa 1 KanKynucame rno Toj ocHosu. U
Apyrv npaeal, pa3sBoja HOBMX TWUMOBa CaMOYCIYXHKUX objekaTa pasBMo ce U3 Knacu4HmX
cynepMapkeTa, a Kpetao ce y ApyromM npasuy — oborahvBare acopTMaHa o LWMPUHA 1
no gybuHu, kako poba, Tako v ycnyra, Ha YeMy ce pa3Buja KOHKYpPEHTCKa MPegHoCT.

Tabena 4 — [Napamempu Ho8UX munoga camoyCcyxHux objekama

EkoHOMCKM TMNOBKU CaMOyCIyXHux CaMoycny)KHe npogasHuue 6a3MpaHe Ha
npoaasHuLa npoLuvpetby ycnyra
MapameTpu MpoaaBHuLE ca KoHBeHu-
Bgnenpo.q- MpopaBHuue AMMUTUDHIAM Cynepctop | KombuHoBaHe jenTHe
ajHu KJ'Iy6 cKnaguwTe acopTUMaHOM npogasHULE| npodaBHULE npopas
;'f\’n‘%”aj”a noBpuHa | g 590 2137 743 2787 3716 185
Mpoce:iar 6poj 4.000 8.500 1.500 20.000 25.000 3.500
apTukana
Bpoj pervucrap-kaca - 5 3-5 10 10 1-3
MNpuenaxa moh y 400.000 75.000 65.000 60.000 65.000 6.000
000 6poj cTaHOBHYMKa
pocexka crona 10,0 15,5 12,0 24,0 25,0 31,0
pasnuke y LeHu
TpoLKoBM k2o % 8,0 137 9,5 223 235 272
oA npomeTa
MpoceyHa KynoBuHa 70 22 18 17 18 2,5
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HoBu TMNoBK camoycnyHux objekaTa passuieHn cy Ao 2006. roanHe Kof Hac, ca acnekTa
3Havaja koju uMajy y nornegy yBohera TEXHWUYKOT MPorpeca 1 pauuoHanu3aumje TproBuHeke
MpeXxe, BUTANHOCTU 1 EKOHOMCKMX YTEMETIbEHMX MPUHLIMNG, jep AOMNPUHOCE EKOHOMM| Marno-
npoaajHor npomeTa 1 notpolava. Tpeba ouekvBaTV farby pa3eoj OBKX TUMOBa objekarta.

Mopen TpaguumoHanHux opMu CaMOYCIYXXHUX objekaTta, HEOMXOAHO je padvyHaTn v
Ha moaepHuie dbopme, NMOMYT EKOHOMCKMX TUMOBA CaMOYCIYXHUX objekata u objekaTta
ca npoLIMpeHoM MoHyaoMm. Yyellhe camoycrnyXHOr cMcTeMa Yy TProBMHM Ha Marno Kao
rpaHu Kpo3 Opoj npoaaBHWLA je 3aHeMaprblMBO Manu, U npaTh YKYMHO KpeTakwe Opoja
npoJaBHMLIA Ha ONLWTEM HMBOY, Tako Aa je Hajehu 6poj camonocnyra 8.698 y 1994°. ro-
OVHW, Haimarbn 1990. roamHu — 2.665. MoamHe 1994. Genexu ce nag 6poja camornocny-
ra, Tj. noBohetbe Ha peanHo cTawe, a 3aTum bnaru pacT yyewha 6poja camonocnyra,
3akrbyyHo ca 2000. roomHom, kaga umamo 5.474 camonocnyra. Hewrto je Behu npoue-
HaT yyewha camornocnyra y oHOCYy Ha caMy TProBuHy Ha mano. MehyTum, hUXoBo yye-
whe je Takohe mano y oQHOCY Ha nNpoLeHaT 3emarba pasBujeHe TPXULLHE eKOHOMMU|e.

Yyewhe camonocnyra y 1994. roguHe ie HajBehe (13,31%), a HajHuxke vy 1990. (7,85%)
(tabena 5). LLiTo ce TM4ye Gpoja 3anocneHnx y camoycriyrama yodaBa ce AMPEeKTHa nporop-
LIMOHaNHOCT ca bpojem npoaaBHMLA, a HMXOB YKyraH 6poj je oa 1995. y paBHoTexu. Ca-
CBUM je Apyrauuin uHamMkaTop Koju gobujamo carnegasajyhu 6poj 3anocneHux pagHuka ro
jeaHoj camonocnyau, rae yodasamo Aa, usyses y 1993. n 1994. roguHn, mMamo TeHAEeHUM]Y
nepmMaHeHTHoOr onafax-a bpoja paaHuka no jeaHoj npoaasHUUK. MpoceyaH 6poj pagHWka no
jeaHoj npogasHmum y 1990. nsHocuo je 9,9 pagHuka, a y 2000. 4,2 pagHuka, WTO yKa3syje Ha
HenpeKnaHoO ycuTH-aBake caMornocnyra, Tj. Aa je cee Behu 6poj camonocnyra maker kana-
umTeTa. OBaKaB 3akrby4ak JOHOCUMO Y HEOCTATKY a[eKBaTHUX CTAaTUCTUYKMX NoKasaTerba.

Y yyelihy camoycrnyXHOr cucTema y oJHOCY Ha nMpoMeT cybjekaTa Koju ce 6ase Tpro-
BMHOM Ha Mano W y O[HOCY Ha caMy TProBWHY Ha Mano yo4aBamo AVPEKTHY NpornopLuo-
HanHOCT npomeTa. IHTepecaHTaH je 0QHOC Npema camoj TPrOBMHM Ha Mano, rae yodaBa-
MO MPOrpecvBHe TeHAEHUM|e pacTa y4yellha npomeTa camoycnyra. HajHmkn npomeTt camo-
ycnyre cy octBapune 1992. ca 15,91%, a Hajsuwm y 2000. roamHe — 52,88%. CnnyHe Ten-
JeHuMje ucrnorbaeajy ce u y 0OHOCY Ha TProBUHY Ha Mamno Kao rpaHy. HajHwxe yyewhe
octBapeHo je y 1992. roanHe — 10,89 a Hajsuwe y 2000. roanHm — 24,03 (Buam tabeny 5).

Ha ocHoBY cBera HaBedeHOr 3aKibydyjeMo Aa camornochnyre notsphyjy cBojy Hesawme-
HUBY YIIOrY Y TPTOBMHM Ha Maro, npe cBera 3axBarbyjyii MorogHOCTU U CNPeMHOCTM 3a
NpUMeEHy TEeXHWUYKOr nporpeca. 3akbydHo ca 1996. camoycnyre Genexe He3aapXuB pacT
npomeTa, aa ou 8,2% npogasHuua (camoycnyra) octsapusano 52,88% npometa y 2000.
MokazaTerbu ocTBapeHor npomMeTa no caMoycryau Takohe noTBphyjy n3HeTy Tesy. Hajse-
An npomeT No npoJaBHULM 3abenexeH je nocrnenmux HEKONMKO roamHa, NnoyeBLUU Of
1997, a Hajsehu npomeT no npogasHuum je 5,03% y 2000. roguHn. ictoBeTHM je ogHoc 1
npomeTa Mo 3arnocieHoM, LLITO HEABOCMUCIIEHO YKa3yje Ha noBehare NpoayKTMBHOCTU pa-
Oa y camoycnyrama. AHanuaupajyhu Hagarbe, 3akiby4yjemMo Aa je JOMUHAHTHO cpeacTBO
nnahatba y caMoycrnyrama rotoB HoBall, y npoceky oko 90%, LUTO je HenoBOSbHO KpeTakse,
anu je oHo oapas KpeaUTHO-MOHEeTapHe MONUTUKE 3eMibe, M 04pa3 U U3BOP CUBE EKOHO-
muje. OBakBe ce TeHAeHUMje ce Mewajy 1 3akrbydHo ca 2007. rognHom y 80,5%6 cpen-
cTBO nnahaxa y TProBMHU Ha Maro je roToB HOBaL, LUTO je U Jarbe HEMOBOIbHO KpeTakse.

CamoycnyxHu CUCTEM je y3HanpeaoBao, Tako Aa npema CBMM NokasaTerbiuma yBe-
nvko npesasunasu 1986. roauny (7,8% camoycnyra u 16,05% npometa). C Tvm y Bean,

& Cratuctnuku roguibak Cp6uje ua 2009, cTp. 315.
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CTaB MOjeMHMX HalLMX PeneBaHTHUX ayTopa je HeTauaH, jep nodeswmn oa 1997, a no-
cebHo 2000. roguHe camoycryre mo MOMEHYTMM NapaMeTpuma YBENUKO Hagmallyjy
1986. roamHy 1 koa Hac cy HajMoaepHuja ManonpodajHa opma.

[la 6ucmo ganu KoHayHy OLEHY Camoycryra HEOMXOAHO je WM3BPLUMTU U YNopeaHy
aHanu3y MehyogHoca napameTapa camoycnyra u pobHux kyha (Buau Tabeny 5) Ha
OCHOBY KOj€e 3aKrby4yjemMo Aa anconyTHy NpeaHoCT no cBUM napameTtpuma (6poj npoaas-
HuUa, Opoj 3anocneHunx 1 ykynaH npomeT) uMajy camoycnyre. lMopeq Tora, npumeHa Tex-
HOMOLLKOT nporpeca, NpoAYyKTUBHOCT M MPOMET MO 3anocneHoM Hajsehe cy ko camoy-
cnyra, 0K je NpOMET Mo NPOAAaBHMLM KoA Hac Hajeehun kog pobHuMX kyha.

Tabena 5 — Camoycnyee

logvHa 1990. | 1991. [ 1992. | 1993. | 1994. | 1995. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000.

Bpoj npoaasHnla 2665 | 3540 | 2961 | 8072 | 8698 | 3697 | 3118 | 4332 | 4688 | 4331 | 5474

% y TPrOBWHW Ha
Maso yKynHo

%y TproBuH1 Hamamo | 7.85 | 7.14 | 569 [12.70|13.31| 6.35 | 6.26 | 4.80 | 6.96 | 7.12 | 8.2

478 | 514 | 387 | 89 | 933 | 453 | 3.81 | 6.62 | 508 | 53 6.2

Bpoj 3anocnexmnx 26317 | 28795 {26117 | 33305 | 33686 | 21708 | 20662 | 21443 | 20828 | 20402 | 23189

% 3anocneHux y
TProBUHN 15.12 | 16.35 [ 14.34 [ 16.87 | 16.72 | 11.23 | 11.44 | 11.84 | 119 | 13 | 14.14
Ha Maro ykynHo

Bpoj 3anocnexnx no

{enHO} NPOAABHMLY 9.875 | 8.134 | 8.82 |4.126|3.873| 587 | 6.63 | 495 | 444 | 471 | 4.24

YkynaH npovet y

TPIOBMHY Ha MAro 16777 | 32871 | 7492 | 4819 | 8083 | 14058 | 26624 | 33650 | 46538 | 54976 |114495

MpomeT y TproBuHu

Ha Mano 9063 |22525 | 5130 | 3313 | 5131 | 9098 | 17054 | 17054 | 23274 | 25164 | 52033

TpOMET Y TProBUHM HA
Mario Y APYLUTBEHOM / 17142 | /| 1701 | 2229 | 3940 | 7937 | 10103 | 13054 | 12468 | 24708
CexTopy

YKynaH npomet
camonocnyra
YkynaH % y
OfHOCY Ha
npomeT y 13.68 | 13.84 [ 10.89 | 14.44 | 14.05| 12.46 | 12.44 | 15.54 | 18.23 | 23.71 | 24.03
TProBUHU Ha
marno

% y opHocy
Ha NpomeT y
TProBUHU Ha
marno

2158 | 4549 | 816 | 696 | 1136 | 1752 | 3311 | 5228 | 8482 |13035| 27516

23.81 | 20.19 (1591 | 21 |22.14|19.26 | 19.41 | 30.66 | 36.44 | 51.8 | 52.88

[pywTtBeHn

/ 4320 / 509 | 768 | 1387 | 2264 | 2390 | 3774 | 6350 | 11408
cexTop

% y ogHocy
Ha yKyrnHo

MNMPOMET

/ 94.96 /| 73.13|67.61| 79.17 | 68.38 | 45.71 | 44.49 | 48.71 | 41.46
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Eﬁl‘a’i 1862 | 3947 | 7000 | 579 | 1021 | 1612 | 3081 | 4781 | 7607 |11797| 25192
% 86.28 | 86.77 | 85.78 | 83.19 | 89.88 | 92.01 | 93.05 | 91.45 | 89.68 | 90.5 | 91.55
Motpowas-| o 3 | g3 | 169 | 218 | 1 | 70 | 19 | 282 | 286 | 88 | 226
(:E K1 Kpeautu
El% 122 | 149 | 02 | 031|009 | 045 | 057 | 054 | 0.34 | 0.07 | 0.08
c
S | Bupmarom| 270 | 534 |113.9[1152| 114 |131.69|211.34| 419 | 847 | 1230 | 2001
=
T
KA 12.51 | 11.74 | 13.96 | 16.55 | 10.03 | 7.52 | 6.38 | 8.01 | 9.99 | 944 | 727
MpomeT no
npogamn | 081 | 1285 | 0.28 |0.086| 0.13 | 047 | 1.06 | 121 | 181 | 3 | 503
MpomeT no
somoemonow | 0082 | 0.16 | 003 | 0.02 |0.033| 008 | 0.16 | 024 | 0.41 | 064 | 12

M3sop: CB YT

PobHe kyhe

PobHe kyhe npencTaBrbajy Benuke NpoAaBHULE ca BULLE yrasa M NpoaajHum npo-
CTOPOM Ha BuLIe HMBOA. PobHe kyhe nocnyjy ca Beoma OpojHMM acopTumaHoM pobe.
Pasnukyjemo yHusep3anHe w crieuujanu3ogaHe pobHe kyhe. Pasnuka npousunasu u3
acopTuMaHa pobe Koju Moxe Aa uae y WmpuHy unu y ayouHy. OHe cy y TProBMHM Ha Ma-
10 NpBY MojaBHM OBNMK BENWKE OpraHusauuje, Koja je MpoTUBTEXa BENMKUM OpraHu3a-
umjama y MHaycTpuju, TUNYaH NpeacTaBHUK KPYNHUX Manonpogasaa

PobHe kyhe ,beorpan” 6une cy Hajgehu cuctem pobHUX kyha y 3eMrbi, a NOYETKOM
2002. nagajy nog crevaj. CnuuHy cynbuHy npate u octane pobHe kyhe. [laHac je wuxo-
BO yyewwhe y yKynHom 6pojy ManonpoaajHux objekaTta cumbonunyHo.

OucKoHTHE NpogaBHULEe

[lnckoHTHe npodaBHULIE pa3BuIie Cy CBOjy cTpaTernjy Ha 6asun pegykuuje ycnyra. To je
T3B. CTpaTerja cermeHTauumje 1 nosuumoHnpama. JegaH, yjeaHo v Hajpehn aeo TproeuHe
Ha Mano pa3Bsujao ce 3axBarbyjyhu Hanopy Koju ynaxe y eCTeTCKO U (hyHKLIMOHAMHO an3aj-
HUpare objekaTta u andepeHUMpare U yHanpehewe HMBoa ycnyra. Pa3sujarbeM avjame-
TpanHo CynpoTHe CTpaTervje passujeHa je Tpaxma Ha TRXULLTY 3a NPOM3BOAMMA HUCKUX 1
JEAMHCTBEHMX LieHa, a NpBe NpoAaBHMLIE OBE BPCTE jaBMIIE Cy Ce KpajeM MPOLUMOr Beka.
NocnoBare 0BMX NPOAABHMLA cacTojano ce y TOMe LWTO Cy ce NPOou3BoaAM NpodaBanu no
jeaHoj unu Hajeuwwe aBe LeHe. CacBuM je pasyMrbuBO Aa Ce Y OBUM NpoAdaBHMLAMa Huje
npofaeana ckyna poba, Beh poba MacoBHe MOTPOLLUHE, a MakoBarwe pobe BPLUEHO je
CXOOHO AeknapucaHum LeHama. MpogaBHuue cy npocTpaHe, anu jedpTMHO onpemrbeHe.
Poba je mocTynHa kynuuma 1 cnoboaHo ce uanaxe, na cy npeteda camonsbopa. Mpume-
HEHE HOBMHE [OMNPUHOCE CHMXEHY ManonpogajHe ueHe. MefyTum, HBUXoBO NOCNoBakke
He npeacTaBrba HULWTA WTO BEh HUje BUNEHO 1 NpYMeHseHO y Manonpoaaju.
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[nckoHTHe kyhe cy CMHOHMM jedpbTMHONE K OHe cy, NO MpaBumy, Y NPOCEKY HWXe of
LieHa y ocTanumM mManonpoaajHum objektuma. C 0631MpoM Ha kanaumTeT AUCKOHTHU 0bjek-
TV HUCY BULLE NpoaaBHuUe Beh kyhe, a AMCKOHTHY MOMUTUKY, C 0O3MPOM Ha KanauuTerT,
MOry CNpOBOAUTU W OPYrv BENMKWM ManonpoaajHu objektu, nonyT pobHux kyha, notpo-
LWaYykmMx 3agpyra, MHorounujanHux npegyseha, cynepmapketa u xunepmapkeTa, a Mo-
ryAHOCTM 3a CHIXaBak-e LieHa Cy Benuke.

[laHac cy caBpemeHa KpeTatba Y ANCKOHTHOj MONUTULM Be3aHa 3a farbe BEPTUKAHO U Xo-
PU30HTAsHO NPOLLMPVBAHLE, a KOHLEHTpaum|a je HEMUHOBHOCT. [peameT NocrnoBaksa AUCKOHT-
HUX Kyha yrnaBHOM Cy TpajHa noTpoLuHa aobpa y 3emMrbama TPXULLHE EKOHOMU[E, a HUCKE Lie-
He MOCTUXY Ce YKMZaHEM CEPBUCHUX YCryra, ¢ 063MpoM Ha TO a Cy OBO BPIO CKyMe YCryre.
Ko Hac ce AvcKoHTHa npoaaja kaHanuie Ha npexpambeHe npounssoae, a Morna 6u Hahu no-
FOAHO TII0 Y NPOM3BOAMMA TpajHe NoTpoLUHse. [lyropoyHa ekoHOMCKa Kpiaa HajpepoBaTHuie he
nokasatu nyT 1 obnmkoBaT CTPYKTYpYy ManonpogajHux objekaTa, nocebHO AWCKOHTHUX Npo-
JaBHULUA. HeonxodHo je M3BpLIMTK carnenaBake MecTa W yrore AUCKOHTHE MPOAaBHULE CU-
cTeMaTu3aumjoM MHCTUTYLMja Manonpoaaje Yy 3aBUCHOCTW Of BUCWMHE TPOLLKOBA MOCOBaksa.

BpcTe uHCTUTYUMja TpolwkoBu nocnosamwa
lpyna |
KaTanowka npopaja Bucoku
AmbBynaHTHa npoaaja Bucoku
Ipynall
PoGHe kyhe BuCOKM 1nn HUCKK Y 3aBUCHOCTM O/ HUBOA YyCryra n
AyTomaTu Tokauuje
Ocpeftbu unu BUCOKM
Tpyna Il
MpoaajHn 0bjekT MHOroMnujanHUx TProBUHCKUX | OCpeaHyu Unn HUCKKM y 3aBUCHOCTM of pobHe
cuctema rpyne, nokauuje v cTeneHa cneuujanusaumje
MpoaajHn 06jekTn NoTpoLLIaYKm1X KoonepaTmea Ocpeftsy [0 HUCKM
HesaBucHu cuctemn camoycnyxmsarba Ocpearsu 40 HACKM
Mpyna IV
O6jekTin MeLLoBuTe pobe Hucim
[nckoHTHe kyhe Hucim
CynepmapkeTy Hucim
Hucku

[lobpoBorbHe rpyne 1 ManonpogajHe koonepaTuse

lpynaV

Bucokm, ocpeatbu Mnu HUCKU, LUITO CBE 3aBHCH 0f,
HesasucHy manonpogasuy

nHOnBUAyanHor manonpoaasla

Ha ocHoBy ynopeaHor nperneaa MoXemo 3aKiby4uTh Aa Ca TPOLLKOBHOI acrnekTa AMCKOHT-
He kyhe (MpoaaBHULIE) OCTBAPYjy HMUCKe TPOLLKOBE MOCMOBaksa, LUTO UM omoryhasa dopmupa-
He HKVX LieHa, 3axBarbyjyhn, npe ceera, HUCKMM 1 jeAMHCTBEHUM LieHaMa NOCOBHOT MPOCTO-
pa, cenekuuju acoptumaHa (Y Halloj TProBUHCKO] Mpakcy Hajuellhe je 3acTynrbeHa npopaja
nvha, cnaTkuLia, HaMyMpHULA, BIKyTepUje, YKpaCHUX NMpeaMeTa, NanvMpHUX Npou3Boau, UTA,).

" I'pyna ayTopa, EkoHOMuKa 1 oprausaLuja.
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[nckoHTHe Kyhe npencTaBrbajy jenaH o HajcaBpeMeHujux obnvka TprosrHe Ha marno, 3a-
CHOBaH Ha aKTUBHOj 1 NporpamMMpaHoj MapKeTUHT cTpaTemvin 1 Taktuum. UckoHTHe kyhe noau-
LIMOHMPAjy CE CXOOHO CENEKTUBHOj MOMUTULM acopTUMaHa. TeXvLTE NOMUTUKE NnacMaHa ce y
OBUM C/CTEMMMA CTaBIba Ha MPOZajy Mo HUXMM LieHama, koje ¢y Huxe 1 1o 15%. Oeakso no-
31LMOHMPaHe ANCKOHTHE Kyhe ocTBapyjy 3axsarbyjyhu ywregama kpo3 jedTuHUly nokauujy,
CHWKeHse TPOLLIKOBA MOCioBarba, ypehere NpoaaBHULA, acopTMaH Npou3soaa pobHe Mapke
KOju UMajy BENVKY Tpaxksy, yLITeny Y NakoBaksy U NPeLmM3sHo AeuHucare KynaLa.

YBoheweM cuctema TOTanHOr camoycnyxuBaka AUCKOHTHe Kyhe ocTBapyjy 3HavajHe
yLITEZE Y XXMBOM pady W NOCNOBHOM NpocTopy. Ha Taj HaunH cmarseH je 6poj npoaajHor
ocobrba 1 To y 3HaTHOj Mepu, ¢ 063MPOM Ha TO Aa 3anocneHo 0cobrbe y4ecTByje camo y
npunpematy pobe Ha MeECTMMA NpoJaje 1 HannmaTty NpogaTux npoussoga. HauvH nsnara-
ta pobe Takohe je npunaroheH meToay v cucteMy npoaaje. MNpeTexHo ce paau o objekTn-
Ma CKpOMHWMjer narnega ca Maium NOCMOBHAM NPOCTOPOM, j€AMHCTBEHOM OMPEMOM 3a U3-
naratse onpeme, uta. OBakaB 0BNMK AUCKOHTHUX NPOAaBHMLA je Haj3acTyMIbeHWn y Ha-
LIOj TProBuHCKoj npakcu. Poba ce Hajuelwhe npogaje y BehuM konmumHama u habpuykmm
nakoBarMMa Koja Cy u3noxeHa Ha nanetama. Kynum camm npeysumajy poby Ha MectuMa
npofaje U camMmu BoAe payvyHa O HeHOM TPaHCMOPTY 40 MeCTa NOTPOLLHE.

C 063vpom Ha To Aa je oBaj 0bnMK Manonpoaaje Ko Hac CacBUM CUMypHO Y 3aMeTKy, a Aa
€r3aKTHUX MnokasaTerba Yy Halloj CTaTUCTUYKoj rpafu Hema, nocnyxuhemo ce rmobanHom npo-
jexkunjom passoja Manonpogaje y Eeponckoj yHuju. Haume, npouemsyje ce aa he no4eTkom Ho-
BOr Beka Hajsehu nporpec Ha yHyTpaLlukem TpXULWTY EBponcke yHu1je ocTBapuTy Manonpoaaj-
He MHCTUTYLMjE Ca HarnalleHoOM AMCKOHTHOM npopajom. Bepyje ce, Takohe, Aa he AnCKoHTHa
npoJaja Ao Kpaja 0BOr Beka 1 MOYETKOM HOBOT Y YKYMHOM MPOMETY Ha Maro y4eCTBOBaTH ca
6nmay 10% npexpambeHnx nporssoaa Ha TpxUWTY EBponcke yHuje. C 0631pom Ha To, Moxe
Ce ovekvBaTh fa he AMCKOHTHA NpoZJaja UMaTu cBe 3HauajHuje yyellhe 1y HaLloj 3eMby.

3aKrbyyak

IuHamuka npoueca TpaHcdopmaumja cuctema onbpaHe, cagpxaHa y cTBapaky Mo-
JepHe 1 eduKacHe Bojcke, M3HeOpuna je U HameTHyna noTpedby edwukacHor pexuma
pa3sMeHe, NnaHupawa, nporpamuparsa, dyleTnparwa 1 U3BpLIeHa, Kao U MaTepujanHo-
MHaHCKiCKy KOHTpOny. Y BMCOKOE(MKACHUM OpraHW3aLluoHUM CUCTEMUMA, KaKBOM Te-
XU cucTeM oabpaHe, Kiby4Hy Tauky npoleca penpogykuuie npeacTaBrba AucTpubyuuja
pobe, na je y cknagy ¢ TUM W TEXWLUTE EKOHOMCKE Hayke (hOKYCMPaHO Ha UCTPaXuBaHe
CBe crnoxeHujux dyHKUuja cybjekaTta y npomeTy pobe.

HomuHnpajyha ynora manonpogaje y 3eMibi passujeHe TPXULWHE NpMBPeAe 3acHUBaA
ce Ha MHdopmMaumjama 1 NpoLEecy Cerbewa kanutana us cpepe npousBoare 1 6aHkap-
cTBa y cihepy manonpopaje. [laHac ce peneBaHTHE €KOHOMCKE akTUBHOCTW OABWjajy Y
cchepu manonpoaaje, A0K Cy UCTOBPEMEHO Y MHAOYCTPUjU U dMHAHCHjaMa Y 3acTojy. Tp-
rOBMHY Ha Mano 3axBaTWO je MHTEH3MBHM NPOLIEC MHTerpauuje, koonepaumje U KOHLEH-
Tpauuje y cBuM hazama npomeTa. bypHe akTMBHOCTK, Be3aHe 3a CTPYKTYPHE, OpraHu3a-
LMOHe M MocnoBe npomeHe, 6pojHM ayTopu Ha3uBajy jolw M CBOjEBPCHOM Marnonponaj-
Hom peBonyuujom. OHa ce kpehe y npaBuUy cMamewa Opoja cybjekarta, npoaajHux u
cKnaguwHux objekarta y npomeTy, 3aTuM y nopacTy TPXULLHOr yyewha Behux TproBuH-
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CKux npeayseha u HIUXOBOM WHTEH3MBHUEM MHBECTMLIMOHOM ynarawy y npomeTy pobe
U kanuTana. ®paHLIM3MHT, Ka0 KOHLENT W caBpemeHa OAWUCTPUOYTMBHA TeXHWKa, BPLUK
TpaHcep TeXHONOrMje, CaBpeMeHNX TEXHWKA MapKkeTUHra n eoMKacH1X cuctema ynpa-
Bfbaka. TpProByHA Ha Mano CyodaBa Ce ca AOAaTHUMM MOpacToOM CBUX BPCTa TPOLLKOBA
nocrnoBama, kao 1 Naga cTone Ha NMPMHOC COMCTBEHMX M3BOPA aHraxoBaHWUX CpeacTaBa.

KnacuyHe npogaBHULE AOMUHMPA)Y Y CTPYKTYPUW Halle manonpoaajHe mpexe. Yeeha-
HE ManonpoaajHe MpeXxe HacTarno je 0TBapareM KIacMYHUX NPOAAaBHMLA, ann U Makum
[ENoM caBpeMeHUM MarnonpoaajHum objekTima, nonyT camoycnyra. MeRyTum, NpoueHTy-
arnHo HuWje HapylleHa CTPyKTypa u ogHoc ycnoctaerbeH 1986. roamHe. KnacuuHe npoaas-
HuLe YnHe 90% manonpoaajHe mpexe. OHe Cy HOCMOLW camo3anolurbaBaka M 3anoLrba-
Bak-a, ani U HOCUOLM ,yCUTHaBaHa“ TproBuHe Ha Mano. [1o 1999. roguHe oHe umajy npu-
Mart y NpoMeTy, 3aTMM ra nocTeneHo ryde, aa 6u ra og 1999. roauHe npeysene camoycry-
re, kKoje cy JaHac HajsHavajHuja hopma ManonpoaajHux objekata. CamoycnyxmBare cma-
tbyje Opoj NpogaBHMUa 1 BUTHO yOp3aBa cam YMH Kyrnonpodaje, noeehaea npomert, na no
TOj OCHOBW J0BOAM OO CHMXEHA TPOLLKOBA W YKYMHUX MapxXu. Ha Taj HauyuH mckasyje ce
€KOHOMMWYHUj 0OMM Kao BUCOKOMPOAYKTMBAH cucTeMm. [Nopea TpaamumoHanHux gopmm ca-
MOYCIYXHMX 00jekaTta, HEOMNXOAHO je payyHaT U Ha MoAepHuje cdopme, NonyT EKOHOM-
CKUX TUMOBa CamMoyCny»HMX objekaTa 1 objekaTa ca NPOLUMPEHOM MOHYOOM.

YnopeaHom aHanu3oMm mefhyodHoca mMarnonpoaajHux objekata, bpoja npoaaBHULA U
YKYNHOr NpoMeTa BMAM Ce Aa je AOWno A0 M3y3eTHOr nosehara npoayKTMBHOCTU Koje
ce ornena y noeehawy npomeTa No 3anocneHoM M NpoMeTa Mo NpoAaBHULM. 3axBarby-
jyhu, npe cBera, NPUMEHN CaBPEMEHUX PeLLerba M TEXHOOLWKOM MpOorpecy, 3akibyuyje-
MO [a Cy camoycnyre Halla HajMoAepHuja ManonpodajHa bopma 1 ga umajy ancomnyTHy
npedHoCT Mo cBuM napameTpuma. MehyTum, Tpeba Harnacuty ga cy u oHe 3axBaheHe
Tanacom ,ycuTi-aBara“, na ce cMayje 1 6poj 3anocneHux no jeHoj NPoAaBHULM.

PobHe kyhe cy npBM NMOHUPU MOAEPHOT cUcTEMa Manonpoaaje 3axsarbyjyhu npume-
HW MHOBALMja Y TEXHOMOMMU U CUCTEMY OpraHu3oBaka W, Npe ceera, KBanMTETHOM HO-
BOM MPUCTYNy y NocrnoBamy. Y Halloj 3emrbu yyewhe pobHux kyha y manonponajHoj
Mpexu je cumbonuyan n kpehe ce ucnog 0,35%. Ynbennua aa cy PobHe kyhe ,Beo-
rpag” 2002. roguHe nane nog crevaj kao Hajgehu cuctem pobHux kyha y 3emrbu, camo
no cebu HajBuLLe rOBOPM.

JenaH, yjeaHo u Hajpehn Oeo TproBuHe Ha Mano pasBujao ce 3axBarbyjyhu Hanopy
KOj Ce ynaxe y eCTeTCKO M (hyHKLMOHANHO Au3ajHupane objekata u andepeHumpare
1 yHanpehewe HuBoa ycnyra. Passujakbem avjameTpanHo cynpoTHe cTpaTternje passuje-
Ha je Tpaxta Ha TPXWULITY 3a NPOU3BOAMMA MO HUCKUM W jeQUHCTBEHMM LeHama. Tako
CYy W HacTtane AMCKOHTHe npopaBHuue. OHe NpeacTaBrbajy jeaaH of HajcaBpeMeHuuX
obnuka TproBuHe Ha mano, 6asupaH Ha akTUBHOj M MporpamMmpaHoj cTpaTeruju u TakTu-
UM, a No3nLMOoHMpajy ce CXOOQHO CENEKTUBHOj NONUTULM acopTMMaHa. Y Halloj TProBuH-
CKOj NpaKkcy AUCKOHTHe NMpOAABHULIE BPLUE CENeKUMjy acopTuMaHa, nonyT nuha, HakuTa,
OwxyTepuje, yKpacHWX npeameTa, NanMpHUX NpousBoda M HamupHuua. CtaTtucTuyka
rpaha ykasyje Ha To ga ce y rnobany npoLec CTpyKTypupara ManonpogajHux objekaTa
3aspumo y 2000. roguHu. HakoH Tor nepuoga, o 2008. roguHe, KanauuTeTn TProBuHe
Ha Mano HapacTajy NpoceyHo 3a 15%,% anu ce CTPYKTYpa Huje nameHuna.

& CraTucTruku roauLuksak CpGuje 3 2009, cTp. 314.
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Cwuctem onbpaHe ce, 300r npupoae 1 AMHamuke rnocna, nojasrbyje nojeanMHayHo v nap-
LmMjarnHo Ha TPXULLTY AMBEPreHTHUM NaKeTOM MOHYAE W TPaXHe, YUME je HEeroBa KOHKY-
PEHTCKa ynora 1 No3uLMOHMPame 3HavyajHo yMakeHa, a TUME U YKYMHU eKOHOMCKU edoek-
. Takohe, Kiby4yHe cTpaTervje 3acHMBaHe Ha MHOBaUMjaMa, CTPaTernjCkKUm anvjaHcama,
hopmupary naketa NoHyAe, KOHLEHTPaLMjn 1 NpoLecy WHTepHaUMOHanm3auuje Hucy y
[IOBOIbHOj MEPU pasBujeHe, LUTO je Y CynpoTHOCTM ca MOAEPHUM KpeTarbiMa u3rpagre
UHTerpasnHe 1 rnobanHe TProBMHe M KOHLENTUMA Pa3BUjeHNX EKOHOMCKUX CUCTEMA.

CTpykTypa mManonponajHux objekaTta je OUTHa ekoHOMCKa KaTeropuja Ha Kojy AOXO-
[I0BHE OpraHu3auuje cuctema ogbpaHe Mopajy padvyHatu. Cuctem ogbpaHe mocenyje
BENWKY HabaBHY CHary 3HayajHy 3a OCTBapuBaH€ EKOHOMCKUX edekata Ha TPXULLTY,
LUTO je BeoMa BaXHO C 003MpOM Ha TO Ja jefaH [eo [0XO[AO0BHMX opraHu3auuja BC u
MO n parbe pacnonaxe pecypcuma Koju HaaBuUCYyjy EKOHOMCKO OKpyxere. [lakne, ako
Ce WHTErpuLly y cUcTeM ca npenosHaTibMBiUM ocehajem 3a TPXKULLITEe U eKCTPaaoXoaak,
cucTem ogdpaHe MOXe McnosbaBaTti pecrnekTabunHy eKkoHOMCKY Moh.
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