AP>XABHA N NHTEPHA PEBU3NJA
Y NPOLUECY KOHTPOIIE BYLIETA
OOBPAHE PEMNYBINKE CPBUJE

33A 14A(497 11)

VIIK: 657.6:355.3(497.11) ;

Ceemucrnias CtaHkosuh
leHepanwTab Bojcke Cpbuje — KomaHaa konHeHe Bojcke

pbuja, teH NPUBPEAHN U APYLUTBEHU CUCTEM, anu u ceecT rpaha-

Ha y npoLecy TpaH3uumje, OOXMBENK cy Benuke npomeHe. OpujeH-
Tauuja ka 3anagHWM Modenuma opraHv3oBaka JpxaBe nocTanu cy map-
Kep pa3Boja OpyLUTBa, @ OCTBapeHe Xerba 3a BOrbUM XMBOTOM TPaXM ce
Kpo3 npoLec npuapyxusara EBponckoj yHuju. Y OKonHOCTMMA joLu yBeK
aKTyeriHe CBETCKE eKOHOMCKe Kpuse, MHTEHLUMja je pauuoHanvsaumja Tpo-
LeHa HoBLIA Nopecknx obBesHuKa. Hanme, Tpollewe jaBHUX rUHaHCKja
mopa aa 6yae 3aKOHCKO, HAMEHCKO W paumoHanHo. To je ycrnoBumno Hacra-
HaK HOBMX MHCTUTYLMja KOje BPLUE KOHTPOMY jaBHUX puHaHcuja: dpxaBHe
peBu3opcke uHctutyumnje (APW) n nHtepHe pesusmje (MP), n yBohewe cu-
cTemMa uHaHeujckor ynpaerbama u koHTpone (PYK) koa jaBHMx cybjeka-
Ta. Y Cpbuju je IPU noyena ca pagom Tek kpajem 2008. roguHe. To je He-
3aBMCHa MHCTUTYLM]ja, HajBaXXHU]ja Y NPOLIECY KOHTPOME jaBHUX hUHaHCWja,
ApxasHor Bylieta, KOHTpone paaa jaBHux npegyseha u bylleTa nokanHux
camoynpaga. [lo caga je nybnukoBana gBa W3BELUTaja O pPeEBU3NjU 3aBp-
LUHOT payyHa Yy Kojuma je yka3aHo, npef 6pojHMX HenpaBWMHOCTK Y TpoO-
weky ByeTcknx cpeacTasa, Ha HEMoCTojake CTabunHor cucteMa uHTep-
He peBu3mnje y pesnanpaHuMm MuHucTapctesumMa. Y roamnn 2011, OpxasHa
peBK3opcka MHCTUTYUMja je obaBuna pesuamjy nocrnosawa MuHucrapcrea
onbpaHe KOHTPONOM TpoLuewa OyleTa goaerbeHor cucremy ogbpaHe, pe-
BM3MjOM jaBHWX HabaBkw, anu 1 KOHTPOMY CUCTeMa nnata 1 HakHaja npu-
nagHuka MuHuctapctea. Takohe, nodeTkom roguHe dopmuparo je Ope-
bere MHTepHe pesusnje MO, HOBa opraHu3aumjcka LenvHa koja Tpeba
fa ce 6aBu NOCNOBMMA VHTEPHE PEBM3Nje Y cucTeMy ofbpaHe.

Y pagy je ykasaHo Ha 3Hayaj MMnneMeHTaumje gpKaBHe U UHTEepPHe pe-
BuU3nje y bylietckom cuctemy Penybnnke Cpbuje, anv u Ha noTtpeby no-
CTojatba jeOMHCTBEHOr KOHTPOMHOT cucTeMa, uHTepHe pesusunje MO, koju
he BpWWTK Hagrneaare UHAHCHiCKUX CpeacTaBa U UMOBUHE ApXaBe KO-
j cy pogerbeHn Ha ynpasrbakbe cuctemy oabpaHe.

KrbyyHe peun: [pxaeHa pesusopcka uHcmumyyuja, lumepHa pesu-
3uja, MHmepHa pesusuja MO, lNoserba uHMepHe pesusuje  Emuyku Ko-
Oekc UHmMepHe pesu3suje.

*

[p Ceetncnas CtankoBuh pagun y Opersewy 3a duHaHcuje Komanae KoB.
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YBog

CBaKa ApxaBa perynue npuepeaHe TOKOBE AOHOLIEH-EM M MMMIIEMEHTALMOM 3aKOHa,
ynme MocTaje 3HayajHM Hocvnal, mpuBpedHe akTMBHOCTW. [pxasa je oaroBopHa 3a
nepcopmMaHce U KOHKYPEHTHOCT HalMoHanHe ekoHoMuje, na Ce OYekyje [a cpeactea
MCrymMnaHa“ 13 npuBpeae JOHECY KOHKPETHY APYLUTBEHY kopucT. 3ato he edpukacHn apxaBHm
anapat omoryhutv cTBapatse ambujeHTa ,MOBOMbHE NPUBPEaHE KMME®, Koja je NpecyaHa 3a npu-
1B, HEONXOOHUX, CTPaHWX NPUBPeaHNX HBeCcTULMja. pahjaHn dmHaHCMpajy UHCTUTYLMiE OpXa-
Be, anv 3ay3Bpat Tpeba Aa 3Hajy Kako Ce TPOLUM HMXOB HOBaL, Tj. ,MTOPECKU AnHap". JaBHOCT Tpa-
XM Ja Ce UCTUHWTO W MOLUTEHO MHCOPMMLLIE, TaKo Ja nopecku 0bBesHVLm Byay 3aa0BOrbHY Oa-
roBopyMa HesasucHe nHeTuTyumje. OfroBope Ha Ta MnTakka npyxa obracT pesu3mje Koja ce 30-
Be peBu3Nja jaBHNX (oUHaHCWja — ApKaBHa PeB3aunia, a opraH Apase Koju ce 6aBy TMM MOCTIoM
je OpxaBHa pesn3opcka nHetutyumja (OPU). Ta vHCTUTYLMja Ce yeriocTaBrba y ckragy ca pery-
naTUBOM Kojy Mponucyje MefyHapoaHa opraHusaLvja BpxosHe apaBHe peBu30pcKe MHCTUTYL-
je — INTOSAI. Takohe, 3a pa3Boj Te peBuavije Tpeba y3eTn y 063vp 1 JIumcky aeknapauujy, Kojom
ce febuHuLLIE HE3aBVCHOCT ApXKaBHE peBU3Nje Ha UHTEPHALIMOHANHOM HUBOY.

Cvctem OpxaBHe peBu3mnje YMHM Haj3HauajHWjU MEXaH13aM KOHTPOre jaBHUX ouHaHCuja
JeMOKpaTCKe 1 coumjarnHo-0aroBopHe apxase. HbeHo MecTo 1 yrnora geduHmwy ce YcTa-
BOM W KOHKPETHIUM 3aKOHOM KojuM ce ypefyje Ta obrnacT. Y caBpeMeHoj npakcu apxaBHa pe-
BM3Wja Ce OpraHu3yje Ha HEKOMWKO HauvHa, 3aBMCHO Of MONMUTUYKOT ypehera u Tpaguumje
Apxae. 360r 3Havaja koju EBponcka yHuja uma 3a Cpbujy, BaxkHa je umkbenuua ga Espon-
Cka MOHeTapHa yHuja uma chopmmpaH EBponckm peBnsopcky cyd, HCTUTYLM)y koja 06aBrba
nocrnoee pesuauje Oylieta EY, Koju roguibe M3HOCK 1 BULLE OF CTO MUIUjapam eBpa.

lNocToje HekonuKo Mofena opraHu3oBarba ApXaBHe peBusuje:

— He3aBMCHA PEBM30OPCKa kaHuenapuja (aHrnmocakcoHcku mogen CAL n B. Bputanuje),

— mogen cyaa (HanoneoHoB mogen y Penybnuum ®paHuyckoj),

— MoZen oabopa v konerujanHor Tena (KapakTepucTyaH 3a CKaHLMHABCKE 3EMIbE),

— ApxaBHuW ypeq (ycnocTaBrbeH y Hemaukoj).

KoHTpona Tpoluerba ApxaBHOr HOBLL@, MOrOTOBY Y pa3BujeHM 3eMrbamMa, NpeacTaBrba Je-
MOKpaTCKy TEKOBMHY 3aCHOBaHy Ha MpuHUMNY Aa rpafaHu, myTem akpeamuToBaHUX M Hempu-
CTpacHux VIHCTI/ITyLHVIja, uMajy MoryhHOCT [ja ocTBape yBUL Y CBe acrnekTe TPoLLeHa HoBLa Mno-
peckux obBe3Huka. 3Havaj [JPU ormepa ce n'y cysbujarby nHdbraumje, CMarbetby jaBHe NoTpo-
LK€ U CTBApakby NOBOSLHOM aMbuWjeHTa 3a MHBECTULMOHA ynaratba. Ha Taj HaumH ce passuja
JyropoyHa MOHeTapHa CTabunHocT 3emrbe. KrbyyHun 3axTeB ycneluHe ApXaBHe peBusuje jecte
CTBapaH-e MHCTUTYLIMOHAMHOT OKBMPA 1 NMPETNOCTAaBKE 32 HE3aBKCHOCT APXKaBHUX PEBM30Pa.

OpxaBHa pesuauja y Penybnuum Cpbuju

BpxoBHa peBu3opcka MHCTUTYLM]a Ce YeCTo Ha3uBa ,rnaBHU PeBU30P“ 1 OpraH je 3a-
KOHOZl@BHe BNacTy, a He U3BpLUHe, KOjW je 0AroBopaH 3a PeBW3Ujy ApXXaBHUX aKTUBHO-
CTW.” Y Hawoj 3eMsbu NpBO je AoHeceH 3aKoH O [IpaBHOj PEBM3OPCKOj MHCTUTYLMjU, a

! Ceetucriar CraHkosuh, ,06mMLM Haa3opa Haf jaBHM vHaHcujaMa”, EkoHomuka, Hiww, 6p. 1-2, 2009, cTp. 204.

2 Hartalwa Yanuja, ,[JpxaBHa peBuamMja U HEHO MHCTUTYLMOHANHO ypeherse”, 36. cumnosujym, 3natubop,
CPPC, 2005, ctp. 78.
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3aTuMm je, Ha nNpuTUCaK MHCTUTYUMja EBponcke yHuje, yHeceHa oppeaba y HOBM ycCTaB.
[akne, 3akoHCKkM OkBMP 3a pap [pxaBHe peBusopcke MHCTUTYumje Peny6nuke Cpbuje
Aar je kpo3 Ycras Penybnuke Cpbuje v 3akoH o [IpxaBHOj pEBM3OPCKOj MHCTUTYLMjU. Y
YctaBy Penybnuke Cpbuje [IpxaBHa peBu3opcka MHCTUTYUMja je AeduHMcaHa Kao Haj-
BULUWM HEe3aBUCHW APXaBHWU opraH peBm33V|je jaBHMx cpepacrtaea. MoTunbeH je HapogHoj
CKYNLWTWHWU 1 Nnognexe weHoM Haasopy.” Takofe, YctaBom Peny6nuke Cpbuje peduHu-
CaHa je OCHOBHa AenaTHocT u HagnexHoct [PU. Mehytum, YctaBom Huje aeduHucaH
npaBaL, pas3Boja JpxaBHe peBu3Wje kada je pey o ycknafeHocTu ca MefyHapoaHUM
CTaHOapayma peBusuje jaBHMX duHaHcvja. Taj 3axTeB ce ogHocK Ha 3akoH O [IpXaBHO]
PEBW30PCKOj MHCTUTYL]W.

Ynopehyjyhu nckyctsa 3emarba y Tpaguumj y Be3n ca uMmnieMeHTaunjom gpxasHe
peBu3uje, NojeaMHN ayTopu HaBode da je TUM 3eMrbama 6uno noTpebHo BuLLE o4 AeceT
rogvHa 3a NpBY peBW3Vjy 3aBpLUHOM padyyHa ApxasHor Oyleta. Mnak, y3 MHoOro Hanopa,
[pXaBHa pesusuja noyena je Aa QyHKUMOHULLE W Y HaLlOoj 3eMIbu. [NojeanHn ceprosHu
ayTopuW ynyTUnn Cy Yak u kputuke Ha 3akoH o [JPW, norotoBy Ha LEO KOju ce Tuye opra-
HU3aumje, anv N eHe He3aBUCHOCTM.

Penybnuka Cpbuja ce npunukom ocHusara [PW Huje onpegenuna 3a nocrojehe 06-
NvKke opraHu3aumje y passujeHMM 3emrbama, Beh 3a KombuHauujy Mogena ogbopa kakas
je Ha cHasu y Hemaukoj n He3aBUCHE peBu3opcke MHCTUTYUMje kaksa nocToju y CALL u Be-
nvkoj bputanuju. To moxe aa Byae noteHumjanHa cnabocT y keHOM pagy, jep Mogen Koju
je npoMoBMCaH NOCTojeNM 3aKOHCKOM peLLereM HUje No3HaT y Aocaaallhs0j PEBU3OPCKO]
npakcu. 3akoHogdaBal je, unak, Tpebano Ja ce onpeaenu 3a Heku of noctojehnx mogena
OpraHv3oBaHa, Tako Aa He 6u 6uno notpebe Aa ce kKOMOWHYjy ABa HaBegeHa Mogena.

OcHoBHYM yCroB Aa ApxaBHa peBusuja byae ycnellHa jecTe cTBapare WHCTUTYLMO-
HanHor OKBMpPa W MPETNOCTaBKN 3a HE3aBWUCHOCT Yy pady ApXaBHWUX pesudopa. Moryha
pellera 3a nNpeBasunaxere npobnema Tpeba TPaX1TH y UCKYCTBMMA Hajpa3BUjeHNjUX
3emarba, y3 HeOmnxogHy MpuMeHy MeflyHapogHO Mpu3HaTWX CTaHdapaa W HOPMM U3
obnacTtu apxasHe peBusmje. [MaBHM pe3ynTtaT paga ApKaBHE PEBU3UjE YNHE CTPYYHU U
He3aBWCHW M3BeLUTaju, Koju ce nogHoce HapoaHoj CKynwTUHK, YnMMe ce ycnocTasrba Ba-
XXHa CMoHa Y KOHTPOMW U3BpPLLHE BNACcTy, KOjy CNPOBOAM 3aKOHOAAaBHa BnacT. 3a cxsaTa-
He 3HaYaja ApxaBHe peBu3Mje 3HaYajHa je YnmreHuua aa je jow y CpeTerCckoM ycTaBy,
u3 1835. roguHe, 6una npenBuieHa Heka BPCTa PeBW3Uje TPOLLEHA ApPXaBHOI HOBLA.
Mehytum, npeum nyT nocne [pyror ceeTckor paTa, 1 og noctaHka Cpbuje kao camocrtan-
He ApXaBse, U3BpLUIEHa je AeNMMUYHa peBu3nja 3aBpLUHOr pavyHa Tek 3a 2008. roguHy.

N3BelwTaj Ap>xaBHe peBusmje

M3BeLwTaj 0 TpoLlety (hMHaHCHJCKVX CPeacTaBa Koju cadunHe Tena 1 ocobe Koju cy oBna-
wheHn 3a TpOLLEHEe HWje JOBOMbHO yoearbme cam no cebu. [la v 3amHTepecoBaHa jaBHOCT
“marna noeepetse y 0bjaBrbeHe hrHaHCKjcKke 13BeLUTaje NOTPEOHO je MULLIbEHE HE3ABICHMX,

® Crankosuh CeeTvcrias, ,llepcnekTuse passoja apxasHe pesusuje y Pery6nuum Cpbujn‘, Pesusop, Beo-
rpag, 45/09, 2009, ctp. 15.

# CrakoBuh CBeTucnas, ,Mofenm oprani13oBatsa 1 Npeanosn yHanpehera ApxasHe pesnsje y Peny6nu-
um Cpbuju“, ExoHomuka npedyseha, CaBe3 ekoHommcTa Cpbuje, beorpag, 6p. 11-12, 2009, cTp. 449.
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KOMMETEHTHMX OpraH13aLja Ha Koje M3BPLLIHA BNAcT He MOXe Aa yTie.” HoeHu nyGnvKoBaHm
u3BeLLTaju Tpeba aa cagpxe MHgopmaumje o ,JomMahnHCKOM nn HegomahuHekoM™ pacnona-
raksy OpKaBHUM CPEOCTBMMA W KOpULLNEHY ApKaBHE MMOBMHE KPO3 MULLIbEH:A APXaBHX pe-
BM3opa. TpaHavuvja NpyBpeaHOr c1cTeEMA, Kpo3 Kojy joL yBek nponasu Penybnuka Cpbuja, n
Harnopu Ja ce KOHconuayje ApKaBHa ynpasa Ha MPUHLMMIMMA Ha KojUMa MoumBajy caBpemeHe
[pxaBe, a Ha nputucak EY, ycnosunu cy pa3soj apxasHe pesusuje. VHaue, npenopyke JPU
CcpadyyHaTte cy Ha borbe thyHKUMOHMCake ApxaBe. [MpuUMkoM oLeHe NpaBor cTaka Y KojeM ce
OpxaBHa pesuamnja y Cpbuju Hanasw, arm 1 teHor 6yayher paseoja, yaumajyhm y 0b3up TeH-
JeHumje y Hawem apyw By, Tpeba ykasaTv Ha OKONHOCTU Be3aHe 3a NpoLEC ,MPBOGUTHE aky-
Mynaumje karmTana“. Kpos Taj npouec npoLura je caka kanuTanvicTuyika 3emrba npe BuLLe of
CTO rogumHa, a 'y brivkoj MpOLLMOCTY M CyceaHe 3emrbe Y TpaHavumjn. Hagsop Hag jaBHUM du-
HaHcujama, Tj. MHCTUTYLUMjaMa apxaBe, anu W NpuBaT13aLmjoM UMOBUHE, He MOXe BUTW KoM-
nnetaH 6e3 nocTojara [P, a nog npukrbyqnsateM EY nogpasymeBsa ce 1 ycnocTaBrbatse.

Y HoBemOGpy 2009. npeacraerbeH je n ypyyeH MapnameHty Cpbuje npeu n3BewwTaj o
peu3njn Byyeta Cpbuje 3a 2008. roguHy. 360r 3Hauaja Koju je Mmao y ucTopuju passoja
LPXaBHE peBuauje, NOTPEDOHO je fa ce yKkaxe Ha HEKOMWKO HajBaXKHMjUX 3aKrbydaka y TOM
u3BewTajy. Havme, peBn3op HaBoaM Aa je Oowrno Ao cnopa u Tyxbe namehy MuHucTap-
CTBa TproBuHe U MuHMcTapcTBa hUHaHCKja, WTO HUje [O3BOSLEHO 3aKOHOM O GYLIETCKOM
cuctemy. Takofe, HaBeZEeHoO je Aa je nosajmrbeH HoBal, 3 byyeta Penybnnke Cpbuje jaB-
HUM npepy3ehnmMa, a ga Taj u3Hoc Huje BpaheH Hasag y Oyyet. Mpema BnaguHom 3aBp-
WHOM payyHy u3 2008. roguHe, pedmunt byyeTa je usHocvo 41 Munujapay, a peusop je
Taj AedmumT KopuroBao Ha usHoc of 40 munujapam, LWTO je Mawe 300r KYPCHUX pasnuka.
[pxaBHK peBU30p je yTBPAMO Aa Cy MUHUCTapcTBa nnahana npekoBpemMeHu pag CBOjUM
3anocneHMMa 1 HakHagy 3a kommjyTepcke ycnyre 6e3 gokasa Ja cy Taj pag v Te ycnyre
cTBapHo obaBrbaHu. OcuM Tora, YCTAHOBIBEHO je MOCTojake YroBopa O Aeny Koju cy 3a-
KrbyyeHu, 6e3 nowwToBara 3akoHa O pagy, 3a MOCroBe 3a Koje MoCcToju cucTemaTusaumja y
MUHUCTapPCTBY. Y M3BELTajy je 1 3aKibyyak O HermowToBaky 3akoHa O jaBHUM HabaBkama.
MNpema HaBoguMa OpxaBHOT PEBKU30PA, CaMo je y CUCTEMY jaBHWUX HabaBku yTBpfeHO fa
ce BULLIE Of ABE MUMVjapae AvHapa Hanasw y ,CyBOj 30HM". [JpXaBHa peBn3opcKa UHCTU-
Tyuuja HUje UMana aprymMeHaTta [a [oHece PeBU30OPCKO MULLIbEHE O 3aBPLUHOM payvyHy
OylleTa jep peBm3njom, 300r HEAOBOMBHMX KanauuTteTa, HUCY peBuaupaHe cBe OylieTcke
nosuupje.” FeHeparnHm 3akrbyyak je [a je npBa pesu3unja 3aBpLUHOTr padyHa byLlieTa y ucro-
puju Penybnuke Cp6mj7e Kojy je nssplumna JPW nokasana BenvKy HEOArOBOPHOCT Y TPO-
ety HoBua rpafjaHa.’ Y mefyspemeny, [PV objaBuna je n gpyrv usseLTaj 0 peBusmjn
Oyyeta 2009. rogvHe v obaBesana ce fa he y HapegHOM Nepuoay BpLUUTW U PEBM3W]y Mo-
CroBarba Jena jaBHux npegyseha, anu u nokanHux camoynpasa 1 HapogHe 6aHke Cpbu-
je. Takohe, ykasaHo je Ha HENocTojake HE3aBUCHWUX MHTEPHUX PEBU3MjA Y CBUM MUHUCTap-
cTBUMa. [lakne, TakBe peBusvje HeMa HM Yy MuHMCTapcTBY oabpaHe, na notpeba 3a um-
nrnemMeHTauujoM Te BeOMa BaxHe CaBeTodaBHe opraHu3aumje nocTaje jedaH of npuopure-
Ta cucteMa ofOpaHe y HapeLHOM NepUoay.

® Mupko AHapuh v [leja Jakwmh, ,PerynaTopHi okeup ApxaBHe peBuamje Y NpOLIECY XapMoHu3aLMje, npeT-
nocraeke, npobnemu u nepcnextuse”, 37. cumnosujym, 3natudop, 2006, ctp. 21.

® Ceetucnas CTankoBuh: ,M3a30B1 ApasHe peauauje y Cpbujn®, Pesusop, 6p. 40/10, 2010, cp. 95.

" Ceetucnas Crankosuh: ,KomMnapaTuBHa aHanusa opraHuaaLmje ApKaBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYLMA", Pa-
4yHogodcmeo, beorpapg, 6p. 1-2, 2010, cTp. 96.
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CaBpeMeHa MHTepHa peBu3suja

WHTepHa peBu3mnja je MMana yCrnoH HaKoH ,Berike eKOHOMCKe Kpuse“, Norotosy y
CA[, wro je pesayntupano ocHuBareM VHCTUTYyTa 3a UHTEPHY peBu3ujy noyetkoM [py-
ror ceeTckor pata. MNpema gedmHuumjn UHcTuTyTa MHTEpHUX pesusopa CAL: ,MHTepHa
peBu3nja NpeacTaBba HE3aBUCHY KOHTPOSIHY akTUBHOCT yHyTap npenyseha ycMepeHy
Ha nperneg OQHOCHO MCMUTKMBAHE MOCMOBHUX Onepauuja U TpaHcakumja y OQHOCY Ha
dunosodujy, NOCNoBHY cTpaTtervjy, NnaH 1 3agaTke Koje je ogpeavna ynpaea“. MiHtepHa
peBu3vja je jepaH of ,anara‘ 3a KBanWTETHO ynpaBrbare CBaKUM CaBpEMEHWM cuCTe-
MoM. iMa Hekonunko BeoMa 3HauajHuX hyHKUMja, Kao LTo cy nomoh y ynpasrbamy pusmn-
KOM Ha HWBOY OpraHv3auuje, CaBeTodaBHa ynora v ynora nomohw, Tj. capagte ca ekc-
TepHoM pesu3mnjom. OHa cnpeyvaBa KpUMUHaNHE pagwe 1 3noynoTpebe n 4onpuHocK no-
Behatby eKOHOMUYHOCTM, ehMKACHOCTU U e(OEKTUBHOCTM, anu U pa3sojy WHdopmaLmo-
HUX cucTema y opraHu3auuju.

LUnrb vHTepHe peBu3unje je mpyxare MHGOpMauuja WHTEPHWUM ,CTejkxongepuma’
BiacHMLMMa U MEHaLIMeHTy npegdy3eha y aHanuan cTamwa nocnosaka npegyeha, anu u
y aBamy npenopyka v caBeTta, pafu fOHOLWeHa NpaBunHuX oanyka. Hocunad, dyHKum-
j€ NHTEpHe peBM3uje je NojeauHaL, rpyna unu ogerbewe yHyTap npegyseha 3a 3acebaH
BULUM HMBO KOHTPONE Ha OCHOBY Koje Ou Tpebano aa ce npoueHn Aa nu (yHKLMOHKLLE
e1KacHO CTPYKTypa YHyTpaLUke KOHTPOSe.

[a 6u 3ancTa 6una edukacaH MHCTPYMEHT CaBpemeHe ynpase, UHTepHa peBuanja
MOXe fia ce UCMOrbM Kao:

— peBM3uja NPaBUIHOCTM NOCTyNaKa, Tj. Kao UCTpPaxuBake Aa N ce NPaBWUIHO Npu-
Mehsyjy yHanpeq yTBpheHn nocTynum, npoueaype v ynyTcTea 3a pag. IHTepHn peeusop
0besbehyje cnpoBohere nocTynaka v npoueaypa v MPMMEHY NOCMOBHE MONUTUKE;

— peBu3nja ehMKacHOCTH, NoA KOjoM ce NoppasyMeBa CrpoBOfeHe MocTynaka WH-
TepHoOr pesusopa paau yTephuBara HauMHa Ha koju nocnyje npegysehe. 3apartak pesu-
30pa je UCTpaxuBame Aa nu cy borbu pe3yntaTi nocrioBawa Hactanm 36or cnposohe-
Ha ofpefeHe NOCoBHE NOSUTHKE;

— peBu3nja eKOHOMUYHOCTH, KOja je yCMepeHa NPBEHCTBEHO Ha HepauuoHamHo Tpo-
weHe cpeacTasa. VIHTepHU peBn3op oTkpuBa criaba mecTa y opraHusaumju v npeanaxe
pellena kpo3 yBohere HOBUX NpoLeaypa, Yime ce omoryhasa pauuoHanHuje kopuiihe-
K€ pacrnonoxusmx pecypca. ¥ ToMm crydajy ce KOpuctu Metof nopehera CTBapHO Ha-
CTanux TPOLUKOBA, N0 BpCTaMa 1 MECTUMA, ca MilaHWPaHUM TPOLLIKOBUMA, Tj. OyLleToMm;

— peBu3unja ePeKTUBHOCTU, Tj. KAO UCMIMTUBAHE UHTEPHOT PEBM3Opa Aa Nn opraHu3a-
Luja ocTBapyje CBOje NOCMOBHE LUIbeBe M Aa N je Kopuwhere pacnonoxmnsmx pecypca
YCMEpEHO Ka OCTBapeHYy NOCNOBHUX pesynTaTa;

— peBu3mnja NNaHoBa, YWju je LUnrb UCNUTUBaHE PeariHoCTu NojeanHUX NnaHoBa Pyko-
BO/CTBA.

& Carmichael, John. Willingham: ,Auditin Conceptis and Methods, a Gauide to Current Theory and Practice,
neTo usgarse, McGraw Hill, Inc., New York, 1989, p. 156.
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NHTepHa peBuanja jaBHor cektopa Penybnuke Cpbuje

WHTepHa pesusmje mopa da noymsa Ha MeflyHapoaHUM HOPMaTUBHUM JOKYMEHTUMA, a
Haj3HayvajHuj JOKYMEHT, KOjuM ce AedmHuLLe He3aBWUCHOCT peBu3uje, jecte Jlumcka ae-
Knapauuja n ETndkm kogekc jaBHor cexropa.” loMMLMIHa HOpMATUBHA OCHOBA MHTEPHE
pEeBU3Mje jaBHOT CEKTopa 3acHOBaHa 4(03 Ha cnegehnM 3aKOHMMA W NMOA3AKOHCKUM akTUMa:

— 3akoHy 0 ByLleTCcKoM cucTemy,

— 3aKOHY O [IPXaBHOj PEBU3OPCKO] MHCTUTYLIMIN,

— Ypenbu o GyLieTcKoM pauyHOBOACTBY,

— MpaBuUnHKKY O 3ajeQHWUYKMM KpUTEPUjyMUMA 32 OpraHu3oBake U MocTynawe WH-
TepHe peBu3nje y jaBHOM CEKTOPY,

— [paBuNHUKY O 3ajeQHUYKUM KpUTEPUjyMUMA U CTaHaapavMa 3a yCnocTaBibake W
(hYHKUMOHMCaHe cucTema (BMHaHCKJCKOr ynpaBbakba U KOHTPOIE Y jaBHOM ceKTopy,14

— Mporpamy nonarawa mcnuTta 3a cTyuake NpodecMoHanHor 38ama oBnalwheHn nH-
TEepHU PEBM30P,

— lNpaBunHUKy 0 yCrnoBMMa, HA4YMHY W NMOCTYMKY Nnonaraka McnuTa 3a CTulare 3Ba-
Ha OBMaLWNEHN MHTEPHW PEBU3OP Y jaBHOM CEKTOPY,

— [MpaBWITHUKY O KOHTUHYMPAHOM NPOECHOHANTHOM ycaspmasamay,17

— Ypeabw o pagy, onawhewuma n obenexjuma byLeTcke nHenekumje.

NHTepHa peBu3mnja y jaBHOM CEKTOPY MHCTPYMEHT je ynpase 3a NpoBepy cucteMa WH-
TEPHWX KOHTpONa, Tj. cucteMa dmMHaHcumjckor ynpaerbarba U KoHTpone (OYK). OHa oby-
XBaTa peBU3MWjy ONePaTUBHUX aKTUBHOCTM, NMPW YeMy Ce KOpUCTe CTaHAapAu U npoueay-
pe ekcTepHe peBuauje. IHTEpHY peBu3njy obaBrba MHTEPHW PEBM30P, KOra NocTaBiba
ynpasa. /lako nocToju HOpMaTUBHW OCHOB, UHTEPHA peBU3Uja joLl YBEK He OYHKLMOHK-
Le Ha HauvH Koju 6u Tpebano aa joj omoryhu npase 6eHeduTe y jaBHOM cektopy Cpbu-
je. ImnnemeHTaumjom MHTEpHe peBW3MWje Y jaBHOM CeKTopy cy mMoryha noborbwama u
nofcTuuake fobpe npakce eBPOMNCKUX 3emarba koje Cy Taj mpouec 3aspwwune. Ha Taj
HAYMH, MHTEPHA peBM3Mja MOMaxe MEHaLMEHTY Yy AOHOLUEHY ONTUMANHMX OAJlyka U
echuKacHuje, EKOHOMMYHO U ebeKTUBHMje Kopulhere CpeacTaBa NOpeckUx 06Be3HuMKa.

® CeeTucnas CraHkosuh: ,JluMcka [eknapauuja — 0CHOBa pa3Boja ApxaBHe pesuavje y Penybnmum Cpbuju”,
lNocnosHa nonumuka, 6p. 12, beorpaga, 2008, ctp. 17.

' 3akoH 0 GyleTckom cuctemy, ,CI PC¥, Gp. 09/02, 87/02, 61/05, 66/05, 101/05, 62/06, 85/06 1 86/06.
" 3aKoH 0 ApKaBHO] PEBU3OPCKO] MHCTUTYLM{W, ,CT PC*, Gp. 101/05 n 54/07.
"2 Ypen6a o Gyuetckom padyHosoacTsy, ,CI PCY, 6p. 125/03 u 12/06.

"3 MpaBunHuKk o 3ajeIHNYKM KPUTEPUYMIMA 33 OPraHN30Bak:-e 1 CTaHAAPAMMA 1 METOMOMOLLKUM YryTCTBU-
Ma 3a NnocTynae UHTEpHE peBu3uje y jaBHoM cekTopy, ,CIT PC*, 6p. 82/07.

" MpaBUNHUK O 33jeAHNYKIM KPUTEPUMUMa U CTAHAAPAMMA 3a YCTIOCTaBMbaHe U (DYHKLMOHIUCAHE CHUCTE-
Ma hrHaHCKjCKor yripaBrbatba U KOHTPpOre Y jaBHoM cekTopy, ,CIT PC*, 6p. 82/07.

5 lMporpam nonaraka ncnuTa 3a cTvuake npochecoHanHor 3Bara oenalhern uHtepHn pesusop (,CI PC*,
6p. 38/07) noHena je CkynwruHa Komope oBnawheHnx pesnsopa.

*® MpaBUnHMK 0 YCNOBMMA, HAUMHY U MOCTYNKY MOMaraka UCTIUTA 3a CTULIaHE 3Bakba OBNALLNEHN UHTEPHN
peBu3op Y jaBHoM cekTopy, ,CI' PC*, 6p. 46/09.

' MpaBuUMHUK O KOHTUHYMPaHOM NPOECHOHAMHOM YCaBpLLABak.Y (,CI PC*, 6p. 38/07) poHena je Ckynwutn-
Ha Komope oBnawuheHunx peeusopa.

'8 Ypen6a o pany, oraluheruma u obenexjuma Gylietcke Henekumie, ,CI PCY, 6p. 10/04, 04/2007 v 84/07.
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Mnak, Hajsehu npobnem je umnnemeHTauuja Te perynatuee y npakcu. CUMNTOMaTUYHO
je ba MocToje CnnYHe cuTyauumje U ca ocTanuM 3HayajHum 3akoHuma y Cpbuju koju cy
ycknaheHu ca mMefjyHapogHOM perynaTuBoM, anu ce He npumemsyjy. JeanHo npuTmcak
VHCTUTYUMja EY MOXe aa noMOorHe y mpuMeHU NO3UTUBHMX 3aKOHCKMX mponuca, Yume bu
ce 0b6e3benuna v bUxoBa NOTNYHa MMNNEMEHTAUMja. YCnocTaBbawe M yHKLMOHNUCa-
te [pxaBHe peBrn3opcke MHCTUTYUMje yTuLahe Ha ocTane ApXaBHe MHCTUTYLMje Ja uc-
nyHe cBoje 0baBe3e y Be3n ¢ (hopMupareM opraHa MHTepHe pesuauje. MefyTtum, To je
moryhe jeauHo YKonuko NocToju AOBOSLHO ApYLUTBEHE BOIbE, @ TO je U jedaH of ycrnosa
3a npukrbyunBame Cpbuje y EBponcky yHujy.

Ctarbe 1 nepcrnekTnee pasBoja MHTEpHE peBusmje
MwuHuctapcTea oabpaHe

Ha npuTucak EBponcke komucuje, y Penybnunum Cpbuiju je ycsojeHa CTtpateruwja pas-
BOja MHTEPHE (HMHAHCWjCKE KOHTPOSIE Y jaBHOM cekTopy. TO je mnaH ycnocTasrbaka u
pasBoja cBeobyxBaTHOr cMCTEMA MHTEPHE (PUHAHCUjCKE KOHTPOME Y jaBHOM cekTopy (Pu-
blic Internal Financial Control — PIFC) koja nma Tpu enemeHra:

— dmHaHcKjcko ynpaBrbare U KoHTpony (Financial management and control — FMC),

— VHTEPHY peBW3ujy, HE3aBUCHY M AeLeHTpann3oBany (Internal Audit— IA),

— LieHTpanHy jeamHnuy 3a xapmonusauwjy (Central Harmonization Unit — CHU).

®urHaHCKjCKO ynpaBrbake U KOHTPOMa YMHE NHTErpucaHn CUCTEM (OPUHAHCW|CKKX, anw
1 HeUHAHCUjCKUX KOHTpOMa, ca NponucaHoM OpraHu3aLmnjckoM CTPYKTYpoM, MeTodama
¥ npouegypamMa, YuMe ce ynpasrba pusnuMMa u npyxa pasymHo ysepasawe Aa he ce
0CTBapuUTW UMrbeBw opraHusaumje. Cuctem obyxeaTta neT enemeHarta: KOHTPOMHO OKpy-
XeHe, ynpaBrbake PU3nNLMMa, KOHTPOSHE aKTUBHOCTU, MHEDOPMUCAHE U KOMYHUKaLM)Y,
kao u npahee 1 NpoLeHy cuctema.

®yHKUMOHANHO He3aBMCHa MHTepHa pesmsvja wTut MO og noteHuwjanHux rybuta-
ka n npoHeBepa. [lokasaHo je ga ce suwwe of 60 oAcTo CBUX NPecTyna u NpoHeeepa oT-
Kpuje YKOMNMWKO je Y pyHKLMjM cucTeM HTepHe KoHTpone. OnwTy 3akrbyyak je aa cucre-
MU MHTEPHE PEBU3MjE U UHTEPHE KOHTPOME YuHe ,NpBY NUHWjy ogbpaHe” NpoTvB npeBa-
pa 1 npoHeBepa. YKONMUKO Ta 3aliTuTa Huje edmkacHa, 4onasu 40 HEHaMEHCKOr TpoLle-
ta HoBua. CTora je ycnocTaBrbake afeKkBaTHOT MofeNna MHTEPHE peBU3Mje jedaH o
npuopuTeTa cuctema ogbpaHe. CUCTEM MHTEPHE KOHTPONE U yTEMEIbEeHU cuctem u-
HaHCujcKor yrpaBrbatba U KOHTpone wTtuTe dmHaHcujcka cpegctea MO u onakwasajy
npoLec HUXOBOT ynpaerbarwa. NHTepHa pesusnja uma Bogehy ynory, Be3aHy 3a MOHU-
TOPWHI edMKacHOCTK cucTema (PUHaHCHjCKOr ynpaBrbaka U koHTpone. 36or obaBese
aHraxoBara HesaBucHe peBusmje, Tj. [lpxxaBHe peBu3opcke MHCTUTYLUWje, Ha UcnUTMBa-
Hy padYyHOBOACTBEHMX Uckasa y MO npupogHo mMopa fa gofe Ao capaghe usmehy uH-
TepHE U eKCTepHe peBm3nje — A0 KOHKpeTHe capagke uamehy OPU n NP (MO). Ta ca-
pagra je Hajuelwhe Be3aHa 3a ycknahuBarbe rogullbMX nraHoBa cnpoBohera peBnsu-
je, ycknahmBare nporpama KOHKPEeTHUX peBuanja, Kopuwherwe pagHuX nanupa uHTepHe
peBu3nje o[ CTpaHe eKCTepHE PeBU3Nje U BpeHOBaHe U3BELLTaja MHTEPHE peBU3mje of
CTpaHe ekcTepHe peBusuje. Minak, pa3soj n capagra Te ABe peBusuje 1 hKuxosa umnne-
MeHTaumja Tek cy Ha noyeTky. Haume, oHa je HeMUHOBHa nocne ycnocTaBrbamwa Apxas-

362



Cuctem ogbpaHe

He peBu3uje, jep ApXaBHa peBusMja UHULMPA pa3Boj HE3aBUCHe MHTEpHE peBuaunje Mu-
HUCTapcTBa onbpaHe.

OcHoBHa thyHKuUuMja nHTepHe pesusnje MO jecTe oa CBOjy naxiy ycMepu ka onepa-
TWBHOj aKTUBHOCTW CUCTEMA Y OKBUPY KOjer je yCTaHOBIbeHa M Y KOjeM (DYHKLMOHULLE,
npu YeMy ce MOry KOpUCTWUTK, U Hajuewwhe ce KopucTe, npouedype u cTaHgapaun ekcrep-
He peBu3auje. [pBOo, NOTPEOHO je Aa ce pasrpaHuyM OenoBake NHTEPHE M eKCTepHe ap-
xaBHe pesuanje. MiHTepHa pesuamnja MO cBojy aenaTtHoCT o6aBrba KOHTUHYWPAHO TOKOM
Lene roguHe, a ekcTepHa, ApXaBHa PeBU3Wja BpLUM Ce Y jedHOM penaTuBHO KpaTKom
BPEMEHCKOM nepuoy. 3a pasnuky oa ApxaBHe peBu3unje, uHTepHa pesusuja y MO nma
3HATHO WMpK NpUCTyn. HbeH unrb je ncnutmeare (yHKLMOHUCaa nocTojeher cuctema
huHaHcKHjcKor ynpaBrbara M KOHTpOosie, NOLUTOBaHe NOMUTUKA 1 mpoueaypa, ycarnaiie-
HOCT Ca 3aKkoHMMa 1 NPoMucKMa, OLEeHa npouedypa 3a ynpasrbare pusnuuma v npowe-
Ho/BaH€ EKOHOMUYHOCTM, ePMKACHOCTU U ePEKTUBHOCTY.

HopmaTuBHy ocHOBY MHTepHe peBu3uje cuctema oabpaHe umHe lNoBerba MHTEpHe
pesuanje n ETuukn kogekc. ~ lNoBerbom cy AeduHUCaHN OenoKpyr, HE3aBUCHOCT W ay-
XHOCTW PYKOBOAMOLIA UHTEPHE PEeBM3Nje 1 U3BELUTABaHE M KOMYHUKaUWja, anv 1 obase-
3Ha capafha ca gpyrum MHCTUTyumjama. HajsaxHuja je capagmwa ca [OpxaBHOM peBu-
30PCKOM MHCTUTYLMjOM 1 ca LieHTpanHoMm jeanHnuoM 3a xapmoHusaumnjy MuHuctapctsa
duHaHcKja.

[pyrv HopMaTVBHM OOKYMEHT, KOjU je BeOMa 3HayajHa HOpMaTMBHA OCHOBA 3a pasBoj
VHTEpHE peBu3mje cuctema oabpaHe, jecte ETuuku kogekc. Y eMy cy HaBedeHa npasuna
noHallawa MHTEepHOr peBu3opa Yy mpolecy obaBrbata MHTEpHe peBuavje. [eduHucaHm
YHWUBEP3anHy NPUHLMNW MHTEPHE PEBU3Mje Cy MPUHLMMK MHTerpuTeTa, 06jeKTMBHOCTH, No-
BEPIbMBOCTM U CTPy4HOCTU. [MpuapxaBarem Tvx npuHumna obesbehyje ce objekTuBHa UH-
TepHa pesuamnja. Y ETUYKOM KOAEKCy cappxaHu Cy AeTarbHu eTUYKU 3aXTeBU PeBMU3opuMa
jaBHor CEeKTOPA, OAHOCHO BPEAHOCTY M MPUHLMNM kojuma 6u Tpebano ga ce pykosoge y
cBOM pafy.” Pa3sBojem WHTepHe peBu3mje cuctema ofbpaHe obe3behyjy ce edukacHa un
afeKsaTHa mpakca y cknafy ca Mo3WTWBHWM CBETCKUM UCKYCTBUMA W UHTErputeT Oyler-
cKor cuctema, a nosehasa ce u cTeneH uckopuwheHocTn ByyeTckux cpeacTasa. VIHTepHH
pesusopy MO mopajy, npe cBera, pa3ymMeT\ CUCTEM U MOCNOBake CUCTEMA, Kako Yy rnoba-
ny, TaKko W nojegMHocTH, Ja 6u Mormu ga pasBujajy CaBpeMeHy MeTogosiorvjy paga u
UAEHTUANKY]Y CBe peneBaHTHe puanKe, LUTO je HapedHU Kopak y pa3Bojy UHTEpHE peBn3un-
je. Ha Taj HaunH, uHTepHa peemanja MO gonpuHocK LienoKynHoMm nobosbluaky onepaTue-
He eheKTUBHOCTM 1 CBEYKYMHOT NOCNoBaka cuctema ogbpaHe.

UnreHuua je ga pesuaujcka Teopuja u npakca y Peny6nuum Cpbujmn joww yBek Hucy
Ha noTpebHOM CTeneHy pa3Boja, nocebHo y 06nacTu MHTepHe ApxaBHe peBusuje. Tako-
e, jacHo je oa y cuctemy ogbpaHe He NMOCTOjM MHTEPHA peEBM3Nja, Nako je YCroCTaBIbEH
npasHK, Tj. HOPMaTUBHU OKBUP 3a HeHy UmnnemeHTauujy. inak, Hanpeaak je noCTUrHyT.
WMHTepHa peBu3uja je ycnoctaBrbeHa kao nocebaH opraH, a heHu 3Havaj, MecTo v ynora
y cuctemy oanbpaHe, ca pa3BojeM CBECTV O TOMe Aa je HeonxogHa, Guhe npecyaHu 3a
Aarbu pa3eoj npaBuriHe KOHTpone DyLleTCKMx cpeacTaBsa.

" Moeerba uHTepHe pesuamje — ETuuku kogeke, ,CBMN, Gp. 01/11.

% Cpetucnas CraHkouh: ,MocroBHa eTuka OpxaBHe pesusuje”, AHanu ExkoHomckoe ¢hakynmema y Cybo-
muyu, 6p. 21, 2009, cTp. 52.
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Operbetse Koje je ocHoBaHo npu MO nma Hekonuko Npobnema Ha camom noYeTky. MpBo,
kagap Tpeba na npofe obyKy M3 0bnacTv MHTEpHe peBuaje Noa KojoM Ce, Mopeq ycBajatba
HOBWX TEOPETCKMX 3HaHba, MOAPa3yMeBa v NPaKTUYHW 4e0, KOju Ce OAHOCU Ha yCcaBpLUaBak-e
y CaMOCTasTHOM BpLUEHY MHTEPHE peBuavje. TeopeTcka obyka je nogerbeHa Ha YeTupm npo-
rpamcka mMogyna (yBoZ y VHTEPHY PEBU3Vjy, PEBM30PCKE BELLTVHE, N3BELITABAHE U PEBU3M-
ja nHdopmaLmoHmx cuctema) u fobap je ocHOB 3a NpasunaH pa3soj. Takohe, ogroBapajyha
capagma ca LleHTpanHom jeauHuuloM 3a xapMoHusauujy MuHuctapctsa dmHaHcuja omory-
huhe HOBM MMNYNC 3a pa3Boj UHTEPHe peBu3uje. Mnak, edykauuja kagpa Huje jeauHu noa-
CTPeK 3a pa3Boj MHTEpHE peBu3nje. Pagu LiKonoBaka M passoja HOBMX CTpyYbaka M3 Te
obnactu Tpebano 6u ga cuctem ogbpaHe npeasuay MOryRHOCT Aa ce ycaBpLuaBajy U y He-
KOj 0f 3eMarba 13 OKpyXeHa Koje Cy paHuje oTrovene ca yBofhetem UHTEPHE peBU3Nje U CU-
CTeMa (hMHaHCUJCKOT ynpaBrbaka U KoHTporne. To 3Haum ga 6w Tpebano ogabpamv semrby
BennumHe nonyTt Cpbuje koja Beh MMa [OBOILHO MCKYCTBA Y MPUMEHW UHTEPHE pPEBU3Me Y
cvctemy onbpate. MoTpebHo je Aa ce Ta nuua ynyTe, Ha npumep, y CrioBadky, jep je oHa
ynaH HATO-a, anu ce, MICTOBPEMEHO, Mokasarna kao U3y3eTHO MPUBPXKEHN MaPTHEP W JOKa-
3aHW npujaterb Hawe 3emrbe. Takohe, eH cucteM opbpaHe npunaroheH je ctaHgapanma
KojumMa TeXUMO Aa ce mpubrnmkuMo a cucteM WHTepHe pesuanje MuHucTapcTBa ogbpaHe
(hyHKLVOHMLLE BEOMA YCMELLHO 1 aje NOBOIbHE pesynTare.

Y 6nwxoj 6yayhHocTn hie HeMMHOBHO AohK OO MPOMEHa y CUCTEMY MaTepujasiHor 1
¢huHaHcmjckor nocnoBama. lNpe cBera MHTEHUMja je Aa y ucnnatama npuoputeT gobujajy
BUpPMaHcke, 6e3roToBuHCKe ucnnate, uume he ce bnarajHnuko NocnoBawe yYHUTU MHO-
ro edomkacHujum. YBoheweM MHaHCKjCKOr nocnoBarka Ha npuHuunuMa ByyeTckor pa-
YYHOBOACTBA W MO yrneay Ha jaBHa npeayseha, y3 cneumguyHOCTY KapakTepucTMyHe 3a
cuctem ofbpaHe, 3acurypHo buhe cnmka cuctema MatepujanHor 1 puHaHCKjcKor nocno-
Barba U HeHa nepcnekTmaa. Hosu cuctem Tpeba ga npatv u agekeataH coTBepcku na-
KeT, UHTepaKkTMBaH, edukacaH U eKkoHOMUYaH, Koju he omoryhut ga ce eBupeHTupa
TPOLUEH-e HOBYAHUX CPefcTaBa WU OHEBHO axypupare QUHAHCK|CKOT NaHa Kako HajHu-
XWX jeQuHULA, Tako 1 cuctema ofopare y uenuHu. MNoctojehn HaumH dmHaHcujckor us-
BelUTaBaka jeanHuLa je ymHorome npesasuhieH, jep HapeaboaasLy He npya JOBOIbHO
MH(OpMaLmja 3a JOHOLIEH-E aleKBATHUX OAJlyKa. 3aTo je noTpebHo Aa ce HOBUM COgT-
BEPOM omoryhe u ncnyHe 3axTeBM He Camo 3a YBMAOM Y CTawe (PMHAHCWJCKOT MmraHa
Beh 1 y cTare 3anuxa u onpeme, Yume he ce yTuLaTh Ha HUXOBO CTarHO OOHaBIbatbe,
anu n oHemoryhuTn HabaBka apTukana koju Beh noctoje y maraumHuma. MHterpaumjom
copTBEPCKOr CUCTEMA CBAKOI KOPUCHUKA CpefcTaBa, Tj. aHanM3oM rnojaTaka of, HajHu-
XWX OO HajBULIMX HMBOA MMaHuparka, onakwahe ce pag MHTEPHOM peBu3opy, anwv v Op-
XaBHOj PEBWU3OPCKO] UHCTUTYLMjW. [JHEBHUM axypupareM (OUHAHCKjCKOr nnaHa oHeMo-
ryhimhe ce teroBa npekopavetba, a afekBaTHUM NnaHvMpakem cMawuhe ce pusmnk og
HEeHaMeHCKor Tpollewa Hosua. [Moa axypHoLuhy duHaHeujckor nnaHa noapasymesa ce
¥ @XYPHOCT MnaHa jaBHWX HabaBky LenokynHor cuctema. Ha Taj HaumH ycnoctaeuhe ce
¥ TayaH nperneq jaBHux HabaBku cuctema onbpaHe, Koju je NpeaMeT UHTepecoBatba pe-
BU3Mje, anu 1 MecTa ca HajsehnuM pUM3MKOM a ce HanpaBse rpeLuke.

Y3 nHoBMpare MaTepumjanHor u mHaHCKjckor cuctema, noTpebHo je Ja ce yYuHm
Hanop fa ce UHTEPHUM peBm3opuma oMoryhn n agekesaTHa mMHaHcuWjcka catucdakuyja,
Tako [a Ce HMBO HUXO0BUX 3apaja YCKaau ca 3apagama WHTEPHUX peBru3opa OcTanmx
MUHUCTapCTBa. Ha Taj HauvH, UHTepHa peBu3unja he nocraTty NonynapHo U BeoMa aTpak-
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TMBHO 3aHMMat-€e yHyTap cuctema ogbpaHe. Ynarawe y UHTEpHy peBusujy 1 kagap Ao-
Hehe OpojHe kopucTn MunucTapctBy onbpaHe. Mog TUM ce nogpasymeBajy WU BENWKE
ywrege OyLeTckux cpedcTasa, anv 1 ycnocTaBibake cuctema koju obesbefyje makcu-
MarHe KOpMCTW 0 YNOXEHNX CpeacTaBa.

lopguHe 2011. [pxaBHa peBnU3opcka MHCTUTYLMja je obaBrbana KOHTPONy 1 peBuU3mnjy
MuHucTapctBa opnbpare Bpwehu yBug y nocrnioBawe PayyHoBogcTBeHor ueHTpa MO,
anu v KOHTPONY MaTepwujanHor 1 MHAHCKjCKOT NOCNoBakba HEKe Of YCTaHOBa U jeAnHN-
ua Bojcke Cpbuje. Kaga 6u noctojana uHtepHa pesusmnja MO, IPU obaBrbana 6u koH-
TPONy U HEHOr NOCMoBaka, U cuctemMa uHaHcujckor ynpasrbawa u koHTpone (PYK).
Mnak, Tv cuctemu y okeupy MO Hanase ce y noyeTHoj ¢hasn ycnocTaBrbaka, a HUX0oB
pag, YKOnUKO ce UCMoLTyje nfaH umnnemeHtaumje, noyehe tek nocne 2012. roguHe.
Csakako, 1ckycTBa apKaBHe peBusuje ymHorome he nomohu passoj, NpaBumnHo yBohewe
n Byayhu pag uHTepHe peBuavje, Te BeOMa BaxHe MHCTUTYLMje cuctema obpaHe.

3aKrbyyak

3anocnenn y uHtepHoj pesusmnju MO 4nHe NMOHMpE y TOM BEOMa 3Ha4ajHoOM moay-
xBaty. 36or Tora, cuctem oabpaHe Tpeba ga npyxwu cBy noTpebHy nomoh, kako noru-
CTUYKY, Tako 1 nomoh y egykauujn kagpa, jep cy 3anocneHa KBanuTeTHa nuua koja umajy
MHOTO WCKYCTBa y BUpMaHCKoj KOHTporu PadyHosogcTeeHor ueHTpa MO, anu 6e3 npak-
TUYHOr 3Hakba 0 obaBrbamy UHTEpHE peBuauje. MoueTak paga uHTepHe pesusnje MO,
2011. roguHe, obenexuno je JOHOLWEHE 3Ha4YajHUX HOPMATUBHMX JOKYMeHaTa, Koja yu-
HE OCHOBY 3a pa3Boj Te BEOMa BaXKHEe MHCTUTYLMje cuctema ogbpaHe.

Tokom HapefHWX ApxaBHWUX peBu3nja ycrocTaBuhe ce KOHKpeTHa capafma Ha pena-
LMju UHTEepHa peBu3nja—apxaBHa peBusuja. MNpasunaH ogHOC MHTEPHE U ApXaBHE PEBU3M-
je onpepenuhe 1 Bygyhn pa3sBoj LENOKYNHOT cucTeMa (OMHAHCKCKOT ynpaBrbakba U KOH-
Tpone, Yiume he ce yHanpeautu ogHoc npema byLeTckum cpeacTBumMa gogerseHnum MuHu-
cTapcTBy ofbpaHe. HecnopHo je aa ce Mopajy YYMHUTY JOAATHW Hanopu Aa ce 06nacT uH-
TepHe peBu3uje y cuctemy ogbpaHe MMMIEMEHTVPA W passuja no yrnegy Ha cucteme Ka-
KBW NMOCTOje y eBPONCKUM 3eMrbama. Y TOM NpoLecy NpecyaaH je yTuuaj apxasHe pesusm-
je Ha pa3sBoj MHTepHe OpxaBHe pesuauje BylieTckor cuctema u cuctema ogbpaHe, jep oa
pesynrtata paja ApXaBHe peBu3nje AMPEKTHO 3aBUCK U ePUKACHOCT MHTEPHE PEBU3MjE, 1
06pHyTo. Ca npouecom npubnmkasarba EBpONCKOj yHMjM TW nocrnosu he NocTatnm UHTEH-
3MBHWjW, @ CBaKa HapeaHa peBu3unja AenoTBOpHMja, WTo he y LienvHW no3MTuBHO Aenosa-
TV Ha CBE CErMeHTe ApYLUTBA M ApXXaBHW anapat YYWHUTU eprkacHujum.
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