MOJMEJT MEHALIMEHTA BEJIUKMNX
CMNOPTCKNX BOJHUX OOTABAJA

Y[IK: 005:796]:355.1

Epatko Bolukosuh

papgy Cy peluasaHa nuTarwa BesaHa 3a NojMoBHO oapeherse cropT-
CKUX BOjHUX forahaja u usHanaxewe edukacHor Mogena MeHal-
MeHTa y NpoLecy ynpaerbaksa BeMKUM CropTCKM BOjHUM fJorahajuma.
MpeanoxeHy Moaen MeHalIMeHTa BEMMKUX CNOPTCKUX BOjHUX forahaja
“3BEfEH je Ha OCHOBY pesynTaTta eMnuUpUjCKor UCTpaxmBama U MoXe Aa
ce nocmaTtpa kao AMHaMW4aH CKynm 1 npouec ca net noBesaHux MeHall-
MEeHT (DYHKLUMja KOje Cy Y WHTEepakTMBHOM ofHocy. To cy: npedsuhame,
nnaHupame, opraHn3oBame, U3BofeHe N KOHTPOoNUCam-e.

KrbyuHe peun: criopmceku 8ojHU Goz2ahiaj, MeHalMeHm u criopmcku dozaljaj.

YBop,

pouec rnobanusauvje pagukanHo ce ogpaxasa W Ha 06nacT BOjHUX AenaTHOCTH, ¥
Kojuma ce cBe Mame MpenosHajy rpaHuue mamehy HauuoHanmHoOr ¥ UHTEpHaLMo-
HarHor genoBaka v opraHu3aumje. Y TakevMm ycnosumMa, 1 of BojHe opraHu3aumje ce Tpa-
XV [a y CBOjy CTPYKTYpY 1 nporpame yrpahyje npomMeHe u Kpeupa HoBe BpeaHOCTU KojuMa
he ycnewwHo ynpaerbatii CBOjUM aKTUBHOCTMMA Y CIIOXXEHOM W HEU3BECHOM OKPYIKEHbY.
JeHO of BaxHWX nodpydja 4enaTtHOCTU BojHe opraHu3aLmje 1 CnopTa Koje je Yy 3Havaj-
HOj eKcnaH3uju jecTe Noapyyje BOjHOr CropTa, Koju NpaTh pa3Boj U OnLUTe KapakTepucTuke
Apyrvx noapydja, anu u cagpxu ogpeheHe cneunguyHocTn. To ce, cBakako, OAHOCK U Ha
cropTcke BojHe porahaje, nocebHO Ha OHe KOju MO BOjHUM, MOMMUTWUYKWAM, OPYLUTBEHWM,
€KOHOMCKMM, KYNITYPHUM W Apyrm obenexjuMa npunagajy kaTteropujn BEnmKMX CropTCKUX
porahaja. Tu porafjaju cy 03burbaH M3a3oB 3a BOjHY OpraHM3aLujy jep ce TOKOM HMXoBe
npunpeme v m3Bofera NpoBepaBa CPEMHOCT U CMOCOBHOCT CBWX PACMONOXMBUX Ibya-
CKUX, MaTepujanHux, TEXHUYKUX, (OUHAHCUCKUX U UHOPMALIMOHUX pecypca Yy NPOMeHsU-
BOM OKpyxemy. [pn ToMe, Taksu BOjHW 3adaum Cy y NOCrneae BpemMe CBe 3aXTeBHUU U
HEeu3BecHuju, C 063MPOM Ha 3axTeBE Aa Ce CMakMW UM OrpaHMye pecypcu 3a notpebe no-
crnoea ogbpaHe y MHOTMM 3emrbama 360r rmobanHe ekoHOMCKe 1 (MHaHCHjCKe Kpu3e, LITO
ce Hajyelwhe HenoBOSLHO OfpaXaBa Ha BOjHE CMOPTCKE aKTUBHOCTY.
Y TaKeUM CIOXEHUM OKOIHOCTUMA, jeMHCTBEHA CBETCKA BOjHA CMOPTCKa opraHusauuja
— MehyHapogHu caBeT 3a BojHe crioptoBe (Conseil International du Sport Militaire — CISM),
okynrba 133 3eMrbe unanuue. Toj opraHusaumjy, no YnjuM ce npasuma u cTaHgapavMa op-
raHv3yjy Hajsehu crnopTcki BojHM Jorahajy TakMM4YapCcKor U HeTaKMUYapCKor TUna, Kao 1 BOj-

" ip BpaHko Bolwkosuh je NYKOBHWK Y NEH3|M.
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HUM YNpaBrbadkuM CTPYKTypama Apxasa AomahuHa BENMKUX CMOPTCKMX BOjHWMX Aorahaja,
Kao jeaH of KIby4HUX ycrnoBa 3a npahetbe caBpeMeHor cnopTa Hamehe ce notpeba nsbopa
ofrosapajyhux pellersa MeHaLIMEHT npoueca koja omoryhasajy ecrkacHo ocTBapuBakse no-
CTaBIbEHMX CMOPTCKMX LIMIbEBA Y3 PALMOHAITHO aHraXoBakH-e W MOTPOLLLbY pecypca.

CnopTcku BOjHM foraha;

CnopTcku BojHM Jorahaju cy CkynoBK orpaHUYeHor Tpajarkba Koju ce opraHusyjy pagum npo-
MoLMje BpeHOCTY BOJHOT CNopTa U pa3Boja Herose Teopuje Unu npakce. Tu gorahaju ce mory
knacudrkoBaty npema cnegehvm kputepujymmma: 1) CTPYKTYpY y4ecHUKka — BOjHU (ca yue-
whem MCKIbYYMBO NMpUnagHnKa BOJCKE) M BOJHO-LMBUMHK (Y3 yyellhe LUMBWUIHWX MnLa M3BaH
Bojcke); 2) ogHocy npemMa jaBHOCT — OTBOPEHOT U 3aTBOPEHOT TUNa; 3) KapaKTepy W LMIbHAM
edpekTMMa — TPEHaXHW, TaKMUYaPCKY, Hay4YHOUCTPAXVBAYKWN U Pa3BOjHU, CTPYYHU, MHOpMa-
TUBHW (KOHIPECH, KOHPEepeHLmje, cacTaHLy, CKYMNLUTUHE), XyMaHUTapHW, NpyXare TeXHUYKe
nomohu, nocebHM (CBEYaHU — NOBOAOM pa3HuX jybuneja, CycpeTn Ha CropTCKOM MOJSby Npw-
nagHvka pasnnumMTX OPYXaHUX cHara y MPEeTKOH(IIMKTHIM, 3apaNeHM Uiy NOCTKOHGMMKT-
HUM pervioHnma); 4) WupyHy obyxeaTa — NoKarHW, HaLMOoHarmnH1, GunatepanHu, pervoHasnHu,
KOHTWHEHTamHW, MHTEPKOHTVHEHTAMHW 1 CBETCKW, U 5) pasMepama — BENUKM 1 OCTanm.

OcHoBHY KpUTEPUjYM 3a oapefmBarbe BenMunHe Unu kanawuumteTa crnopTckux aorahaja je-
cTe ,Hacnehe koje 3a cobom OCTaBJ'bajy“.1 C 00631pom Ha To, BenM4MHa 1 pasmepe jeqHor
CMOpTCKOr BOjHOr Aorahaja nocMaTpajy ce Kpo3 BPe[HOCTU Koje Npou3Boau U edekTe Koje
ocTaBrba y 001acT BOjHOr CropTa, My TOME je U Teopujcka AUCTUHKLUM|A M NpaKTUYHa pas-
nvka uamehy ,Benukux” u ,0ctanux’ cnopTckux BOjHUX Jorahaja. 36or Tora ce nog eesukum
criopmckum 8ojHUM Gozahajuma nodpasymesa Hajeuwu 0bIUK aKmueHOCMU 80jHe Op2aHU-
3ayuje y obrnacmu 60jHo2 criopma KojoM ce 3Ha4ajHo GOrpuHOCU rMpomosucatby epedHocmu
80jHO2 criopma U ocmeapyjy 3HaqajHu echbekmu y pa3eojy he2o8e meopuje unu rpakxce.

Benwuku cnopTtcku BojHW Aorafaju He Mory ce CBECTU CaMo Ha Befvka crnopTcka Tak-
MuYersa U gorafaje HeTakMM4yapcKor TUna Koju UMajy 3HavajaH yTuuaj Kako Ha BOjHOM,
Tako W Ha LUMBWMHOM nnaHy. Y Benuke cnopTcke BojHe Aorahaje TakMuyapckor Tmna cna-
[ajy CBeTCKe BOjHE Mrpe W MPBEHCTBA, KOHTMHEHTaNHa W pervoHanHa NpBeHCTBa, Kao
porahaju mMehyHapogHor kapakTtepa, U HajBULIM HUBO CMOPTCKOr TaKMUYEHA OPYXKaHWUX
CHara jeiHe 3eMsbe kao forahaj Koju Ma HauMoHarnHu kapaktepa.

On Benuknx CnopTckuMx BOjHUX Aorahaja HeTakMW4apeKor TMna Ha MHTepHauuoHarn-
HOM HMBOY OpraHu3yjy ce reHepanHa ckynwtuHa u koHrpec CISM-a, cumnosunjym CISM-a,
CISM Day Run v KOHTUHEHTanHe KoHdepeHuwje n permoHanHu cactadum CISM-a.

Mogen MeHalIMeHTa BENMKOr CMOPTCKOr BOjHOTr Aorahaja

Y ocHOBW, CMOPTCKM BOjHU orafaju uMajy onwuTe CropTCKo-TakMu4apcke, KomepLu-
janHo-mMapKeTUHLLKE, Meaumjcko-nponaraHgHe W BacnUTHO-0OpasoBHe KapaKTepucTuke
Kao 1 CBe gpyre BpCTe CMopTCKux gorahaja. Mehytum, umajy un ogpehere cneunuyHo-

' G. Masterman, Strateski menadZment sportskih dogadaja, Clio, Beograd, 2008, str. 25.
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CTU KOje MX YMHe KOMMIEKCHWjUM. JefaH of KIby4YHUX Npeaycnosa 3a NoTnyHo uckasusa-
He BPeaHOCTU U1 crneLndUYHOCTU BEMUKKUX CNOPTCKMX BOjHUX Aorahaja jecTe oarosapajy-
hn 1 edukacaH meHaLMeHT.

PesynTtaTti cnpoBegeHux NCTpaxuBaka y Be3n ¢ U3GOpOM HajMoBOSbHU|Er KOHLeNTa
opraHu3oBatba BENUKUX CMOPTCKUX BOjHUX Jorafaja yka3syjy Ha To [a HUXOBO NoBesuBa-
He Ca LMBUITHUM Jorahajuma uma BuLecTpyke npedHocTy. Te NpeaHoCcTH ce ogHoCe Ka-
KO Ha pa3Boj BOjHOr CNOpTa W BPXYHCKMUX BOjHWUX CMOPTUCTA, Tako U Ha pa3Boj LMBUITHO-
BOjHe capafre, MHTerpauujy pecypca W 3ajeHUYKO AerioBarwe BOJHOT U LIMBUITHOT
CMopTCKOr MeHaMeHTa. MefyTuM, noBesnBarbe BEMUKUX CNOPTCKUX BOJHWUX W LIMBUSTHUX
porafjaja Huje yBek moryhe u3 BULIE pasnora, a NPBEHCTBEHO 300r pasnuka y npupoam
forahaja n NocTaBrbEHUM LUrbEBUMA.

YcnocTaBrbare jedHOr XMNoTeTUYKOr Mofena MeHalLMeHTa BEMKUX CNOpTCKUX BOj-
HuX gorafaja koju 6 61o NpUMErMB 1 y yCroBMMa kaaa je Mmoryha nHTerpaumja Benukor
CMOPTCKOT BOJHOr W UMBMIHOT forahaja u y cuTyaumju kafa Benuku CropTcky BOjHK Jora-
Haj Tpeba npunpemuTn 1 peannaoBaTi kao nocebaH gorafaj TELKO MOXe Aa ce 0CTBapu
6e3 npumeHe ogroeapajyhux meToaa 1 TexHuka MOAEpHOr MeHaLMeHT npoueca. OgHo-
CHO, 6e3 oyHKUMja ynpaBrbaka KojuMa ce MHULMPajy, OpraHn3yjy U ycMepaBajy cBe ak-
TUBHOCTU Y OKBUPY dorahaja. MNpu ToMe, noa MeHayMeHmMoM 8eUKUX CrIOPMCKUX 80jHUX
dozafjaja moppasymMeBa Ce [/laHCKa akmueHOCM B80jHE OpaaHu3auuje ycMepeHe Ka
ymephusatby U eghukacHoM ocmeapusamy Uurbesa 0o2ahjaja, y3 payuoHanHy ynompe-
6y pacrionoxusux pecypca y npoMerbUsOM OKpYXerby.

MNonasehm of cywTHEe 1 NpUpoae BojHe opraHu3aumje, kapaKTepucTuka HeHor opra-
HU30BaHa 1 NpUHLMNA (OYHKLIMOHMCAHA, Y3 YBaXaBame CreLduyHOCTH BOjHOT crnopTa u
BESMKMX CMOPTCKUX BOjHUX Jorafaja, MoXe ce 3aKrbyyduTW Aa je 3a ycrewaH MeHalMeHT
BEJIMKMX BOjHMX CrOpTCKMX dorafjaja npumepeH KombuHosaH Moden cmpameaujckoe U
npojekm MeHayMeHma. Haume, ynpaBso je cTpaTernjckn NpucTyn peLuaBary pasnnmyuTix
nuTaka v npobrema jeHo of UMaHeHTHUX obenexja BojHe opraHn3aumje. CBakako, jeqHo
0[] BaXHUX Norba CTpaTernjckor Aenosaka BojHe OpraHusaLmje jecte U nosbe BOjHOT Crop-
Ta, @ CaMVWM TUM U CMIOPTCKY BOjHW forafaju Kao HeroBu HajKOHKPETHUM 06NMLM UcTorba-
Bakba. Takohe, Moxe ce pehu Ja caBpemMeHu CnopTcku Jorahaju umajy obenexja npojeka-
Ta, Na je YecTta NpuMMeHa NpojekT MeHaLMeHTa, OOHOCHO KOHLENTa ynpaBrbaka NpojekToM
Y HMXOBOj Npunpemm 1 u3sofewy. To ce HapounTo OHOCK Ha Benuke criopTcke aorafa-
je.” W cnopTcku BojHM gorafaju ce no CrnoXeHoCTU, BENMUKOM 06yxBaTy akTUBHOCTM U 6pojy
yYeCcHuKa MOry TpeTupaTi Kao ,MPOojekTHU 3afaumn” BojHe opraHu3auuje, na je u 'y npouecy
HWMXOBOI MEHaLIMEHTa MOXerbHa NpUMeHa MeToAa W TEXHUKA ynpaerbara npojektom. Ta-
KaB KoHUenm ce, yonwTeHo, 3acH1Ba Ha NOCTYMNKY YCnocTaBrbaka yHyTap BOjHE OpraHu-
3auuje TakBe opraHu3aumoHe dopme koja omoryhaea Ja ce Ha Hajborby HauMH UCKOpUCTE
pacrnosioxuee MeTofe npeasuiama, NnaHupara, opraHn3oBara, U3Bohera U KOHTpone
3a edmKacHy peanusaumjy NocTaBbEHUX LMIbEBA U 3afaTaka CropTcKor BojHor gorahaja,
ofjHOCHO omoryhaBa eduKacHO Kopuhere pacnonoxuBuX MeToaa, pecypca u byau y
npovecy npunpeme u ussohera gorahaja.

2 Na 6u cnopTcku forafjaj 6110 ycreluaH NoTpeGHO je MPUMEHUTI eduKkacaH MpojekT MeHaLMeHT. OBO noa-
jeaHako Baxu 3a gorahaje CBUX BeNMYMHA, anum LWTo je gorahaj CrioxeHuju TO je BaxHWje NPUMEHWUTIN OBaj Npu-
cryn“ (G. Masterman, isto, str. 185).
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Onuc mogena meHaLMeHTa BeSMKuX
CMOPTCKMX BOjHUX Aorahaja

Mogen MeHaLMeHTa BEeNUKMX CMOPTCKMX BOjHUX Jorahaja Moxe da ce nocmaTtpa kao
jenaH aMHaMmMYaH cKyn v MpoLec ca NeT NOBE3aHUX MeHaLIMEHT (hyHKLMja Koje Cy Y WH-
TepakTMBHOM opHocy. To cy: npedsufame, nnaHuparbe, opeaHu3osare, u3sofiere U
KOHmpoJucarse, LUTO LWEMATCKN MOXe [a Ce NpuKaxe Ha cnefehn HaumH:

NPEABUHAHE
KOHTPOJMUCAHE
»| o oKpyxetbe BOjHOr criopTa
¢ MocraBreame ctaHaapaa | e TeHAeHUWje pa3Boja BOjHOr
e yTBphHMBame oAcTynawa | crnopTa ¥ CNOPTCKUX BOJHUX
oA ctaHAaapAa porahaja
® KOpPEeKTMBHE aKuuje e npeTnocTaBke 3a
oAnyyvBar-e N pasBoj
MeHalMeHTa
A
BENWKW CTTOPTCKW
Y
v BOJHN
[OrABA I'IJ'IAHI/IFTAI-bE
N3BOHEHE . cTpaTerujcko
nnaHvpame
e pykoBohere - NonuTuka
e peanusauuja nnaHosa - BU3Nja
1 nporpama - Mucuja
- LUMIbeBu
A - cTpaTervja
- TaKTuKe
A
OPTAHVU30BAHE
e OpraH13aLvoHo U
yHKLUMOHaNHO
CTPYKTypupame
e onepaTtuBHO
nnaHupame
- MnaHoBK
> - mporpamu
- Mpouenype
- Byyer <

lWema — Moden meHaymeHma genukoe crnopmekoez 8ojHoe dozahaja
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Y nopehemy ca ,CTaHgapaHUM® MOAenom MeHalMeHTa cnopTckux aorahaja, noHyhe-
HW MoJen MeHalMeHTa BENWKUX CropTCKUX BOjHMX Aorahaja cagpku OCHOBHe, CTaH-
JapdHe yHKumMje cnopTcKor MeHalMeHTa: npeasufame, nnaHupame, opraHM3oBame,
KagpoBare, pyKkoBofjere 1 KOHTPONMcake, CaMo LWTO Cy HUXOBU cagpxaju u dase npu-
MeHe NMPeKOMMOHOBaHW W npunarof)eHn KapakTepucTukama BojHe opraHusalyje u cneum-
dryHOCTMMA BENMKMX CMOPTCKUX BOjHUX Aorahaja. Havme, onpasgaHo je u3 Metoaono-
LKMX W NpaKTUYHWX pa3nora Aa ce asa onepaTvBHOr MnaHupara CrpoBOAU Y OKBUPY
yHKUMje opraHn3oBara, HakoH hade nofdene nocnosa 1 opraHW3auMoHor passpcTasa-
Ha, kako 61 ce 0bjegnMHUNM OpraHM3aLmoHa CTPYKTypa 1 NpoLec nnaHupama v nporpa-
MUpaka npunpeme u pesanmsau,mje AeduHMcaHnX onwTnX u nocebHmx uurbesa ca pac-
NONOXUBUM pecypcuma.” Takofe, He nocToju notpeba fa ce kaapoBame U PyKoBoheHe
n3aBajajy kao nocebHe onwTe yHKUMjE Y MEHALIMEHTY BEMUKNX CMIOPTCKUX BOjHUX dora-
faja jep cy wuxoBM cagpxaju Beh obyxsaheHun (OpraHN3aLmjCKO-TEXHOMOLLKYU U NIOTUYKM)
y (yHKUMjaMa opraHu3oBae 1 U3Boherse.

MNpeasuhame Kao yHKUMja MEHALIMEHTA
BEJIMKNX CMOPTCKUX BOjHUX forafaja

lpedsufare BENMKUX CMOPTCKMX BOjHUX Aorafaja KOHTUHYMpaHa je akTMBHOCT Haane-
XHUX MeRyHapOOHMX U HALMOHAIHMX BOjHUX COPTCKUX MHCTUTYLMja U OpXKaBHUX Aenera-
uvja 3emarba unanuua CISM-a Ha msHanaxewy OAroBopa BesaHux 3a Oyayhe porahaje
Koju he yTuLaT Ha BOjHW CMOPT M CMIOPTCKe BOjHe Aorahaje Koju nponsunase u3 npoMeHa y
OKpyxery. Ta aktuBHocT Tpeba Aa AoBede A0 MokasaTesba O MHTEPHOM U EKCTEPHOM
OKpYXetby BOjHOr CropTa, TEHAEHLMjama HEeroBor passoja y OfHOCY Ha CrMopT U CriopTcKe
forahaje yonwute 1 10 NpeTnocTaBky 3a oany4mBake. Ha Taj HaumH ce 0b6e3behyje notpe-
6aH nonuUTUYKM OKBKP 3a CBE HapeaHe byHKUuje 1 hase MeHaymeHTa Bygyhnx CnopTCKMX
BOjHuUX porafaja. 3a kBanuteTHO npeaBuhare BEMMKMX CMOPTCKMX BOjHWMX Aorafaja uay-
3eTHO je 3Ha4ajHO nocTojake ogroBapajyhe nHdopmaumoHe 6ase nogaraka, a oHa je pas-
BUjeHa, 1 To y BUaY cnefehux n3sopa NporHoCTUUKKUX MHdopMaLy;a:

— Hay4Ha W CTpy4YHa nuTepaTypa o CropTy YOnLITe 1 BOJHOM CMOpTY;

— CTATUCTUYKM Nodaum O CMOPTCKUM OpraHu3aumjama u cnopTckum gorahajuma — Boj-
HUM W LMBUTHUM;

— NIUYHN KOHTAKTU U UCKYCTBa Jnua OAroBOPHUX 3a NTaka U3 BOjHOF cnopTta ca go-
mahum n CTpaHUM CMopPTCKMUM JTMYHOCTUMa;

— AUNNoOMaTCKM nogavu.

TakBa uH(OpMaumoHa ocHoBa omoryhyje NpuMeHy ABa OCHOBHa KBanuTaTWBHA
meToaa npeasuhama: desghu Memod, NO3HAT U Kao METOL eKCrnePMCKO MUWIbEHE, U
moden memoda. [Jengu memod ce 3acHMBa Ha MOCTYNKY CUCTEMaTCKOr, UHTEpPAUCLM-

® Mojam opaaHu3ayuja NOTUYE U3 FPUKOT je31Ka 1 MMa KOPEH Y PeUn OPYaVWY, LUTO 3HAUM CPeacTBa 3a Pafl.

* Ha 1o ynyhyjy u dyHKUMOHarnHa, kaapoBcka U xujepapxujcka CTPyKTypa BOjHe opraHusaumje, kao W reHe-
parHu npyUcTyn BOjHUM 3aJaLuma nof KojuM ce NoapasymeBajy nnaHuparse, npunpemy n nssofere.
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NAMHAPHOT MPWKYMIbakba MULLIbEHA CTPYYHaka Ha OCHOBY KOjUX Ce WMHTepnonupajy
OAroBOpPY U AOHOCE MPOrHOCTMYKK cTaBoBU. Modesn memoda ce 3acHWBa Ha Teopuju
cucTema, OAHOCHO Ha CIIMYHOCTY enemeHaTa W npoleca y Kojuma noctoje CriopTcke
BOjHE W UMBUIHe opraHusauuje. MNonasu ce o OCHOBHE Npemuce: ako No3Hajemo je-
[aH npouec U Herose rmaBHe YMHMOLE WM ako NOCTOjU CTPYKTYPHA WM PyHKLMOHanHa
Be3a u3mely tera u npoleca Yuju TOK XKenuMo Aa NpeaBuANMO, OHAA HaM Taj Npouec
MOXe MOCMNYXXMTU Kao MoZen npema Kojem mMoxemo fda obnukyjemo 6yayhHocT csor
npoueca.

[MnaHupare Kao dyHKLUKMja MeHaLIMeHTa
BEJIMKMX CMOPTCKMX BOjHMX forahaja

BojHa opraHu3aumja, no cBojoj Npupoau, a Npropu UCKIbyYyje cBaKy NacuBHOCT y 0f-
HOCY Ha NPOMEHE Y OKPYXXeHY U Y CBOjOj CPeANHU 1 030UIbHO NpUCTyna NpoLecy nnaHu-
pama cBake CBOje pyHKUMje, aKTUBHOCTU u gorafaja. CBakako, TO Ce OQHOCK U Ha BOjHY
CMOpT, KOjW je y CTanHOM pas3Bojy, W BenuKke CropTcke BojHe fdorafaje Kao reHepatope
TOr pasBeoja.

lNop nnaHupar-em Benukor CnopTcKor BojHor Aorafaja nogpa3symesa ce hopmynuca-
He LuUrbeBa U HauyMHa HUXOBOT OCTBapMBarba Npema pacrnonoXmMBUM pecypcuMa BojHe
opraHusauuje 1 y KoopauHauumju npunarohaBakeM HeHe OpraHu3auuoHe CTPYKTYpe,
CTuna n3sofera 1 KOHTporne.

®yHKUMja NnaHuparsa y npouecy ynpasrbakba jedHWM BEMKAM CMOPTCKAM BOJHUM
porahajeM y METOL0MOLWKOM M NPaKTUYHOM cMuciy Tpeba fa npomsnnasu n3 npeTxogHo
cnpoBefeHe yHKUuje npeasuiarka Tor forafaja n ga obyxeaTta u CTpaTerujcko u one-
paTWBHO NnaHupawe. MNpu TOMe, CTpaTeLLkn U onepaTuBHW MaHOBU MOpajy Aa cagpxe
oapefeHe enemeHTe koje Tpeba cnpoBoauTy no ogpeheHoj xujepapxuju. CactaBHu ene-
MEHTW CTpaTerjcKor niiaHMpara BEeNMKOr CoPTCKOr BOjHOT forafaja cy: Bu3unja, Mucuja,
LUMIbEBM, CTpaTervja v Taktuke. CactaBHM enemMeHT onepaTuMBHON MaHvpata cy: nna-
HOBM, Mporpamu, npoueaype u dyuetn.

OnepatnBHO nnaHupare, 360r yrnore y NpoLecy nnaHuparba U UanasHux npogykara,
Tpeba camo y nornegy pefocnega nNpUMeHe M3ABOjUTU U3 yHKUMje nnaHupara Jora-
haja n cnpoBoauTK Kao jedHy of asa yHKLUuje opraHM3oBaka faorahaja. To He 3Haum
Ja He mopa Aa byae NOrMykW, METOOOMOLKN U (PYHKLMOHAMNHKM HacTaBak cTpaTernjckor
nnaHnpama y LienoKynHOM Npouecy ynpaerbakba jeQHUM BENUKMM CMOPTCKMM BOjHUM
forahajem.

OpraHunsoBate Kao (MyHKLUWja MEHALIMEHTa
BENUKMX CMOPTCKMX BOjHMX gorahaja

OcHoBHM 3adaTak y OpraHW3oBaky BENMKMX CMOPTCKMX BOjHUX Aorahaja kao Tpehoj
dyHKUMjM MeHalMeHTa fJorafaja jecTe edMKacHO CTPYKTYpuUpame U akTuBMpame noTeH-
Lujana BojHe opraHusaumje pagu ocTBapetra AedUHUCaHMX LurbeBa. Y TOM NpoLecy ce
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yCrnocTaBrbajy Be3e Mehy akTUBHOCTMMa U OJHOCKM Mehy Ibyauma Koju Cy YKIbyuYeHu y
npubasrbate, pacnopefuBare, kopuwherwe U 3ameHy pecypca porahaja. Kpajim pe-
3ynTaTt opeaHu3osawa Tpeba ga Oyay edumkacHa opraHusaumoHa U (yHKLMOHaMHa
CTPYKTYpa HagnexHOCTW, OArOBOPHOCTU, KOOpAMHALIMjE N KOMYHUKALMjCKUX Be3a 1 yTBp-
feHu nnaHoBwW, Nporpamu 1 nNpoueaype 3a cnpoBohety NoCTaBibEHUX LuIbeBa gorafa-
ja. 36or Tora ce opraHuM3oBare forahaja cnpoBoaun y 0se ¢hase: nod npeom ¢ha3om ce
nofpasymeBa opraHu3aLMoHO U PYHKLMOHAMNHO CTPYKTYpUpame 3a yrnpasrbawe foraha-
jem, a dpyea hasza obyxsaTa onepaTvBHO MNaHWpake Jorafaja y okBMpY Kojer ce npu-
npemajy nnaHoBwu, nporpamu, npoueaype u byyet gorahaja. MNoxersHo je ga ce y npeoj
hasun npumersyjy odroBapajyhe metode M TEXHWKE KOHUenTa ynpasrbakba NPOjekToM,
MOLUTO Ce Ha Taj Ha4YMH [onasun A0 ycnocTaBrbaka U Kopuwherwa opraHusaumuoHe gop-
Me Koja omoryhaBa edukacHy peanusauujy uurbesa forafaja, y3 paumoHanHo aHraxo-
Bak-€ PacnonoxuBux pecypca.

KopucHo je oa ce 3a opraHM3auMOHO-TEXHOMOLKO palldnakuBara gorafaja kopu-
CTe CTPYKTYPHW Aujarpamu Koju ce KOpPUCTE Y NPOjeKTHOM MeHalMeHTy, n 1o Tun WBS,
KOju je nmorofaH 3a CTpyKTypupare nocrnosa, u OBS, 3a CTpykTypupare opraHvsaumje
nocna.’” Ocum Ta aBa CTPYKTYpHa aujarpama MHOrO ce KOpUCTW U mMaTpuua O4roBOPHO-
ctu, 138. RACI (Responsibility, Accountability, Comunication, Information) ManI/ILLa.G Te
TEXHUKEe Cy MOMONHE TEXHWKE KOje KOPUCTE PYKOBOAMMAL, M OpraHu3auuoHun opbop y
ynpaerbakby gorahajem pagw ctBaparka ycrnosa v fa 6v ce onakwao v noborbwao npo-
Liec nnaHnpana, opraHu3oBarba 1 KOHTpore u3sofera gorahaja.

Texnnka WBS nokasyje nocrnose v 3agatke koje Tpeba ypagutu ga 6w ce jegaH go-
rahaj 3aspwwuo. [pBo ce gorafaj CTPyKTypupa Ha cacTaBHe LenuHe, U TO Ha BULLE HU-
BOAa, JOK ce He Aohe Ao rpyna nocnosa v NojeAnHaYHMX NocnoBa v 3agaTaka koje Tpeba
ypaguTu aa 6um ce 3aBpLumo. Ha Taj HaumMH ce M3BpLUW nodena, OQHOCHO CTPYKTYpupare
Ha HEKOJIMKO MaUX NOTMYKMX (pPagHUX) LennHa Koje YnHe nocebHe aenose forahaja, a
mefy cobom cy noBesaHe Tako Aa YMHE OPraHU3aLMOHO-TEXHOMOLKY M (hyHKLMOHAMHY
LenuHy npojekta. Ty JenoBu MOry, UCTOM OpPraHu3aLMOHO-TEXHOMOLKOM JIOMMKOM, Aa
Ce CTPYKTYpUpajy M Jarbe, Ha jolw Huxe noTuesnmHe, Koje cy Takofe mefycobHO yHKLM-
OHasHO MoBe3aHe, U CBe Te NOTLENIMHE U OENOBU NOBE3aHW Cy W YuHe porahaj y uenu-
HW. Mpun Tome, BeoMa je BaHa TEXHOMOLWKO-(IYHKLMOHANHA NOBE3AHOCT MOjeaUHUX Le-
foBa W a ce peanu3auujoM NojeauHUX 3ajaTtaka, enemeHara v notuenvHa obesbenyjy
onepaTvBHO NnaHupawe u peanusauuja gorahaja y uenmHu. Ha taj HaumH ce omoryhasa
ynpaerbate peanusaumjom gorahaja noveB O HajHWKer, na A0 HajBuLIer ynpasrbaykor
HMBOA, Tj. ynpaBrbawe y uenuHu. MNogena gorahaja gobujeHa texHukom WBS omoryha-
Ba 1 Aa ce npema h0j hopmupajy ogrosapajyhun nnaHoBu peanusauuje 3agatka — raHTo-
rpamy UnNu MpexHW NnaHoBM, W U3BpLWK ofroBapajyha opraHusaumoHa nogena ynpa-
BIbara AorahajeM y OKBMpY OpraHW3aLyoHUX jeANHULA 3ayKeHUX 3a yrpaBrbarbe pea-
nusauujom gorahaja.

® WBS (Work Breakdown Structure) 3Haun cmpykmypa rnodene nocna, a OBS (Organization Breakdown
Structure) 3Haun cmpykmypa nodesne opaaHusayuje.

® CkpahenuLia o eHrneckux peun Responsibility (ogrosopHocT), Accountability (HagnexHocT), Communica-
tion (xomyHwvkauwmja) n Information (MHdopmauuja).
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TexHuka OBS meTop je CTpyKTypuparba jegHe opraHu3almje, OQHOCHO HeHe OpraHu-
3aLmMoHe CTpyKType, Ha oppefieHe nocnose U 3agatke v oapehuBarba n3BpLuMnaua Tmx
nocnoea u 3agataka. Haume, Ha gujarpamy WBS npukasaHu cy nocnosu koje Tpeba
ypaguTun y OKBUPY jeaHor gorahaja, a Ha avjarpamy OBS — ko je cnocobaH aa obasu Te
nocnose u 3agatke. MNomohy TexHnke OBS pnobuja ce jeaHa opraHusaumoHa wema unu
Jujarpam Koju ce 4eCTo Ha3uBa opraHurpamM unu ynpasrbayka cTpykTypa gorahaja. Avja-
rpam OBS xujepapxujcku je opujeHT1CaH 1 nokasyje popmanHe ogHoce Yy jeiHoj opraHu-
3aumju, 0O4HOCHO OArOBOPHOCT MOjeAuHaLa 13 jedHe opraHusauuje y peanusaumjn ogpe-
heHor pgorahaja.

Kapa ce cnoje anjarpamn WBS n OBS pobuja ce maTtpuua koja nokasyje oarosop-
HOCT 3a 0baBrbare NojeanHKx nocrosa y forahajy. Ta matpuua ce 3oBe RACI mampu-
ya vnn mampuuya (kapta) odzogopHocmu. Matpuua RACI YnHKM KOMOMHaUMjy TeXHWKa
WBS n OBS v noBe3syje nocrnose koje Tpeba 06aBnTn JobujeHe TexHukom WBS, ca us-
BpLUMOLMMA TUX nocrnoBa koju cy ogpehenn OBS TexHukom. [akne, matpuuom RACI ge-
uHMLLE Ce KO paam NojeanHe NOCMOBE U KO je 3a TO OAroBOpaH. 3a 0baBrbake TUX No-
cnoea.

Y cknagy ¢ Ha3uBoM, nomohy matpuue RACI ogpehyje ce ogroBopHOCT 3a Lieo no-
cao (gorafaj), 3aTMM OArOBOPHOCT 3a MojeAMHE aKTUBHOCTU U 3afaTke, KOMYHULMparbe
n meflycobHoO nHhopMucame y npouiecy peanusauuje gorafaja. Y npouecy peanvsauuje
porahaja Heonxo4Ha je ABOCMepHa KOMyHMKaumMja u3mehy nsspLumMoLa nocna v ocrtanmx
YYECHMKA M CTaIHO U3BELLTABakE O TOKY M CTBAPHOM CTakby peanusaupje akTMBHOCTU U
nojeAuHUX peLlera Koja ce NpuMensyjy.

OnepaTuBHO NnaHunpame gorahaja

MNpBK KOpaK Koju CNeau HaKoH OpraHU3auMOHO-(YHKLMOHAMNHOI pallynarvBaHa
forahaja y npouecy n3page onepaTtuBHUX NNaHoBa peanusauuje gorahaja jecte oape-
fuBake KrbyYHUX aKkTUBHOCTM forafaja v u3pafa raHtorpama KrbyYHUX akTUBHOCTU
porafaja. Te akTMBHOCTU y gorahajy YvHe M3y3eTHO BaXKHe LenunHe Koje o3HavaBsajy
3aBpuleTak ogpeheHor gena gorahaja unu ogpefeHe hase paga y gorahajy. Hajue-
whe cy TO 3HayvajHu cagpxaju forahaja Be3aHW 3a noveTak unu 3asplieTak ogpehe-
HUX fgenosa forafaja Koju cy AeduH1CaHN opraHn3aLuoHO-TEXHOMOLIKOM CTPYKTYPOM
porafaja. Takohe, To mory aa 6yay BaXHe akTUBHOCTM KOje Cy KpUTUYHE Kaga je pey o
peanu3auuju uenokynHor gorahaja, na cy 36or Tora KpUTUMYHE U Kaga je ped o ynpa-
Brbawy forahajem.

KrbyuHe akTMBHOCTW U Cafpxaju BENWKOr CMOPTCKOr BOjHOr Jorafaja Mory ce cBecTu
Ha cnefehe: npuxeaT, TpaHCNOPT U pa3MeLLTaj Aeneraumja (ekune) yyecHuua gorahaja,
VIP nuua, roctujy u 3saHu4HuX npeactasHuka CISM-a; ncxpaHa ceux yyecHuka poraha-
ja; uepemoHuja oTBapatba; rMaBHa aKTUBHOCT (TakMuyewe, OOHOCHO KOHMepeHuwja);
LiepeMOHWja 3aTBapama; KynTypHU AaH u ucnpahaj u TpaHCnopT CBMX y4ecHWKa gorafa-
ja. Y Be3n ¢ TMM, raHTorpam KIby4yHUX akTMBHOCTW porafaja morao Ou, HavenHo, aa ce
nspagu Ha cnefenn HauuH:
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Ha ocHoBy TakBor raHTorpama Krby4HUX akTMBHOCTM [orahjaja Mory ce Jarbe paspaguti
[eTarbHuje onepaTuBHY NMaHoBY U MPorpamMm 3a CBaKy Kiby4HY akTUBHOCT KOjUMa Ce KOHKpe-
TW3Yjy CLeHapujn 1 akumje 3a HemocpeaHy npunpemMy 1 peanusauyjy nocTaBibEHNX LUrbeBa 1
3afjaTaka ca pacrosioK1BIM FbyACKUM, MaTEPUjAITHO-TEXHUYKUM, (DUHAHCUCKUM U UHAOpMa-
LMOHMM pecypevma. TowWwTo ce cBaka Krby4YHa akTMBHOCT BEMWKOT CMOPTCKOr BOjHOT Aorahaja
MOXKe TPETUPAaTK Kao NOTMpojeKaT y NpojeKTy BeNUKOr CropTeKor BojHOr Aorahaja, y 0Boj dasu
npoueca nnaHupara rnorofHa je NpumeHa jeaHe of_ctaHdapaHux MeTodosorvja NpojeKTHOr
MeHalMEHTa Koja je nosHaTa rnog HasvBoMm PRINCE.” MpuMeHoM Tor MeToa onakLiasajy ce
HapenHe (yHKUvje n3Bohera n KoHTpore forahaja n 06e3behyjy HeonxogaH KOHTUHYMTET U
KOH3WMCTEHTHOCT LIefloKyrnHor npoLeca ynpasrbarba goranajem. Y Kpevpamy jenHor nnaHa no
meToau PRINCE nonasm ce og yTephvBar-a NpeaycrioBa v 3axTeBa Be3aHWX 3a KBaNUTET Kpaj-
€ Npou3Boaa (pesyrnTart) NpojekTa, a noTom ce AedomHULLY aKTUBHOCTY koje Tpeba npeayse-
™" ga 61 ce gowurno 40 pesynTaTa W HWxoBux Mehy3aBicHOCTH. HakoH Tora ce fogersyjy no-
TpebHM pecypcy 1 aHanuamnpa pusiK, a 3aTvM ce u3padyHasajy NoTpe6HO BpeMe 1 TPOLLIKOBY.

3Bohewe kao byHKUMja BENUKOT
CropTCKor BOjHOr gorahaja

lMpouec u3soferba BENWKOT CNOPTCKOT BOjHOT Aorafjaja obyxsaTa pykoBoferwe CBUM
YCMNOCTaBIbEHNM OPraHWM3aLMjCKUM HUBOWMA U peannaoBatke NpUNpeMrbeHNX onepaTue-
HUX NaHOBa W NporpamMa.

Pykoeoherse y npouecy n3Bohera BeSMKor CropTcKor BOjHOr Aorafjaja ogHocu ce Ha
ycMepaBake CBUX OpraHv3auumjckMx TUMOBA M nojeguHala Ha edmkacHO ocTBapuBarse Mno-
CTaBIbEHVX LUIbeBa W 3adaTaka NyTem capagre, npuapxasarsa fo0bvjeHUX ynyTcTasa v us-
BpLUaBara Hapehera. PykoBohere y cnopTckom BojHOM fdorafajy caapxu Tpu mefysasu-
CHe KOMIMOHEHTE Kao 1 CBaka Apyra BpcTa cropTekor Aorafaja — KOMyHUKaLmjy, MOTUBUCAHE
1 BONCTBO, KOje Ce 3acHMBa Ha ypeheHuM, KoMaHgHUM ogHOCMMa u3mehy nepcoHana y Boj-
HOj OpraHu3aumju u npuHumnuMa cyboopauHaumje. Mefytim, To He Tpeba ga Gyge orpaHu-
Yyerse y MpUMEHN CBa TP BMZa OpraHW3aumjcke KOMyHUKaumje: KOMyHVKaumje npema gone
(cunasHa), koja MMa 3anoBeHM KapakTep W TpaguLMOHarIHO NOCTOjU Y BOjHOj OpraHu3aumju;
KOMyHUKaLWje npemMa rope (y3nasHa), kaga uHdopmMaumje unu nopyke uay of nogpeheHmx
npema HagpefeHMMa U 1Majy Mare 3anoBedHOr KapakTepa a BULE MHUUMjaTMBe, U T3B.
604Ha KOMYHMKaLMja (XOpU3OHTaNHO-AMjaroHanHa), nog Kojom ce noapasymMeBa XOpU3oHTar -
HW NPOTOK MHDOpMaLmja U3Mehy Ibyan UCTUX UMK CIIMYHUX OPraHN3aLmMiCKUX HUBOA.

®asa peanu3ayuje orepamusHUX faHoga u npoepama obyxsaTa KOHKPETHO mcny-
HeHe NOCTaBMbEHNX LnIbeBa 1 0baBrbarbe 3a4aTaka y nnaH1paHoM BPEMEHY W NpocTo-
Py 1 ca OOfEerbeHUM JbyACKUM, MaTepujaniHuM, TEXHUYKUM, (PUHAHCK]CKUM 1 UHdopMa-
LMoHUM pecypcuma. CacToju ce of HenocpeaHe npunpeme 3a peanus3auujy U AUPEKTHe
peanu3auuje. Mpu Tome, nocebHy naxiwy Tpeba noceeTMTU Moryhum npoMeHama u og-
peheHum pusnummMa, Koju Mory Ja nopemMeTe MaHCKO U KOHTMHyMpaHo 13Bofewe gora-
faja. Y TakBuM cuTyaumjama ce, Ha OCHOBY OAnyka opraHu3auuoHor ogbopa, npumeksyjy
ofrosapajyhu nocTynum ynpaereakba NpoMeHama Unu KpM3HOr MeHalIMeHTa.

" Ckpahenuua op eHrneckor Projects In Controlled Environments, WTO y NpeBOAY 3HA4W Mpojekmu y KOHMPo-
JIUCaHUM OKpYyXeruma.
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KoHTponucake Kao dyHKLM|ja BENMKOr
CropTCKor BojHOr gorahaja

KoHmponucarbe Benukor CcropTckor BojHOr gorafaja, kao nocnefra yHkumja ynpa-
BIbatba BEMMKUM CMOPTCKMM BOjHUM Aorafhajem, obyxsaTa yTBphuBate ctaHgapaa, npa-
hete 1 ycknahuBare NMaHnpaHux akTUBHOCTU Paay yCTaHOBIbaBakba OACTyNarka of TUX
cTaHgapga v npegysumare noTpebHMX KOpekTVBHMX akumja. KoHTporom ce ocTteapyje
YBUA Y OVHAMWKY U KBaNWTET CTBApHE W NNaHuMpaHe peanu3auuje akTUBHOCTU Y OKBUPY
forahaja, 0gHOCHO Mopeau ce 3agaTo M 0cTBapeHo. 360r Tora KoHTpony Tpeba nocmaTtpa-
TV OMHaMWYKK 1y Mefy3aBUCHOM OOHOCY ca ocTanuMM oyHKLMjama MeHalMeHTa Besmkor
CcriopTCKor BojHOr Jorafjaja, nocebHoO ca nnaHvpakeM 1 opraHn3oBakem. CTanHum v egu-
KaCHWM KOHTPONUCakeM NPEBEHTUBHO CE YTWUYE Ha HeMoXerbHe obnuke NoHalaka v ae-
noBaka TOKOM peanusauuje NocTaBIbeHWX 3afaTaka M JOMPUHOCK U3Hanaxery eduka-
CHUX peLLetsa moryhnx npobnema. Kao ucxog tor npolieca Mory fa ce nojase:

— KOpEeKTMBHaA aKumja;

— Kopekuuja yTBpheHuX LnurbeBsa;

— HacTaBak MIaHCKMX aKTUBHOCTM Be3 Kopekuyje;

— OTBapake HOBOT NMAHCKOr LyKnyca.

[a 6v ce gowno Jo Tx U3nasHUx MexaHu3ama KOHTpone noTpebHo je, Hajnpe, da ce
yTBpAE CTandapau 3a nojeiMHe [enoBe MW akTMBHOCTW Aorahaja Ha OCHOBY AenHU-
caHux ctaHpjapda MehyHapogHe crnopTcke BOjHe opraHu3aumje, ¢ jegHe, 1 noctojehux
CTaHZdapga gomahuHa u opraHu3aTopa forafaja, ¢ apyre ctpaHde. log yTBphuBamem
CTaHgapda nogpasyMeBa Ce YCTaHOBIbaBakbe Mepuna W Kputepujyma Koju ce npBeH-
CTBEHO OJHOCE Ha KafpOBCKY, OpraHusauujcky, matepujanHo-duHaHcujcky, 6e3beaHo-
CHY, MeZMjCcKy U KynTypHy OUMEH3Wjy BENMUKOT CMOPTCKOr BojHOr gorafaja. 36or Tora je
3a pa3Boj cTaHdapaa BaxHO [a ce KOHTPOMHe Tayke npeasuae v ytepae y dasun nnaHu-
para ¥ fa ce, No MoryhHOCTU, He MeHajy Y HOPMarnHOM TOKY aKTUBHOCTH.

KoHTponucawe HaunHa 1 HMBOAa cnpoBofjera NnaHnpaHnx akTMBHOCTU U OKBUPY Be-
TIMKOT CNOPTCKOr BOjHOT Aorafjaja Tpeba fa vMa MHTEPHM 1 eKCTepHMU kapakTep. VIHTepHy
KOHTPONy NEPMaHEHTHO CMPOBOAE YNaHOBU OpraHM3aLmMoHOr 1 M3BpLUHOT 0abopa, CBako
npema cBojoj PyHKLMOHANHO] HaanexHocTu. Kaj je pey o uHTepHaumoHanHom gorahajy,
€KCTEpHY KOHTPONY cnpoBoae ogroBapajyhe cnyxbe nHcnektopara ogbpaHe 3emribe 4o-
mahuHa gorafaja u cTpy4Hu opraHn CISM-a Ha OCHOBY CBOjUX MOCEOHWX AMHAMUYKUX
nnaHoBa. JedaH of OCHOBHUX NpedycrioBa 3a NepMaHeHTHO cnpoBofjere npoueca KoH-
Tponucara jecte npaBwnaH, peaoBaH U NOy3AaH CUCTEM M3BELUTaBaka Ca CBUX OpraHu-
3aLMjCKMX HBOA M O CBUM MIAHMPaHUM W BaHPEAHUM aKTUBHOCTMMA Y OKBMpY Aorafaja.

3aKrbyyak

HenBocmucneHo ce nokasarno, Ha OCHOBY MCTpaxwvBara W UckycTBa, Aa Tpeba, kag
rof je To Moryhe, TeXUTU CBOJEBPCHOj CUHEPIUjU, Tj. noge3usarby BEMUKMX CMOPTCKUX
BOjHMX U UMBUMHUX gorahaja. Mehytum, To Huje yBek moryhe 36or cneuuduyHocTn Be-
MVKMX CMIOPTCKMX BOjHMX Jorahaja, na Tpeba TexwTu Ka jedHOM OnwTeM MoAeny MeHal-
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MeHTa BENUKMX CMOPTCKUX BOjHUX Aorahaja koju je npumMersuB Ha Jorahaje v Takmuyap-
CKOT U HeTakMmU4apcKor kapaktepa 6e3 063vpa Ha To Aa N ce npunpemajy 1 usBoge kao
3acebHu gorahaju unum 3ajegHo ca umMBUMHUM gorafhajuva.

Ha ocHoBy TakBux casHarba, a ¢ 0031pomM Ha npedHocmu u Hedocmamke pasnuvyumux
KOHLenaTta u mogena w3 meopuje U rpakce CNopTCKOr MEHaLIMeHTa, anu 1 Ha cneunduny-
HOCTW BOJHOT CMOPTa M BENUKMX CMOPTCKMX BOjHUX dorafjaja, MoXe Ce 3aKiby4unTun Aa je 3a
ycrneLaH MeHalMEHT BESIMKUX BOjHUX CMOPTCKMX forafaja npumepeH KoMG1HOBaH Moaen
CTpaTervijckor 1 NpojekT MeHalIMeHTa, OQHOCHO YynpaBrbarba NpojekTMa YOrLUTEHO, TakaB
KOHLIENT Ce 3aCHMBA Ha yCroCTaBMbakby yHyTap BOjHE OpraHu3aumje Takse opraHusaunoHe
dopme koja omoryhaea fa ce Ha HajborbM HauMH MCKOPUCTE PacrnosiokuBe MeToLe npea-
Buhaka, nnaHMpara, opraHn3oBaka, M3Bofera 1 KOHTpone 3a edmkacHy peanusaumjy
NOCTaBIbEHMX LMIbEBA U 3afaTaka CropTCKOr BOjHOr Jorahaja, OAHOCHO ehnKacHo Kopu-
whetre pacnonoxmBUX METOAA W JbyACKUX, MaTepUjanHmnX, TEXHUYKMX, (OUHAHCUCKMX W
MHOPMALMOHUX pecypca y npouecy npunpeme u ussoherwa ogpeheHor gorahaja. Mpu
TOMe ce 3a (pyHKUMjy npeasuhara u nnaHupara gorahaja BuLLe NpuMerbyjy MeTofe, Tex-
HUKE W MOCTYMNLUM W3 KOHLENTa CTpaTerjckor MeHaLMeHTa, a 3a (yHKLMjy OpraHn3oBarba,
n3Bofewa 1 KoHTponuncara gorahaja — BULLE METOAOMOrMja NPOJEKT MEHaLIMEHTa.
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