XYMAHUTAPHE WHTEPBEHUWJE N HBNXOB
YTUUAJ HA OBPA3OBAHE 1 OBYKY
OPNUNPCKOI KAOPA

YOK: 355.082.1; 341.233

Anekcarndap Munuh n [apko boxaruh
YHuBep3auTeT ogbpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

OCTBapVIBaH:e CaBpeMeHVX LmrbeBa rnobanusaumje npaheHo je aHra-
XOBaH-EM OPYXaHWX W OPYrUX CHara Kpo3 HOBM OOMMK ,CaBpeMEHOT
pata“ Koju je HasBaH ,MHTepBeHUMja“, y3 npedmke ,XyMaHuTapHa“, aa 6u ce
MOrao nakie onpaegati. Kao otnop rnobanusaumju v nocneguvua HadmHa ke-
HOr OCTBapMBatba HacTajy MobyHeHUUM, KOju CBOje aKTUBHOCTW UCMOSbaBajy
ACYMETPUYHUM HaYMHMMA [ejcTaBa, 300r Kojux MoBOpHULM CaBPEMEHOT To-
Hanu3oBaHor ceeTa noeehajy ynotpeby opyxaHe cHare. OCHOBHM Hocunal,
OpY)xaHe cHare je BojHu kapap, koju Mmopa Aa Oyae afekBaTHO NpUNpPeMIbeH 3a
obaBrbarbe 3ajaraka y caBpeMeHuM onepauyjama. Te onepauuje cy obene-
XEHE KOMMIMEKCHAM NPOTMBNODYH-EHNYKMM aKumjama u onacHowwhy aa he Ho-
cvoum mn3Boherba onepaumja ynotpebuti npekomepHy cuy. Y npunpemm Boj-
HOT kagpa 3a yyewhe y NOCTMOAEPHUM ornepauvjamMa HeomnxoaHe Cy Benuke
M3MeHe: NMoCTaBibake HOBWX 3axTeBa y 0byLm, MpuxBaTake NMPOMEHa Ha WH-
TeneKTyanHoM U KynTypHOM Morby 1 0bpa3oBare odmumMpeKor kaapa 3a oba-
BIbatbe PasnnYMTMX 3aJataka Kako y BOjHOj obrnacTu, Tako 1y obnactv nonm-
TWUYKOr Ofy4MBaK-a. Y TEKCTY je NpeacTaBrbeHo Bufjerse NojeauHUX 3anafHmnx
BOJHO-NONUTUYKMX TEOPETUYapa O NOTPeBbHUM 3HarMMa W BELLTUHaMa BOjHOT
Kagpa 3a caBpemeHe paTtoBe — onepaumje. Ha oCHOBY HMXOBUX 3anaxara,
KpO3 CTeyeHa MCKyCTBa, MOry fia ce carnegajy v npeacrojehn 3agaum y obpa-
30Batby HalLEr BOJHOr kKagpa npema TeHaeHUmWjaMa y apxaBu.

Ycneg oburba JOCTYNHUX nogataka, y pagy je obpaheHa ctyauja cny-
yaja — CjeaureHnx Amepudknx [Opxasa n Yjeouweror KparbescTtsa, kao
W HUXOBA UCKYCTBA, LUTO je caMo jeaaH of suwe Moryhux npuctyna npea-
MeTy ucTpaxueara. CnimyHa aHanmsa morna 6u aa ce NpuUMeHW 1 Ha apy-
re YY4eCHWKe Y XyMaHUTapHUM UHTepBeHLUMjama.

KrbyuHe peumn: xymaHumapHe uHmepeeHyuje, onepayuje, npomugnob-
YHEHUYKe onepayuja, obyka u obpa3osare oghuyupckoe kadpa.

YBop,

I_Iocne,ql-bmx 40 roanHa CBEA0YM O BENWKUM NpoMeHama y hu3MoHoOMUju caBpemMe-
Hor paTtoBara. MehyTum, TepMUH cagpemeHo pamosgar-e, NoMako anu CUrypHo,
ycTyna MecTo HOBOM TEPMUHY — ,MHTEpBEHUCawe®. Toj 3aMeHn TepMuHa npuberasa ce
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CBECHO, paau maberaBara MOryhHOCTM ocyde TOKOM MoCTynawa MpOoTWB ApXaBa Wiu
Hapopa. MNyTem nHTepBeHLWja, TEXM Ce OCTBapeHy NOCTAaBIbEHWUX MNOMUTUYKUX, EKOHOM-
CKUX, APYLUTBEHNX W re0CTPaTELLKUX LMIbEBA, 1 Y TaKBUM YCIOBUMA, MPUMMKOM Ofny4Yu-
Baa, BOjHa cuna ce jaBrba kao opyhe u onpegersbyjyhu dakrop.

Mocnepyue moryhHOCTU M3Bohera ,MHTEPBEHLM|A Cy: MOCTaBIbakbe CMENMUjX LUUIBEBA,
MeHaHe HauvHa HUXOBOr OCTBapKBakba, YCNOBMbaBake NPUMEHE PasnMUNTUX TEXHOMOLLIKAX
focturHyha y BojHe cepxe 1 noTpeba 3a n3MeHoM (hU3MOHOMMUjE BOJHOT kaapa koju he aa us-
BOAM WHTepBeHUMje. CxoaHO TOME, YOBEK, Kao BeOMa BuTaH YnHUNaL, opy»aHux cykoba, Mo-
pa da uma ogpeheHe kBanuTeTe 1 Aa ucnykasa ogpefeHe ycnose da 6y 3agpxao v nobors-
wao edmkacHocT Ha BojHOM norby. Hberosu kBanuTETU Cce ornedajy y CnocobHOCTM Ja nnaHu-
pa, opraHusyje n peanuayje 6opbeHa gejcTea y3 BUCOK CTEMEH CMPEMHOCTU 3a npeacTojehe
13a30Be 1 3aaTke paay usberaearba M OTKNakaka CBUX HEraTMBHMX yTULaja Ha UCXog opy-
aHor cykoba. BojHu kagap ce ocrnocobrbaea kpo3 ob6pasoBatse M 00yKy, a 360r npomMeHa y
0bpasoBatsy 1 00yLM BOJHOT Kapa He CMe Aia Ce NOTLEHM 3Ha4aj IbyACKOr YMHMoLA.

CaBpemeHO ApywTBO CMmaTpa obpa3oBare MOKPETAa4YKOM CHAroM W HEOMXOOHUM
YCMOBOM HanpeTka YoBeyaHCTBa. McToBpeMeHo, CBaKOAHEBHO yBehaBare Ca3Hama Y
pasnuuuTmM obnactuma rbyacke genatHoctu ynyhyje Ha 3akrbyyak ga ce nojeauHad,
nytem obpasoBarba, He MOXEe Hay4uuTV CBUM 3HakUMa. Y cknagy ¢ TuM, o6pa3oBHe npo-
rpame Tpeba KoHUMNMPAaTK Tako Aa YCBOjeHa 3Hakba ONTUMArHO OAroBapajy NpojekToBa-
HIM 3aHUMakbMa.' TakaB MpUCTYN HAPOUNTO A0Na3n 0 u3paxaja y 06pasoBakby 3a 3a-
HMMakba 3a Koja Cy HeonxofHa cneuuduyHa 3Hamwa, Mefy Kojuma npodecuja ouumpa
“Ma 3HauvajHo mecto. CTora je NuTawe HEOMXOOHMX 3HaHa 3a OPMLIMPCKU Kadap OayBek
3aH1Mano Benukn Bpoj HayYHUX pagHuKa Koju Cy, OUPEKTHO MMM MHAMPEKTHO, BE3aHU 3a
LUKONOBake Te APYLITBEHE KaTeropuje. BojHO LIKONCTBO CBakor ApyLUTBa NocTaBrba ce-
On kao 3agaTak LUMIbEBE Ha OCHOBY Kojux ce Oyayhu oduumpcku kagap npunpema 3a
obaBrbatbe HaMEHCKMX 3apaTaka. M obpHyTo, Ha OCHOBY HaMEHCKMX 3aJaTtaka, BOjHOM
LLKOMCTBY Ce MOCTaBrbajy 3agaum Koju npousunase u3 HaumHa ocTBapvBama ynore BOj-
CKe y CaBpeMEeHOM paToBaky M TOKOM U3BOREeHa XyMaHuTapHUX HTepeeHumja. Mpahe-
HEM TOKa XyMaHUTapHWUX UHTEPBEHLUMja YMHOroMe ce CTBapajy MoryhHOCTM 3a carnega-
BakbeM NOTPeOHMX NpoMeHa y 0bpasoBarby U 00yLM 0MLMPCKOr Kaapa.

XyMaHuUTapHe MHTepBeHLMje

CaBpemeHu cBeT ce 00nuKyje nog AVPEKTHUM yTuuajeM deHoMeHa rmobanusauuje
KOju 3a nocneguuy MMa ,MHTEPBEHLME" KAO HAYMH 32 OCTBapUBaH-E MOCTABILEHUX LiM-
reBa.” Ha ocHoBy carnefaBatba feliaBarba Kpo3 UCTOpUjy, MOXe ce NpUMeTUTM aa je
jenaH o npatunaua M HeonxodaH YCroB 3a YCNoCTaBrbakbe CBUX BEMMKUX CBETCKUX UM-
nepwuja 6uo par.

" A. Munmh, [1. Boxahuh, 1. Muriojesuh, ,MoTpebHa 3Haka 01LMpa UHXUEPUie MOCMaTpaHa Kpo3 MUCHje
BC*, HayuHu ckyn ca meflyHapogHum yyewhem TompebHa 3Hara oguyupa 3a 21. eek, beorpag, 4-6. peuem-
6ap 2009. roauHe.

% AnekcaHmap Munuh, ,Tepopusam 1 *XyMaHUTapHe VHTEpBEHLME', Kao OBMMLM MOMUTAYKOT Hackrba, Y
OCTBapuBakby MOMUTUYKWX LMIbEBA, y NOCT GunonapHoM cBeTy", MaructTapcku pag, PakynTeT nonmMTUYKNX Hay-
ka, beorpag, 2011, cTp. 161.
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Y KnacvyHoj cTyauin YeroH u nad ceemckux ropedaka TopbjopH J1. KHyTceH nokasyje , ye-
TMpU Tanaca pata’ MofepHor noba: 'Mbepuicki CBETCKM nopeaak’, nof xereMonujom Lnanuje y
16. Beky, nopegak 17. Beka ca XonaHamjom Ha veny, nopenak 'Pax Britanica’ y 18, 19. n 20. se-
Ky, 'Pax Americana’ v 'HoBW CBETCKM nopedak’, pofeH Ha neneny XnagHor parta [...] Ceaku og
HOBMWX Nopedaka, CMaTpa OH, 3axBaTa CBe LUMPY MPOCTOP CBETCKE apeHe. Temerbu XxeremMmoHvje
Cy BULLECTPYKY [...] TEXHOIOLLIKA, EKOHOMCKa M BOjHa npeBara HajMohHuje curne ceor BpemeHa,
anum NemTMMUTET KOju YKVBa Kao HOCMIaL, yH1BEP3arH1X BpeaHOCTY ceora goba [...]".

Kpo3 uctopujy ce nojaerbyje, Kao 3aKOHUTOCT, YUHEHULIA Aa je jeaaH of 0CHoBa CBeT-
Cke JOMMHaLMje, CHaXHa BOjCKa Koja je yjeaHo W rapaHT HajMOhHMjUM cunama Ja ogpxe
cBetcku nopegak. Otyaa He Tpeba ga vyam WwTo rnobanHu MohHWUM xene aa CTBope nna-
HEeTapHy BOjHy cuily koja he 0be3befmBaTy 3apgpxaBare XerbeHor nopeTtka. MunutaHTHo
Kpuno rnobanusauyje He Kpuje ga ,Huje ganeko AaH kaga hemo mopatm ga ogbauumo
CBaKy CEHTUMEHTAHOCT, Aa HaCTyNMMO ca no3uuuja AUpeKTHe, uanuke cune’.

Y nepuopy HakoH nNpecTaHka xnafgHor paTta Hactana cy ABa peHOMeHa ernoxanHux
pasmepa. [pBu eHOMeH ce 0OHOCM Ha MPOMEHEHN KapakTep paToBaka W HacTaHak
T3B. ,HOBUX paToBa‘, a Apyrv — Ha ycnex nubepanHe AeMokpaTuje y HameTamwy MehyHa-
POAHOj 3ajefHuLM NOLLITOBaka JbyACKMX NpaBa He camo Kpo3 JAOKyMeHTe Beh u kao uu-
BUSIM3aLmMjCKOr JOCTUrHyha Koje ce Mopa CrpOBECTU W Yy Npakcu. Ycnen YCnoBMbEeHOCTH
Ta ABa heHoMeHa, JOLWSIO0 je A0 CTBapawa jeaHor HoBor, Tpeher heHOMeHa — noBe3mnBa-
Ha XyMaHuTapu3Ma 1 BOjHUX onepauuja (MHTepBeHuwuja). TakBa KOHCTpyKLUMja npeacTa-
BIbEHA je Kao XyMaHumapHa uHmepseHyuja. Beoma BewwTo je u3 cnoja n3badeHa ped
80jHa (Koja ce y MONMMUTUYKOM XKaproHy YBEK KOPUCTW Y3 UHTEPBEHUM]Y) U ynoTpebrbasa
Ce CaMO KOHCTpyKUMja XymaHWTapHa WHTepBeHuuja. Npu HeHom CrpoBofery KOpUcTy
Ce CTpaHa BOjHa cuna yHyTap TepuTopuje CyBepeHe Apxase, U TO YrnaBHOM 6e3 HeHe
CarmacHoCTU, a YeCTO M Y3 HEeHO BENWKO MPOTMBILEHE. 300r Tora je nojeduHn aytopu
ynoTpebrbaBajy U Kao CUHOHUM 3a XyMaHumapHu pam. TakBa pasnvka y cxeaTaky no-
Kasyje KOMMKO je y TOM OKCMMOPOHY CakpMBEHO HepasnyyeHux cteapu. Npobnem npa-
BUIHOT carnefaBarba U cxBaTakba XyMaHUTapHUX UHTepBEHLMja AENIMMUYHO je Uy ToMe
LUTO OHEe He CryXe caMo 3a pa3peluerse cykoba namely ase ctpaHe Beh 1 3a yBohere y
nnaHnpaHy (3aupTaHn) KONOCEK M3rpadke Mvupa no MoAesny AeMOKpaTCKor cxBaTama (y
AyXy 3anagHe Aemokpatwvje) u usrpagwe apxkase.” Kaga ce HaBede 3apaTak usrpagme
ApXaBe npema sanagHom Mogeny, kof Aomaher CTaHOBHULLTBA CE YECTO jaBrba Orpo-
MaH OTMOp jep TO HWje y Beau C HeroBom Tpaauumjom (kao y cryyajy ABraHucraHa).

Bynyhu pa je pey o HameTamy oapefeHnX NONUTUYKUX CTaHOBULLITA, A0Na3un ce [0 3a-
Krbyyka [a TakBa akuwja Huje HeyTpanHa 1 HenpucTpacHa, Te Ja ce Kao Taksa bUTHO pas-
NUKYje of Uaeje XymaHuTapuama. Y3 cBe TO, HEOCMOpHa je unkbeHuua fa je BehuHa (ako
HE 1 CBE) XyMaHWUTapHUX MHTEPBEHLMja y nepuogdy nocne xnagHor pata 6una MoTueMcaHa
reononUTUYKAM W CTpaTeLLKuM nHTepecuma v 6e3begHocHUM npeokynaumjama. MehyTtum,
3a ofpefexn Bpoj cy, y cknagy ¢ Ha3MBOM, NOCTOjan U XyMaHUTapHU MOTUBM.

Be3 063npa Ha MOTVBKCAHOCT, Y ,HOBUM paToBMMa“ Cy XyMaHWTapHe WHTEPBEHLMje
yCnewHo NpoMOBUCaHE Kao BaxaH WHCTPYMeHT MefyHapodHe nonuTuke. To je ycro-

3 T.Knutsen, ,The Rise and fall of World Orders*, Manchester University Press, UK, 1999, p. 68.
* 006pana op, 01. 10. 2008, cTp. 76.
® A. Munmh, ,[lecTpyKumja kao cpefcTBo nonuTike*, Bojio dero, neto/2010, Beorpag, cTp. 375.
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BIbEHO, Npe CBera, AyXWHOM Tpajarba cykoba, hUXOBOM HeperynapHowhy 1 eckanaum-
jOM Hacurba y permoHy, na camum Tm 1 HemoryhHowwhy ga ce KoHTponuwly. 3a pasnuky
0f TPaaMLMOHamnHNX paToBa, Koju Cy yrnmaBHOM bunu mehyapxasHu, y caBpeMeHOM CBe-
Ty Ce Bofde paToBu yHyTap ApXasa, U TO MO4 NaponoM 3alTuTe fbyACKVX npasa U Wwu-
pera gemokpaTcke cBecTu. Anu, Kaga ce CKWHYy Macke, Ha BUAeNno u3bujajy Lurbesu Ko-
ju ce nocTaBrbajy y MMe 0CBajakba U KOHTPOre ApxaBe Y Kojoj ce MHTepBEeHWLLE paau 3a-
WTMTe ,HaumoHanHe 6e3benHoCTU” ApxaBe Koja MHTEPBEHULLE. TUMe Ce ApxaBa npeo-
OnuKyje Tako fa jaBHW cepBuC nocTaje opyhe 3a u3Bnavewe pecypca. Jep, nog nojMom
HayuoHanHa 6e36edHocm nogpasymMeBa ce ,KOHTPOMNa Haf CUPOBMHAMa, UHAYCTPUjCKOM
VHPaCTPYKTypOM, KBanuukoBaHOM pagHOM CHaroM v BojHuM H6asama“.

Ha cxBaTare HaunoHanHe 6e30efHOCTV AMPEKTHO YTUYE CTAHOBULLTE 3emarba W3-
BO3HULA EHepruje (apxaBe NpousBofayun) Koje ce pasnukyje of CTaHOBULLTA [pXaBa Ko-
je Cy eHepreTCcku 3aBUCHWLM (OpxaBe notpowauwu). [Npuctyn ce 4ecTo pasnukyje u 'y
OKBMpY TUX rpynauuja, a kao npumep ce mMory y3etu EBponcka yHuja, Koja CBOjy eHepreT-
cKy 6e3begHocT MPEeBaCXOAHO Be3yje 3a nuTame raca, u CAIl — 3a nuTakbe HadgTe, OOK
Kuka, ViHauja v Jana umajy caceum Apyraumju KoHuenT 6esbeaHocTi.”

I'IpmnMKOM MoKyLLaja carnegaBarba CTBApHOr CTaka y KpM3HUM noapyyjuma Beoma Te-
LUKO CE& MOXE YCTAHOBUTU KO YMHM pasnuuuTe dpakumje koje ce bope Ha TepeHy U KO KOH-
Tponwuwe TepuTopujy, 300r Yera ce He MOXe MperoBapaTi ca oenawwheHnm ayTopuTeTom
OKO WCrOpyKe XymaHuTapHe nomohu, CUrypHuX 30Ha W kopugopa 3a Tanmace usbernvua.
360r TakBe cuTyauuje y NpBuM NnaH Jornase HegpKaBHW akTepu U NpUBaTHE BOJCKE W MWW~
umje, Koju Cy YeCTO Mof OKpUIbeM perynapHe BOjCKe, KOju Te paToBe BOAE Y UME ETHUYKMX
Unn pennrmosHnX uaeHTuTeTa. ,HoBe paToBe”, kao v OHe Mpe HMX, NpaTh paTHa eKoHOMM-
ja, y Kojy ¢y, y3 TpaguumoHanHy nibadky 1 pasaparbe, yKiby4yeHn pasHu obnuum He3akoHu-
TOr TProBaka M KPUMMHAMHO yMpexaBare perynapHe Bojcke, napamunutapHmx opmaum-
ja, cHara 6e3begHoCTV M nonuTUYapa y nogenu nrnexHa u pecypca. A kaga aohe ao ussohe-
Ha MHTEePBeHLYje NocTaje jacHo 1 objawwketse P. Xaca aa ,CcBpxa opyja je Aa ce ynoTpe-
6u (a opyxje, eroa ynotpeba 1 Heroea NpoU3BOAHA, 3aXTEBA MHOTO MOCMa U yrowrba-
Ba MHOrO Fbyam); CBpXa opyKja Tako Huje Buwwe ofbpaHa, Beh ynotpeba 3a oHy CBpXy 3a
Kojy je oHo ynoTpebrevBo, nogpasymeBajyfiv Herosy eKCTPEMHO BENUKY MHCTPYMEHTamHy
BPEOHOCT; [a je LuTeTa He MCKOPUCTUTW MPUIKKY Aa ce yumHW '0obpo’ (nogpasymesajyhu,
Takohe, Aa je 'Hawe’ opyxje 'nobpo’ opyxje); yoaehu ‘nogpLuky Meauja’ (public support) y
urpy uena cxema gobuja 'gemokpatcko ofobpere 3a wramny (imprimatur) — v Nyt oo Kp-
CTalUKWX paToBa ce nojaBrbyje Ha XOPM3OHTY. HeI'IpI/IHLLI/II'IVIjeJ'IHOCT ce Mnokpuea Te3oM a je
‘Borbe vwTa Hero HUWTA' W Aa To WTOo Huje Moryhe cTuhu cByaa 'rae Tpeba’ Huje pasnor aa
Ce 1nak He CTUrHe 6ape|v| Herge. [la ce yunHu 6apem HeLTo, OHOMWKO KOMMKO Ce MOXE".

Y ,HOBUM paToBuMa“ Hema nobegHuka u 3aKrbyyetba TpajHor Mypa. YnpaBo Takea cuTya-
umnja omoryhaBa fa ce, HaKOH KpaTKor BpemeHa, Cykobu 0614HO 0BHOBE C HECMaH-EHOM Xe-
CTUHOM 1 BpyTanHowhy, WTo je 3a MefyHapoaHe cHare 3a ofpXarbe U u3rpagky Mupa no-
cebaH 13a3oB. [ocneauue TakBux paToBa Cy aHapxvja U CoLMjanHu Xaoc y 3eMrbii U perno-

6 Uemo, cTp. 378.

" . Boxanuh, [. Mamyuap, A. Munuh, [1. BojaHuh, ,MpumeHa SWOT aHanuae Ha aHanuay eHepreTcke 6e3ben-
HocTu Penybnuke Cpbuje”, EHepeuja/EkoHomuja/Ekonoauja, akapemcka usnarsa, beorpaa, mapt 2011, ctp. 066.

® JosaH Babuh, CmpaHa 8ojHa uHmepeeHyuja: usmehy onpasdaHe nomohu u He3akoHUMOe Hacurba, Xyma-
HumapHe 8ojHe UHMepseHuuje, ,Cnyxbenun rnacHuk”, beorpag, 2008, cTp. 263.
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Hy, jep Hacurbe 1 opyxaHa 6opba He Cryxe LWMPUM NOMMUTUYKUM LMIbEBMA U jaCHOM Lpy-
LUTBEHOM Nporpamy. HbMxoBo Tpajakbe ce Mepu AelieHujama, LWTo UMa 3a nocrneguuy YHu-
LTaBake MpuBpeae, 3aocTajake ApKaBe Yy pa3Bojy NPOM3BOAHMX KanauuTeTa v ognvB Ka-
aposa. Ocym Tora, YnMTaBe reHepaumje gele HACy y MOryhHOCTM a ce LUKOSTYjy 1 Hemajy M-
HUMarHy 30PaBCTBEHY 3aLUTUTY U OCHOBHE MPETNOCTABKE 32 HOPMaraH XVBOT.

lMocneguue paTHuX JellaBakba Ha HalMM mpocTopumMa y Bnuxoj ucTopuju orneaajy ce
KpO3: BENUKY HE3anoCNeHOCT KBanugukoBaHe pagHe cHare; BENuKW noTeHumjan UHaycTpuj-
CKUX KanauuTeTa Koju ce cafja He KOpUCTE; BENWKE KanauuTeTe 3a Npou3BoatbY 34paBe xpa-
He, Koja je EBponu Beoma notpebHa; Benmku 6poj n3sopa nujahe BoAe; pacrnonoxvee kana-
LMTETE HAMEHCKe MPOM3BOAHE, Koja 36or JoBpor KBanuTeTa MMa 3HajajHy yrory Ha npocTo-
puma Adpuke 1 Asuje; Kopuaope, Koju ce y3 ocaBpeMerbaBakbe MOry YYUHUTU NPOXOAHUUM
3a Behu Opoj TPaHCMOPTHYX jeamnHNLIA; LWKOIICTBO, Koje je ApxaBama CeBepHe AMepuke [ano
70.000 BMCOKO LLKOMOBaHWX Mraaux ocoba (oamax HakoH 3aBPLUEHUX CTyAuja), U OHO LUTO
Ce He CMe NPEBUAETU — TPXMLUTE XelbHO CaBpeMeHe TexHornoruje n3 Espone, a He u3 Typ-
cke um ca brckor nctoka.  lNocrneguue TakBux U CAIMYHMX paToBa, 360r HeraTVBHOT yTu-
Laja Ha npuBpeaHe 1 6e36egHOCHE NPUIKKE Y CyceaHUM ApKaBama W BEJMKUX M36ernmnykvx
Tanaca koju ce npenuBeajy Kka kmmMa, noctajy meflyHapoaHe nocneauue.

[pxaBe Cy y TakBM OKOTHOCTMMa 0baBe3He fia Ce yKIbyye Y peluaBare npobnema pa-
OV cnpevaBara JbyACKUX cTpajarba U Myka. OCHOB 3a HWMXOBO @HraXoBare je caMo MaH-
nat CaBeta 6e3beqHOCTV YieaukeHnx Hauuja, Koje Cy jeduHo NertuMHe aa ogobpe Melua-
e jedHe apXKaBe Y yHyTpallka nuTaka Apyre Apxase, Na U 4a Ce BOjHO aHraxyje Ha HeHoj
TepuTopuju. MeRytm, npobnemn HacTajy 360r xerbe nojeanHMx Camono3BaHMX Apxaea aa
HameTHy oapefeHe HopMe ¥ CTaHaapae, ycnea vera ce aHraxyjy kaga npoLeHe aa je To rno-
TpebHo n 6e3 maHgaTa Caseta 6e3begHocTv. Kao HajBehmn 3aroBOPHUK 3aLUTUTE FbyACKUX
npaga uctynajy CAL, koje cy cebn fopenune npaeo Ha MeLLake y 6pojHe npobrneme Wwmnpom
cBeTa. Tako ce Hucy ycTesane ga 1992. roguHe nowarby csoje jeanHuue y Comanujy, y3 0b-
jalHserse Aa xene aa noMorHy Tpynama YH y goctaerbaky NoOMohM 1 XpaHe LMBUMMa Koju
Cy Ce HalLMu y YHaKpCHOj Narbbu namely pasHux 3apahexnx 6aHam y Moragumiwy. Mefytum,
[a Huje CBako MeLLare y cykobe MOTUBMCAHO 3aLUTUTOM JbyaM U FbyOCKAX BPEAHOCTM MoKa-
3ar0 ce ynpaso y Toj akumju. XymaHuTapHa UHTEPBEHLMja ce NpeTBopuMna y Heycnenu noky-
Laj XBaTaka TaMoLUHer BojHOr Bohe v avktatopa Myxamena Auamaa koju ce 3aBpLumMo noT-
MyHOM KaTacTpohoM — CTpaJarno je ocamMmHaecT aMepuykux MapuHaua.

HapenoHux roguHa nojaeuna ce notpeba 3a 3aLUTUTOM BUTAIHUX HAaLMOHAMHUX UHTEpeca 1
y ApYyrM JernoBrma CBeTa, Kao LUTO ¢y brincku uctok u bankaH. Y TuM cryyajesuma, ctpateru-
je XyMaHWTapH1X UHTEPBEHUMja 3BaHWMYHO je KnacvuduKoBao Kao ,XyMaHUTapHe akumje* ame-
puydKM NpeaceHVK KnuHToH. 3a BENUHY TUX MHTEPBEHLMja MNW NOTEHUMjarNHUX akuuja HaBee-
HO je pa cy ,y uHTepecy amepudke 6e3begHocTu’. MefyTum, kag je Taj apryMeHT HeyBepIbuB,
kao y cry4ajy KocoBa, unu kag nponagHe, kao Ha npoctopy Mpaka, amepryiki 3BaHN4HULM Bp-
30 Mpenase Ha ,XyMaHWTapHy kapTy*, 0OHOCHO OMaXx CaonLLITe Aa je Bojcka youjana u yHuLTa-
Bara kako 61 ,npomMoBycarna MoparHe LurbeBe’.

¢ Mp Anekcangap Munwuh, ,Tepopusam 1 ’XymaHWTapHe MHTEPBEHLM|E', KAaO OBnMLM NONUTUYKOT HAacUIba, y
0CTBapMBakby NOMUTUYKMX LUIbEBA, Y MOCT BunonapHom ceeTy”, ucto, cTp. 187 1 188.

' A. Munuh, . Boxanuh, [1. Bojanuh, ,[eononoTuykn n eHepreTcko-6e36e4HOCHU YMHMOLWM MPUKIbYYeHa
Peny6nuke Cpbuje EBponckoj yHuju*, 360pH1K pagoBa ca okpyrnor ctona be3bedHocHu u 0dbpambeHu acnek-
mu npukrey4Yersa Penybnuke Cpbuje Esporickoj yHuju, OpuruHan, beorpag, 2010, cTp. 103.
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JegaH o HauvHa mpunpemara TepeHa 3a CrnpoBohewe ,XyMaHUTapHUX UHTEPBEH-
umja“ jecte 3aBofewe pasnuuuTix obnmka caHkumja. TuM caHKkumjama cy HajBuwwe bunu
norofieHn ynpaBo UuBMK, 3a uuje cy ce borbe cytpa bopune Te ucte CjegureHe Apxa-
Be. [la 6u ce ogpefeHa gpxaBa LITO BULE OWTETMNA W Aa OM ce npukasanu kao npa-
BeHM BopuM 3a y3BuLLEHE LMIbEBE, OMOTYhnnm cy M3Bo3 NpMpoaHux boratcraBa (Had-
Ta, rac, gujamaHTv uta.) pagu gobujawa nojeanHMX XUBOTHUX apTukana Koju cy Hepo-
cTajanu. Tako je ocBaHyna akuuja ,Hadta 3a xpany“. Mefjytum, HadpTa je Mopana fa ce
13BO3M CaMO NpeKo nojeanHux prpmu, koje cy came hopmMupane OTKynHe LieHe, U camo
cy TauHo ogpefeHe cupmMe morne Aa uagajy ogobpeHy xpaHy. OTyaa He Tpeba ga usa-
3uBajy uyhere ckaHganm Koju cy BesaHu 3a nporpam ,Hadta 3a xpaHy*, kojum je mpau-
KOM CTaHOBHMWWTBY Tpebano fa ce ocurypajy noTpeniiTuHe Koje Cy MM HepocTajane
360r gyroroamwkmx caHkupja. Takohe, TuMe ce noTephyjy nsjase ogpefeHor bpoja aHa-
nuTnyapa melyHapoaHUX ogHOCa Aa Cy MHTepPecy NOoKanHOr CTaHOBHWULITBA CaMO M3ro-
BOP 3a OCTBapeHe HeKMX CTpaTEeLLKVUX Uu NpUBPESHUX MHTepeca ApxaBe Unu gpxasa
Koje npeny3umMajy uHBasujy.

Kapa ce roBopv 0 HaBegeHUM nojaBaMa Mopa ce y3umaTn y 063up YnkeHuua aa u'y
Cnyyajy yHunaTepanHux u y cryvajy MyntunatepanHux UHTepBeHuuja NpecyaHy ynory
“Majy MofHe 3eMIbe U HUXOBU UHTEPECH, Te Aa cy MefjyHapodHe ycTaHoBe W opraHu3a-
umnje hopmupaHe y MHTEPECY BENMKUX CUMa, @ He NPOTUB HuX. [loTpeba 3a mefyHapoa-
HUM HOpMama 1 MHCTUTYUMjama NpoucTnde n3 cebnyHmnx nHTepeca MOhHMX ,qpmaaa“,11 a
Te MONHE 3eMrbe M YCNoCTaBrbajy nNpaBuna urpe 1 NogellaBajy ux cBojuM notpebama.
OTyna v Ha3vBM NPEBEHTUBHWX WHTEPBEHLMja KojuMa cebu fajy 3a npaBo Aa UHTepBe-
HULLY MaKO HWUCY y CTBApHOj OMacHoCcTU. Haume, 4OBOSBHO je caMo Aa NpoLeHe NoTeHum-
janHy onacHoCT (Npema CBOjUM KpUTEPUjyMUMA) 1 ja Ce CTBOPE YCIOBU 3a NMPEBEHTUBHY
nHTepBeHUyjy. [IOKTpMHa NPpeBEHTUBHUX Hanaaa ycpeacpefeHa je Ha cnpeyaBare npeT-
He [OpXaBHO] CUTYPHOCTW U CyBEPEHOCTU, 3a PasfnnKy Of XyMaHUTapHe MHTepBeHuuje,
yuje je ,LleHTpanHo nuTawe" Be3aHo 3a 3alTuUTy fbyACKuUX npaBsa.

HauvmH npunpeme apxaBe 3a NpPeBEHTMBHO [enoBate caapXKaH je y unaHy 87
OcHoBHor 3akoHa Hemauke. Y wemy je npeLusmpaHo Ja apxasa obpasyje opyxaHe CHa-
re 3a ogbpaHy, anv n aa ,on0paHa faHac obyxBaTa MHOrO BULLE Of TPaAWLMOHANHOT
cxBaTatba ogbpaHe Ha OpXaBHUM rpaHuLama y cry4ajy KoHBeHUMOHanHor Hanaga. Oxa
YKIbyuyje NpeBeHUMjy Kpu3a M KoHdnMKaTa, 3ajefHNYKO caBnagaBake KPU3HMX Xapi-
WwTa W JenoBawe y NOCTKPM3HOM nepuogy. CxogHo ToMe, oabpaHa ce He MOXe reo-
rpacPCKM orpaHuunTy, Beh nogpasymeBa o4vyBame 6e36e,qucw| CByda rge je yrpoxe-

lMNpegy3umatbe NPEBEHTUBHUX HaNaga MoXe BeOMa Nako da ce 3noynotpebu pagu
ocTBapuBarba ogpefheHnx reocTpaTeLwwknx Unm eKOHOMCKIUX LUUrbeBa, a CBe MPeKko Xyma-
HUTapHWX acnekara.

[la 6u onpaeganu cebe n cBoje Teopuje, MOhHM Nponarupajy CTaHoBULLTE Aa CBET-
CK MMPp HE MOXe NOCTOjaTh 3aje4HO ca CMPOMALLTBOM, BENWKOM HesanocneHowhy u co-
umjanHom Henpasgom. [la Takeu npobnemu npesa3vnase gpXaBHE rpaHvLe W Ja Huxo-
BO peluetbe Tpeba TpaxuTn y OKBUPY CBeTCKe opraHu3aumje. To ymHorome ynyhyje Ha

" LIn6nmn Tenamu, ,Mamehy Bepe 1 eTuke", y: Bpajan Xexup 1 ap., Crio6oda u moh, [lom oMmnaguHe 3ajevap,
,Cnyx6eHu rmacHuk”, Beorpag, 2008, cTp. 89.

2 A. Munwh, [1. Boxanuh, . BojaHuh, ,[eononutuykm 1 eHepreTcko-6e36e4HOCHN YMHMOLM NPUKIbYYeHba
Peny6nuke Cpbuje EBponckoj yHuju“, ucto, ctp. 100.
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noTpeby dopmmparba jefHe Apxkase, WTO U jecTe nocpeaHu unrb rmobanusauuje ceeTa.
MeRyTum, HUrge ce He roBopu 0 06aBE3N UM XXeSbu fa ce ApxaBama Koje Cy y TeLKOM
CTakby MOMOrHe da u3ahy 13 Takee cutyauumje. HanpoTtue, TakBe cuTyaumje ce Kopucte
3a CTBapawe HeTpnerbnBOCTM U3MeRy pasnuunTUX HALMOHAMHOCTM Yy TakBOj ApXaBw.
Kapa ce Tome goaa eTHUYKM HaumMoHanm3aam, y3 HaroBeluTaj MoryhHOCTH cTBaparba Bna-
CTUTe apxase, 0obujajy ce ugeanHy ycrnoBu 3a HacTaHak Hemupa u cykoba, Koju ce mo-
ry UCKOPUCTUTM 3a NPOMOLIMjy 4EMOKPATCKOr uaeana u nuyHy npomouyjy. Taga ce, 6e3
o63upa Ha npobneme, foTypa ,nomoh” 3a pacnupusare cykoba. Hajboreu npumep 3a
TaKkBO HacTynamwa jecTe YMkeHuLa da ,Mellawe MojeanHUX Apxasa y KOPUCT €THUYKOT
HaLMoHanu3mMa, koje je NpoTMBHO MefyHapogHOM MpaBy, Hanasu ce Ha NOYETKY ETHUYKK
MOTMBMCaHUX NporoHa“ ~ y XpeaTtckoj n Ha Kocosy n Metoxuju. ,CALl Cy CHaxHO noay-
nprne ceLeCcUOHUCTUYKE 3axTeBe anbaHcke MarbUHE W Tako NPUNPEMUNK TEPEH 3a Hela-
BucHocT Kocosa, kojy Cy nNpu3Hanu geBseT roguHa KaCHMje“,14 anu Kao CBOj npoTekTopat
y kome BpxoBHa BnacTt uma HATO. [1a Huje camo Halwa 3emrbe Buna Tako NCKOpULLTEHA
nokasyjy cutyauuje y Vipaky n ABraHuctaHy. Y Tum gpxaeama cy n3abpaHe HaumoHanHe
rpyne koje ce, 360r CBOjUX LUIbEBA, CNaxy ca MaejamMma OKynauMoHUX BIacTu v 3aTo joj
UM je NoBepeHO Briadake ApXaBoM.

lNocTaBrba ce NUTake KakBe Cy NocneauLe 3BEAEHUX XyMaHUTapHUX MHTepBeHLUWja
y cBeTy. OHo je 6ONHO Kako 3a OHe Mpema KojuMa je M3BefeHa XyMaHUTapHa UHTEPBEH-
Lmja, Tako 1 3a OHe Koju cy je nasenu. MNpBrUMa ce He gonaga OHO LWITO Cy NPEXUBENU U
KOMWKO Cy YHWULUTEHW, @ ApYyruMa je Mpobnem Kako Ja ce HaKOH NOCTU3aka CBOjUX Luibe-
Ba U3BYKY W3 COMCTBEHE 3aMKe W fia, NPy TOM, He MOKaXy Konuko cy norpeumnu. Mocne-
Avue ce nocMaTpajy M Ha IOKasiHOM 1 Ha CBETCKOM HUBOY. Ha nokanHom HuBOy nocroje
BENVKa pasapara Npoy3poKoBaHa XyMaHUTapHOM MHTEPBEHLMOM — UCNalbUBabeM BU-
COKO EKCMIIO3MBHOr OpyXja Ha HacerbeHa mecTa (kpctapehe pakeTte, kaceTHe 6ombe,
rpaHaTe ca ocupoMalleHuM ypaHujymom, rpadmtHe 6ombe). Ha cBeTckom HuBOY ce Be-
nvya n3BefeHa XymaHuTapHa VHTepBEeHLUMja, anu ce He NMOMWHE KOMUKO je Y H0j buno
LMBUIHUX pTaBa. CBOje XBanocrneBe MOAynupy nojeduHUM W3jaBama, a aHanutuyap
,BjecHuka“ ®paH BuwuHap je gyxoBWUTO NpuMeTMO da ,AMepuKaHLM y YeTupu aHa pas-
Barne u rotoBo 0Kyn|1/|5pajy 3emrbe m3Hag 20 MunvoHa CTaHOBHWKA (3a OHe Mawe Tpeba
UM Hekonuko catn).

Mocneauue xymaHUTapHUX UHTEPBEHLM|a UCKa3yjy ce Kpo3 oTnop, Tj. 6opby obuuHor
Hapoaa npoTuB u3Bofaya MHTepBeHuMja. MefyTuM, nocTaBrba ce NuTamwe Kako Aa ce
Boaw 6opba ca oHuMa Koju cy MHOro Behw, jaun n BpPojHUjW, OOHOCHO — CYMEPUOPHUjU. Y
TakBuMM cuTyauujama Hamehe ce jeduHu Moryhu HauMH — Bofere acMMEeTPUYHOr paTa.
Tako ucnposouupanu cneq forafaja BOAM Yy HOBY XYMaHUTapHy WHTEPBEHLM]Y, Y KOjoj
Tpeba aHraxxoBaTtv BOjHM Kafap 3a obasrbake nocTaBrbeHnx 3agartaka. Camum Tum, no-
TpebHO je [a ce Taj BOjHM Kagap npunpemu 3a npefcTojehe 3agaTke kKoju u3nase u3
OKBMpa gocagalukser obpasoBara v obyke.

" YreGopr Mayc: , Torbara kao BpnvHa“ (HTepsjy 3a Wochenzeitung), Bpeme, 6p. 461, 6. 11. 1999;
http://www.vreme.com/arhiva_html/461/08.html, 20. 12. 2010.

" Mapuja Topoposa: ,HATO Ha BankaHy, BanakaH y HATO-y*, http:/www.h-alter.org/vijesti/europa-
regija/nato-na-balkanu-balkan-u-nato-u, 20. 12. 2010.

' Buwnap ®paH, ,Kaa Kpemrs nporyTa noHoc®, Bjeckuk, 11. aBryct 2005, cTp. 9.
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Ycnosu npomeHe y 0bpasoBamy
1 obyum odmumpckor kagpa

lMpunpemmn opyxaHux cHara 3a obaBrbarbe 3afaTaka y opyxaHum cykobuma nocsehyje
Ce BeMnvka naxkba. Ynpaso CTora cy BpLueHe nocebHe npunpemMe 3a KOHBEHLMOHamNHe paTo-
Be. Mefjytvm, ca pasBojem caBpemeHor cBeTa HameTHyna ce notpeba 3a crnpoBoherem
npunpema 3a caBpeMeHe BpCTe paToBa UM MOCTMOAEPHE paToBe, Koje kapakTepuLly cTa-
OunmsauvoHe 1 NpoTuBNoOyHeHNYKe onepaumje. Mpu Tome, cMatsyje ce ynoTpeba, na ce
Yak 1 n3baLlyje TEpMUH pam, @ YMECTO Hera ce KOpUCTU MOAEPHM TEPMUH — UHMEPBEHUUja.

TakBe nNpomeHe y caBpeMeHOM CBeTY Hamehy 1 NpoMeHe Yy Be3n ca 3HaHeM Koje je
noTpebHO caBpeMeHnM pamHuyuma (M3baumBarem n3pasa 80jHU kadap, Koju ce Besyje
camo 3a npeAcTaBHUKe jeQuMHuLa nog 3actaBoM oapeheHe apxase, CTBapajy ce ycrnosu
3a neranHo kopuwwhere NpuBaTHUX UpMK Koje ce baBe ycnyrama u3 gomeHa 6e3besn-
HOCTM), Tj. Ca OYEKMBAHWUM 3aXTEBMMA KOjW Ce OOHOCE Ha MHTEPBEHLIMjY U HeHE U3BPLLK-
oue. MNMpomeHe cy n3paxeHe Kpo3 pasnuunTe MEXaHW3Me paToBaka jep ce y HOBUM 00-
nMuuMa MHTEPBEHLMja 3axTeBa Apyraunje pearoBawe — Op30 1 Ha MUy MecTa. Ynpaeo
Te MPOMEHEe OCTaBIbajy CHaxaH yTucak Ha npodecvoHanHe BojHuMKke. Haume, o mpe-
CTaHka XMagHor pata NMPUMETHO Cy ydyectanu rpafaHcky paToBu, 3eMibe Yy MpoLecy
TpaH3uuuje cy HecTabunHe 1 y nopacty ¢y Tepopusam u nobyreHnYKa fejcTaa.

360r BenuKkix npomea, LloH Kuzenu' je M3BpLUMO MCKOpaK y carnefaBakby M3a3oBa
KOju Ce MoCTaBrbajy MOLEPHUM paTHULMMA M MPOMEHA KOje JOHOCE CaBPEMEHU HauMHK
paToBama, Kao U carnefasaky Aa v Mory nocrojati U3a3oBu Koju Cy NMOBe3aHu ca BOj-
HOM eJyKauujom v KynTypoMm. Taj MokyLiaj je yuukeH paaum obesbeherwa 6orbe npunpe-
Me CaBpeMEHWX paTHUKa 3a HauyuHe paToBawa y byayhHocTn. Peu je o mpunpemu ca-
BPEMEHUX paTHMKA KOju [onase M3 ApxaBa Koje Ce 3anaxy 3a BepuuKoBare MHTEp-
BEHLMja 1 Koje Aajy CBOj MakCUMariHu JONPUHOC Y HUXOBOM K3BpLUaBaky. Ha ocHoBy
npahewa Jocafallkbyx MHTEPBEHLMja WMPOM CBeTa M nocrieauua Koje OHe M3a3vBajy,
Hamehy ce oppeheHnn 3akbydum 1 obaBese BOjHOM kaapy koje Tpeba carnefatu 360r Ko-
paka Koju npeacToje apxasu v Bojcum (npodecnoHantm kagap).

Capawmu n byagyhu nsasosm

Y nepuopy HaKoH XJagHor pata nojaBusia ce notpeba 3a MogepHu3aLmjom GojHor norba,
yBoheteM HajcaBpeMeHujer Haopyxara, NpUMeHoOM MHGOPMaLMOHe TEXHOMOruje U KOM-
MEKCHMjOM KOMaHAOM M KoHTporiom. 36or Tux notpeba noctanu cy HeonxogHw nosehaHa
obyka 1 0bpa3oBaHuj kagap, na je, pagy borbe NpuNpemrbEHOCTW 3a NpeacTojehe 3aaatke u
CMarbMBakba TPOLLKoBa 00yke, pasBujeH Benvikv Bpoj cumynatopa, opyha 3a obyky 1 onepa-
TUBHWX aHarMTUYKVX anara. Ynopeao ¢ TUM, UCKpHUCTanucana ce U HEOMXOAHOCT Aa ce Mpo-
dhecmoHanuayje Bojcka: Camo Ha Taj Ha4YMH MOrna ce npasdaTh WHBECTUUMja Y cuMynaTope,
opyha 3a 0byky 1 Apyre cucTeMe 3a NpunpemMy kagpa koMaHae v jeguHvue. 3Hatkba 1 BeLTu-
He CTeYeHu Kpo3 TakBy 0ByKy Bunm cy ngeanHu 3a Tagallkby apeHy CBETCKUX JeLlaBaksa.

10 leHepan-notnykoBHuK LloH Kusenu (John Kiszely) oupektop je Akagemuje 3a onbpaHy YjeauweHor
KparbesctBa (United Kingdom Defence Academy).
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MeRytum, HacTynuna je noTpeba 3a aHraxxoBaweM cHara y ogpefeHuM BOjHUM one-
pauujama, Kao LITO Cy MOCTKOMOHMjarnHe perynauuje u MUpOBHE MUCHje NMOA OKPUIbEM
YH, na n 6e3begHoCHM 3agaum y CONCTBEHUM ApxaBama. Te Mucuje cy y bputaHckoj u
aMepuyKoj BOjHOj OOKTPUMHM MOCTane nosHate kao HepamHe gojHe onepauuje (Operati-
ons Other Than War), a Taj Ha3uB je ynoTpebrbeH pagn ckpeTaka naxwe ca ,npasor
npobnema*“ MNpasu npobnemu cy Gunu Benuku MefyapxkaBHM Cykobu y Kojuma je kopu-
WwheHa BUCOKa TEXHOIOrMja, Koja je [OXMBIbaBaHa Kao MOOEPHU HauuH paToBawa, Tj.
kao esonyuuja y patoBawy. CywTuHa Te BpPCTe paToBama jecTe HagMmeTawe u3mehy
[BE perynapHe opyxaHe cHare y KojeM cy paT u Mup v nobega v nopas 6unu jacHo ge-
duHncann. Unrs mucuje je 61o ga ce yHuLWITE HENpujaTer-eBe cHare, a METOA 3a TakBy
Bopby — jaka ynoTpeba BaTpeHOr opyxja U pasHW MaHeBpY.

Ynopeno ca npunpemamMa 3a KnacuyH1 HaumH Bofiera patoBa obaBrbaHa je 1 npunpema
3a pa3Boj MOLEepPHOr HauMHa paTtoBamsa. Y paty y 3anusy, 1991. roguHe, nokasano ce aa je
NWHeapHO pa3BuWjaH MOAEPHN HauWH paToBak-a Koju je yMHorome 61o nogynpT AYHAMUMKOM
TeXHosoLwKor nporpeca. [peacTaBrbeH je Kpo3 noTpary 3a LWTo jadoM curoM, ybojutowhy,
6p3nHoM 1 HeBuarbMBOLWhy, 6OrbOM AnrMTanusaumjoM, eprukacH1joM JIOrMCTUKOM, YMpEeXe-
HUM paToBarem U MoryhHowhy ga ce cnpoBede BMCOKOTEXHOMOLUKA akumja ,LLIOKApaj 1
ynnawwu®. Mako Cy TakBW HauMHK paToBaka bvv 13 gomMeHa HayyHe paHTacTuke 3a ocTanm
CBET, Y MpaKcv je goLuno Ao 6onHor oTpexHersa, a 300r TakBe peanHoCcTy paTHUALMMA je no-
CTaBrbeH 3afaTtak Ja oapxaBajy Kopak C pasBUTKOM HauvHa paToBaksa.

Tako KoHLMMMpaHu paToBu (Y CaBpeMEHOj Npakcy ycaBpLLEHW 1 NPELCTaBIbEHN KPO3 UH-
TEpBeHUMje) 13a3vBanm Cy Kog NpoTUBHWKA nubepanHe AemokpaTtuje oabojHOCT M peBonT
KOju Ce MOrao MckasaTi Camo KpO3 aCUMETPUYHE HauMHe paToBaksa. ACUMETPUYHUM Cy Ha-
3BaHu 36or Tora LUTO Cy, NpeMa CxBaTarbMa NobOpHMKa HOBOT CaBPEMEHOT CBETA, OHU KOju
Cy nM npuberasanv ogbuwjany aa yhy y MogepHe 1 KOHBEHUMOHanHe paTtose — bupanm cy re-
purcke, 0OHOCHO MobyHseHnyke obrnvke patoBara. Camum TUM, OHWM Cy MOCTanM MocTMO-
[EPHW N3a30BM1 KOjW HUCY OPUJEHTUCAHM K& MOAEPHUM Ha4YMHUMA paToBaHa. Y TakBUM CYKO-
Bvma HenpujaTerb HWje ouMImedaH 1 He MoXe nako Ja ce WAeHTUWKYje, a yerex ce He 3a-
CHWBa Ha YHWLLTaBaky Henpujatersa, Beh je ycMepeH Ha HaaMyapyBatk-e NPOTUBHKKA.

NcToBpemeHo, nspaxeHa je notpeba 3a passujarbem KOHTPONE Hag Meaujuma u Bo-
nerem Meamjckor paTa, KojM ce NPOTUBHWK NWLIaBa LUMPOKE NOMynapHOCTW KOA CBOT
Hapoga u Hapog npuaobuja 3a CynpoTHY CTpaHy. Tako je jeaHa of OUTHUX KapakTepu-
CTUKa caBpeMeHUx paToBa nocrana bopba 3a ymose — fomaher CTaHOBHULLTBA W pervio-
HarHWX W CBETCKMX 3BaHWYHWKa. Pedjy, caBpemeHn paTtoBu cy npBeHcTBeHO Bopba y
BMPTYyanHOM CBeTY cajbep npocTopa.

Hekana cy onepauuje morne jacHo aa ce pasrpaHude Ha: 6opbeHe mucuje, MUpoBHE
MucuHje, MUCUje HameTaka Mupa, KOHTPapeBONyLMOHapHa AejcTBa U XyMaHUTapHe one-
paumje. MehyTtum, caga je peanHocT cacsum gpyradumja. LloH J1. Knapk™ y cBojum pac-
npaBama HaBOAM LA Ce MUCUHje MOTy CBPCTaTH Y LLECT kaTeropuja, kojuma je obyxsaheH
LLMPOKW ONcer 3axTesa 3a Mucujama. Te kaTteropuje cy:

— WHTEpBEHTHe/odhaH3nBHe GopbeHe onepauyje;

— onepauuje 3a MefjyHapogHy cTabWIHOCT W NOAPLUKY;

' MNpodhecop pykoBohetba, ynpaerbaka U ofbpambeHor MnaHupara y Konelly 3a mefyHapoaHe cryamje
6e3benHocTH, LieHTap Llopy Mapwan, MapmuwnapTeHkvipxeH, Hemauka.
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— onepauuje noapLuke rpahaHcTBy;

— onepauyje HauvoHanHe ogbpaxe;

— noapLuka mefyHapoAHoj XymaHUTapHoj nomohu;

— jeAHoCTpaHe BOjHe onepauuje.

Kao nocnegmua acumetpuyHor HaumHa Boferwa bopbe, 3akrbyyak je 4a ce paToBu ca
NPOTUBMOOYHEHNYKMM NpUMecaMa Mopajy Nogpas3ymeBaTi, y3 WCTOBPEMEHY NPUMEHY
pa3HOBPCHUX Onepalmja Koje ce He Mory nako pasrpaHnymt. OHK Koju Cy y4ecTBOBanu
y TakBum onepauujama cmag)ajy fla MX KapaKTepuLly: KOMMNEKCHOCT, HeoppefheHocT,
HEN3BECHOCT M HecTanHocT. ~ KombuHaumja TMX KapakTepucTuka je BeoMa CroXeHa W
HUXOBO pellaBake HUje jeQHOCTaBHO, jep OTKMamwame jegHor npobrnema yspokyje, Haj-
Yewhe, nojaBrbuMBaHe HEKOr HOBOT.

CaBpeMeHe XyMaHUTapHe MHTEPBEHLMjE
1 13a30BU Koje Hamehy

Cama npupoga uHTepBeHUMja ykasyje Ha moryhe ynore u 3agaTke NpoecroHanHux
BOjHMKA. Y [ocCafallks0j Npakcu ce nokasana Beha pasHONMKOCT yrora Hero WTo je To
npenuheHo 3a 6opbeHe onepaumje. Kao nocneauue naseaeHnx MHTEpPBEHLYja, Tj. onepa-
Umnja, HacTajy notpebe 3a: m3rpagHoM Apxase, pechopmama y onbpambeHOM cekTopy,
nogyvaBateM 1 00yKoM NokanHux 6e36egHOCHUX CnyxOu, XymaHuTapHoM nomohu, oby-
KOM LMBUITHE adMWHWCTpaLmje, CNpoBOfeHem 3aKoHa, MONIMTUYKMM akTMBHOCTMMA, Na Yak
¥ coumnjanHum pagom. [leo Tux ynora he ce NOBEpUTM PasnMyMTUM areHumja u BnaguHim
opraHusaumjama. Kaga je pey o areHumjama, 3Ha4ajHo je da ce y ceTy npobnemy opraHu-
30Bakba TUMOBA OpyXaHWx 6e3befHOCHMX CHara npuiasv Beoma CTyauosHo. Mpema pas-
NYYUTAM TUNOBMMA MUCUHja chopMmpajy ce ogrosapajyhu TnoBmM cHara koje he yyecTBoBa-
TV Y HUXOBOj peanusaumju. Tako ce pasnukyjy (Y 3aBUCHOCTU 07 Apxasa):

— aKTMBHE KOHBEHLMOHAIHE KOMHEHE CHare (TeLlke);

— aKTMBHE KOHBEHLMOHAIHE KOMHEHE CHare (Nnake);

— CHare 3a creuujanHe onepauuje;

— pe3epBHe CHare;

— CHare norpaHu4He 6e3beaHoCTH;

— cHare yHyTpawhe 6e3benHocTy;

— HauuMoHarHe rapge/mMunuumje;

— MOnyBOjHE Nonuuujcke cHare;

— cneuujanHe nonuuujcke cHare;

— HaLMOHasHe NONULMjCKe CHare;

— NpuBaTHe BOjHE KOMMNaHuje;

— KOoMepuwujanHu gobasrbayum ycnyra 6e36eJJ,H00T|/|.20

'® Dr. John L. Clark, What Roles and Missions for Europe’s Military and Security Forces in the 21st Century?,
Antepa, Beorpag, 2006, cTp. 13.

' loH Kusenu, ,M3a30Bu moctMopepHux patosa“, EepoamnaHcka pesuja, nponehe/neto 2009, 6p. 10,
My6nukym, Beorpag, cTp. 34.

2 pr. John L. Clark, ucmo, cTp. 27.
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Ha ocHoBy HaBefieHor, jacHo je [a ce BOjHOM KaZpy NOCTaBIbajy pasnnmyuTii U CIOXeHN
3agauy. Mounksy NpoLEeHoM Kojy cuny Tpeba KopucTUTH, @ 3aTUM Ce JOHOCK OAJTyKa O YMo-
Tpebu Gnare unw jake cune, 0 TOMe Kaga, y 3aBUCHOCTY of cuTyaumje, Tpeba npuctynuTy
yCrocTaBrbakby NapTHepPCTBa C MefyHapoaHUM opraHu3aumjama v LUMBUAHUM U BOJHUM
areHumjama 1 kako fa ce oBnafa nHgopmaumjama u ycnewHo capafyje ¢ meaumjuma, ycno-
CTaBW ycrnewaH gujanor ¢ nuaepyma nokanHux 3ajegHuua v TBOPUMMA jaBHOT MeHba,
MEHTarHo HaaMyapu HenpujaTerb U Ha NpaBM HAYMH OAMEPUTM MPOrpec (Mpeko Tora ce,
moxaa, Hajyelwhe npenasu). Ako ce yCneLHO peanusyjy HaBefeHu 3axTesu, Hamehe ce
obaBesa fJa ce Jo6po No3Hajy pasHOBPCHe 0bnacTy, yKibydyjyin: NONUTUYKM KOHLENT, ne-
ranHe, MopanHe M eTUYKe KOMMIEKCHOCTW, KyNTypHa WU Bepcka MUTaka, HauuH Ha Koju
(PYHKLMOHMLIE APYLITBO, LITA j€ TO LITO YMHI A0BPY BNajjaBiHy, NOBE3AHOCT OpYXaHWX
CHara jeHe 3emrbe C beHuM rpalannma, naejy 6e3benHocT rbyam, KoHUenT NITUTMHO-
CTW, OrpaHN4eHba NP YOTPeBM cure 1 NCUXONOT]y MPOTUBHIKA 1 OcTaTka nonynauyje.”
Ce To Havehe 3akrbyyak da he ce ycnelwHo Bofjete NOCTMOAEPHUX paToBa 3acHMBaTH
He Camo Ha MPUMEHW YUCTO BOjHE eKcriepTn3e Beh 1 Ha Myapoj NPUMEHH LUMPer 3Hatba.

Kaga ce roBopy 0 NOTPEBOHOM LLMPEM 3HaksY, MUCIIM CE Ha LLMPOKM OCET 3Haka Koju oa-
Ckave of CTaHaapaHor npodmna obpasosarba. [Jocagalie obpa3oBare 1 obyyaBare ce
3aCHVBANO Ha yCBajarby 3HaHa M BELUTWHA KOjUMa Ce MOAEpHM paTtHuum obyyasajy fa 6m
MOCTUITIN BOjHU LI, Y3 YHULLTaBarEe CBIX MeTa ynoTpebom ybojuTor opyxja v nogeny cee-
Ta Ha HenpujaTerbcke 1 npujatercke cHare. MehyTum, BojHW kagap koju he YMHUTU OKOCHU-
Lly paTHUKa NOCTMOAEPHVX paToBa MOpa 3HATU: [a je KOHa4HW Lb MOMUTUYKA Lurb, Aa je
MCUXOJIOLLKO HaaMyOpuBarbe NPOTUBHMKA MHOMO 3HavajHuje of manykor HagMyapvBatba,
[a nocefoBare JOBOMBHOT Opoja pecypca He BOAM yBEK A0 YCrexa y BOjHOM MOXOAY M Aa He
nocroje 6p3ae n ognyyHe nobene. Ocvm Tora, HAPOUMTO je BaxHO Aia Ce CXBaTV Aa ce nojeau-
HW paToBW NPOTKB NOByHeHMKa He Mory JOOUTU 1 Aa UX HMKaaa He Tpeba NMoKpPeHyTw, Kao 1
Ja He MOXe NOCTojaTh Nofena caMo Ha Henpujaterbcke 1 npujaterbcke cHare.

Y cnyyajy fa Hema notpebHa 3Hama, ,KIacuyHK BojHU kagap” fohu he y cutyaumjy aa
y 6opbu npoTvB NobyreHuKa NpuMekbyje TpaauumoHanHe obnuke m3soherba AejcTaBa,
yume he nokasaTtu cBojy HeMoh fja ce afekBaTHO CynpoTCTaBu NobykweHMLMa. Takee cu-
Tyaupje Hajborbe ocnukaea ctapa mapeka ,aKo je Y KyTuju 3a anart camo 4ekuh, oHga CBu
npobnemu nouuntby Aa nude Ha excepe‘. la 6u ce Taksn npobnemu npesasuwuu, noTped-
HO je Aa ce BOjHM kagap obpasyje 1 obyyaBa Ja npuxeaTta HOBWHA, kao W Aa byade cnpe-
MaH Aa uX, 3aBUCHO Of CuTyaumje, paumoHanHo npumeHn. OpyxaHe cHare Koje cy cBoja
paToBatba 3ameHurie u3BoheremM MUPOBHWX MUCWja YMHOTOME Cy ycrene da npunaroge
nocrojehu BojHM Kafap 3axTeBMMa Koje ce NocTaerbajy y 6opbu npoTs nobyreHuka.

Bopby npotvB nobyHeHVKa kapaKTepuLly: KOMMIEKCHOCT, HeodpeheHoCT n HeusBe-
CHOCT; YMTaB KOHLENT ,MeKe cure’; MonmTuyka yMeLLaHOCT; MeMjCKo NocMaTpame v He-
npaBuYHe CTere Mpasura aHraxoBara BOjHUX CHara koje Mory Aa [oBedy y nutawe yno-
Tpeby krby4He CTBapu — BaTpeHOr opyxja. 360r Tora BojHW Kagap Mopa [a “Ma Heke 0co-
BuHe Koje HWUCY MPeBacXo4HO paTHUYKE, Kao LUTO Cy: eMOLMOHanHa UHTenureHumja, yme-
peHocT, emnaTija npema NpoTMBHUKOBOj CTPaHM, TonepaHumja, CTpRibere, CyNTUIHOCT 1
nonuTUyka cnpeTHocT. MefyTum, Moxe Ce YYMHWUTK Ja Cy TM 3aXTEBU BEOMA TELLKU U Hey-
FOAHW, ¥ MOTY KOZ, BOjHOT KaJpa [a W3a3oBy NPOTMBIbEHE NPOMEHH KyNType paToBatba.

= [eHepan-noTnykoBHUK LloH Kusenu, ucmo, ctp. 34.
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Ty ponasu oo uspaxaja CykobrbeHOCT paHMjuX yyYera ca HOBUM cuTyaumjama y Kojuma
he ce Hahu BojHu kaaap, na je noTpebHO Aa ce npunarofe HUXoBO 06pa3oBae M 0byka Ka-
ko B nocTanu caBpeMEHM PaTHULM KOjW MOLLTYjy NOCTaBIbEHE MONMTUYKE LUUIbEBE, Koju he
Ce OCTBapuBaTW Ha CynTUIMHUjU HaunH. Haume, kada ce unrbeBy OCTBapYjy Ha TakaB HauvH
Hvije JOMYLUTEHO NpeTepaHo YHULLTaBaHE U AeCeTKOBaH-Ee IbyAcTBa: NOTPEBHO je Aa ce ouy-
Bajy NOTeHLmMjanu TepuTopuje 1 pecypcu rbyacTea Aa bu ce kacHuje wima pacrnonarano.

Obyka

[la 6u ce BojHU kapap WTo Borbe NpunpemMmno 3a obasrbare 3afaTtaka y OKBMpY ca-
BpPeMeHuX patoBa notpebHa je 6p3a n arnnHa opraHu3aumja obyke koja uma ynopuwute y
JOKTpUHK yroTpebe Bojcke. Y TMM npunarofjaBakyma ganeko cy ogmakne sojcke CAL un
YjenumeHor KparbeBcTBa Koje Cy npe pas3meLUTarba cHara opraHuoBane obyky npema
npeacTojehnM KOHKPeTHUM 3ajauMma v TOMe JoAane yrnosHaBakbe ca Apxasama y Koje
ofnase (ca ocHoBaMa HMX0BE KynType U je3uka). MehyTumM, Ha OCHOBY MUCKyCTBa U3 U3-
BEAEHVX MHTepBeHUMja, nokasana ce notpeba Aa ce HaBegeHa obyka MPOLLMPK YKIbyuu-
BakbeM, NMOPEe OCTanor, cagpxaja Be3aHuX 3a pasymeBarbe OHOra LUTO BOjHA NMHWja
onepauuje YHU Y TOM MynTUANCLUMNIMHAPHOM NPUCTYNY U MHGOPMUCakeM 0 dhakTopu-
Ma HectabunHocTu, na je obyka JoHekne pepedmHucaHa. Takohe, YoueH je npobnem
npunarohaearba BOjHOTr kagpa Koju je obyyeH camo 3a H6opby 3a obaBrbare 3agaTaka
nonyT ctabunu3aumoHnx onepaumja u onepaumja 3a cysbujarbe nobyHa 1 NobyHeHwKa.
YnpaBo je Bpeme, kao orpaHuyaBajyhu gaktop y npunpemMun BojHOr kKaapa 3a CaBpeMeHe
WHTEPBEHLYje, yTULano aa ce yopsa pag Ha npunarofjaBawy obyke.

Y jyHy 2006. MapuHcku kopnyc je objaBuo ynyTCTBO nog Hasveom bopba npomus Hepe-
aynapHuUX rnpembU, y KojeM reHepan-notnykosHuk Linm Metuc tepau: ,On mapuHaua he ce
3axTeBaTV Aa paje 1 apyre cTBapy, a He camo 6opbeHe onepauuje kako bv caBnaganu Ha-
we Henpujaterse [...] MapuHuy mMopajy Aa Hayde kafa fa ce 6ope opyxjeMm, a kaga MHGop-
Mauujama, XyMaH1TapHOM nomohu, EKOHOMCKUM CaBETUMA, Kao W Aa MoMaxy yCrocTaBrba-
He KBarMTETHE nokanHe ynpase [...] Mobena n odyBame fobpe Borbe byau, KibyyHe cy 3a
nobeny”. TakaB MPUCTYN Ce HUje MPOMEHUO HU Y HajHOBWjOj AOKTPUHN aMepUUIKe KOMHEHe
BOjCKE ¥ MapuHaLa o npoTuBnobyHeHnyKkoj 6opbu Koja je objaerbeHa y aeuembpy 2008. ro-
IvHe. Y yBogay Te nybnukauuje, kojy cy 3ajeqHo notnucanu reHepanu Jejsug Metpeyc y ume
KonheHe Bojcke u Llejmc Amoc y ume MapuHckor kopryca, nuwe: ,OBaj NnpupyyHuk Tpeba ga
MOCAY>KM Kao OnLITe MECTO MPUCTYMa NPOTUBMOBYH-eHNYKMM AejcTBuMa [...] Hoeros L je
Ja Npyu OHMMa KOoju CMPOBOAE MPOTMBNOOYH-eHNYKE onepauyje fobpy 6a3y 3a pasymesa-
K€ U OfroBOpe Ha CreumduyHe BUOOBE n06yHe“.22 Kpos Te npupy4HuKe ce Harnawaea fa
Cce ,0f1 BOjHWKA 1 MapuHaLia ovekyje aa Oyay rpaguteru apxase, kao v patHuum. Mopajy oa
Oyay cnpeMHM Ja NOMOrHY y MOHOBHOM YCMOCTaBIbakby MHCTUTYLMja 1 NoKarnHux cHara bes-
BenHocTu kao 1 ga npyxe nomoh y u3rpagrbu MHAPACTPYKType U Npyxatby OCHOBHUX YCHy-
ra. Mopajy ga 6yay cnpemHu Ja NOMOrHy CTBapatby YCroBa 3a BriadaByHy npasa, kao U 3a
yCrOCTaBrbakse NOKanHUX BracTh®”

2 I'eHepan-noTnykoBHUK LloH Kusenu, ucmo, crp. 38.
2 Yemo.
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TakaB NpuCTyn peLuaBatky KPUTUYHUX AelwaBara ynyhyje Ha 3akrbydak ga ce npo-
Hnemy nobyHa n nobyreHNYKOM OpraHn3oBary M3Bofewa aejctaBa noceehyje orpoMHa
naxta. Y Be3u ¢ TuM, Hamehe ce nuTame Aa nu ce 0b6aBrbajy Npunpeme 3a HOBE KOIo-
HUjanHe paToBe MIu ce y OKBMPY rmobanu3sauuje NnpunpemMajy HoBe akTUBHOCTU Ha YBO-
fewy HOBOr yCTpojcTBa Apxasa U ceeTa. Ha To ynyhyje n Tymayerwe TeopeTnyapa aa
nobyH-eHNYKe aKTMBHOCTW MOCTajy MpeBWLLE KOMMAEKCaH MpobnemM, HapouuTo ako ce
[e0 NoDyHEHNYKMX aKUMja opraHn3yje Ha Wwmpem MefyHapoaHOM HUBOY. Y cnyyajy Hu-
XOBOT MOBe3uBakba, NOCTOjM MOrYAHOCT HacTaHka oapefeHnx XmbpuaHux opraHusauuja
3a Koje y JocajallswbuM OOKTpMHaMa HeMa TpajHor pellersa. Takohe, ycmepaBa ce na-
XHa Ha MOTyhHOCT Merbarsa 0bnmka 1 hopmMmu NOBYHEHNYKNUX aKTUBHOCTM, TaKo da MOry
nocraTtu arunHe (6p3o ce Mewajy) M AUHAMUYHU}E (MaKo MEeHajy TakTUKYy).

Obpa3soBahe

HeonxopHo je aa ce Hanpasw pa3nvka u3mehy obpasoBarba 1 0byke: kKpo3 obyky ce
rbyau npunpemMajy, KONeKTMBHO UMW MHOMBMAYamNHO, 3a ogpefjeHe KOHKpeTHe 3apaTke y
oapeheHnm cutyaumjama, a obpasoBareM Ce yTUYe Ha pasBUjabe HMXOBE MEHTamHe
mohu u pasymeBare npobrnema. Tako ce Kpo3 obyky rbyau foOpOo npunpemajy 3a OHO
LUTO Ce MOXe NpeaBuaeTy, JOK je 3a HenpeaBKaMBe M3a30Be HEONXOAHO 06pa3oBarbe.

Byaoyhe onepaumje, norotoBy 6opba npoTuB nobymweHWka, HajsepoBaTHUje he GuUTK
KomnnekcHe, HeogpeheHe, Hem3BecHe 1 HecTarnHe. Te KapakTepUCTUKE UX YUHE HENpea-
BMOMBMM, Na Cy, CamMUM TWM, W M3a30BU CIOXEHMj U, kako ux 3anag knacudukyje —
,3nn“. 300r Tora BojHM Kagap Aa Mopa Aa Oyae cnpemaH ga pelwaa npobneme u BpXyH-
cku ocnocobreeH 1 obpasosaH. [akne, ga 6u nocturao notpebHe edekTe, caBpeMeHm
paTHUK Mopa Aa Oyde arunaH u nekcubunaH y npemcnutMBary MOryiHOCTM 3a aHra-
XOBatbe, MMarvHaTMBaH u cnocobaH 3a pUroposHe aHanmse 1 06jeKTUBHO KPUTUYKO MU-
wrbere. MoTpebHu cy rbyam Koju 3Hajy Aa KOHLeNTyanuayjy 1 Mory aa OCMUCHe MHOBa-
umje, koju ¢y ,cpehenn” n myapu, Koju umajy pasymeBara 1 pasBujeHy UHTYWULMY U Koju
806po npocyhyjy. Ce je To NOTpeOHO 3aTo LUTO ce 300r KapaKTepuCTKa NOCTMOAEPHMX
onepauuja Hamehe notpeba aa ce oasyke 0 3HAYajHUM NMUTabUMa JOHOCE Ha HUBOY HU-
XMX KoMaHaHaTa.”* 360r TakeMX 3axTeBa W YCrioBa MOpa Ce OACTYNUTU Of yCTarbeHe
npakce orpaHuyaBara ,MULLIbEHA U3BAH YcTarbeHor okeupa“ (think outside the box),
LITO je HapouMTO KapaKTepucTU4YHO 3a nyuaHe W HenpeaBuauBe, Tj. 3a ,HeypeheHe®
onepauuje, koje kapakTepuLLy NOCTMOAEPHO paToBak-e.

Kpo3 obyky n obpasoBare caBpeMeHU paTHUK ce ocnocobrbaBa Aa NMpUMETU Kaga
npecTajy Aa ce npumeksyjy cTaHgap4HW yCroBwW v da ce, y Cknagy ¢ TUM, Npuarogu Ho-
BOHacTanumM okonHoctuma. MefyTum, npunaroarbMBOCT HWje AOBOSbHA: Mopa ce moce-
[0BaTu 1 pa3ymeBame, koje omoryhasa a ce uae y cycpet npoMeHama a koje je Takohe
pesyntat obpasoBama. , bynvo [lye je npumeTno ga ce ‘nobena ocMexyje oHUMa Koju
XKEIbHO MLIYeEKYjy npomeHe2¥ KapakTepy paTa, a He OHUMa KOju YeKajy da ce aganTtupajy

"

noLwTo 40 NpoMeHa aohe’™.

* Yemo.
% Yemo, ctp. 39.
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YKONMUKO Ce y4eHse 3acHBa CaMo Ha UCKYCTBY 13 MOCTIeAH-Er paTHOr Cykoba, Npu Yemy ce
nekumje 13 jegHor pata npebaLlyjy y cnenehu, a npetepaHa hokycupaHOCT Ha 0DYKY UCKIbYYy-
je obpasoBarbe, YecTo he pesynTtar 6uth Behn yTpoLLaK BpemeHa 3a Npunpemy onepaupje He-
ro 3a npoyyaBatbe nmpobnema onepauuje. 3ato cTuuawe oapefeHor creneHa obpasosarba
omoryhaBa paTHIKy yo4aBarsa npase npupoge npobrnema 1 Heroso yCrewHo peLlaBatse.

Ha ocHoBy uckycTBa M3 NocneaHux MHTEPBEHLM|A Y KOjuMa Cy y4ecTBOBarne 3anagHe
CHare, NMOCTaBIbEH je 3axTEB Ja CBU BOjHW NMuaepw noceayjy HeKy BPCTY MOMMTUAYKe npe-
PHEHOCTM — Of HUXMX KOMaHZaHaTa, Koju CTynajy y Be3e C rpagoHaqenHumuma, Tj. ca
npefcefHWULMMA OMLUTUHA, MPEKO BUCOKWUX oduLmpa, Koju CTynajy y KOHTakTe ¢ Bnagama y
perMoHumMa, cBe 40 HajBuLWnX odmumpa, Koju caBeTyjy nuaepe CBojux Apxasa. Tume je no-
TBphEH 13y3eTaH 3Hayaj 06pa3oBak-a y YCrnocTaBmbarby NOUTUYKE NPOHULBUBOCTY.

Cepxa obpasoBara je pa3Boj kanauuTeTta 3a Jobpo pacyfueame. Kpo3 octBapua-
He TOor Uuiba obpa3oBate nonpuma armeHaunjy obyke 360r Tora WTO paTHUKE npunpema
fa pobpo pacyhyjy npu obaBrbary CBOr Nocna, v To He camo Kaaa je pey O TPEHYTHOM
aHraxxoBawy Beh 1 Tokom Byayhe BojHe kapujepe. Ocum Tora LUTO yTUYE Ha Kapujepy,
obpas3oBatse ByLIe JONPUHOCK Aa OPULMPY Hayye Kako 4a NPUMEtbYjy CBOje 3HaHe He-
ro wTa ga mvcrne.

[Nobap npumep 3a ytnuaj obpasoBama Ha OpYXXHE CHare jecy opyxaHe cHare Yieaue-
Hor KparbeBcTBa, y kojuma je 6uno yctareHo MULLIbeHE Ja HeMa noTpebe 3a podaTHuM
obpasoBarbeM. Kaga cy 2003. roguHe nocnati y Vipak, npunagHuum Tux cHara cy Beh uma-
NV BEMWKO, FOTOBO YHMBEP3AITHO UCKYCTBO Y NPOTUBMODYH-EHUYKUM LejcTBUMA. AnK, aKko ce
u3yame orpaHuyeH 6poj rbyam koju je 6uo pasmelTeH y AraHuctany unu Cujepa JleoHey,
uckyctBo BehuHe ce 3acHmBano Ha onepaumjn y CeBepHoj Mpckoj koja je Beoma ocobeHa
(pev je o onepaumju bapjak). Onepaumje Ha BankaHy y Kojuma je GpuTtaHcka Bojcka Takohe
Y4eCTBOBana H1Cy ce Bogure npotue nobykeHuka, Beh je To Buna akuuja HameTawa 1 ogp-
XaBara Mupa. 360r Tora, kao 1 360r HeJOBOrLHOT 0Bpa3oBasa (3a pasnuky og obyke), 6u-
10 je OHUX Koju Cy TOKOM akuuja y Vipaky kopuctunm uckyctso us CeepHe Mpcke.

Kana ce roBopu 0 WWPWHY 1 NpeaMeTVIMa Koji ce Mopajy NpoyyaBaTh, He MOXeE Ce U3ABO-
JUTW CaMo jefiaH Unu HeKoMNMKO NpeameTa. Ha npumep, casHarba U3 Uctopuje, 3a Kojy je 4ecTo
HarnalaBaHo Ja je Bogurba 3a BOjHWKe, HICY jeavHO BuTHa 1 J0BOIbHa, BEh ce Mopajy noee-
3vBaTU U Ca 3HaHbMMa M3 MOSUTUKE, COLMONOruje, ekoHoMUje, ncuxosorvje, usuke, xemmje
uTa. Moxaa kao gobap nokasarers 3a To MoXe [a MOCMy»K1 CTaHOBULLITE KOje je ,Npe NneaeceT
roguHa cpopmynucao Camjyen M. XaHTUHITOH: 'Kao LUTO Ce 3aKOH Ha CBOjUM oboguma meLua
C UCTOPMjOM, MOSIUTUKOM, EKOHOMUjOM, COLIMOMOTjOM 1 MCUXOMNOrujoM, TO ce Aoraha u ca Boj-
HUM BeLwwTrHama. BojHO 3Harbe rpaHnum ce ca NpUMPOAHUM Haykama, Kao LUTO ¢y xemwja, cou-
3uka 1 buonorvja. [la 61 cBOj 3aaartak pasymeo kako Tpeba, ocmump Mopa 4a MMa Heky uaejy
0 MOBE3aHOCTM Ca OBWM APYTIM MOMbMMA M TO HA HAYMH Ha KOjU Ce TO 3HaHe MOXe MPUMEHN-
Th. Takohe, Hvje mMoryhe pasBuTM aHanWTUYKe CMocoBHOCTM, Moh npocyfuBaka 1 MMarvHa-
LMje aKo ce ocrnocoby camo Ha 3aHaTCKOM NiaHy. 3a TO je HEOMXOAHO Y4ere Ha LLIMPOKOM Mo-
by BaH rpaHuua npodpecuie. YnkwseHuua fa ce ohuump — kao M afBoKaT UK nekap — CTanHo
6aBu rbyackum 6uhiva, 3axTeBa of Hera Ja uva Behe 1 6orbe pasymeBare CTaBoBa fbyau,
HBMXOBOT MOHaLLaka 1 MOTUBaUMje, Koje nnbepanHo obpasoBare nogctuye. Kao wro je on-
wre obpasoBarbe noctano 0baBesHo 3a rbyae Koju ce 6aBe MpaBoM WM MEAULMHOM, TO je

% yemo, cTp. 39-40.
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cajla BaXHO U1 3a ocbmumpe"‘.27 TakBo craHoBuLLTe yryhyjy Ha cBeobyxBaTaH NMPUCTYM Kako Y

yCBajarby 3Haka, Tako M y carnefaBary KOMMMNEKCHOCTU onepauuja, koja ce ormeda Kpos
enemMeHTe nonuTdKe, avnnomarcke, 6e3beqHoCHe, EKOHOMCKE W APYLUTBEHE 3aCTyNibeHo-
CTV KOMMOHeHaTa, a CBe Te KOMMOHEHTE BOjHW MpodhecroHanal, Mopa Aa pasyme.

Tako Wwupoko obpasoBare OCTBapyje ce Kpo3 fABa cerMeHTa. JedaH je obpasoBare Ha
WTAabHUM UNK paTHUM KomneLMMa, BOjHAM MHCTUTYLMjaMa Koje Cy YrNaBHOM HameteHe Camo
3a NpUNagHVKe OpyaHnx cHara. Takea je npakca y Bermkom Bpojy 3emarba paau obpasosa-
Ha ocobrba Koje je Beh y cnyxbu. Te ycTaHoBe ce Ha3vBajy U ,MPoecoHanHn MaHacTupm®
Jep Cy UnCTO BOJHO OKpYXeHse 3a yyerbe. HaumHy 3a fonyHcko obpa3oBakse Cy 1 capagka C
npeAcTaBHULMMA OpYrix opraHusauyja, anv u nomoh npegaeaya Koju roctyjy no nosvsy. Ta-
kBa je v ngeja MNeavja EwpgayHa 3a ghopMyparbe 'LKone 3a NpeBeHLyjy KOHGMKTa, opyxa-
HY UHTEPBEHLWjY W peLlaBarbe cuTyauma nocne cykoba’'y YjeamkteHom KpaJ'beBCTBy“.2

HaBenenu npobnem ce Moxe pelsaBaTtii U Ha Apyre HauuHe. JefaH of uX je Ja ce
NOCTAWUNIIOMUM C BOjHWUX akagemuja, nzabpaHu npunagHumM ohuLMpCKor Kopa, pagn UH-
TenekTyanHe cTumynaumje ynyhyjy Ha LMBUNMHE YHUBEP3WUTETE, HA MacTep U JOKTOpcke
cTyavje. Ha Taj HaumH 61 ce yHeo HOBW mornef Ha ogpeheHa nuTaka, anu ce jaBrba
npobnem ogpehuBara kaHamgarta n obruma y kojem 61 ce To MOrno CnpoBOAUTY.

Ynopego ¢ TUM HauvMHOM YCBajakba 3Hawa Tpebano 6y oTnoveTn npunpemy ycsaja-
Ha 3Hata koja cy noTpebHa 3a pasymeBawe KynType Apyrux Hapoga. Haume, Benvku
npobrieM 3a BOjHUKE jecTe MNpuxBaTake TPaaULMOHAHUX U KyMTYPHUX Pa3HONMUKOCTMU.
Takofe, Tpeba UM ykasaTu Ha rpeluke koje Tpeba fa msberasajy 1 Ha kopucHe ¢pase u
u3pase. lNosHaBare NPOTUBHUKOBE KynType oMmoryhasa cTBapatse ycrnoBsa 3a borbe pas-
yMeBak-€, a LeNioBUTHje carnefaBame Kyntype NpoTuBHUKA Huje moryhe 6e3 3Hama je-
31Ka, 1 TO Ha HMBOY Koju omoryhaBa koHBep3auujy. MoTpeby 3a camocno3HajoM 1 No3Ha-
BareM NpoTMBHUKA NoTBphyjy u cnegehe peun CyH Llya: ,OHaj ko cnosHa HenpujaTerba
n camora cebe Hehe 6UTU y onacHOCTH HK y cTOTUHaMa paToBa. OHaj Koju He cno3sHa He-
npuwjatersa, a 3Ha cebe Hekag he nobeamtu, a Hekaga Maryouti. OHaj Koju He cno3sHa HK
ce6e H1 HempujaTerba ocyljeH je Ha nponact y ceakom pary*.?

Y Beau ¢ HaBeaeHuM, Hamehe ce joww jegaH npobrem, Koju je kapaKkTepucTUyaH 3a cee nNpu-
nagHVKe OpyXXaHWX CHara — HegocTaTak BpeMeHa. Peu je 0 BpeMeHy Koje ce MOXe UCKOPUCTM-
T 3a camoobpa3oBare. CTora je BENvKv 13a30B MPOHaNaxeke BpemMeHa 3a VHTENeKTyarnHm
pas3Boj y kapujepy jeaHor ohuLmMpa 1 y CBETY NpeHaTpraHOM BOJHWM LLKOMama 1 Konenma.

N3a30B kynType

WckycTBa Koja ce AOHOCE M3 pejoHa MHTepBeHLMja YMHOrOMe YTy Ha pasBujare CxBa-
Taka 0 NoTpebn no3HaBara 1 NpuxBaTaka KynTypHUX pasnvka. 3a NpunagHuke opyKaHux
CHara, BOjHe npocdbecnoHanue koju cebe cmaTtpajy camo 6opumma y patoBuMa, TO je Texak
13a30B. To ce Hapo4MTO OAHOCK Ha OHe Koju ce Bpahajy u3 Wpaka n AsraHucTaHa, rge cy
y4ecTBOBanu y 6opbu npoTve nobyHeHMKa Ha HUBOY Mpase paTHe buTke. Hanme, Tpeba um

7 Yemo, crp. 40.
2 Yemo.
® Yemo, c1p. 41.
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Cuctem ogbpaHe

objacHuT noTpeby NpuxBaTarba KynTypHWUX PasnuyMTOCTM Y CUTYaLmju Y Kojoj ce ped manu-
6aH ofmax noBesyje ca peunma MyliaxeduH u ceemu pam, Tj. ca HeMpeKUgHOM onacHoLhy
Mo XUBOT TUX NpodbecnoHanaua. OcuMm Tora, YnkeHnla je aa he ce cutyaumja y kojoj ce Ha-
fe TakaB BOjHM NpodpecroHanal peLlaBaT y KpaTkoM BpemeHy, 6e3 Mkaksor pasmuLLrbarba
0 noTpebun padymeBatba pa3nuMunTocTn 1 MoryhHocTu Heke npomeHe. 36or Tora ce npucTy-
MO M3Hanaxery MOryRHOCTM fa Ce NpenosHajy OHW KOju Cy Yy CTakby [a ce npunarofe.
Jejsua Manyna kaxe: ,He noctoje jacHu kpuTepujymm Koju o3HayaBajy yHanpen aa nu he He-
KO KO je Y4eCTBOBaO Y ryLuewy nobyHa 6mtn gobap nuaep. PyHKUMOHAIHO peluerbe buno ou
[a ce npoHaly OHM Koju Cy CrPeMHO MPUXBATWIIM HOBW MOAEN NPOTUBMODYHEHMYKe Gopbe 1
HMMa NpeaaTi 0QroBopHOCT Y pyke. OHe Koju ce fokaxy y akumju Tpeba rypatm Hanpe,q“.3°

3aKrbyyak

3anag y BenuKoj Mepu 3axTeBa Of CBOjUX BOjHMX MpodecvioHanaLa, pagu yCrewHor ca-
rrefaBata MecTa M yrore y NOCTMOAEPHOM patoBatby, CyovaBakse Ca WMHTENEKTYanHUM 1
KynTypHUM u3a3oeuma. To ce Hamehe kao peanHocT Kojoj Mopajy Aa ce npunaroge. Ha Taj Ha-
YMH ce Mopa HanpasuTh BanaHc uamely paTHUYKOr eToCa, Ha KojeM MourBa BojHa opraHu3aLy-
ja, v 3axTeBa 3a euKacH1M NPUCTYMMMa TOKOM NPOTUBMOGYH-eHNYKX Bopbu Koju je y cknagy
C NOMUTUYKAM LrbeBUMAa. TakBM 6anaHCoM, Koju Ce UCTOBPEMEHO He KOCK C MefyHapOaHUM
HOpMamMa noHaLLaHsa, u3berna by ce CynpoTCTaBrbeHOCT u3mely [Ba HaBedeHa 3axTeBa.
MNMpomeHa cm3noHOMMje 1 KOMMIEKCHOCTM onepauuja HaMmehe noTpeby 3a cTanHuM
obpasoBateMm 1 yBexDaBareM Kagpa Ha OCHOBY UCKyCTaBa yyecHuka onepauuja. Kpos
obpasoBate Tpeba nNpesounTn HOBY YOy CTapellMHa y HepaTHUM BOjHUM onepauuja-
ma (Operations Other Than War): warpagtu gpxase, peopmama y ogbpambeHom cek-
TOpy, nogy4yaBary WM 00yLM nokanHux 6e3benHOCHUX CNyXOW, XymaHUTapHO] nomohu,
nomohu y ycrnoctaBrbaky LMBUIHE agMUHUCTPaLmje, CNpoBOfery 3akoHa, NOMUTUHKUM
aKTUBHOCTMMA, Na Yak ¥ couujanHom pagy. [a 6u ce MOrno npucTynuTM peanusoBarby
TWX 3a4aTaka noctaBrba ce kao obaBesa oBnagaBake BUCOKMM HMBOOM pasyMeBatba U
no3HaBarba pa3HOBPCHMX 06nacTu, ykibydyjyhu: NONMTUYKM KOHUENT, NeranHe, MopanHe
W €TUYKE KOMMIEKCHOCTU, KyNTYpHa W BEPCKA NUTakba, HauuH Ha KOju ApYLWITBO (DYHKLM-
OHWLe, WTa je TO LWTO YvHW [oOpYy BnapgaBuHy, MOBE3AHOCT OPYXKaHWX cHara jegHe 3e-
MIbE C HeHuUM rpafjaHuma, naejy 6e3benHocT fbyam, KOHLENT NErMTUMHOCTM, OrpaHu-
Yyera npu ynoTpebu cune u NCuxonorvjy NpoTUBHMKA U OcTaTka nonynauuje.
Kypcuparem ce noctuxe bpka pasmeHa vaeja v ycBajarbe HOBUX CasHakba Kako O
HaumHy ynoTpebe jeamHuLa, Tako U O Ha4YMHUMa ynoTpebe HOBMX TUMOBA HaopyXaka,
CUCTEMA W CpefcTaBa Koja Ce YBENMKO KOPUCTE Ha pasnuuuTM ,MONUroHnMa” o CBETY.
Wako je Bpeme jegaH oa orpaHuyaBajyhux caktopa, Mopa ce paguti Ha 6p3om oby-
YyaBary y NPeno3HaBaky HOBUX 13a30Ba U pearoBaty y HOBUM ycnosuma. Y TOKy paja,
CTapelmHama ce mopa omoryhnTi JOBOSbHO BpEMEHA 3a yYeHe U ykasaTh Ha TO wTa
Tpeba yuntu kako 6u ce ocnocobunu 3a Gorbe npeasuhare y BE3U C MPOTUBHUKOM.
Ynopeno ¢ HarnawaeakeM NoTpebe 3a camocTaniHUM y4ereM cTapelunHa, Tpeba ycno-
CTaBUTW CMCTEM BpeHOBaka OCTBAPEHUX pesynTaTa pagu CTUMYyNuUcaka OHWX KOoju Ccy

* yemo, cTp. 42.
' Yemo, cp. 34.
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y3 pefoBHe 3aJatke ycnenu aa nocTurHy oaroeapajyhe pesynrare y ycaspluasamy. Ca-
MO Kpo3 obpasoBatbe Moryhe je okycuparse Ha pa3Boj MEHTAMHOT CKNoMa 1 Wupewe
nepcnekTea, MyapocTu U cxBaTamwa. Tume he ce CnpeunTu yrbyrbkuBamwe nojeavHaua
Koju UMajy ,HeKn“ HMBO UCKyCTaBa U cTumynucahe ce oa moavduKyjy paHuje crteveHa
UCKyCTBa pagu farber ycaspluasawa. MictoBpeMeHo, nokasahe ce ga je npunarohasa-
K€ BULLECTPYKO KOPUCHO W 3a NojeAnHLa, 1 3a CUCTEM yonLTe.

Kpo3 obpasoBatbe, y3 npefcTaBHUKE opraHu3aumja ca kojuma he ce Hahu y Byayhum
onepauvjama, cteopuhe ce ycrosu 3a 6orbe pasyMeBare KynType TUX opraHusaLumja. Ykby-
YMBaHEM CBOjUX ogabpaHux nocnegunnomMada y nporpame LMBUIHUX yHUBEp3uTeTa Bojcka
he ce npunpemnTy 3a n3beraBare cTepeoTmna v yBofere HOBUX MULLIbEHa W 1agja.
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