MPOMATAHOA'Y JbYACKOM APYLWUTBY

Padocnae MahuHosuh'
WHCTpuTyT 3a nonutuyke ctyauje, beorpaa

YOK: 32.019.5; 659.3

I_IponaraH,qa, jEQVHCTBEHM MPEHOCHW MeXxaHu3am nopyka y cneuu-
hryHOM 0BnUKY KOMYHMKaLuje, CTapa je KONMWKO W Jbyacka KOMY-
HuKaumja yonwTe. /lako je y pasnuunTuM UCTOPMJCKUM ernoxama pasnunyu-
TO KopuwheHa, cxBaTaHa 1 TymayeHa, 6una je HemsbexxaH npaTunay Ue-
NOKyMNHe YOBEKOBE MCTOPMWje M CHaXHO je yTuuana Ha pasBoj Jbyacke Lu-
Bunu3aumje. MponaraHgHo Aenosamre, kao crneuuduyHa opmMa KOMyHM-
Kaumje Meny rbyamma, OfyBEK je CyXKuna u 3a ocTBapuBare PasnuunTux
MHTepeca. AKO ce MpuXBaTW CTAHOBWLITE Aa je mponaraHa BewTuHa u
meTon ybehuBara rbyackux rpyna unu nojeauHaua, Moxe ce cmartpatut
[a je Hactana npe mMefyHapoAoHWX O4HOCA U Aa je YOBEK KOPUCTWO Y TUM
OQHOCMMa Of HWXOBOr HacTaHka. YoBekoBa ocnocobrbeHocT 3a Bepbarn-
Hy KOMyHUKaLuWjy ca ApyruM rbyauma npea je 3HayajHa etana y passojy
HeroBe CrocobHOCTM 3a nponaraHgHo denosake. Ca mpoHanackom mu-
CMa, NMcaHux meguja, dotorpadvje, paguja, unma, TB n 6p3or npeHoca
CBMWX BpCTa MHpopMaLmja Ha farbuHy (nocebHo MHTepHeTa) nponaraHaHa
rnopyka je nocrajana cBe akTyenHuja, yoearomeuja u edmkacHuja, Tako ga
Ha noyeTky 21. Beka nonpuma HecnyheHe pa3Mepe ¥ CTanHo aTtakyje Ha
4oBeKOBY Mucao. bp3o ce wupu 1 genyje, oHako kako je pekao Mapk
TeeH: Jlax je y cTarby ga obuhe nona cBeta AOK UCTMHA jOL YBEK HaBNa-
ym cBOje uunene®,

KrbyuHe peuun: rnpornazaHOa, rponazaHOHO Oenoearbe, ybefusarse,
npuHyunu nponaza+Hde, yurbesu npornazaHoe u obnuyu nponazaHoe.

YBof

ponaraHza je u3pa3 naTUHCKOr MOpekna W NoTuye of rnarona propagare, LUTO

3Hauu: WupuTw, pacnpoctupatn. CUHOHWM 3a NponaraHay je TEpMWUH nponarauu-
ja koju je Takohe usBegeH U3 Tor rnarona. TepMuH je Hactao 1622. roguHe n JoBoauW ce
y Be3y ¢ nosHatom ypenbom nane peropa XV kojom je ycTtaHoBIbeHa Bogeha nancka
yCTaHOBA 3a LMpewe kaTonuuke Bepe (Congregatio de propaganda Fide). CTBapare
TOr NponaraHgHor Tena Katonuuke LpkBe O3Ha4YaBa U 3a4eTak MOZEepHe nponaraHae, a
noyeTak AenoBarba nponaraHae y MefyHapogHWM OQHOCMMA NPOMNOpLMOHArnaH je Xvno-
Te3ama O MCTOPWJCKOM TPEHYTKY Y KojeM Cy HacTanu T1 ogHocu. MeRyTum, opraHmsosa-
HO M3yyaBawe (heHOMeHa nponaraHae 3anodveTo je Tek noyetkoM 20. Beka. Ctyauje o

' NMpodb. ap Pagocnas MahvHOBHN je Hay4HN CaBETHMUK.
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nponaraHau Koje Cy Hactane no4yeTkoM ABafeceTuX roauHa Tor Beka bune cy v Heka Bp-
CTa npeTeye COLMOMOLUKMX CTyauja o y6ehusary. Jep, ¢ 0631pom Ha Tagaluku cse Op-
XU pa3Boj U ceBe Behu yTUL@j MacoBHUX Meauja — WwTamne, unma, a 3aTum v paguja,
Beoma 6p30 je youeH yTuuaj nponaraHae Ha M3MeHy CTaBOBA M MOHALLIaH-E IbyAn Koju Cy
OMIn NOABPrHYTW HEHOM YTULAjY.

HayuyHo-mexHu4ka docmueHyha jenaH cy of OBa Haj3HadvajHuja enemeHTa nojma
cpedcmea UHgopMucarba 1 3a MefyrbyacKy KOMyHUKauujy yonwTte. Opyru enemeHT je
3Harbe U 8ewmuHa, Koju cy HeonxoaHu Aa 6u ce Ha onTMManaH HauuH ynotpebunm Tex-
HUYKM MpOHanacumn. Y AOMeHy APYLITBEHUX Hayka, TEOpMjcKe OCHOBE nponaraHge fo-
CTaBuIM cy rpykn punosodm MNnatoH (427-347. npe H. e.), y geny ,Adpxasa“, n Heros
yyeHuk Apuctoten (322-384. npe H. e.), y geny ,Petopuka“. [Mpema ApucTOTENoBoj Teo-
puju, NocToje Tpu paBHM npoLieca ybehmeara — n3Bop (ethos), nopyka (logos) n emouuja
nybnuke (pathos). 3a cBaky paBaH ApucToTen je gao npenopyke 6yayhem KomyHukaTo-
py. Ha npumep, roBopHuLMMa je Npenopy4uno ga ce yBek npukasyjy kao ,4obpe” ocoby u
Kao NMYHOCTM KojuMa ce Moxe BepoBaTu. OHMMa KOju MWLy roBope caBeToBao je Aa 3a
KOHCTpyucare ybearbuee nopyke KopucTe apryMeHTe Koju W3rneaajy NnorMyHo 1 ga Ko-
pucTe HajnosHaTuje uctopujcke npumepe. Takohe, nopyka 6u Tpebano ga 6yae TakBa aa
caBpLUeHo ogroeapa noctojehum ybeheruma nybnuke. Mefytum, 3a pasnuky og pka,
Pumrbanu cy ynowreaBanu npodgecuoHarnte ybefusaye — nonutuyape u agsokarte, Koju
Cy NpaBunK ycrneluHe OPYLITBEHE M NOSIMTUYKE Kapujepe Ha OCHOBY CBOI FOBOPHUYKON
TaneHTa. Ynora ybefueaya y pyMCKOM ApYLITBY MOXe Ce CXBaTUTW Ha NpUMepy jegHor
0f, HajuyBeHujux NpoecroHanHuX PUMCKUX roBOpHMKa — agBokaty Liuuepy (106-43.
npe H. e.). Haume, ynuTaH ga nv roBOPHULLITBO M3a3vBa BULLE WTeTe Hero fobpa, Linue-
po je pao oprosop Koju 6u 3agoBorbKo Yak u Apuctotena: ,Myapoct 6e3 enokseHuyje je
o4 mane nomohu gpxasu, anu en0KBeHLugja 6e3 MygpocTy je Hajuelwhe BENWKO orpaHu-
yerbe U HUKaga He Moxe GUTK NpegHoOCT”.

HedwvHucare nponaraHge

lNponaraHga je HaMepHU U cucTemaTtckv NokyLwaj obnrkoBara nepuenumje n MaHu-
nynucara casHabeM U NoHallaweM rbyau paju U3asnBama pearoBara Koje je y UHTe-
pecy nponaraHgucre. [lakne, nponaraHia je CMULLIBEHO LWMpekse uaeja, 6e3 KOHKpeTHe
aKuuje nojeauHaua, rpyna wunu uHCTUTYUwmja, Hausrner 6es ynotpebe rpybe cune. OHu
KOju BOAe nponaraHgy Hactoje Aa y pasnuuuTuM JOMEHMMa YCrocTaBe WnW yyBpcTe
CBOjy AOMWHaLMjy Ha OCHOBY MAEO0SOMMja 3a Koje TBpAe Aa cy wuxose. [ponaraHga Mo-
xe Aaa byge v NpOMULLIBEHN Hanop Aa ce YyTUYe Ha UCXo4 CMOPHKX cuTyaumja nsasuea-
HEM HaKIOHOCTW npema npedepeHuuju. Mo Tome ce pasnukyje o Apyrux NPOMULLIbE-
HUX TpaHCcMuCHja MHOopMaLMje UK Of CIIMYHUX LIepPEMOHUjaNHUX UAKU U3paxajHUX ak-
TUBHOCTU. Tako je nponaraHgHa akTMBHOCT YBEK BPCTa M3MaHUNynucaHe KOMyHukauuje,
yHanpes OCMULLIBEHE M HUKAKO CMOHTaHe Wnu cryyajHe, ¢ Ta4yHo Oﬂpef%eHOM CBPXOM 1
HaMepoM Ja yTu4e y UHTepecy nowunrbaola, OQHOCHO KpeaTopa Nopyke.

2 Nlapko Taauh, MponazaHda, SPEKTRUM BOOKS, Beorpag, 2005, cTp. 52-53.
% Wemo, cTp. 21.
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WtanujaHcku Teopetnyap Muto (Mitto) cmatpa aa je ,nponaraHia UCTO LUTO U TEXHU-
Ka couujarnHe npecuje Koja Texu opmupary NCUXOMOLLIKMX UK CoLMjanHuxX rpyna ca
jeOMHCTBEHOM CTPYKTYPOM, a MPeKko apekTUBHIX 1 MEHTANHUX CTakba MHAMBKUAya“.

Awmepwvuky nybnumumuct J1. MapTuH ogpeauo je nponaraHgy Kao ,CUCTEMCKW MOKYLUA|
yTuuaja Ha reyae nomohy cpefcraBa MacoBHOr AenoBaka, C UUIbeM yTuuaja Ha Huxo-
BE MUCIIM, @ OBUM 1 Ha HMXOBO NOHALLAME Y MHTepecuma ofpefjeHux rpyna‘.’

3a nosHaTor dpaHuyckor HayvHuka XKaka Enuna (Jacques Ellul) nponaraHaa je ,ckyn
MEeTOAa KojuMa Ce CMyXW Heka OpraHu3oBaHa rpyna kako 6y NcUxonowkum MaHunyna-
uMjamMa HaBena macy unu nojeavHLa, yKiby4YeHUX y HeKy opraHusauujy, fa y3my akTMBHO
Unu NacveHO yyewhe y UXOBOj akuumju®.

3HayajHo je apyrauvja aeduHuumja y Benukoj cogjemckoj eHyukoneduju Koja rnacu:
.10 NOjMOM nponaraHge noapasyMeBa ce pacnpocTupake LUMPOKOr Kpyra uaeja, Teo-
pvja, y4Yema, koje nanckyje oyboka u netarbHa pasjallibaBara‘,” a 3aH1MIbUBA j€ U cre-
aeha pecduHuumja: ,bes 063vpa Ha b 1 cagpXkuHy, NponaraHaHa akTUBHOCT NpeacTa-
BIba NMaHCKW OPraHN30BaHO, CMULLIBEHO LUMPEHE PAa3HOBPCHUX MOSNUTUYKWX, NPUBPEA-
HUX, KYNTYPHWUX, PENMIMO3HUX W APYrvX MAeja, MULLIbEerba, nogartaka, pagu yTuuaja Ha
cxBaTarbe W NoHallawe rbyan‘.

Y Manoj nonumuykoj eHyuknoneduju nponaraHaa je AeduvHucaHa Ha cnegehum HaumH: Y
HajLUMpeM CMUCITY peyYn nod nponaraHgoM ce nogpa3yMeBa OpraHn3oBaHa, CMULLIbEHA Ae-
NaTHOCT W cama TexXHVKa [enosara W yTulaja Ha jaBHO MHerse, rpyne v nojeauHue pagm
HMXOBA Npuaobujaba 3a cxBaTaka, Maeje 1 NporpaM HeKe opraHv3aumie, 3a peanusauujy
HEeKor nocna, 3a nnacmax v npodajy onpehexe pobe, 3a cnpoBofere jeaHe akuuje uta.”.

MponaraHaa kao cneuuduyHM 06K APYLWTBEHE KOMYHUKaUMje Moxe Aa ce aedu-
HULLe U Kao ,CUCTEMCKM MOKYLLAj Aa Ce BPLUM YTWULaj Ha emouuje, CTaBoBe, yBepetba U
akumje ogpefheHe UMrbHe nonynauuje y CBpXy WAEOMOLWKe, NONMTUYKE UK KoMepLumjan-
He VHOOKTPUHaLUuMje, NyTeM KOHTPOSMCaHe TpaHCMUCHje jeAHOCTPaHMX nopyka npeko ma-
COBHVX UIMN MPEKTHUX KaHana meamjcke KomyHukauuje®.” [lakne, nponaraHga je nocry-
naK Koju ce NMPBEHCTBEHO 3acHUBA Ha ybeRery, kao jedHOM 0f CYLUTUHCKUX CpeAcTaBa
Heke nonutuke. OTyga je ybehmBame cpencTBo nomony kojer ce nocTuxe da yoeheHn
“Ma CTaB UMK NoHallake NOBOSBbHO Mo ybehurBaya Ha OCHOBY Tora LUTO Cy ynoTpebrbeHu
CTBAPHW MIN NPUBMAHU apryMeHTW. CTBapHM apryMeHT je CTaB Koju je 3ajefHudku ybe-
AuBady n oHome kora Tpeba ybeauTy.

Byayhu na je nponaranga nocmynak, a He cpedcmeo, nopen yoehueatra, Hajuelwhe je
KapakTepuwe rpemrma — OTBOPEHa W npukpueeHa. [ponaraHaHUM JenoBaweM Mopa
ce 06e306eanTn ga objekT nponaraHae 3ay3me XerbeHu CTaB M [a Ce MoHalla y ckrnagy ¢
HUM, Tj. Ja My U3rnega kao Aa je OH cam, CBOjOM BOMbOM, A0LAao Ao ofrosapajyher 3a-
krbyyka. Hamme, Tpeba aa Oyae namaHunynvcaH TONMKO Aa HWje y CTaky caM [a 3aKrby-
4yyje, MaKap v Ha OCHOBY MOrpPeLLHUX MPETMNOCTaBKA W NOA yTULajeM TELLKUX npeapacyaa.

* I'by6ommp Crajuih — Pagocnas MahuHosuh, Yeod y cmyduje 6e36edHocmu, Jpacnap, Beorpag, 2007, cTp. 237.
® Yemo.

6 Borbwaja eHyukoneduja, Tom 35, apyro usnare, Mocksa, 1955, c1p. 70.

" Bojucnae Muhoguh — Mate Opyuy, Jyzocriasuja u uHocmpara nponazaxda, Tawjyr, 1971, cTp. 7 n 8.

® Nellson, A. Richard, Sources for Archhivol Research on Film and Television Propaganda in the United Sta-
tes, Film History, Vol. 3, 1989, USA, pp. 333.
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JeHo of OCHOBHMX cpeacTaBa nponaraHga cy v obehawa: of objekta nponaraHae
HE TpaXM ce camo Aa aenyje u3 ybehera nnm ctpaxa Hero U y oYekmBamy Heke Harpa-
Ae. Anu, nponaraHgHo Haegpafjusame nma Benvke maHe. Kaga ce casHa 3a Harpagy, Ha-
rpafieHun nocTaje Be3aH 3a HarpafuBaya U MoXe y ouMma nybnuke ga ce noucToBeETH C
HUM — Jaje My Ce YaK W ennuTeT ,M3aajHuKa“ ako Harpaga noTuye U3 MHOCTPaHCTBA.

3a nponaraHy je kapakTepucTuyHa HeHa MeTa, HeH agpecaT, U No ToMe ce pasnu-
Kyje o4 oCTanmx MocTymaka Koju ce NMPeTexHO 3acHuBajy Ha ybehusarwy. MponaraHaa
Huje yecTo ynyheHa Bnafajyhoj enuTu, Tj. OHUM KOjWU OAMYYYjy, jep HEeHU YMHUOLM TeK
Tpeba ga genyjy Ha wmx. [Npaem 06jekT nponaraHae je yBek Heka Lumpa rpyna koja Huje
Ha BracTu, Mawun unu Behn 4eo CTaHOBHWLLTBA UK, Y ogpefeHnum cutyauujama, ueno-
KYMHO CTaHOBHMLLTBO.

Y CTpyKTypW caBpeMeHe nponaraHfe 3HayajHo MecTO UMajy TeXHUKe U caapxaju
nponaraHaHOr KOMyHuLUMpawa. Y cTBapu, afekBaTHW cagpxaj U pasHOBPCHE TEeXHUKe
nponarupara Hen3ocTaBHe Cy KOMMOHEHTE CBake edmkacHe nponaraHgHe AenaTHOCTU.
MNop kOMyHWKaumMjoM, Jakne, nogpasyMeBajy ce MOoKyLlaju pa3mMeHe 3Hayera Kpo3 npo-
Lec cumbonunuke nHTepakumje namehy rbyackux omha. KomyHukaumja ce yecto geduHu-
e U Kao ,CYLUTMHCKM XXUBOTHW MpoLec pasMeHe Kpo3 Koju Jbyau Kpevpajy, ycBajajy,
npeHoce u obpahyjy MH¢>opmaumjy“.9 KomyHukauuja ce rpagu oko oapeheHe pasmeHe
UH(OpMaLMja Koja UCTOBPEMEHO MMa HaMepaBaHO W OMaXajHO 3Hauere. ~ 3a pasnuky
0f1 Knacu4He KOMyHWKaLwje, npornaraHoM xene Aa ce NoKpeHy nojeauHLM, 0QHOCHO Ma-
ce, Ja Aenyjy y )eroeHoMm npasLy, ¥ TO UCKIbY4MBO y CEOMYHOM MHTEpeCy nponaraHau-
cre. byayhu ga je 70 u weHa OCHOBHa CBpxa, nMponaraHga y npouecy obnukoBawa u
Crnara nopyka npuMaoulyma He MOXe Ja Ce Ocfakba Ha Knach4yHe HauynHe KOMyHUKaLu-
je, y kojuma, no gedrHULMjI, NOCTOjM TEXHa 3a 06jeKTMBHOLWNY 1 HeyTpanHoLwhy.

Tpeba pasnukoBaTh nponaraHay of WHOOKTPUHaLMje, Maga uMajy 3ajeHUYKMX ene-
MeHaTa. MlHdokmpuHayuja je oyroTpajaH npoLec Kojum, Npeko nopoguue W LWKone, Ha-
CTOje Jja Ce HaMeTHy CUCTEMU 3Haka, MoparHa Havena v 6a3nyHn Mefyrbyackn ogHOCK
noBe3aHn (MHTEHLMOHATHOM) KOXEPEHTHOM WAEOMOrujoM, T1] MOEonornjomM npema Kojoj
Cy onpaBfaHa cBa CPeAcTBa CaMo Aa 61 ce NocTurao Lrb. " [pornazaHdom ce, ¢ [pyre
CTpaHe, Aenyje Ha Beh hopMupaHe NMUYHOCTU KPO3 KOHKPETHE akLuje, C No3nBameM Ha
OCHOBHO W€0SI0LLIKO-TEOPUJCKO Onpeaerbere.

EcpukacHocm nponazaHdHoz derogarba 3aBUCK Of KBanuteTa NPeTXo4HMUX npunpema,
a npeTnponaraHgHa akTMBHOCT — O HU3a YMHWUNaLUa, of Kojux je HajBaxHuje destosarbe ca
rosuyuja eracmu u Mohu. Y npakcy ce nokasano fa je 3a ambuumosHe akuyje notpebHo

® J. Garth, V. O Donell, Propaganda and Perssuasion, Penguin Books, 1998, USA, cTp. 26.

'Y Teopujn je koMyHUKaLMja AehMHICAHA Kao MPOLIEC Y KOjeM MoLMMbanall Warke ropyky MpuMaotly Kpos
oapeneHn kaHan KoMyHukaLje. Taj MoAen KOMyHuKaLmje Moxe Aa Ce 0CTBapy MyTeM NIMHEAPHWX 1 TpaHcak-
LMjCKVX Mogyna KOMyHuKaumja. JegHy of npeux aeduHuLmMja KOMyHWKaumja yctaHosuo je Apuctoten, 333. npe
H. €., Kafa je KOMYHMKaLMjy Onmcao Kao MpoLeC Y KojeM Cy 2080PHUK, 2080p U r1ybruka rmaBHe KOMMOHEHTE Ko-
MYHUKaLM|CKOT YmHa. Y nocnente BpeMe, NMMHeapHu Mogen koMyHukaumje passunu cy LieHoH n Busep, 1949.
roguHe, y ctyauju noceeheHoj enektpoHuuy. Npema HixoBoj AeUHULMK, rNaBHe KOMMNOHEHTE OCHOBHOT KO-
MYHVKaLujcKOr NpoLieca jecy u3sop Nopyke, rnopyka, MPeHOCHUK, CugHar v rpumarnay, nopyka. Hbuxoea nocrae-
Ka OCHOBHOT KOMYHUMKaLM|CKOT NpoLieca y Teopuju Koja ce OAHOCK Ha Ty mpobnematuky, yrnaBHoM y3 oapeheHe
Bapwvjauuje, jolw ce npuxsaTa kao OCHOBHa BapujaHTa 3a AedyvHucarbe KOMyHWKauuje y Hajlumpem cMucry
(Oapko Taguh, ucmo, cTp. 27).

" I'by6omup Crajuh — Pagocnas MahuHosuh, ucmo, cTp. 239.
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Aa ce NpBo jacHo hopMyruLLe MAeoMnoLLKa OCHOBA 3a NponaraHaHo Aenosatbe. Hby Tpeba
ornepawuoHanv3oBaTu, Tj. pa3buTi Ha MakW 6poj Maeja Koje Cy jeAHOCTaBHE 3a pasymeBa-
He, a YHyTap X Tpeba nocebHO Ha3HaunTU MarbKaBOCT akTyeriHe cutyauuje. Y Be3u ¢
TMM, Moryha cy ABa objallkerba: ako je pey 0 rpynu Koja npeTeHayje Ha BnacT, Harnawa-
Bajy ce rpeLlke OHOra Ko je fOBeO A0 Takee cuTyauumje, a ako je pey o BnacTu, HaBoje ce
CBe ycriene akuuje koje cy AoBene [0, HaBOAHO, Tako Jobpe cuTyauuje u ykasyje Ha no-
Tpeby Aa ce y4MHM jow camo Taj Hamop Aa By ce CyLLTUHCKM pelumno HasHaueHn npobnem.
Kapa je y nutamy nponaraHgHo fernoBake, CcBaka nopyka mopa aa byae Beoma jacHa
¥ jemHoCTaBHa, MynTUAMCUMNNIMHAPHO objaluseHa 1 6enurHa. Ceaka pey mopa fa ce yun-
HW Kpajtbe pasyMrbuBoM, Maaa he ce, HYXXHO, HEKUM peyurMa 1 u3pasvuMa JOHEKNe npome-
HUTK cMUCao. 3a NpeTnponaraHaHO AenoBake HEONXOAHO je U Aa ce dhopmmpa 13BecTaH
6poj rpyna umju he ynaHoBW BPLUMTK arvTaumjy y Be3w C NojeanHNM KIbYYHUM maejama u
noKyLwaTh Ja aktueupajy Wto Behn Opoj Ibyau y pasnuuuTiM akuujama. Ycnex akuuje
YMHOrOMe 3aBWCU Of, Tora KOSMKO MponaraHamcT nosHaje oHe kojuMa ce obpaha, a y Toj
aKTUBHOCTW BEOMA je 3HaYajHa 1 npunpemMa LiernoKynHor nponaraHaHor Martepujana.

3a usBohere nponaraHgHe akuuje Heonxo4Ha je onepauuoHanu3auuja MeTogonoruje
nponaraHgHor AenoBarba no TayHo yTBpheHoM nnaHy. Akuuje mopajy Aa byay BpXyHCKU
nrnaHmpaHe v koopamHupaHe. To NocebHO Baxu 3a pasnuynTa cpeacTsa jaBHOM MHGOpMU-
carba. [maBHM arutaTopy Mopajy Aa Oyay oanyyHW, CUTYpHU Y HacTyny, UHTYUTVUBHU U O~
BOFbHO chrnekeubunHu. Y npakcu, nponaraHga Moxe Aa nonpuMu pasHe obnvke, koju mory,
Ha npumep, Aa ce 3acHWBajy Ha rMaBHUM KOMYHUKALMjCKUM CPeCTBMMA Koja ce KopucTe y
obaBrbarby ogpefeHor KoMyHUKaLpjckor npoteca. AKo ce NpUXBaT MPUHLMN Aa je npona-
ranga, npe ceera, cneuuduyaH 06Mk KOMyHKKaLmje, oHaa ce OHa, rnobanHo, Moxe noge-
NWTU Ha aKmueHy W nacugHy rponazaHdy. AKTUBHA NponaraHaa je BpcTa KoOMyHuKauuje y
KOjoj Ce NMpUMekYjy METOAE W TEXHUKE AMPEKTHOr MO3vBa Ha akuyjy, 6e3 ob3vpa Ha To O
KOjOj je BPCTW M3BOpa Nopyke pey (MonuTuKa, eKoHOMMja UTA.). Y TakBOj mponaraHay Kopu-
CTe Ce MOZYNMM KOMYHWKaLmje Koju cy MoJecHW 3a KpaTKopodHy ynoTpeby u koju cy Bpe-
MEHCKu orpaHudeHn. C gpyre ctpaHe, MacvBHy nponaraHgy npeacTaBrbajy nocebHu apy-
LUTBEHW W COLMOSIOLLKA MEXaHM3MM, Kao LITO Cy 0Opa3oBHM CUCTEM, MOpasiHE M CTaTyCHe
BpegHocTu oapeheHe 3ajeaHuue, 3ajeQHNYKN OPYLWITBEHU MWUTOBW, MOMUTUYKM 1 €KOHOM-
CK1 MOZynu 1 onwteBaxeha npaswna, rpynHe HOpMe 1 KOAEKCH NOHaLLaka Koje je yCBoju-
na sehuHa. MNacveHa nponaraHaa je BPeMEHCKN HeorpaHuyeHa, cnopa 1 Beoma npedmme-
Ha, 1 Jenyje camo Ha KopeHe Ibyackor ApylwiTea. MehyTum, akTuBHa 1 nacBHa nponarax-
[ia cy TecHo noBe3aHe v jeaHa 6e3 apyre He 61 Morna aa PyHKLUMOHWLLE.

Y Teopuju cy YecTe 1 nofene Ha ypHy, 6eny n cugy nponaraHay, NOroToBy Yy KOHTEK-
CTYy pacnpaBa O paTHOj nponaraHaW WnNu HeKUM BapujaHTama MCUXOMOLLKOr paToBama.
TepmuH 6ena nponaraHga 0buyHo ce ynoTpebrbaBa kaga ce roBopy O mponaraHay y ko-
jOj ce ka0 u3BOp Nopyka KOpUCTe jacHO obenexeHn M3BOpKU UHGOPMaUMja, Kao LWTO Cy
neranHe paguo n TB cTaHuue, OQHOCHO HOBWHCKE areHuuje, U kaga ce Ha npBuw norneq
YMHW [a je mnacupaHa nopyka MCTUHWTA U 3acHOBaHa Ha OBjeKTMBHUM YMH-EHMLaMA.
LipHa nponaraHza je nojam Koju ce, yrnaBHOM, KOPUCTW Kafa ce nponaraHza rnosesyje ¢
NaxHUM U3BOpUMa MHpopMaLuja, pa3HUM BpCTama UCKPUBIbUBaKa U npunarofasama
UCTUHE U NOCTOjeRnX YntbeHULa 1 LWIMPEHEM U3MULLIBEHNX BECTU 1 obMaHa. Ta npona-
raHga je YecTo gesiuka fiax, ykibydyjyhu kopuwhere CBUX BPCTa KpeaTUBHUX fyKaBCTa-
Ba pagu noctmaarba XerbeHor uurba. Cuga nponaraHga u Heku obnuum UCKPUBIbUBaHA
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UH(OpMaLMja NPUNUYHO Cy pacnpocTpameHn PEeHOMEHM Koju ce Hanase usmehy uypHe v
6esne nponarange. Mog oM ce 06MYHO NoApa3ymeBa nponaraHaa kojy npakTukyjy orna-
LUIMBAYM Y PeKnamHoj UHOYCTPUjU, OQHOCHO KOMMaHWje Koje UCKPUBIbYjY U HETAYHO WH-
TepnpeTupajy cBoje ycnexe. Cuga nponaraHga ce YecTo HasvBa M AesunHdopmalmjom.
OwmurbeHo je CpeacTso y KOMYHMKaLMj1 Koja ce npakTukyje y ,qmnnomamjm N pasHUM WH-
CTUTyUMjaMa, anu je KOpUCTe 1 3BaHUYHULM KOjU Ce Hanase y KOMI‘IaHVIJaMa rpu APaB-
HUM MHCTUTYLMjaMa Kao Heka BpCTa NnocpeaHuka y KOMyHI/IKaLI,MJM n cnuyHo. © la 6u ce
nponaraHgHa KOMyHuKauuja ycrewHo peanusosarna, noTpebHo je aa ce cTBope oapehe-
HW Npeaycnosu. To cy: nocmaesbake Mo30pHULE, LUTO Ce Y NponaraHgHoj KOMyHMKaLmMju
03Ha4yaBa Kao MpeTnponaraHaa, peakyuje Ha rpornaz2aHdy, jep je OCHOBHW Luib mpona-
raHge Aa yTvuye Ha NpoMeHy CTaBOBa W MOHalLaka rbyau — nponaraHgH!M OenoBakeM
ce, npe cBera, usaveajy oapeheHu ogrosopu, Tj. peakuuje Ha Ty AenaTtHoCT. Y Teopuju
cy AeduHMcaHe Tpu BpcTe odroBopa: a) obnukoBake oaroopa, 6) oxpabpusarse oaro-
BOpa ¥ L) NpOMeHa OAroBopa; = yeepera, kao BuArbMBa Besa uamely 6uno koja aga
acrnekTa Heumjer CBETa Unu norrneaa Ha CBET; spedHocmu, Tj. cneuuduyHa BpcTa yBepe-
Ha Koja Cy YBPCTO YKOPEHEHa Y fbyayMa na ce He MOry Nako NPOMEHUTU; Cmagosu uiv
CMPEMHOCT Aa Ce OAroBOpU Ha HeKy naejy, NpeaMeT Uim npasLa akuuje; noHawarse, He
CaMo Kao OuUrneaaH n3pas HauuHa xmBoTa, Beh kao BpcTa obpacua koju omoryhasa na-
XIBMBOM MocMatpady Aa ca Npunmn4Ho BENWKOM BepoBaTHohoM npeaswamn 6yayhe note-
3e ogpefeHe ocobe; epyrnHe HopMe, Tj. yBepera, BPeAHOCTU, CTaBOBM U MOHaLLAba Koju
Cy, Yy CTBapu, 3ajeHUYKN UMEHUTEIbM UMK ,OepuBaTU® YNaHOBA HEKE rpyne; pe3oHaHca,
Tj. CTBapame, 04HOCHO ekcnnoaTauuja noctojeher ambujeHTa 3a nponaraHay, v MPUKpU-
ear-e (MPUKpMBate CBpXE MpoMaraHgHUX Hamepa W UAEHTUTETa nponaraHaucTe), Koje
HuWje y Be3u C Teopujama 3aBepe Unu HaTNPUMPOAHUM MOhMMa y MaHWnynaumju reyaumMa,
Beh je pey 0 jedHOCTaBHOM MeXaHWU3My MPUKpVBatba LiEHTapa 3a Niaxpatbe, ynpasrba-
He 1 eMUTOBAkE NponaraHgHUX nopyka.

Ynora meauja y nponaraHgHOM fefnoBamy

AKo ce NpuxBaTW CTAHOBULLTE [a je nponaraHaa BelwTuHa u meToq ybefuBarba Ibya-
CKWX rpyna unu nojeguHaua, MoXe ce roBopuTH fa je Hactana npe mefyHapoaHux oaHo-
ca. To 3Haum Aa je YOBEK KOPUCTMO MponaraHaHe NocTynke y MefyHapoaHuM ogHocMMa of
HMXOBOI HacTaHKka. Pa3Boj 4oBekoBe CnocobHOCTM 3a eepbasiHy KOMyHUKauujy ¢ Bpyrim
rbyaMMa MpBa je 3HayajHa eTana y pa3Bojy Herose CnocobHOCTY 3a MponaraHgHoO AenoBa-

12 [apko Taguh, ucmo, ctp. 30-38.

'3 O6nuKosare 002080pa je MPOLIEC CRIMYAH Y4etby, Kafa Ce MponaraHaucT Hahe y yrosu yunTerba unm MH-
CTPyKTOpa Koju CBOje ,CTyAeHTe" nofBprasa NpoLECy yYera Kako fa ce noHawajy. Oxpabpere odzo8opa je
nckopuwhasare Beh NO3UTUBHOT pacnonoxetsa, Tj. CTaBa, Nybnuke Haj Kojom ce BpLUM NponaraHaa y Besu ¢
HekoM TemoMm. Y ToM cryyajy, nponaraHaucT nogceha nybnuky Ha HeHe No3uTUBHE CTAaBOBE W CTUMYMMLLIE UX
[a WX jaye femMoHcTpuypajy nomohy nocebHux dopmm noHawwamwa. [pomeHa 002080pa je, y CyLUTUHW, HajTeXK
nponaraHaH1 NOAYXBaT jep 3axTeBa OA JbyAW paauKanHujy NpoOMeHy NoHallakba, OAHOCHO MOKyLLaBa Aa UX no-
MepU 13 HeyTparHor CTaka npema No3uTUBHOM WM HEraTUBHOM OArOBOPY, UM Aa VX HaBeAe Aa yCBoje ca-
CBWM HOBe obpacLie noHatuawa (ucmo, ctp. 38).

" Yemo, cTp. 40-44.
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te. Crnegeha 3HavajHa eTana y TOM NpoLecy jecTe rpoHana3ak nucma, YumMe je 3HavajHo
nosehaHa MOryhHOCT 3a MaTepujanuaauujy nponaraHaHUX 1, HapaBHO, ApYyruX Nnopyka Koje
CTWKY 00 Jbyau Yy KOMyHUKaLumjckoM mpouecy. Tpeha eTana y pa3sojy YOBEKOBUX CMOCOD-
HOCTW 3a MponaraHgHO AenoBarbe yonwTe (Ma 1 3a OHO y MehyHapogHum ogHocuma) 3a-
noyena je1 € MPOHanackom wmamre — g 'yTeHbBeproBor npoHanacka 4o Herose MacoBHe
npumeHe. - Tume je cTBopeHa MOryhHOCT fja ce ayTopy nponaraHaHUX nopyka y penaTtme-
HO KpaTKOM poKy obpaTte BennkoM Opojy rbyau, U TO YPEOHO CMOXEHUM W YATKO OTUCHY-
TMM TekctoMm. Cneaehy eTany Tor npoleca YvHK NpoHanasak gpomoepadhuje, OQHOCHO Ha-
YMHa Ja ce PenpoayKyjy v penaTMBHO TPpajHO YyBajy BU3yenHa onaxara. LLnpoka npume-
Ha paduja, Tj. NpeHoLLEHa 3ByKa NyTeM paauo-Tanaca, buna je neta erana Tor npoweca y
K0joj je omoryheHo Ja u HEMMCMEHW Tbyay CBaKOOHEBHO CTUYY casHarba 0 6pojHum gora-
fajuma y genoBuma cBeTa Koju 1x okpykyje. MowwTo je YoBek oBnagao npouecomM benexe-
Ha CIUKE U 3BYKa, Ta 3Haba je 0bjeanHNo M yHanpeamo CTBOPMBLLM ¢hunM (MpoHanasak
KuHematorpachuje octeapuna cy 6paha Asryct u Jlyj Nunmjep 1895. rogmHe). HacraHak
mernesu3uje yMHOroMe je JonpuHeo onwwtem paseojy nponarange. MNpsy TB emucujy emu-
TOBao je 17. janyapa 1927. LUkotnanhaHuH LloH Beppa, a Beh 1934. roguHe y Bepnuny je
3ano4veTo pedoBHO emuToBare TB nporpama. Tume je omoryheHo rbyamMa aa npate pas-
He cagpxaje y CBojuM JOMOBUMAa, MO CBOM M30opy.

Besa n3mefy nponaraHge v cpefcrasa uHdopmMmucama je npupoaHa. lMponaraHgmer
“Ma TeXxry Aa CBOj yTuuaj npolumpu WTo je Moryhe Bulie, U Aa gonpe A0 nnaHupaHe u
HennaHupaHe nonynauuje. Mo3HaTo je NpaBuno Aa ce y nponaraHay He Texu pacnpasu
wnu gujanory. Y cteapu, 06e3behyjy ce camo crnosbHe HasHake Ha OCHOBY KOjUX Crae
nponaraHgHe Nopyke MOXe Aa JIM4M Ha pacnpasy, anu OHaj ca KUM ce nonemuile, no
npaBuIly, HWje MPUCyTaH — HEroB ayTeHTUYaH rmac ce He Yyje NPUIIMKOM MpeHoca WH-
dopmaumja. A npeHoc nHpopmauumja y Wwemu jefaH LeHTap — MHOWTBO npuManawa oMo-
ryhasa nponaraHaucTMma ja CMUCNEHO UHTEPNPETUPajy CBaKy cUTyauujy.

CpeqcTBa jaBHMX Meauja BULLE HUMGE HUCY CaMO CPeAcTBa nomohy Kojux ce rbyau-
Ma npyxajy MHcopmauuje, 3Harba 1 0bnuum pasoHome Hero u cpeacTsa NnoMohy Kojux
ce opmupajy yBepewa 1 ocehawa 1 ycMepaBajy noctynum rbyau. 3aTo cy oHa Hajo-
TBOpEHMWja 3a anonoreTe (bpaHuoLM) APYLITBEHOT NOPETKa U 3a cagpxaje koje ApYLWTBO
xenu o cebn aa uvyje. Y3 10, NPEKo CpencTaBa jaBHUX Meauja Jbyau ce CTanHo npunpe-
Majy oa Oyay y cTawy Aa jacHo pasnyye cMucao Mopyke of oHora Ko je ynyhyje. Tako
HEH YCMEeX He 3aBUCU Of HEHE BarbaHOCTW, HEro o4 Mohu ayTopuTeTa Koju Luarbe nopy-
Ky. MehyTum, nponaraxaa je, unak, CpefcTBO Koje ce He MOXe BPeAHOCHO OLEHWUTU CBe
[OK Ce He CcasHajy eHa CafpXuHa 1 LUrbeBU 3a Koje ce KOPUCTU.

Ybehusame je, ka0 MeTOA KOju Ce KOPUCTU Yy CaBpeMeHUM MehyHapoaHUM ofHOCH-
Ma, ETUYKM 1 NPaBHO J03BOSbEHO, Yak M NoxXerbHO, Oyayhu Aa je TO YeCTo 4enoTBOpaH
HauuH 3a peluaBarbe cykoba, MHTepeca, CTaBOBa, xerba u notpeba. Ctora je yobuuaje-
HO [a Ce KOPUCTU M y NOMUTUYKUM, EKOHOMCKUM, KyNTYpPHUM U Apyrum obnvumma mefy-
HapoAHUX ogHoca, nocebHo oTkag ce noBehasa mMefy3aBUCHOCT cybjekaTa y TUM OfHO-
cuma. MogepHuM TexHomnorujama KOMyHULMpawa CHaxHO je noBehaH KOMYHWMKaLmjCcKu
noTeHUmMjan caBpeMeHor ApyLwTBa, a TUMe U ehMKacHOCT NponaraHaHor Aenosama.

" Mpse HoBUHe ¢y ce nojasune 1615. roguHe y Hemaukoj (Frankfurter journal), a Mpee AHEBHe HOBUHE Y NOHAO-
Hy 1702. rogure (Pagocnas MahvHoswuh, Tepopusam u nponazaHda, ,Mnagoct, beorpaa, 1994, ctp. 139).
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Y poby y Kojem npeoBnagaBajy enekpoHCKU Mefuju 3a KOMyHUKaLmWjy 3HaTHO Cy Mnpo-
MeH-EHe, Y OHOCY Ha epy KMacu4HuX KOMyHuKauuja (Lwramna, mMcMo W CNYHO), He ca-
MO MPOCTOPHK AomeTH n Bp3vHa Beh 1 cBe NpeTnocTaBke W ApyLUTBEHE NOCNEAuLe Ko-
MyHWUMpara. Te NpoMeHe ce oapaxasajy U Ha OAHOC KOMYHUKaLMja — MOMUTUYKMX KyI-
Typa, anu u Ha yiTaB npouec opmmpara KOMYHUKaLMjCKUX 3ajeaHunua, Yak v kaga je
pey 0 UCTUM TUNOBKUMA TUX 3ajedHnLa, Kao y paHujeM nepuody. Haume, Merba ce HauuH
Ha Koju ce NONMTUYKa KOMyHUKaumja 1 NonuTuYKa Kyntypa nosesyjy y LEenoBuUT KOMyHU-
KaLMjCKO-KYNTYPHU KOHTEKCT 1 HAUYMH Ha KOjW (DYHKLIMOHMLLY Ha noyeTky 21. Beka.

36or mohn macoBHWMX Meauja Ha moveTky 21. Beka 3HATHO ce MOAWMVKYjy yaeo u
YYMHaK MonuTUYKe KynType y opmMupary KOMYHUKALMCKUX 3ajedHnua vy nosMTUYKOj
MpaKkcu 1 04ny4MBaky yonwTe. YUnHak U3BOPHUX, ayTEHTUYHUX KYNTYPHUX BPeOHOCTW
CaBPeMEHUM YCroBMUMa Ce CMatbyje, a paHuje KynTypHe BPeHOCTM CBOAE Ce Ha KnuLlee
1 obpacLe T3B. MacoBHe KynType.

Megauju cy cpeCTBO 3a KOMYHUKaLMjy C jaBHOLLRY, Tj. NPOBOAHWK NPEKO KOjer ce npo-
naraHgucT Moxe obpahaTti MHOMMM LMIbHUM rpynama 1 ytuuati Ha iux. OHu cy npucyT-
HW y CBaKoj cpepu KMBOTa M Npennuhy ce ¢ NOMUTUKOM MUCTO KOMWKO 1 ca cnopTom, obpa-
30BarbeM 1 NOPOAMLIOM. 3HayajHu Cy 3a paT kao 1 3a 3abaBy W jaBHU ¥ MOMUTUYKM XKUBOT.

Mepgwju He noctoje camo 36or cebe Beh u aa 6u 3agoBorbUnK, U3MeRy ocTanor, UH-
Tepec CBOje LMIbHe jaBHOCTU. 3aTO MeaMju 1 OHU Koju paje y HhumMa nocTajy TBOpLM jas-
HOr MH-era. Ha npumep, Meaumju y Benmkoj Mepu Mory fa ytudy Ha cdopMupare ctasa
jaBHOCTM O TOME KOju je Npon3BOA HajborbM, KO HyaW Hajborbe ycnyre UTA.

Ha noueTky 21. Beka Megujcku NpocTop je NpeTpnaH uHopmMaLujama Koje nnacupajy
pasHe WHTepecHe rpyne wunu nojeauHun. To omoryhaBa pasnuuuTe nornege Ha uctu
npobrem, 04HOCHO Aa oppefeHa MHTepecHa rpyna nokylia (a YecTo u ycne) ga ceoje
NYYHe norneae unv CTaBoBe HameTHE Kao UCTUHWTE 1 onpasaaHe 6e3 063npa Ha cTBap-
HE YMHbEeHULIE, YUME MAHUNYMULLIE jaBHUM MHEHEM Y CBOjY KOPUCT.

HajHoBwje 1 HajcBeobyxBaTHMje Objallbere NONMUTUYKMX MMEAaHa Ha ynory Mac-veauja
y CALl gato je y kwu3m [poussodra npucmanka, aytopa Easapaa Xepmada n Hoama Yowm-
ckor (1998), y kojoj OHM pasBujajy nponazaHOHU MOOGesT MaCOBHUX Meamja 3aCHOBaH Ha TBpS-
HW Ja Meaumju ,Cryxe” 3a Mobunmncame 3a NoApLUKY NOCebHNX MHTEPECa Koju JOMUHUPAjY Y
APXaBW W NPUBATHUM aKTUBHOCTMMA. [peMa HIXOBOM MULLIbEHY, BECTV NPOV3BOAM pena-
TMBHO KOHLIEHTPKCaHA MHAYCTPUWja Of HEKOINMKO AeCeTUHa NPOUTHO OPUJEHTUCAHMX KOPMO-
pauuja, y kojuma npohuT 3aB1CK Of PeKname U BnaguHUX 3BaHUYHMUKA, Kao 13Bopa UHAOP-
mavmja. OHK Koju Cy UM NOJAHMLM 1 KOjU MX NpUXBaTe NocTajy ,HanpeaHe femokparte’, a OHu
KOju Ce CympoTCTaBe — PyLUMOLM LmBUnM3aupmje”, halumcti, Bapeapu, youue uta.

Linrbs v jeqHor 1 gpyror npuctyna Meamjckor pata jecte Aa ce jefHa apxaea, Hapog, no-
KpeT Wnv nojeayHUmM NoABpPrHy TOTanHoj KOHTPOnu, 1 Taga he Butn noxsarbeHu, nocrahe aeo
,FAPHUTYPE Y YCMOHY", @ OHW HaJ KojMa Ce Huje YCrocTaBuia KOHTporna noaBpraBajy ce ocy-
v gomahe v cBeTCKe jaBHOCTW. Tako HOBOCTBOPEHU MojaM Medujcku pam fobuja u aedouHu-
umnjy. Hamme, nedumnuiue ce kao ,30Mp TEXHMKA NCUXOIOLKOT NpUTUCKA Koje ynoTpebrbaeajy
MONUTUYKM NoBUjK, OpraHM3aumje 1 NojeanHLM C LMrbeM NOCTU3aHa COMCTBEHNX MOMMUTUYKNX
umurbeea, kopuctehm npy ToMe cpeacTea MacoBHOI MHApOpMMCaHsa NPOTYB msa66paHe LMrbHe
Fpyre y CONCTBEHO] UMM APYrAM 3eMrbama Y LIMPOKOM BPEMEHCKOM pa3nobrby”.

'8 Ip I'byGomup Crajuh — Pagocnas MahuHosuh, ucmo, ctp. 254.

212



BesbegHocT

TakosBaHe meaujcke Gombe, y BUAY NaXHWX W T3B. JIOLUMX BECTU Y OKBUPY JOKTPUHE
cTpaTervje nNocpegHor HacTynawa Unu u3asuBama 1 yrnpasrbama KPU3oM, Hajuvelwhe cy
CpayyHaTe Ha: u3asuBarbe T3B. TENEBU3NjCKE peBonyLmMje, Koja y oapefeHnm cnyyajeBuma
“ma enemeHTe n3Boherba ApXaBHOr yaapa; ,04yBake AeMOoKpaTuje”, y crnyyajeBuma kada
noLTo-noTo, 6e3 063npa Ha CTaBoOBE WNK IMACOBE jaBHOCTY, Tpeba odyBaTh noctojehe py-
KOBOACTBO Ha BNACTW; U3asunBarbe rpahaHcKor He3aoBOILCTBA U HEPEAaA, YnMe ce, Hajye-
whe npUKpUBEHO, HaMeNy COMCTBEHW WHTEPECH Kao WHTEpecw ,Hapoaa“, u cTBapame
ycnosa y aomahoj 1 CBETCKOj jaBHOCTW fja MEAM|CKM paT npepacTe y npasu par.

Meaujcku part, y cTBapu, Noctaje jeqHo of cpeacTaBa 3a NCUXOSOLLIKE NPUTUCKE Koje
npuMetbyjy Benuke u MohHe cune y ,JeMOHTVpatby” Manux u He3aBuCHKX gpxasa. Me-
AVjW YIMaBHOM KOpUCTe BENnuKM Bpoj TEXHMKA NCUXOIIOLKOT MPUTHCKa. Te TeXHWKe, Koje
Ce He CBofe NPBEHCTBEHO Ha Naxu, Maja ce v To gorafa, 3acHoBaHe Cy Ha ,TeXHomnoru-
ju opraHu3oBaka“ MHopMaLMja, NPeKo PasnUUUTUX MEeOUjCKUX areHumMja U MedunjCKuxX
kyha; nponarvpasy Benukor 6poja cumbona ca ouurnegHUM U CKPUBEHUM 3HaYeHUMa 1
MaCOBHOj UMpKynaumju HenotBpheHux uHdopmauumja koje dabpukyjy areHumje u nonu-
TWYkK No6uMjK. Y BE3W C TUM, 3HAYajHO je Ja Ce NMPeAcTaBy TMNOMOoruja T3B. NOWKX BECTH,
Kojuma ce Hajuewwhe cnyxe pasHu abpukaHT Meawjcke NCTUHE.

Momohy ,nowmnx BECTU®, KOje cappXXe MOMynpoBEPEHa WM HenpoBepeHa objalute-
Ha, Nako ce NpeHoce HEUCTUHE Ha CKPUBEH W NepduaaH HauvH. TakBe BeCTW Cy onacHe
ca craHoBuwTa 6e36eqHOCTH jep Nde Ha npase (TayHe) BeCTU, a pasnuKyjy ce og Aes-
WHpopMaLmja No TOMe LUTO CafpXe Mano UCTUHE W LITO Ce KOMMjyTEPCKOM TEXHOMNOru-
jOM, MocpencTBOM T3B. rnobanHux Mpexa, oHemoryhasajy TpaguuMoHanHu U3Bopy WH-
dopmucarsa. OQHOCHO, BNacHuk rmobarnHe KOMMjyTEPCKE Mpexe MOXe Aa KOHTponuwe
WHdopMaLmje, a KOpUCHULM Te Mpexe, 3060r jeAHOCTaBHOTr M jeddTUHOT NpucTyna, npu-
XBaTajy kao TauyHe MHopMaLuje Koje TaMo NPOUUTajy.

[macuHe

Ocym Meamja v megwjckor pata, BeoMa 3HauajaH obnvk yrpoxaBarsa 6e36egHocTv u
OCTBapuBatba npesnacTvi 6e3 OTBOpeHe MpUMEHe cure jecy rnacuHe, Kao 4e0 MCUXOSOLLKO-
nponaraHaHe AenartHocTv. Havme, ako cy cBpxa nponaraHge 3aBofjerse U MaHvnynaumja cae-
why maca, jeqHa of OCHOBHMX TEXHWKA Te MaHumyrauuje je npomssoferse, 0bnMKkoBaHe U
nnacupatse nocebHe BpCTe MHGOpMaLmja, HaMereHMX ogpeneHoj LMIbHOj rpynn — enacura."

Ca pa3Bojem v ycaBpLUaBakeM CPEeACTaBa 3a yHULLTaBake Ibyan U MatepujanHux Jo-
Gapa noBehaBa ce 3Hauaj NcUXONorUje 1 MOpanHor YMHWoua y caspemeHom party. Oce-
TIBMBOCT MCUXE Y KPWU3HWUM CUTyauujama Harno pacte, WTo omoryhasa npoussofjere u
ycrneLluHuje NpeHoLLere CBUX BPCTa rnacuHa, Koje Mory, CTULaieM pasHuX OKONHOCTY, Aa
MOKPEHY Mace Ha rpyrnHo noHallare Koje je y MHTepeCy NpoTaroHUCTa MCMXOMOLLKOT paTa.
CwWTyaumoHN YMHNOLM KPU3HUX CTakba W NCUXOcoLMjariHe KapakTeprUCTUKE KOHKPETHE Linib-
He rpyne 3HaTHO YTUYY Ha YCMELUHOCT Mpou3Bofera U LWnperba rmacvHa.

Ca cTaHoBWLITa ONACHOCTM Of YyrpoxaBakba Mopasa HapoumuTo Cy 3HavajHe rnacuHe
Koje n3asnBajy cTpax, a OHe ce Hajuyellie jaBrbajy y KoMOGuUHaLuMju ca rmacuHama Koje cy
CpavyHaTe Ha 13a3vBate MpXHe, HEM3BecHOCTU u obmaHe. OabpaHa MoparnHe CBecTy

' B. Tby6ucasrbeauh, ,MMacuHe Kao CpeacTBO NCUXOMOLLKOT paTa®, BojHo deno, 6p. 45/98, cTp. 121-135.
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LMSbHe rpyne oA CBMX BpCTa FflaclMHa 3acHuMBa Ce Ha OCHOBHUM MpeTnocTaBkama u
MPUHUMNUMA 3a CynpoTCTaBibakbe MNCUXOSOLWKO-NponaraHAHOM fenosary yonwTe. To
Cy, Mpe CBera, oTKNawame Unu ybnaxaeare HeraTMBHUX YMHUNALA KPU3HUX CTakba Kao
00jEKTMBHMX U LIMPKX KaTeropuja, 3aTUM jayare OTMOPHOCTU CBECTW LWIbHE rpyne u
npeay3nMame KOHKPETHUX WH(OPMaTUBHWX, 0OPa30BHMX, agMUHUCTPATUBHUX U MEH-
TalHOXMIMjEHCKMX Mepa npema Aenosuma rpyne u nojeavHumMma y LMIbHoj rpynu Koja je
,HanagHyTa“ rnacuHama.

®deHomeH rnacvHa, ¢ 0631poM Ha 3Hauaj C MCUXOIIOLLIKOT, COLMjarHor, NOMMUTUKONOLLIKOT
¥ NPaBHOr CTaHOBWLWITa, 61O je MpegMeT MHOrOBPOjHUX HAYYHWX UCTPaXuBaka U CTyauja.
Hajuewwhe cy rmacuHe gedmHucany u objasbaBany coumjasiii Ncuxonosu, TeopeTuyapm
MCMXOMOLLKOT paTa U, y Nocrneame Bpeme, TeopeTmyapy HEOKOPTUKariHor para.

byoyhn na TepMuH enacuHa ynyhyje Ha ayrMeHTaTuB of UMeHULe 27ac, Ynjv je aH-
TMNO4 AeMUHYTVB 2r7acuh, noTpebHO je Aa ce pasyme TepMUH enac, Koju uma BuLle cu-
HOHMUMA: rac Kao 3BYK, kao BECT U HOBOCT, Kao TBpAHA W CTas, nopyka uta. Mehytum,
u3Bofewe nojMa aracuHa U3 nojMa a1ac onpaefaHo je camo y Cryyajy Aa 3Hauu BeCT u
MOPYKy, M3BELLTaj MW HaroBeLuTaj 0 Hekom gorafajy. Ho, ga 6u umane cee ognwke rna-
CWHe, BECT Unu TBpama He Tpeba fa Oyny obuyHe, Beh MHTPUraHTHe, HEOYEKMBAHE U
y3Hemupyjyhe, obnnkoBaHe Tako Ja Ha nMpumaoua nopyke OCTaBe HapouWT yTucak, ga
MOKPEHY Ha HeKy aKTUBHOCT He Camo Herosy pauvoHanty Beh, npe cBera, U npaumoHan-
Hy CTpaHy cBecTu. ~ Haume, rmacuHe kao ,cneuudmyHa BpcTa TBpAHU® Mory Aa byay
U3HeHagHe, ceH3aunoHarHe, ,youtaure” uta.

lNpeHoLwee BECTU O HEKOM 3Ha4ajHOM Jorahajy Moxe, Yak 1 ako je 06jeKTUBHO, YKO-
MVYKO je Ta BeCT HEeMmoBOSbHA Ca CTAHOBWLUTA €rauCTEHUMjanHUX U BUTAIHWX MHTEpeca
LmMIbHe rpyne, da AoBeAe A0 NaHUYHOT, MPaLMOHAMHOT W WUTETHOT NojedMHaYHor 1 rpyn-
HOr AienoBaksa. Tako nojeauHal, rpyna unm maca nog npUTUCKOM YnkseHKLa CTBapHOCTU
nocTajy Mepa ucmuHUmocmu NPUMIbLEHE Nopyke Unn TBpare. Ha cnuyaH HaymH nocta-
je penatvBHO NpwaaBarbe BEMMKOr 3Hayaja HauMHy MpeHoLlera rnacuHa, jep Ao6po
CMULLIbEHa MponaraHagHa nopyka Moxe Ja ce NpeHece UUibHOj rpynu nomohy napona,
neTaka, Crvke, KapukaType 1 Ha pyre HaunHe, a He camo ,WwanTawem".

Mpon3Boarba rnacuHa, kao nnaHcka akTMBHOCT CTPYYHMX TUMOBA 3a MCUXOMOLLKO-
nponaraHgHy akTUBHOCT, 6una 6y HecBpcucxofgHa 6e3 noctojawa cneumduyHe nemxo-
coumjanHe cpeavHe y UUIbHOj rpynu, na ce rnacuHe, kao heHoMeH, Mory gedmHucaTi
Kao cneyuguyHo obriukosaHe UHhopMayuje nocpedcmeoM Kojux HUX08 Hocunay, Ha-
cmoju da K00 yursbHe epyne denyje Ha ceecm padu HeHo2 MNoKpemara Ha XesbeHy aK-
mueHocm. ~ YCMELHOCT rfacvHa 3acHMWBa Ce Ha HEeKUM OCHOBHUM MPEeTnocTaBkama: He-
MPeno3HaT/bMBOCTW M3BOPa HacTaHka W Kpajiber LUuiba naHcvupaka rnacvHe; Hemoryh-
HOCTM HENocpeaHe NPoBEpe UCTUHUTOCTU; MPUBUOHOj JOBPOHAMEPHOCTH, JIOTMYHOCTW U
NPUBMNaYyHOCTK; NpunarofeHoCcTn cagpxaja NCUXonoLKUM, ETUYKUM U APYrM CBOjCTBM-
Ma uMrbHe rpyne u obenexjuma TpeHyTHe couujanHe, paTHe U MOMMTUYKe cuTyauuje y
KOjoj Ce Hanasu uurbHa rpyna, U Ha HeOTMOPHOCTU HeHe NCUXOMOLLUKE U MOpariHe CBe-
ctu. MNnanuparbe 1 peanusauuja rmacuHa, a cCamvm TUM U HIUXOBO NPOM3BONeHe 1 emu-
TOBa€, YMHE BEOMA KOMNIEKCaH, JOKTPUHAPHO M Hay4YHO 3aCHOBaH MpoLec.

8 Yemo.
' Papocnae MahuHosuh, ncto, 1994, ctp. 140.
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BesbegHocT

TexHonoruja nponssohjersa M Nnacupara rnacuHa BeoMa je CrioxeHa v MMa BuLle
thaza: n3bop umrbHe rpyne; yTBphuBare cnaboctv unrbHe rpyne Ha eKOHOMCKOM, MOmnw-
TUYKOM, BOJHOM ¥ MOPaSIHOM NfaHy; KOHUUNuparwe cagpxaja u hopme rnacuHe npuna-
rofjeHe ncuxocouujaniHim CBOjCTBUMA U ,,Criabum Taykama“ uurbHe rpyne; n3bop HauynHa
W CpeAcTaBa nnacvpatba rmacuHa; nnacvparbe, Tj. eMUTOBakbe rMmacyHa U nogpLuka Hu-
XOBOT LUMpera Ha ,MPEHOCHOM NyTy*, nckopvwhaBatke edekara akuMOHOr AeroBatba
UMIbHe rpyne W aHanusa yyuHaka rnacuHa, kopekumja HegoctaTka onepauwuje u obHa-
BIbarbe LukIyca.

Ocum KOHCTpyMCcama rnacuHa kao OpraHu3oBaHe AenaTHOCTU CTPYYHUX cryxbu, 6e3
noceGHOr NOACTMLAja Cnorba, He CaMo Y KPUSHUM HEro 1 y HOPMarHM YCMOBUMA, fbyau
UCNOJSbaBajy CKIOHOCT ka CMOHTAHOM Mpou3Bofery rmacuHa. CacBuM 06UYHM JTbyan Ye-
CTO pajo npenpuyasajy apyruma ,Bect Kojy cy Yynu paau npoBepe heHe BepoaocToj-
HOCTU ¥ UCTUHUTOCTU U CONCTBEHOT Cyda O H0j. Pesyntati ucnmutuearwa Hekvx couujan-
Hux ncuxonora (Olport, Postman) noka3syjy fia ce rnacuHe y TOKy YCMEHOr npeHollewa
MeHajy, UCKpUBIbYjY, yobnuyasajy u ,06orahyjy“ HaywTp6 npBobuTHe uHOpmauuje.
lMpouec yobnnyaBaka QUPEKTHO je Be3aH ca NCMXOCOoLUMjanHUM YUHUOLMMaA CuTyaumje y
KO0joj Cy nmpeHocuoun (CTpax, MLIYEKMBake, Hadawe), anu U ca UHAMBMAYaITHUM CBOj-
CTBMMA NpeHocunaua, koju mory aa 6yay ontepeheHn nMyHUM Komnnekcuma, bpurama,
npegpacygama, 3rnobom v apyrum.
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