TekcT Koju cnegu MHUUMjanHoO je HanucaH da ce uaeje aytopa
N3NoXxe Ha HayyHo-cTpyyHom ckyny ,CMMHO[O-2011% TlMowTo
HWje MOCTUrHyTa npumapHa Hamepa, ayTop je BOfbaH ga o
M3HETUM CTaBOBMMA MOMEMMLLIE Ca akagemMCcKoM 3ajedHuLOoM
nocpeacTsom BojHor agena.

MOJTEMUKA

YpedHuk
g% OMNUWTA CTPATEMMJA NN CTPATETNJA
gg ANP>XABE - HAUWJE

[ywaH Buirsih’

— CywTnHa -

q)mnoaoq)mja “Ma nolle muwrbexwe o nonutuun. Cmatpa je Hemu-

NOCPAHOM, HEMOPAIHOM, nparmMaTnyHoM 6opboM 3a BNacT, Y KOjoj
jedaH YoBek M ApywWwTBeHa rpyna HacToje Aa Apyre fbyAae U OPYLTBEHe
rpyne ceefy Ha nyke objekte. Cneam nutaree: [la nun 6m ce y 6yayhHocTn
nonuTMKa Kao Takea Morna npesasvhu n nog kojum ycnosuma oum ce apy-
LUTBEHN OQHOCK M NPOLIECU MOTMNW Perynucatii Ha HauMH Koju BULLE Huje
MOMWUTUYKN Y TPAANLMOHANHOM CMUCTTY peyn?

Ha nocraBroeHo nutawe Hyaum cnegehu ogrosop: Monutuka 6u morna 6utn npesa-
3ufeHa y 6yayhHOCTM OMLITOM CTpaTervjom (CTpaTernjom apxase — Haumje), jep ce dyH-
[AaMeHTanHUM, TEOPUJCKUM UCTPaXMBakeM, OGHOCHO KPUTUYKUM NPencrnnTuBambem, 0o-
LU0 0 UCTMHCKE cTpaTtervje y ayxy opabpaHor ugeana. Moean je 6Mo gMCKYp3MBHO
CTPaTErnjcko MULLIbEHE. TO MULLILEHE je NocpefaH, HEMHTUYTUBAH YBUZ, Y LESIMHY
pyHOAMEHTASTHUX MHTEPHMX W EKCTEPHUX MPOLiEca y OOHOCUMA jeHE ApXaBe ca CamMoM
cobom (Hauwmjom, OpyLITBOM) U ca ApyruM Aapkaeama. [paBo, peanHo 3Hate je 3Hame
KOHKpPETHUX LieNnHa, ToTanuTeTa, jep Cy OHM ucTuHa. Anu, 3abnyda je mucnuti ga ce
OHW MOry pasymeTu jefHUM MUCaoHMM akToM. HenocpepHa Bu3uja ToTanuteta uMana
6v cmmcna camo Kao XMNnoTeTuUKa ancTpakumja koja je ycMmepaBana npouec MuLLIbea
CBe [0 OKOHYaHa UCTpaxuBara.

Kapa kaxemo ,OpxaBa“ yBek MUCNMMO Ha ApXaBy YOrwiTe, HeH Teopujcku nojam.
[lpxaBa je cybjekT cTpaTernjckux penaumja: OHTOMOLLKM (HOCUMaL, cTaka, CBOjCTaBa M
[enoBaka), eNUCTEMONNOLLKM (YCNOB CMO3Haje CTpaTEervjcke CTBAPHOCTH) U aKCUOMOLLKM
(oapehyje yctaBom Hajsuwe fobpo Hauuje). (dyHas Huje cybjekT. Kag kaxemo [yHascka
cmpameauja Tpeba je uuTaTu: Hemayka uaeja obHOBE YHEKONMKO M3MereHe AyCTpoy-
rapcke MoHapxuje. Onpes je Majka MyapocTL.)

" Op OywaH Buwksuh je nyKOBHUK Y NEH3ju.
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MpBM YMHWUNaL cTpaTeruje cy penaumje Koje WHTErpuLly cBe ocTane: CyKobrbeHOCTH
(6eHurHe 1 manurHe) Mohm 1 cune apxaee (YKIbydyje ce M YMHOCT cTpaTtera u ctpateru-
cTa), BpegHoctu n notpebe, 0AHOCHO MHTepece kao noTpebe cBefeHe Ha noxmneny, AoK
Cy NeTu YmHunay, (He 1 No 3Havajy) cTpaTernjcka 3Hama.

Ako ,mogenumo’ onwTy cTpatervjy (kao nojam) no obumy oHa he octatu nojam poga
cTpaTervja, Aakne onwTa, a CBe ocTtane yHKuuje apxase u apywTtea 6uhe nocebHe, og
Kojux he Heke CrnoxeHuje UMaTW BULLE-Mate NOjeAMHAYHUX cTpaTernja. Tom nogenom
CTWXe Ce [0 NonMcTpaTerujckor cucTema onwiTe crtpaTervje, kojum ce 6aBe TMMOBM eKc-
nepara 3a: uHopmaumje, AUNNomMaTnjy, eKOHOMWjy, MOMUTKKY, NPaBo, TEXHOMOTWjy, Ae-
morpadmjy, Kyntypy, obpasoBatre, BOjcky, KOHecuje n ap.

KaHT je gedmHMcao cucmem Kao jeAMHCTBO PasnMYHKMX CrnosHaja y hopMu jegHe
uaeje. Voeja koja mHTerpuwe nocebHe ctpatervje jecte uaeja Hajpuwer gobpa (sum-
mum bonum) unn nHTepeca (rpamavBuM, NOXNENHW He Xajy 3a Hajsuwe fobpo). Hajsuwe
[00pOo KoZ ETVUYKM OpPUjEHTUCAHWX je 34paBo ApYLTBO. Summum bonum je CKOpO CUHO-
HUM 3a BnoxoBo ,,0HO WTO HacTaje“ unu kpahe ,nocrajyhe’.

AyTOHOMHe [pxaBe (4ernyjy No CBOjUM 3aKOHMMa) W ayToTenuyHe (genyjy npema
CBOjUM LMIBEBMMA) MMajy Y BUAY CaMO MHTEPEC, OOK XETEPOHOMHE U XeTepoTenuyHe
Apxase (Tpehu ceeT), npemaa BepbanHo MMMTUPajy ApXKaBe rpaBUTaLMOHe LEHTpe nna-
HeTapHe W KOHTUHEeHTanHe Mohu roBopehu o MHTEpPecuma, YecTo U HeMajy HUKakBy uae-
jy DOKTpWUHApHOr Moaerna MonmMcTpaTernjckor CUCTEMa U Tako Ce opudy BeoMa BaXHOr
MeToZa nonpasrbaka CONCTBEHOT NOMoXaja. 3Hawe je Moh.

CrtpaTeruja je ayTeHTU4aH cny4vaj KaHToBOr cucTema, jep MHTerpuile cse cTpaTeruj-
CKV peneBaHTHe nocebHe cTpaTtervje, nopes OHWX Koje PyHKLMOHAmNHO npunagajy Hay-
kama ofbpaHe u cBe ocTane, jep oTaybuHa ce 6paHu 1 KibUroM, u xnebom, 1 necmom. ..

CtpaTeruja je cucTeMckm Hanop TEOPMJCKOr yMa cTpaTterucra (Mucnunaua crpaTteru-
je) 1 npakTM4HOr yma cTpatera (peanusaTopa cTpaTterujckux nnaHoBa nocebHux crpate-
rvja) 4a ocmucIe XMBOT ApXaBe — Hauuje Kako Yy LienuHu Tako 1 y nocebHum obnactuma
CTpaTerujckor MULLIbera M fenoBaka. Pey je 0 HajoaroBopHujem 065Ky KpuTUdke apy-
LUTBEHE HayKe KOju, HUKa[ Huje Kao MonuTuka, nokugao Bese n3mely 3Hamwa 1 mopana,
OJHOCHO M3MeNyY NCTUHE 1 ETUYKMX BPEAHOCTM.

YTonujcku KapakTep ctpaternje He Moxe butu gosegdeH y nutamwe. Mefytum, pey je
0 B1oXxoBOj KOHKPETHOj YyTONWjWU Kao jedWHCTBY 3Haka, npoueca u Hage, YyTonumju Koja je
HoCWNaL, OMLWTErbYACKMX eTUYKUX BPEAHOCTM Koje npoTuBpedye noctojehem (npe ceera
CBe BnacTu nonutuke) n omoryhyjy werose npomeHe.

CrpaTellka npakca yTeMerbeHa Ha CTpaTerujckum 3HarMMa ayTeHTWYaH je cTBapa-
nau uctopuje apxase — Hauuje.

WckycTBeHa Teopwja cTpaTervje OTprHyTa of 3abopaBa, JIEKCVYKM OcaBpeMeEH-eHa 1 0bora-
heHa HOBWM KaTeropujanH1um anapaToMm, Jocerra je A0 eneMeHTapHOr AKUcKypca v nocTarna no-
y3[aHo yrnopuwTe 3a objallrbere NocebHMX cTpaTerja, UXoBa MaTU4Ha AUCLMMIMHA.

OcHoBHa cBpxa Teopuje OrwiTe CTpaTervje jecte MocTu3are onTUMarHe eguKacHOCTU
CTpaTeLLke npakce, Y3 3a40BOSbaBajyfin HUBO KOHTPONeE CTUXMHOCTU CTPaTErviCKMX MpoLEeca,
KaKo COMCTBEHWX TaKo M CBUX OHWX KOju BW MOIMW a yTudy Ha CTpaTervijcky CTBAapHOCT ApKaBe
— Hauuje. 3a noHyheHu KoHLeNT onwTe CTpaTeruje 0TBopeH npobrem cy nocebHe (nojeanHay-
He) cTpaTtervje, OOHOCHO OHEe KojuMa Ce (YMjiM NMOCPEeLCTBOM) aKTyanm3yjy CBpXe CTpaTeLUKuX
JenaTHoOCTH, jep camo OHe Mory Aohu 40 1ckasa Koju perysimLLy HopMe NpakTuyHe AenaTHOCTU.
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— Paspapa -

Hpxasa — Hayuja je cysuwe 3Ha4yajHa meopesuHa
Oa bu buna npenywmeHa camo noaumuYyapuma.

dunosoduja je pogHO MECTO CBMX Hayka, Na Tako 1 onwTe cTpatervje. Punosoduja je
LienoBuTa, paumoHanHa 1 KpuTuyKa CBECT YoBeKa O CBETY Y KOjeM XWBU U OCHOBHOM CMU-
cny weroee genatHoctv. OHa Texw aa npesaswfjie CBe rpaHuLe Koje je 4YoBek cam cebu
NOCTaBWO: rpaHuLie CTpyKe, cneuurjanHocTi 1 npodecuje (onwwTa cTpaTteruja je y Tome npa-
Tn). OcHoBHO oBenexje cunosoduje, kKao BPCTe 3Haka, jecTe Tparawe 3a uctrHoM. OHa
ce 6aBK TOTANUTETOM HajBULLIE OMLITOCTU — YHUBEP3YMOM, ancofyTHUM Ayxom (Xeren), a
onwTa cTpaTteryja (garbe hemo u3ocTaBuTK pey ,omnwTa“ jep je jacHo Aa HeMa HuwTa on-
WwTmnje og ctpatervje 6e3 koHoTaumje) 6aBu ce TOTANUTETOM YXXe OMLITOCTU 0f, Mno3od-
CKOr, ApXaBOM — HaLMjoM Kao cucTeMoM (ako je Takea). Pey je o apxasu — Haumju yon-
LUTe, OHaKBOj Kako je aecuHucao Makujasenu (KOpuUCTHO je camo ped apxasa‘): [pxasa
je ancTpakuuja, 3ajeQHNYKN UMEHWUTErb Ha KOju Ce CBEe ApXaBe MOry CBECTU Mo ogbuTky
OHOra LUTO MX KOHKPETHO KapakTepuwe®. KaHT je gedmHncao cuctem kao jeauHCTBO pas-
NMYHMX Cro3Haja Nog je4HOM MaejoM, LWTo BUCMO MOTMK JOBECTU Y Be3y Ca HACTOjaHeM
dunosocmje oa ,npeBasuhie cBe rpaHuLe Koje je YoBeK cam cebu cTBopmo”. U cTpaTtermja
“Ma TO CBOjCTBO: Tpara 3a UCTUHOM, a UCTUHA je LiennHa, CUCTEM.

[Jakne, npuHUMN ToTanuTeTa 3ajedHudKM je 3a dunoodujy 1 ctpatervjy, U3 yera 6m duno
MOTPeLLHO 3aKbyuuTH [a je cTpaTtervja ucto LWTo 1 dunosoduja. Pey je 0 jeaHoj UmkeHnum
Apyre npupoge: npema 3ajedH1YKoM CBOjCTBY — NPUHLIMMY TOTanuTeTa onwTa cTpatervja notm-
Ye 13 Teopujcke dmnosodomje, anm To He 3HauM Aa je 1 cama Ta dmnosodmia, jep oHa ce 6asm
CVUCTEMOM KOjW, aHaNMWTUYKW paLLynakeH Ha CTPYKTYpHe eneMeHTe, oMoryhaBa, HakoH HUXo-
BOT VCTPaXMBakba, CUHTE3Y A0OMjEHMX pesynTaTa Ha BULLEM HUBOY KOHKPETHOCTW. [dpykuunje
PeYeHo, MW ONLWTY CTpaTerkjy BUOMMO Kao NPUMEHSEHY TEOPUCKY OUCLIMMIMHY Ynje MEeCTo je
mehy npakTMykM gueumnnmHama cuno3oduie kakse Cy (npe ceera) eTka 1 ecteTuka.

YMHOCT je, HeocrnopHo, BuTHo obenexje dmnosoduje, anv u ctpatermje. Mnak ce Te
obnacTu rbyfcKor 3HaHa pasnukyjy, 6ap y Mepu pasnuke Teopujcke dmnosoduje 1 npakTuy-
ke chmnosodbuie koja Huje Mana. Ctpatervja je nogpydje yMHOCTM 1 He 6aBu ce HEMOCPERHUM
WCKYCTBOM HEro pasymcku cpefleHuM nojMoBrMa yHocehn BULLIE jeOVHCTBO Y HsMX. YMHOCT
cTpaTervcTa v cTpartera Hajonmka je Phronesisu — NpakTU4HOj MypPOCTH, Ka0 OCHOBHOj Jby-
CKOj BpnnHKM (onucHo jy je uctakao CyH Lly y ,Ymehy patosawa“). Phronesis ykrbydyje: 3Hame
BPMWHa, COCOBHOCT MOMMYKOT 3aKrbyumBarba O OMLITUX Hayerna 4o cyaa Yy crneLmduyHoj cu-
Tyaumju, anu, UCTO TaKo, U CHary BOrbe Aa Ce Y4MHU OHO LUTO M3 TOT CyAda Crieam y npaxcu.

dunosogmja Hayke chopmynucana je, UMNINLMTE, onepaLmoHanH1 NPUHLMN Koju u-
CMO MOITIM Has3BaTu ,NPUNAgHOCT Heke (HoBe) Teopuje oppeheHom cuctemy”. Maeja na
HWjedaH uckas, hopmynaumja 3akoHa Unum LenoeuTa Teopuja He Moxe umaTu ogpefeHu
CMUCA0 HUTU Ce MOXeE MPUXBATWUTL Kao UCTUHA AOK Ce He odpeau [...] cuctem kome npu-
naga, umana je peBonyLMoHapHu edbekat Ha Hayky y LenuHu [...] U3 e cneau fa ceaka
YMHEHMLA UMa CBOje Teopujcke npeTnocTaske [...] Aa Teopwjcke pacnpaBe Umajy cMu-
Crna camo ako ce YTBpAe pedepeHumjanHy OKBUPK CBAKOr Of OMOHeHaTa, O4HOCHO Teo-
pujcke ‘napagurMe’ yuje cy MpeTnocTaBke UMAMLMTHE Y HEroBOM MULLIbEHY. Taksa pe-
naTUBMUCTMYKa OpujeHTauuja je noctana MONHO OpyXje NMPOTMB MOEOMOLIKOT U BEPCKOr
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JorMaTtuama, pacusma, BOjHUYKOr JOKTPUHAPCTBA, aKaeMCKe ayTOpUTapHOCTW, CBEMO-
hu nonutrke n apbuTpapHocTM Bnactn® (y3 mawe namexe, M. Mapkoswuh Tom IV, cTp. 63,
W3abpaHa gena). Ctpatervja, fakne, uMa cBoje ,,pOQHO MeCTo".

3aLuTo KOpMUCTUMO CUHTarMy ,apxaea — Haumja“? U3 cnepehux pasnora: (1) Hema gp-
xaBe 0e3 Haumje. ,Haumjy nmajy n CALl y kojoj, BepoBaTHO nocToju, 6ap noHeku npunag-
HUK BUMO Koje Hauuje Jocap perncTpoBaHe Ha Hawoj nnaHetu”. Mormo 6u ce pehm ga cy
AmepuKaHLM CTaBUMK 3HaK jeqHaKoCTU u3Mehy Hauuje” n JpxasrbaHcTea“. Anu, ako He-
ma apxaee 6e3 Haumje nocToje Hauuje 6e3 apxae, BykBanHo. Takse Hauwje xwvBe Historiu
calamitatum (nctopujy HeBorba). (2) MNocToje ApxaBse koje ,3abopase” Hauuje, CemM TpeHy-
Taka kag cy um ,notpebHe”. (3) Huje manu Bpoj oHUX gpXaBa Koje U3HEBEpE Heke BaxHe
ofpenbe (HeHanucaHor) ApyLITBEHOr yroBopa. (4) JeaHa o OCHOBHMX CBpXa CaBpeMEeHor
rnoGanncTMYKor ONPEeCUBHOT Noxoaa, 3acag, Ha ,cnabe Tauke” Halle nraHeTe, jecte AeHa-
LMoHanu3auuja, HaumoHanHo obesnuuerbe YOBEKA, CTBApake rEHETCKM MOAMKUKOBaHMX
upmota, poboea 21. Beka. (5) CuHTarmy ,apxaBa — Hauuja“ npey3eo cam of paHLyCKmx
MuUcrnmnala Koju Buae Hauujy Kao HEYHULITWBY CTPYKTYPY FbyACKOr ApYLUTBA Koja Tpaje Mu-
neHvjymmuma u octahe, yoyayhe, 6UTHa UnkeHMLA MHTEPHALMOHAMHOT XMBOTA.

icTopnyHoCT cTpaTteruje?

He Bepyjem ga 61 6uno npenopy4sbuMBo He KOPUCTUTK CE OBOM MPUIIMKOM U yKasaTu
Ha jeoHy og Beoma buUTHUX 3abnyda, y Hayum yonwrTe. Pey o uctopuwju uma cunosoduvja
Hayke. ,VcTpaxuBarbe MPOLUMOCTV AENMMUYHO Ce KOHCTUTYyMCano kao nocebHa Hayka —
uctopuja. MefyTum, ctatyc uctopuje kao Hayke Huje JOBOSLHO jacaH. Kag Texwulute cta-
BIba Ha ONWCMBaHE EKOHOMCKE, NMOMUTUYKE WM KyNTypHE MPOLLIOCTH, OHA je BULLE WM
Mak-€ jeHOCTpaHa 1, CTPOro y3eB, HemMa HW NpaBo Aa ce 30Be uctopujom. MefyTtum, kag
npoLunoct obyxeaTa LEeNoOBUTO U Kaj CE He OrpaHMyM camo Ha onucvBare Beh 1 Ha aHa-
nn3y, objalubaBare 1 KPUTUYKO OLieHsMBaH-e MPOLLMOCTV — OHa Ce BULLE U HE MOXe CMa-
TpaTvt jegHOM noceGHOM Haykom nopef Apyrux, Beh noctaje MOMeHaT CBaKor Hay4YHor Mc-
Tpaxueama. [ipyrum peynma nuctopuja Texu fa ce naeHTduKyje ca Haykom yorTte: cBa-
Ka Hayka bu Ha jedHOM BULLIEM HMBOY CBOT KOHCTUTYMCaka Moparna Aa passuje u uctopujy
CBOT NpeameTa u uctopujy came cebe kao Hayke* (M. Mapkosuh Tom VII1/297).

Pycku dounosod E. B. UrbeHkoB hopmynmncao je ussaHpeaHy AeuH1LMjy Hayke yoniiTe
(IV Tom n3bpanmx gena akagemuka Mapkosuha cTp. 414) u3 koje ce moxe usgBojuTH, ad
hoc, cnepehu uckas: ,[paBo, pearnHo 3Hare je, Jarbe, UCTOPUICKO, jep ce CyLITUHa JaHa-
LLKMX M0jaBa MOXe OTKPUTM TEK Y HIXOBUM NPBOBUTHUM NPOCTUM eNlEMEHTapHUM 06mMum-
Ma KOju Cy ce NojaBunu Kao CryyajHOCTU, Kao 13y3eTak Of, Mpasiira y NpoLLoCTy, a Koju cy
Beh Taga, kao y henuju, Hocunn y cebum cBe NPOTMBPEYHOCTU pa3BUieHMX 00MKa",

Taj nckas E. B. UrbenkoBa unyctpyjy, 6ap ase, ncropumjcke TemnopasiHe KOMHUMAEH-
umnje. MNpea ce goroauna y 4. BeKky npe H. €. Ha eBpoasunjckoM KOHTUHeHTY (EBpona je,
“nak, camo MofyoCTPBO TOT KOHTUHEHTA, anu Hehemo ce 6aBuTY JarbuM paHrMpawmMa).
CaBpemeHuuy ca e cynpoTtHe ctpaHe EBpoasuvje — AnekcaHpap Benuku n CyH Lly
cTpaTernjcku Cy AenaTHUUM pasnuuuTor npoduna, npsu je cTpaTer, Apyru cTpaTerncra,
npBw je, Aakre, BOjHKU CTpaTer, a kao uap v ctpater gpxase (puke), a gpyru, npe ceera,
mMucnunay, ctpaTernje u reHepan. (JegHa aurpecuwja: fa nv hemo ce M Hagarbe nuTaTu:
wra je 6uno ,npeo“ xpuwhaHcko ,pey” unu MeTeoBo ,4nH*?).
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LlapeB yunTerb normykor 1 apkaBHUYKOT MULLIbEHa B1o je, HUKo apym go ApuctoTten, a
BOjHOCTPATErVCKOr Pe30HOBaH-a WMCKYCHU BOjckoBONa, HeroB otau, dunmn MakegoHcku. Ta-
neHToBaHoM AnekcaHapy 61no je To JOBOMBHO 3a YCMELLHY KOHTPOSY Kako MHTEPHUX Tako U
EKCTepHMX CTpaTeLLKWX npoLieca Koju oapehyjy cTpaTeluky cTBapHocT Ipuke 1 a AoHece of-
nyke 36or Kkojux he, ¢ npaBom, MoHeTV aTpubyT — ,Benmkn®. E. B. UrbeHkoB 610 je y npasy, 1 TO
He camo 300r NOMeHyTor uctopujckor gorafaja koju noTephyje HeroBy Tesy Beh W U3 jegHor
LUMpEr acrekTa: Xeren je uaeHTndmkoBao nojam ,dmnosodmje” ca LesnokynHoM HeHOM UCTO-
puvjom. 3awTo 6u ce nojam ,onwTe cTpaTernje’, y jeAHOM TakBOM METOAOMOLKOM MPUCTYMyY
TpeTMpao Apykuuje og nojMa ,unosodmje?

[oK je rpykn Lap yumo, 3aTuM 1 paToBao Aa 6u ojadao 'puky yjeauHusLLm je, y paT-
HOM noxofy Ha ucTok 06e3befuBao je Mpuky cnorba of TpaguUMOHaIHKUX HenpujaTera,
LIMPWO TPYKY KynTypy W 6aBuo ce rpaguter-CcTBom (AnekcaHapuwja), AOTNe je Ha Jane-
kom mctoky CyH Lly ctBapao ,Ymehe patoBawa“ (y opurmHany ,TpuHaect nornaemna‘)
KOje je caBpemMeHa KMHecka WHTEnekTyanHa enuTa cepcrana mefly aBageceT HajsHauaj-
HUjUX Aena KUHecke KyntypHe HalwTuHe.

CyH Lly Huje morao nosHaeaTtu ,cpunosodoujy Hayke®, jep je Taga Huje 6uno, kao Hu Me-
Togonoruje. Ann, CHaroM COMCTBEHOT YMa YO4MO je YMkeHNLY Aa je ApxaBa 00jexT cTpa-
Tervje unu, kako 61 To peknu caBpeMeHun uno3odun Hayke — ,TOTanMTeT" of Kora Barba
nohu y pasmuLrbakse 0 ctpateruju. Ha novetky ,Ymeha patoawa“ CyH nuwie: ,PaT je of
XMBOTHE BaXHOCTM 3a ApXKaBy; TO je moapyyje y kojem ce peluasa 6yTW unm He Butk, TO je
CTasa Koja BOAM y CUIYPHOCT unu nponacT. 3aTo je HyHo fobpo ra npoyuntun®. Kaga CyH
Lly nomuibe gpxaBy Hema CyMme y TO Ja MUCTN Ha ApXaBy YOMLUTE; HeH TEOPUjCKX Mo-
jaMm, LITO Ce MOXe 3aKrby4uTh CKOpO M3 CBakor Aena ,Ymeha patosara‘“. Hberoso pasmu-
Wrbarbe je YMHO, OOHOCHO BEOMa ancTPakTHO M KOHLM3HO, Ha OCHOBY Yera Moxemo Mno-
CpedHo 3aKibyunTH Aa Ce Y UCTPaXuBakby Y YyMOBakY 0CrNakbao Ha pasyMcku cpefieHe noj-
MOBE M JOBOAMO WX A0 CTEMNeHa jeAMHCTBa pasnMyHUX CnosHaja nog je4HoOM uaejom, ogHo-
CHO [10 OpPWIMHAMHOT CUCTEMCKOT 3Haa cTpaTeruje. [Jakne, ytemernusad onwre ctpateru-
je .,npoHaheH" je. Jow Bu camo Tpebano obe3beanTn KMHeCKU opurnHan ,Ymeha patosa-
Ha“ 1 NPeBEeCTM ra Ha Cpricku jeavk 6e3 nocpeaoBatba eHrneckor jeanka. Hucam yBepeH y
CMOCOBHOCT aHrmocakcoHala a pasymejy CyLITUHY CTpaTtersje Ha OCHOBY NpeBoaa u3Be-
cHor Cemjyena pucputa (1963. roguHe), TUM Mpe LWTO Ce MOXe 3aKIby4nTu Ja He pas3nu-
Kyje cTpatervjy of [oktpuHe. bap jeqHo kKomMneTHo 4eno KuHecke kynType Tpebano ou ga
uma Cpbuja. Jakne, E. B. UrbeHKoB je 610 y NpBy: NpaBo CTpaTErMjcko 3HatEe je U UcTo-
pUjCcKO, OHO YECTO NOTUYE U3 BEOMa AaBHUX Nep1oaa YOBEKOBE MCTOpUje ToTanusaumje.

TemnopanHa KOMHUMAEHUMja CTpaTernjcke npakce u ctparternjcke Teopuje He camo
[a Huje cnyyajHa, Beh je, BepoBaTHO, 3akoHuTa. 3aTo , aunemy: wra je 6uno ,npeo“ pey
Unn 4eno (Y4MH) MOXeMO YBPCTUTH Y codprame HOBE epe.

Opyry unyctpaumjy BpeMeHcke NoayaapHOCTY CTpaTeLLKe Npakce M CTpaTerjckor Mu-
Wrbetba MOXeMO Ha3BaTV (hopManMCTUYKOM Mako je 40 He AOWNo NpubnvxHO ABageceT
W jefaH BEK HaKOH MpBe Koja, y TO Bpeme, Huje morna butn HenosHata. Pey je o uctoBpe-
MEHOj MojaBM YCTABOTBOPHOCTMW U CTpaTELLKe npakce. YCTaBOTBOPLM Cy 3aka3anu y cTpa-
TErnjCKOM pasmuLLbakby, CryyajHo UM HaMepHo — n3ocTaBunu cy telos (capxy). .Y Opy-
LUTBEHOj MCTOPMjU MM HeMamo npef, cobom cTeapu Beh nojase y kojuma je objekTuBmpaHa
Heka cBpxa. [loBeCTv 10 CBeCTM Ty CBPXY [...] 3HauM He caMo pas3yMeTu CMMCao UCTOpWj-
CKOr mpoueca (mokasaTu cBeTy 3a wWwra ce 6opu) [...] Beh v yTBpAMTY coumMjanHy UCTUHY.
Taj umMnnuumTHY telos, Taj HENOTMYHO OCTBapEHW uaean, Taj HefOBPLUEHW pad NpOLUMOCTH
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— 10CTaje HopMa KpUTUYKOT OLieHNBaH-a akTyenHe ApyLITBeHe cTBapHocTW. VcTuHa jeaHor
ApywTsa buhe cTeneH weroee ageksatHOCTM Toj Hopmu.“ (M. Mapkosuh 1V/179).

JefaH of, HajnpeumsHujuX Kputepujiyma cBpcTaBaka apxase je telos. Mpema Tom Kpute-
pvjyMy OpxaBe ce Mory cepcTtatu y: (1) aytotenmuHe u (2) xetepotenuure. Mpse genyjy y
CKragy ca COMCTBEHOM CBPXOM, Apyre cy npuHyheHe da ce nodsprasajy TyRum capxama, y
Behoj unm maroj Mepw. MpBee, No npasuny, kao (HeobenoaakeHy) CBPXY MMajy MHTepeC (no-
Tpebe cBefeHe Ha Noxreny), a Apyre Mory oBjeKTMBHO MMaTK summum bonum, Tj. HajBuLLe
[006po opxase — Haumje unu ogpefenuje: 3gpaBo ApyLITBO (Ma LUTa Mo TMM NojMoM nogpa-
3ymMeBarnu), 0CTBap1BO Y cknagy ca 00jeKTMBHUM MOryRHOCTMA KOHKPETHE ApXKaBe.

[lopajmo peyeHoM M Beoma 3HaYajHO OPOMOBO YNO30pEH-E;: CBakM CyOjekT Mopa Aa
uma (1) npoctop opwujeHTaumje n (2) objekT (NpeameT) nowToBaka. Hawa HapoaHa n3-
peka rnacu: ¢ kum cu TakaB cu. ConcTBeHMM (hyHAAMEHTaNHUM penauujama ¢ Apyrvm
CIIMYHMM eHTMTETMMA M ca camoM cobom, ApxaBa — Hauuja ,oapefyje” concTeeHmn npo-
CTOp OpujeHTauuje M Tako CTMYe Mmo3uuujy cybjekta cTpaTtermjckmx ogHoca oppeheHor
panra. LLiTo ce ,06jekTa“ (npegmeTa) nowToBamwa Tuye, Tpebano 6u ga ra ogpeam ycras
KaKo je NPeTXo4HO peyeHo.

Anu, kaga je pev o CyH Llyy n ,teroBom” cxsatarby ynore gpxase ,y paTy‘, Mopam
U3pasnTh CyMibY Y KOPEKTHOCT ,MpeBeaeHor npesoga“ peun ,pat”. CyH je 3Hao aa je Be-
nvka 3abnyaa MUCIIMTU KaKo je cTpaTervja HEONXoAHa ApXaBu camo y paTy (a jow je Be-
ha 3abnyna aa, cem BojHe, Apyrux cTpaTtervja Hema). buhe ga je npe peuy o ,cykobuma
yonwiTe®, na n o paTy Kao eKCTpeMHOM 0bnuKy manurHor cykoba, jep Beh y ,Mupy* (cTa-
e usmehy fasa pata, ,[1naToH*) NnocToje BUPTYENHW U peanHu Cykobu, GeHUrHn n ma-
nurin, a CALl umajy ,MMpHOZONCKM paT” y CBOjOj Knacudukaumju patosa (ako ra, y no-
crnegy AeueHuwjy v no, Hucy ,u3bpucanu® n3 esugeHumje).

HewTo Buwwe 0 ,ToTanuTeTy"

dunosockn nocmaTpaHo Apxasa je ToTanuTeT (LenuHa, CUCTEeM), anu He OHaj onLuTe-
h1no3odicky YHUBEP3YM MM Xerenos ancosyTHU AyX, Hero ToTanuTeT yake onwtoctn. MeTo-
JOroLLKY, ApXaBa je objekaT cTpatervije, arv u cybjekT ctpartervjckux ogHoca. O kaksoj (kojoj)
yXoj onwitocTy je pey? OB6jekT je ApkaBa — HaUMja Kao LienvHa, anuv He vy Lenviu, Beh camo
teHe (hyHaameHTasrHe UHTEPHE U eKCTEpHE penaumje KojuMa ce oHa uaeHTUdUKyje.

ToTanuTeT je, 3anpaBo, (H1no30dcko-MEeTOAOMOLLKM NPUHLMA, oapeheHurje anjanexkTuy-
KU MPUHLMN, jep ce AujaneKkTuka CynpoTCTaBiba CBAKOM MULLIbEHY CBETA KOje KapaKTepu-
Le MapuujarnHocT, jeQHOCTPaHOCT, TpajHa Aucnepauja LenvHe y aenose 6e3 Hanopa Bpaha-
Hoa LIESIMHN Ha HEKOM BULLEM HUBOY KOHKPETHOCTU. [IpyruM peunmMa, AnjanekTuky, a ca koM
1 cTpaterujy, CyLUTUHCKM KapakTepulle Haveno uenosutoctu. Llena uctopuja je cxsaheHa
Kao npouec ToTanusaumje, OGHOCHO yBaXKaBaka OHWX TEKOBMHA HETAaLLHUX LMBUNMU3aUmja
Yy KOjuMa 1Ma enemMeHaTta yHUBEpP3asHOr JbyACKOr cagpxaja. [NyHo 3Hauere jeaHe nctopuj-
CKe nojaBe, KaKkBa je Ha NpUMep ApXaga, Ynjoj CTpaTermju TEXMMO, MOXe Ce CXBaTUTH Camo
aKo Ty NojaBy CXBaTMMO Kao ENIEMEHT jefiHe LUMPE UCTOpWMCKE LieNWHe Kojoj Apxasa npuna-
[a, a OHa, Kao CUCTEM, Npunaga CUCTEMCKM HeypefeHOM CBETY KOju HEMa HUKAKBY CBPXY,
KaHTOB npasaH nojam, jep ce Huje Joka3ao y 0aHOCY Ca HEKUM CAIMYHUM €HTUTETOM, HATK Y
0fHOCY Npema camom cebu, CBOjUM cybuenHama, cem KpeMaTUCTUYKM.
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ToTanuTeT ce He MOXe HENocpeaHO CXBATUTW j€AHUM jeUHUM HENoCcpeaHUM akTom. He-
nocpefHa Bu3nja ToTanuTeTa MOXe MMaTi CMUCIa CaMo Kao XUMOTETUYKA ancTpakuyja koja
Tpeba Aa ocTaHe yBeK NpUCyTaH OpUjEeHTaLMOHM OKBUP MPUIMKOM UCTPaxmvBak-a. AHanMTHY-
KO palMnaraBake LienvHe (apxase), OQHOCHO MOYeTHe ancTpakTHe CMUCAOHE LienuHe U
UCTpaxviBare CTPYKTYPHWX enemeHaTta oMoryhaBa HUX0BY CHUHTE3Y Ha BULIEM HUBOY KOH-
kpeTHocTn (Muxajno Mapkosuh). OgpefieHuje peyeHo: cBe yHKUMje ApxaBe —Hauvje Hayuy-
HO Cy yTemerbeHe. VcTpaxueareM uctopuje byHKUMja AoNa3MMo A0 nojMa TUX Hayka Koje
YMHe TeopmjcKy OCHOBY NocebHMX (NojeanHavHmx) ctpatervja. Camo nocebHe u nojeamnHayHe
cTpatervje Mory fohu Jo uckasa Koju chopmyuLLy HopMe NpakTuiHe AenaTHoCTU a phrone-
Sis CTpaTera CnpoBECTU WX Y AeN0 1 TME AOMPUHETW HajBuLweM JoBpy ApKaBe — Hauwje.

[Ja nv je cTpaTervnja Apxase — HauuWje YONLITe Hayka 1 y YeMy je pasnuka usmeny e
U JOKTpUHe Buro koje koHkpeTHe apxkaee? OnwTa cTpaTtervja je Hayka y pas3sojy. HbeH
HajBehn HegocTaTak je HeJOBPLLEHOCT, jep caM ja Kao jegnHKa Morao jeiMHo Aa yoniiTe-
HO HajaBuM ,MONUCTpaTErnjck CUCTEM ApXKaBe — Hauuje“, anu He u Ja CTpyKTypupam
cBaKy nocebHy cTpaTtervjy, cem BojHe. 3aTO Npeanaxem NnokpeTare APKaBHOT, HAy4HO-
CTPY4YHOr NpOjeKTa Ha NOMEHYTY TEMY, jep Ce U3 Kpu3e He u3nasw npasHum obehamuma,
Beh Hay4YHUM 3HaHEM, OOHOCHO UCTUHOM O COMCTBEHO] CTPATErMjCKoj CTBAPHOCTU U pe-
LaBakeM MOEHTUUKOBaHNX yHAamMeHTanHux npobnema. 3acag je onwTa cTpaTtervja,
13y3eB MOMEHYTOr HeJoCTaTka, KOHCTUTyMCaHa Ha 3afoBorbaBajyhu HauuH, jep uma:
(panwnje nomeHyTw) (1) objekT, (2) npeameT cTpateruje, (3) METOAE M TEXHUKE UCTPaXu-
Bak-a, Te (4) CBPXY M MECTO CTpaTeruje y CUCTEMY HayKa 1 XWBOTY Hauuje.

(1) Objekm onwme cmpameauje HWje HULITa OPYro Hero paHuje NOMeHyTW ToTanu-
TeT — [ApXaBa, ¥ TO OHa Kako jy je OKo mpe nona MuneHujyma BMaeo, OAHOCHO AeduHu-
cao Makujasenu. [ipxaBa — Hauuja He y LuenuHu, Beh Kao LennHa yHaaMeHTanHux uH-
TEPHUX U EKCTEPHUX penauuja; Ynju je OHa UCTOBPEMEHO 1 CybjekT. PeTopumuko je nuta-
He Moxe nu 06jekT ,Hayka oabpaHe” BT HeLTo Apyro cem apxase — Hauuje?

(2) Mpedmem onwme cmpameauje? MNpeaMeT jeaHe Hayke HUje Aeo OBjeKTUBHE CTBApHO-
cTn ,no cebu”. MNpeameT LenokynHe Hayke jecte npobrnemaTvka YOBEKOBOr opHOCa npema
cBeTy. [NpedmeT Hayke HUCY CTBapW 1 Mpouecy Kao Takeu, Beh npobrnemu Koju ce y Beaut ¢
TMM CTBapuMa ¥ NpoLecvMa NnocTaerbajy Npes CTpaTericte 1 ctpatere jegHe Apxase, y CBe-
TNOCTM NpakTU4HKUX noTpeba Apkase — Hauuje, Te NPETXOAHMX 3Hakba Y METOAOMOLLKUX WH-
CTpyMeHaTa Kojuma pacronaxy ctpatesau u ctpaterncti. CTBapHOCT 3a ApxaBy — Hauujy, no-
jeaviHM HeHW eneMeHTU NpeacTaBrbajy KOHCTUTYTUBHE enemeHTe ogpefeHe rpyne npobnema
KOja je NpeaMeT Hayke (Teopuje) 3BaHe OrLTa cTpaTervja gpxaee — Hauuje. [pyna npobnema
JApXaBe — Haumje Y Kojoj MMa HeLUTO MHBapWjaHTHO YMHK NpeaMeT OnLTe cTpaTervje.

360r HeOBpLLEHOCTV CTpaTervje, OACYCTBA HeHE NPaKTUYHE NMPOBEPE, [0 Koje Huje Mo-
rno fohu u3 objeKTMBHMX pasnora, Huje 6uno moryhe TEOpUCKM pasBuTX MOSUCTPATEMVCKU
cvcTem 6e3 Kojer Hema HW 1ckasa Koju hopMynuLLY HOpMe NpaKTUYHe AenaTtHocTw. Ta Hepdo-
BPLUEHOCT OTBapa NUTake Hay4HOr cTaTyca OnwTe cTpaTervje y 0Boj hasu heHe CrosHaje.

Cee 0OHo WTO NpeTeHayje aa byne Hayka Mopa cappxaBaTtu bap Heke of cnegehmx
enemeHara (MHaye moryhux Hocunaua NpBeHCTBEHO Teopwjckux npobrniema crpatervje,
3a pasnuKy o4 YMHUnaua cTpateruje Kao MCXOAMLITa NpakTUYHUX npobrnema apxase —
Hauwje): je3nk cTpaTeruje; UCKYCTBEHE YMHsEHMLE, CTaBOBe KojuMa ce yTBphyjy onwTe
CTPYKTYpe W penauuje, METOAE UCTPaXuMBara, Nckasa Koju (hopMynuLLy HOpMe NpakTuy-
He JenaTHOCTW Hema (300r HaBedeHOr pasnora), HaYMH OpraHM3oBarba YukeHnua; u-
No30(pCKNX NPETNOCTaBKM KOHLeNUuje cTpaTernje u uctopuja crpateruje.
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dunosoduja Hayke He 6aBW ce Haykama y HacTajatby, Hay4YHO HeyTeMerbeHWUM, He-
3penuM Haykama, anu, oHa he unak pehu: ,Yecto ce nuTamwe Aa nu je jegHa Hayka KoH-
CTUTyncaHa npeactaBrba y bnsaneHTHOM 0bNMKy, Kao da ce Ha Hera Mopa oaroBapaTm
ca fa unm He. [lnjanektuyap Koju 6v 0o3BonMo mMoryhHOCTM 1 ga u He 6uo 6m Gnvku
uctuHn® (M. Mapkosuh). To AnjaneKkTMyko CTaHOBULLTE NPUXBATIBLMBO je 3a OMWTYy CcTpa-
Ternjy. Minak je oHa Hayka penaTuBHO N1ako HaJoKHaAMBWX HeJocTaTaka.

Crparterunjcka CTBapHOCT JpXaBe OCHOBA je HeHe YKYMHe CTBApHOCTU. YnHuouu Te
CTBApPHOCTU CY: UHTEPHE W eKCTepHe penauuje, CykobrbeHocTu, Mohn 1 cune, HajuLle
A06po Hauwje 1 cTpaTternjcka 3Harba. T YUHMOLM Cy KOHCTUTYTUBHU €IIEMEHTN OHE Ipy-
ne npobnema koje CMO MPETXOAHO, MOXeMO pehu, YCrOBHO HasBanu NpakTMYHUM. Ta
CTBAPHOCT HUje CamMO OHO LUTO je peanHo 4aTo y NpOCTOpY W BPEMEHY, HErO 1 OHO BUP-
TyernHo, TO jecT NoTeHumjarnHo y oaHoCMMa Apxasa — cykobHuua. CuHTarmu ,crpateruj-
cKa cTBapHOCT“ MoXeMo Aatu crnefehe 3Hadewe: cTpaTternjcka CTBapHOCT ApxaBe Ha-
LmMje maTtepujanHu je KopenaTt Halmx UCTUHUTUX CTaBOBA O HEHUM (hyHAAMEHTAmNHUM,
VHTEPHUM W €KCTEPHUM, penauumjama u nosuumju y ceery.

(3) KoHuenyuja ocHogHUX, onwimux Memoda cmpameaujcKux ucmpaxuearsa pasnukyje ce
NOCBE Of KOHLEMNUMje UCTpaxuBara 6urno koje apyre Hayke. LLiTaBuwe, jeaHy og Age onwre
MeToZe CTpaTermjckuX UCTpakBakba He MOoMUHbE HWjedHa JOocTynHa Ham metogornomvja. Cy-
WTVHa METOAE MOXE Ce OApeauTV Kao MOCTyMmak KOjUM Ce Ha OCHOBY MPETXOAHOr 3Haa O
npeaMeTy Hayke [onasv Ao Aarber, NoThyHWjer 3Hama. Y ToM CMUCNY MeTofa NPeTXoam Hay-
Lm. Anu, UCTO Tako, OHa Ce KOPUCTU Y HayLIW, Tj. CacTaBHM je Aeo Hayke. Ta aedmHuumja meTo-
[Ae Hayke 6una je HeonxoaHa fa ce youu pasnuka n3mely MeToaa UCTpakuBarsa cTpatervje, ¢
jenHe cTpaHe, 1 KOHUMNMpara MeTofda CTPaTermjckuX UCTpaxuBarba, C Apyre CTpaHe.

Moxe ce pehu ga cy MeToge HayqHOr CasHara W Hay4YHOT NCTpaxmvBatba 3anpaso CucTe-
MW perynaTmBHUX NpuHUMNa genartHocTu. To je, Aakne, CMCTEM MPUHLMMA KojuMa ce pyKOBO-
OUMO Y MUCAOHOM, TEOPUJCKOM OCBajakby CTBApHOCTU. Y MUCAOHOM OCBajaksy CTBApHOCTM
cTpaTeructv u ctpatesn Tpebano 61 aa ce KopucTe ca ABa OCHOBHa, OMLUTa cucTeMa pery-
naTuBHUX npuHumna: (3.1) cTpaTernjckum y3pokoBarweM U (3.2) cTpaTervjckum npeasuha-
tem. O Tome fa je unosodmrja pogHO MECTO cTpaTervje Hajybearovemje roBope mckasu o
dhrno3odbckm NpeTnocTaBkama KoHUENLUmje cTpaTtervje, kako OHW focag 3abenexeHu, Tako
1 OHW KOjU Crieae 0 MeTOAM CTpaTervjcke Y3po4HOCTU U cTpaTervjckor npegsuhatrba.

(3.1) Y3pOYHOCT je OCHOBHU, HAJBULLM MPUHLMN paLyoHanHor objallkbera CBeTa, TBpan
dmnosocuja. Ocnamsajyhn ce Ha cneumduYHOCTV KpUTUYKE ApyLTBeHe uno3oduje n Kpu-
TU4Ke OPYLUTBEHE Hayke, PEreBaHTHE 3a CrO3Hajy CTpaTervijcke Y3po4HOCTH, Te CrosHaTy npu-
pody cTpaTerujcke CTBapHOCTH, HACTOjao cam Aa AOKYYMM CTpaTervjcke NpuHUMNE pavmoHarn-
Hor objallbaBarba MoryfMx CTpaTernjckux 3oMBaksa. Y3po4HOCT je 0fHOC y3poka W edekTa;
kpahe, Y3pOYHOCT je KOHCTaHTHa Besa. Y3pOUHOCT je U ienaTHOCT Npou3soferba jeaHe nojase
0f CTpaHe Apyre. Y3pOo4HOCT je YBEK UCKYCTBEHO-MCAOHO-MPAKTUYHO MUTake, a He YMCTO UC-
kyctBeHo. CTpaTervjcka y3poyHoCT je nocebaH Tvn ApYLWTBEHE Y3POYHOCTM, anu O TM noceb-
HocTUMa Hehe OUTK peun OBOM MPUIMKOM, jep Hac MPBEHCTBEHO WMHTepecyjy dunosodcke
MpeTrnocTaBke KOHLEeNLmje onwutecTpaterujcke yapoyHoctn. CtpaTtervja kao Hepa3sujeHa Hayka
He Moxe ce ogpehu y3podHOCTH, jep HeMa COMCTBEHUX CTPATETUCKUX 3aKOHa. YMECTO MPUHLM-
na causalitatisa kopucTuheMo ce akcMOMOM CTpaTENjCKe Y3pOUHOCTY Y 3HaYerby Aa ce cTpare-
rMjcke nojaee AeLlaBajy No 3akOHY MoBe3aHOCTM Y3poka U edbekTa. Taj akcloM je camo jedHa
METOZOIOLLKa OAYKa, jep Ce U3 Hera He MoXe [JedyKoBaTh OfLiTa cTpaTervjcka y3pouHOCT.
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Voyhu nocpeaHvm nyTem 0 peneBaHTHOr 0AroBopa, A0NasvMO A0 YOBeKa, HheroBux 3ajeaHu-
ua v uHetutyumja. MNMohumo on dpomoBor vyBeHor NuTaka: Ja nu je Yosek jeaHa Bpcta“? Cam
®pom Aaje 0arosop TBPAHOM [a HOBEKOBA JbyACka MPMPOAA YMHI YOBEKa HEHOBEYHUM. YoBe-
KOBa HEYOBEYHOCT CYLLTUHCKM j& KpeMaTUCTUUKM yTEMENbEHA, a Ha HEHOj OCHOBY pasBujeHa je
ManurHa arpecvBHOCT NONMTYKM OPraHW30BaHVX OpyLUTaBa 3BaHUX Apxaee. YoBex je jeauHu
npvMaT MacoBHM youua Koju npu ToM YnHy oceha 3a80BorbCTBO. [oBopehn o peakTvBHoj (Ge-
HWrHOj) arpecuj ®pom he ykasatn Ha GUTHY MpMpody YOBeKa [a He pearyje camo Ha Hero-
CpefHe onacHocTM Beh M Ha Takee Koje Moxe 3amucnuTi kao 6yayhe porahaje. Ped je o cro-
cobHocTn npeapuiarba Te Tako 3HadajHe cTpatervjcke genartHocty. Muwen ®yko he pehm ga
je LMBWMHW QpYLUTBEHM NOPEAaK y OCHOBM W Y CBOjUM BUTHUM MexaHn3mima — 6opberm nope-
Aak. Ceeouy CMO CBeONLLTE OnpecuBHe (OYHKLMOHaIM3aumje 1 OHMX OPYLUTBEHUX W ApXxaB-
HWX 4enaTHOCTY Koje Cy OAyBeK CMaTpaHe 13pasuTo MMporbyousuM. brno 61 3aHMMBMBO Ao-
3HaTW Kako ce AaHac npefaje eTvika LUMPOM CBeTa Kaja M30CTajy MacOBHWjW NpOTECTU UHTe-
NeKTyanaua npoTVB Maxu CTpaTeLLKMX pasMepa 13a Kojux criefe ManurHe arpecuje jeavHor
rocriogapa ceeta“ NpoTUB XETEPOTENWYHUX ApXKaBa, C NO3HATUM KaTaCTPOPUYHUM XyMaHM-
TapHuM nocrneguuamMa. Ha 3anagy ce UCTMHOM OZaBHO Tpryje, jep je ,3abopaBumo” (ako je vka-
[a 3Hao 1 NpuxeaTno) XerenoBo yno3opere Aa UCTMHa Hema LieHy. CBeT Hukaga Huje 6uo y
Behem cTpaTeLLKoM xaocy (Hepegy) Npe ycrocTaBrbatba T3B. HOBOT CBETCKOT NOPETKa.

AKueumo y epu rmobanuama y Kojoj je YOBEYAHCTBO BaBMIIOHCKA Kyna (36pka, xaoc)
OMTHO pasnuuunTa Of COLMOMOLLKOr NojMa ,3ajegHuua’. HanpoTus, jep rmobanusam je 4yeno
Haumndawmama. 3a pasnuky of rnobanusaumje kao ckyna penatmBHo BeHUrHUX nnaHeTap-
HWUX MpoLeca, OBOT UMK OHOT TWNa, robanv3am je ManurHo-oONPecUBHY (TIAaYUTErbCKM, 3a-
TMPaYKK, TUPaHWCKK), NNaHeTapHU, CBETOBHO (BMUCOka TexHonorvja CAJl) Bepcku (QyXOBHM
Tepop, Kako Kake amepuyky Mucnunad, Xyk: katonuumsam je Hajctapuju u Hajgehu Totanu-
TapHW NOXOA Y UCTOPUjU), C LUIbEM ,CieantaBara“ ca 0CTaTKOM YOBEYaHCTBA OHAKO KaKo
ce ,YOPYXY]y" KOHaHUK U KOH, OOHOCHO ,0CTaTak" nnaHeTe y4YnMHUTY 0BjeKTOM CBEKOMNMKMX
MaHWnynauuja 1 Tako NocTaTy UCTUHCKY rocrnoaap (BnacHuK) 3emrse.

(3.2) Crpaterujcko y3pokoBarbe U cTpaTermjcko npeasuhare cy HepackuamBo noBesaHe
Hay4He MeTofe Y HenpekMaHOM NpoLiecy HayyHe cnosHaje BUTW cTpaTerujcke CTBApHOCTY M
pelaBarba KOHKPETHUX pearnHux, anu 1 BUPTyenHux npobnema apxase —Hauuje. Ceect
cTpaTerucrta u cTpaTtera Huje camo pedonekcBHa Hero W npojekTusHa. MNpojekTUBHOCT CTpa-
TerucTa 3acHOBaHa je Ha MOjMOBHOj aHanMan 1 youaBaky OMWTKX NPaBUIHOCTV NPOMEHa
cTpatervijcke cTBapHOCTU. [MPOJEKTMBHOCT je CyLTUHCKO obenexje ctpaTternje, obenexje 6es
Kojer cTpatervja rybu cMmmcao noctojarba. besa ctpaterujckor npegsuhara 1 nnaxHmparsa oy-
AyNHOCTW oncTaHak apxase — Haumje y noctojeNM OKOTHOCTUMA NocTaje CBe Mak-e 13Be-
cTaH. brioxoso Aeno ,NpuHUMN Hafa“ ca TepMUHUMA KOju O3HavaBajy opurMHariHe rnojMoBe
Teopuje MoryhHOCTW, He3aMekVBa je Teopujcka OCHOBa cTpaTernjckor npegsuharsa. ,Kako
N Ce YeCTO HeLTO MpuKasyje TakeuM da moxe outn!“ Vinu, ga moxe 6ut gpyraumjum Hero
[0 Cafa, na ce CTora MOXe 1 Ha Tome nopaguTtu. Anm, camo To He burno moryhe 6e3 moryhe-
ra 'y cebu n npeq cobom. Sapienti sat! Mucnutn ctpatermjcky OyayhHocT apxase He 61 Mo-
110 1@ 3Ha4M HULLTa APYro HEro NPeABUAETU CTake HeHe CTpaTernjcke CTBAapHOCTU Y HEKOM
Oyaoyhem BpemeHy Ha ocHOBY eraucTtupajyhmx moryhHoctu. [lobpa Teopuja npeasuharsa Mo-
pa y3eTn y 063up CBa penieBaHTHa eMnupujcka 1 Teopujcka 3Hakba O CTpaTerkjckoj MpoLLo-
CTV 1 CapaLlh0CTy Koja NpedcTaBrbajy epekTMBHa OrpaHmyersa ¢ 0631pom Ha norbe 3amu-
Cnmemx MoryhHoCTW, jep ¥ HajyBeprbuemje npeasuharse MoXe NacTu y Bogdy ako ce He y3My
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y 0631p MohHe CybjekTMBHE Cure, OHW MOjeayHLM KOju 1Majy MpaBo Opny4qvBakba, Yak v o
cynbuHckM nuTakuva Haumje. byayhHocT jenHe ctpatervjcke moryhHoOCTM je BapujabunHa
¥ 3aTO HeHa Teopuja Mopa 6uTy BuLesHayHa. Y npegsuharby Byayher crawa crtpatervjcke
CTBapHOCTU KOPUCTE Ce MOAENHM CyKoBIbEHOCTM CTpaTervjckux cybjekata pagm npegsuharba
echekaTa no Heko Jo6po Hauuje. MogenoBare je y OfHOCY Ha npenpuhake nocebHa meTo-
[a y cTpaTervjckum ucTpaxmveamuma. Ha kpajy, 3a ctpatervjcko npeasuhare Moxemo pehu
[a je To omehuBate cTpaTermjcke CTBApHOCTY jedHOr cTpaTervjckor cykobHuka y 6yayhHo-
CTV Kaja je Herosa CTBAPHOCT No3HaTa y cadallhbem MOMEHTY.

(4) Lma pehu o KoHUenuuju onwme cmpameauje U heHo2 Mecma y cucmeMy Hayka?
MNpempa je onwTa cTpaTervja nocTojana, Ha 0Baj UMW OHaj HauWH, y NPaKcK ofHoca ApkKa-
Ba Of HajpaHujux BpeMEHa 4O AaHalLbWX AaHa, OHa ce TeK OBUM paJoM jaBrba Y TEopuj-
ckoj hopmu. CTpaternctu (Haj3acTynibeHUju Cy, CacBMM OYEKMBAHO, BOjHM) Hacnyhueamm
Cy, HEKM YaK 1 MOMUHANM CUHTarMy ,onwTa crpatervja“, a bodp je cturao oo knacudumka-
Luje cTpaTeruje, anu HUKO of bux, na Hu E. M. Epn, Huje yunHWo oanydyjyhu kopak Ka He-
Hoj cywTuHK. OnwTa cTpaTervja je HoBa BpcTa npakTuyke gunosoduje, koja ce, 3a pasnu-
Ky of eTuKe U ecTeTuke, He 6aBM OOHOCOM jeduHKE Npema jeduHKW, jeduHKe npema apy-
LUTBY U camoj cebu, Hero ogHOCOM cTpaterujckor cybjekta npema camom cebu (concree-
HUM MoAcucTEMIMA) 1 Npema apyruM cebu cnnyHum cybjektuma. Ctpatervja opxaee je
TpajHW, CUCTEMATCKUN HamMop TEOPUCKOT (CTpaTer1cTy) 1 NpakTUYHOr (CTpaTesun) yma aa ce
OCMUCIIN KMBOT jefjHe OpXaBHO OpraH1M3oBaHe HauMoOHamnHe 3ajefHuue kao uenuHe. Pe-
3ynTaT Tor Hafnopa je TEOPWjCKM CUCTEM UCTUHUTMX, 0DjEKTUBHO 3aCHOBaHUX Mckasa, ade-
KBaTHWUX OMLUTOj CTpaTErujckoj CTBApHOCTW, TO jecT, OHOM (hOpManHOM CTPYKTyparnHo
UOEHTUYHOM Y BeckpajHoj BapujabumHOCTU NCKYCTBEHUX CTPATELLKUX Cagpxaja.

OcHoBHa cBpxa Teopuje onwiTe cTpaTeruje jecte noctusare LWTo Behe edhmkacHOCTM
CTpaTellke MpaKkce W OCTBapewe ONMTUMAariHe KOHTpOrie Hag TEHAEHLUMjOM CTUXMHOCTU
CTpaTeLUKe mpakce. 3aTo je Kpajiu Lib 1 OBOT UCTPaXKMBatkba CasHake Koje objallaBa
y3poke cTpaTermjckux 3buBarba 1 npeasuia cTpaTernjcke gorafaje. CBakvn oaroBop Ha
[ocaj noctaBrbeHa NuTaka 0TBapa HOBE CyMHe U AUNEME, a TO je Y Hayuu MyT HeHor
pasBoja, kpeTawe ka knyby 3penux Hayka, LITO je He Mabe BaXXHa CBpXa Of MPETXOAHO
HaBefeHe. CTpaTerujcka Teopuja jaBrba ce, Y U3BECHOM CMUCTY, Y YHKUMjU camocBe-
CTW NpemMa OpYyLTBEHO] CBECTU jedHor cybjekta cTpaTermjckmx ogHoca. [la 6u Takeoj
ynosu oHa (Ta Teopwja) morna Ut agekBaTtHa, y ckrnagy ca uaearnom — OUCKYP3VBHUM
MULLIbEHEM — HE MOXe BUTW HUTW CMe OCTaTu y paBHW HWjeQHe CTPyYHe napuwjanHe
HayKe, HEro nNpaBor peanHor 3Haka 0 KOHKPETHOj CMUCAOHOj LIENUHW KaKBa je cTpaTeruj-
cka cTBapHOCT agpxase. OnwTa cTpaTternja Mopa OuTi YMHO KPUTWYKO 3HaHe 13PaXeHo
CUHTETUYKMM MOjMOBKMA, jep je TEMESbHO 3Hake OHe obnacTv AenaTHOCTW cTpaTerucTa
Koja je ognydyjyha 3a npexuBrbaBare W XUBOT Apxase — Hauuje. Ctpatesnma je Heon-
XO[Ha Takea Teopuja koja he GUTK OKpeHyTa CNo3Haju 0gHOCA OHMX MpoLeca cTpaTervj-
CKUX eHTUTEeTa Kojuma npunaga aumeHsuja 6ypyhHoctu. Teopuja ctpatervje He 61 Hu-
Kag cMmena fa nagHe y ronu emnupusam. Npemaa Teopuja onwTe cTpaTteryje He Moxe
OMT JOBOMLHO ersakTHa, jep ce 6aBu 0gHOCMMa MaKpOAPYLUTBEHMX, (PyHOAAMEHTASTHUX
npoueca, unak oHa Moxe 6UTW 0bjekTBHA, NnogHa 1 KoHKpeTHa. Mako je uenosuTa, Te-
opuvja onwTe cTpaTeruje, U3 NepcnekTuBe 3penie Hayke, HeQOBOSLHO je pasyheHa. bes
pyHOaMeHTaNHOr TEOPW|CKOT MCTpPaXuBara, OnwTa Teopuja ctpartermje octana bu He-
no3HaHuua, NpeaMeT Hay4YHe Bynrapusauuje, ocyfieHa Ha cTarHauujy.
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Peu-0se o dokmpuHu. 3a pa3nuky of Hay4HWX Teopuja U cucTeMa Y Koje cnaja u
cTpateruwja, y nojMy AOKTPUHE HUje Harmacak Ha yTepfuBary 00jeKTUBHE UCTUHE Koja bu
“MMana onwTeapywTBEHN KapakTep, Beh OCMOHUEM Ha Teopwjy cTpaTernje kao Hajnoy-
30aHWjU UHCTPYMEHT KOHTpone Tyher u ConcTBEeHOr UCKYCTBA, U OLEHY COMCTBEHE CTpa-
Termjcke CTBapHOCTU, Ha NMOBE3aHOM U3naramy jefHOr CTaHOBMLITA (Mporpama) Koje uMa
HenocpeaHn NpakTuyHK 3Havaj. CBe NpuMer-eHe Hayke WMajy COMCTBEHE JOKTpUHE (Me-
JAULMHA, MALLIMHCTBO, LYMapCTBO...), anu Ux He 03HayaBajy Tako. KBasuctpateruje H1Cy
HULLITA APYrO HEro Hay4HO HeyTeMerbeHe OOKTPUHE ayTOTEeNMYHMX ApKasa Koje Cy of
Knaysesuua ,Hayumne® camo fa je Hajoorba ctpaternja 6uty JOBOIbHO MOhaH yonwiTe 1
y noce6H1m obnactuma. CrmyHo nNocTynajy u XeTepoTeENnnYHE ApXaBe KOje HUCY ,3auH-
TepecoBaHe® 3a Hay4yHM NPUCTYN W Hajborbe peluere je BUaeTn kako 1o page CAL, na
MO Y30pYy Ha HMX Ca4YMHUTM HELITO CBOje He cxBaTajyhu npu TOM [ia cBaka kana He uae
Ha CBauujy rnasey.

OHo WTO Yy TEOPUjCKUM pasmaTparima HasuBamo MONUCTPaTernjcCkKUM CUCTEMOM, Y
pPaHWjUM OOKTPUHApPHMM noctaBkama (COPJ) o3HayaBanu CMO CUHTarMom ,CUCTEM Of-
OpaHe”. Yoyayhe 6u 1o Tpebano 3BaTh ,AOKTPMHAPHM MOAEN MOnMCTpaTernjckor cucre-
ma“ gpxase ,A*, ,B“... pakne, Heke KOHKpeTHe ApxaBse. Taj cCUCTEM Hema HULWWTA 3ajeq-
Huuko ca T38. OHO 1 [JC3 Hergawrwe COPJ, jep 3axBaTa cBe TeMerbHe PyHKUMje ApxKa-
Be ,A“, 07 Koje 3aBUCU HEH ONCTaHak U nporpec.

Yemepasame Opxase — Hayuje. peTxoHn TEKCT Y LiennHu je nocseheH nuTambuma
KaKo Aa jefHa OpxaBa — Hauuja npokpuuM cebu myT OO HajBuLler comcTBeHor gobpa
(BpegHOCTM), ¥ HaleM cryvajy fO 34paBor ApyWwTBa, Ma WTa nogpalymeBany nog noj-
MOM ,34paBo ApywTteo“. Camo ,ycMepaBawe” je nofjefHaKo Texak huno3oqcku, Hayy-
HU U MPaKTU4HKU NMpobnem.

3Hamo 11 KonuKko BpcTa kanuTanuama je uno, Koje gaHac ersuctvpajy, kojoj cMo
Hajonwxu, kako usahu ns kpuse, uta. MutajMmo ce u garbe: kako 06e3beantn ga ce
JpYWTBO Kao LenuHa kpehe nyHom ceellhy 0 TOMe KyZa uae, Koje ornwiTe cBpxe Ba-
ba goctuhu 1 Kako, Kaga je no3HaTo fa cBaka OnwTuHa ,MMa npaeo“ ga ce cnobog-
HO OpuWjeHTULe, npemMa COMNCTBEHUM cBpxama. Kako pewmnTu jefHO Of CYLUTUHCKUX
OrPaHUYEHOCTU KanuTanuama — HeroBy CTUXUjHOCT U aHAPXUYHOCT, jep je TakBo Apy-
wTBO, 360r 04CYCTBa NNaHupara CANYHO HECBECHO] NPUPOAM, AANEKo Of XyMaHM30-
BaHOT.

Kpajibe je Bpeme fia ce ycMepaBarbe ApYLUTBEHOT pa3Boja NoBepy Hay4YHUM UHCTUTY-
unjama OpywTBa, Koje Mory Aa npyxe noysgaHa emnupujcka 3Hawa 0 peanHoM CTaky
ApXaBe W Hauuje, CTBapHUM MOryhHOCTMMa W anTepHaTvBama faroer kpetawa. Oanyke,
nocebHO OHe O peleruMa yHaameHTanHux npobnema, Barba NpenycTuTi ,caBe3y Bp-
nuHa“. Cee 10 Teba unmHUTM Be3 nmposm3aaumje. Bnact 6u npunukom cnpoBofewa npeg-
NOXeHWX 1 0bpa3noXeHNX HayyHuX OAfyka odroBapana 36or moryhnx ogctynawa of
npeanoXeHor.

Bes uctpaxvsara UCTOpUje CBUX HayYHO 3aCHOBaHMX (DyHKUMja ApXaBe — Hauuje n
TEOpWjCKOr OCMULLIbaBama NocebHMX (MojeamHayHmX) ctpatervja, Te dhopMupara LOK-
TPUHApHOT MoZena NonMCTpaTervjckor cucTema Hale apxase Hehemo JobuTi Npunuky
Ja npoHaheMo ,Hal Mogen kanutanuama“ nako umamo opuruHanaH npumep H. P. Kune,
jep CMO 3aKkacHWnW.
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