CMCTEM OOBPAHE

CTPATELLIKM MEHALIMEHT
Y CUCTEMY OJBPAHE

355.3(497.11)
355.02(497.11)

YAK: 005.52:005.33 ;

Boxudap dopua”
MwuHucTapcTBo onbpaHe Penybnuke Cpbuje
CekTop 3a nonunTuky ogdpaHe — Ynpasa 3a CTpaTernjcko nnaHupare

HaKOH [OHOLIEHA OCHOBHMX 3aKoHa M onwTux akata (Ctpartervja
HaumoHanHe 6e3beaHoctu n Ctpaternja onbpane Peny6nuke Cp-
6uje n JoktpuHa Bojcke Cpbuje), ycnocTaBrbama noTnyHO npodecuoHan-
He Bojcke, paumoHanusaumje u cuctematusaumje MuHnctapcTea ogbpa-
He, Kao U pedopMK BOJHOT LUKONCTBA W BOjHOT 31paBCTBa, Y MPOLEeCy pe-
copmu cuctema opbpaHe Penybnuke Cpbuje y TOKy Cy akTUBHOCTU Mpo-
Lleca OyropoyHor nnaHupawa passoja Ao 2020. roguHe. OCHOBHU OOKY-
MEHT TOr npoLeca Koju, y cknagy ca 3akoHom 0 oabpanu, Tpeba aa yceoju
HapogHa ckynwtnHa Penybnuke Cpbuje, jecte [lyropoyHu nnaH passoja
cuctema opbpane Penybnuke Cpbuje. Ta umkbeHnua Hamehe notpeby
npunpeme ToMn-MeHaLMeHTa y cuctemy ogbpaHe Aa YTBPAU U UMNIIEMEH-
TWPa W, KacHWje, 4a KOHTPONMLLE W BPLUM eBanyauujy onTumarHe ctpaTe-
rvje 3a peanuaauyjy CTpaTELLKUX LrbeBa y OyropoyHOM Nepuoay.

KrbyuHe peuun: cucmem o0bpaHe;, peghopma;, cmpamewiKku MeHa-
yUMeHm; Yurbesu; nnaHuparbe, npozspamuparbe, byyemupamwe U u3spu-
ere; mucuje Bojcke; krbyyHe onepamusHe criocobHocmu Bojcke; yuHU-
oyu passoja criocobHocmu.

YBop,

ecopma cuctema onbpaHe Penybnuke Cpbuje opsuja ce y Tpu koMnaTubunxe
chepe: CTpaTeLLKO-AOKTPUHAPHO], NPaBHO-HOPMAaTUBHO] U OpraHW3aLMOHO-(YHK-

LMoHanHoj. ¥ cBMM TuM cdepama AOCTUTHYT je ogpefeHn HMBO pasBoja, Tako ga ce
2010. rogmMHa cmaTtpa nosia3HoM OCHOBOM farber pa3eoja, MorotoBo u3 cnepehux pas-
nora: (1) ycBOjeHM Cy OCHOBHM CTpaTeLLKO-JOKTPUHAPHM JokymeHTw (CTpaTervja HaumoHan-
He 6e3benHocTn n Ctpatervja onbpare Penybnuke Cpbuje, CtpaTtervjcku npernes ogbpaHe
1 JoktpuHa Bojcke Cpbuje), (2) HakoH AoHowera 3akoHa o opbpary u 3akoHa o Bojcum Cp-
6uje JOHETO je MHOLUTBO MOA3AKOHCKMX MPOMMCa 3a HUXOBO CrpoBoferbe (3akoHu, ypenbe,

"Pap je HacTao y OKBMpY HayYHOUCTpaxuBaykor npojekta 6poj 47029 nog HasvBoM ,PeHTabunHmn n3bop HOBKX
TexHomnoruja v KoHuenumja ogbpaHe kpo3 ApyLUTBEHE NPOMeEHe U cTpaTeluke opujeHTauuje Cpbuje y 21. Beky".
Mpojexat duHaHcMpa MuHucTapcTBo npoceeTe u Hayke Penybnuke Cpbuje y nepvogy 2011-2014. rogvHa.
PykoBoaumnau npojekTa je npod. Ap Momunno MunuHosuh.

" l'eHepan-majop npod. Ap Boxuaap dopLa je HauenHuk Ynpase 3a CTpaTerujcko NnaHmuparbe.
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npaBuUMHALM, MpaBuna, oanyke u apyrv akmm), (3) Bojcka Cpbuje je noctana notnyHo npode-
C/OHanHa, a U3BpLUEHA je paumoHanu3aumja u cuctematusaumja MuHuctapcTea ogbpaHe,
(4) n3BpLueHe cy pechopme BOJHOT LLKONCTBA W BOJHOT 34paBCTBa, hopMMpaH je YH1BEp3uTeT
onbpaHe, a nopen HacTaBHO-06pa3oBHe, BojHa akagemuja, BojHomeamumHcKka akagemuja n
BOJHOTEXHWYKM UHCTUTYT Cy aKpeamMTOBaHM M Kao HaydHe MHCTUTyumje kod MuHuctapcTsa
Hayke U TEXHOMOLLKOT pa3Boja, (5) peBuTanu3oBaHa je ogbpambeHa uHaycTpuja u (6) passu-
ja ce yyelwhe Bojcke v gpyrix cHara ogbpaHe y MUPOBHUM MUCUjama.

HaBeneHe akTMBHOCTY, Kao M MHOLUTBO APYrMX akTMBHOCTM Koje ce ofBujajy y cucTe-
My oabpaHe, jecy 6a3a (nmonasHa OCHOBA) 3a MPOjeKuujy BU3unje SyropoyHor paseoja Tor
cucTema, Kako To YMHe pa3BujeHe 3eMrbe cBeTa. Ta npojekuuja, nopeq ocranor, yTephy-
je ce y gokymeHTy [lyropoyHu nnaH pasgoja cuctema ogbpaxe, koju, y cknagy ca 3ako-
HoM 0 ofbpaHw, yceaja HapogHa ckynwtHa Peny6nuke Cpbuje.

Mpema 3akoHy 0 ogbpaHu (4naH 4), cuctem opbpaHe AedHUCaH je Kao: Ae0 cucTema Ha-
LmoHanHe 6e30e4HOCTY 1 jeIMHCTBEH 0DMNMK OpraHM30BaH-a NpUNpemMa 3a M3BpLUaBab-e 3aaa-
Taka ogbpaHe, cnposofjera Mepa W paamy 3a pag rpafaHa, ApKaBHWUX OpraHa, NPUBPERHUX
JpyLUTaBa 1 Apyrx NpaBHUX Nua 3a ynoTpedy Bojcke Cpbuje 1 apyrmx cHara ogbpaHe y pat-
HOM W BaHpedHOM CTarby. YBaxaBajyhu HaBedeHy AedmHMLM]y, ¥ OBOM pady rnojaM cuctem
onbpaHe, TexuLLHO, ogHocKhe ce Ha MuHucTapcTBo oabpare 1 Bojcky Cpbuje.

Ca acnekta moaepHe Teopuje MeHalMeHTa, pag ce hoKycupa Ha NpakTUYHe acnekTe
yTBphMBatba, MNNEMEHTaLM]e, KOHTPONE ¥ eBayauyje cTpaTervje passoja cuctema ogbpa-
He go 2020. roguHe, 6e3 Teopwujckor ynywTaka y npouece (yHKUpje) cTpaTeLlkor MeHal-
MEHTa, CBOjCTBa MeHallepa v Apyre acriekte Koje Teopuja 1 npakca MeHalLMeHTa obyxeara.

OnwrTa wema cTpaTteLwKkor MeHaliMeHTa

CTpaTellkn MeHaLMEHT ce, 4YecTo, AedMHMLIEe Kao NpoLec Koju ce OOHOCK Ha:
(1) obHaBrbake opraHU3aUmoHe CTPYKTYpe U CTBapake ycnoBa passoja U (2) kpeupare
MeHalMeHTa Koju he ocurypaTu gedmHucarbe ctpaTeruje 1 yCroBe 3a HeHy NPUMEHY.

OnwTa wema cTpaTellkor MeHalMEHTA MMA HEKONMKO MOBe3aHux eTana (wwema):
(1) aHanu3a okpyxersa; (2) nocTaBmbamwe yecMepewa cuctema; (3) bopmynucame crpa-
Tervje; (4) umnnemeHTaumja ctparervje u (5) kOHTpona n eBanyauuja cTpatervje.

2. Etana nocraBrsata 4. Etana
ycMmepewa cuctema MMnneMeHTauuje
cTpareruje
5. Etana
1. Erana 3. Erana KOHTpone
aHanuse cdopmynucamwa 1 eBanyaumje
OKONnuHe cTpateruje ;
— cTpareruje

MoBpaTHa cnpera

Lema 1 - Emane cmpameuwkoa MeHayMeHma
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[pumeHa onwTe Wweme cTpaTeLkor
MeHalIMeHTa y cuctemy onbpaHe

AHarnusa oKosuHe

Y aHanuan okonuHe KopucTe ce pasHe metode, mehy kojuma je Bpno yecta SWOT
aHanusa. OcHOBHe MocTaBke Te aHanuae (cHare, cnabocTu, WaHce 1 NpeThe) Npukasa-

He ¢y y cnegehoj Tabenu.

Tabena: SWOT ananu3sa cucmema 006paHe Penybnuke Cpbuje

CHATE

CIIABOCTHU

— YCNOCTaBIbEH YCTABHONPABHU CUCTEM
camocTanHe apxase npusHate og YH,

— YNaHCTBO Y Haj3HayajHUjuM MefyHapogHUM
opranusaumjama (YH, OEBC, CE, MM®)
nporpamuma u uHuupjatueama (MM, CELAM),

— nogpLuka ctabunusauuju u npuapyxusary EY
1 KaHAMOATYpU 3a YNaHCTBO,

— penaTuBHo A06pu ogHocK ca Pycujom,
YCMOCTaBIbEHO CTPATELLKO NapTHEPCTBO
ca KuHom 1 nospatak ogHoca ca CA[,

— AeKnapaTUBHO U CYLUTUHCKO Bpahatbe
noBepetba 1 fO6POCYCeaCckux oAgHoCa
Y PervioHy 1 pernoHanHa capagma,

— noBpaTak capaftbe ca 3eMmbama
NatuHcke Amepuke n Adpuke,

—reocTpareLuka nosuuuja y j/v Esponu,

— 3HayajHu noTeHumMjanu y HekUM rpaHama
npuBpeae, nocebHO y eHepreTULM
1 nosbonpuBepeau,

— 04yBaH HacTaBHO-Hay4YHM NoTeHLMjan
1 pa3BojHO-NPOjekTHe MOryhHoCTK,

— UCKyCaH W Ha [yroj Tpaguumju 3acHoBaH
cucTem gunnomartuje,

— YCNOCTaBIbLEHN NPABHO-HOPMATHBHM,
CTpaTeLLKO-AOKTPUHAPHM 1 OpPraHu3aLMoHo-
-(pyHKLMOHANHN acnekTn cuctema oabpate,

— 04yBaHM kanauuTtetn ogbpambeHe uHaycTpuje
ca peanHnM W NoTeHUWjanHUM pPa3BojHUM
1 Npon3BogHUM MoryhHoCTMMa.

— HEAO0BPLLEH NpoLec pasapyxuBaka GUBLLNX
peny6nuka COPJ n HepeduHucaHe rpaHule
ca nojeanHNM CycefHUM ApXaBama,

— HenoTnyH TepuTopujarnHn CyBepeHuTeT
1 He(YHKLMOHNCatbe BNAcTU Ha Lienoj
Teputopujn (KuM),

— je[HOCTpaHO npornaiiere He3aBUCHOCTH
KocoBa 1 npuaHaBame Te He3aBUCHOCTH
Of fiena fpxaBsa, NOroTOBO HEKMX CBETCKMX
LeHTapa Mohu 1 CyceaHWX 4pKasa,

— €KOHOMCKO 3a0CTajate
1 hHaHcuKjcka 3aayKeHoCT,

— BENUKM Opoj N3bernnx n NPUCKIHoO
pacerbeHux nuua ca npoctopa 6uswe COPJ
1 Kocoea 1 Metoxuje 1 couujanHe TeHauje,

— HEMOBObaH NPUPOAHK
npupaLuTaj CTaHOBHULUTBA,

— HEWCNYHEHOCT CBUX yCrioBa Xalukor TpubyHana,
Kao unHunaL, 6pojHUX ycroBrbaBakba,

— Kopynuuja n KpuMuHan,

— UCTEKNM PECYpPCH M HeJocTaTak 3HavajHujux
cnoxexux 6opbeHnx cuctema Bojcke,

— He[J0BOJSbHE DyleTcke moryhHoCTU
y BOMEHyY UHBeCTMUMja y cuctemy oabpaHe
(HabaBke v MHpacTpykTypa).

LWAHCE

MPETHE

— o4YyBame U javatse ynore YH
y MeflyHapoaHUM oHOCKMa,

— pefeduHucare rnobante 6e3beaHocHe
CUeHe, NO3UTUBHUM NoMaLuma y cTBaparby
HOBOT (OMHaHCUjCKOT (CBETCKOT) MOpeTKa,

— yHanpehete permoHanHe capajte,

— cTabunusaumja v jayare napTHeEpCTBa
ca Pycujom, Knnom n CA[L,

— MapruHanuaosare ynore YH y
MeRyHapoLHUM O0fHOCUMa,

— HEKOHTPONMUCaHe aKTUBHOCTM KIbYYHUX akTepa
meflyHapoaHe 3ajegHuLe y CTBapawy HOBOM
tuHaHcujckor (CBETCKOr) nopeTka,

— pagukanHa usmeHa Pesonyumje 1244 Cb YH
Ha wrety Penybnuke Cpbuje,

— npu3HaBatrbe HesaBucHocTU Kocosa of
BehuHe gpxasa cBeTa W, ApacTuyHuje —
npujem Kocosa y YH,
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— npoaybremBare capagke ca JanaHom,
bpasunom, MHanjom n Typckom
1 3emrbama JlatuHcke Amepuke u Adpuke,

— NyHONpaBHO YnaHcTBo y EY,

— 3HavajHuje CTpaHe WHBECTULMje,

— 3HavajHuju yaeo avjacnope
Y YKynHOM pa3Bojy Peny6nuke,

— 3HayajHuje napTuumnupame Bojcke 1 Apyrux
CcHara ofbpaHe y MynTUHaLMOHANHNM
onepaumjama,

— cy3bujare kopynuuje u kpumuHana,

— XOMOreHum3aumja yKynHuX yHyTpallkbKx cHara
y AeKknapucarby ¥ NOAPLILIM HaLMOHAMHNUM
VHTEpecuma v UMrbeBUMa,

- peBuTanusaumuja gomahe onbpambere
MHAYCTpUje 1 edhekTUBHA koonepaumja
ca MHonapTHepuMa.

— M3MULake KOHTponu npoueca Ha KuM
y Cryyajy no3uTUBHOT pa3Boja cutyauuje
y YH no Peny6nuky Cpbujy no nutary
cTaTyca Te nokpajuHe,

— HenoBnayere Tyxbe u rybutak y cnopy
ca XpBaTckom npeg MehyHapoaHum
CyAOM npasge,

— LUMpeHE HaLMOoHarHe v Bepcke
HETPNEerbuBoCTM y NojeAMHNUM
fgenosuma Peny6bnuke,

— jayare Kopynuuje u KpuMuHana,

— EKOHOMCKO 3a0CTajame
1 (hMHaHCK|CKO 3adyXKunBame,

— 3a0LUTpaBake NONIMTUYKMX aHTaroHM3ama
nosuuuje n onosuuuje y Penybnuum Cpbuju
1 couujanHe TEH3Nje N HemupH,

— HeuwHBecCTMpate y HabaBke 1 MHAPaCTPYKTYpy
3a notpebe cuctema onbpane,
nocebHo Bojcke.

M3 onwTux acnekata SWOT ananuse mory ce n3syhu cnegehu sakrbyyum:
* MOYETHU YCMOBU CTaka y OKOMWHK, Npe cBera, capxaHu cy y anoctpodupaHim

cHarama u cnabocTtuma,

* LiaHCe U NPETHE MOTy MOCTaTV PEANHM NOYETHU YCMOBM Y Hajckopujoj ByayhHocTw,
* WaHce ce yBehaBajy enMMUHICaEM cnabocTu 1 Npeaynpenesem NpeTHM,
* NPeTHE HapacTajy ypyLuaBateM CHara v UCTyLUTakeM NOTEHLM[ANHUX U pearHux

LIaHcK,

* Ma KOMMKO NTOMMYHO m3rneganu, ceu HaBegenu acnektn SWOT aHanuae HUCy NuHe-
apHU, OQHOCHO MeRy HUMa NOCTOje KOHTPAAMKTOPHOCTH, Na u mMehycobHe MCKIbyymBO-
cTh nojeauHux. Ctora, noTpe6HO je oapeauTV HUXOoBY rpagauujy, Hajsehe ytuuaje u
npuopuTeTE, LUITO U jecTe MyapoCT n3bopa CTpaTeLKUX UHTepeca 1 LurbeBa.

MNocTaBrbamwe yCMepeHa CUcTtemMa on6paHe

MocTaBrbate ycMepeta cuctema ogbpaHe peanuayje ce npeko WHAMKaTopa: BU3K-

ja, Mucuje, UUIrLeBm.

Busuja je npoueHa 6ypyhux gorafaja, AyropovHU XXerbeHn pesynTaT Koju ce Moxe

WOEHTMUKOBATM U y KOjeM ce peluaBajy npobrnemu Koju cToje Ha nyTy ocTBapeta. To
je, Takohe, n cnuka upeande bygyhHoctn cuctema. Mucmje cy OCHOBHM pasnor 1 cBpxa
nocTojarba cUcTema u 3ajeHo ca BU3WjOM YMHE OKBUP CBPXE MocTojara cuctema. Limn-
JbEeBM Cy KpajHe XeSbeHO CTake NiaHMpaHux akTMBHOCTY MOMORNY KOju CUCTEM UcKasyje
WwTa u kaga tpeba peanusoBatu kao 1 y kojem obumy. OcTBaprBakbeM LUrbEBA CUCTEM
OCTBapyje CBOjy CTpaTernjcky Mucujy.

Pasnnunt je npuctyn y yTBphMBary MHAMKATOPa ycMepewa cuctemy ofbpaHe. Je-
JaH Moryhu npucTyn [ar je y Aarbem TeKcTy.
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a)Busuja

Buauja, kao nHgukatop ycmeperba cuctema ogbpaHe, cagpxu: (1) BOjHO-NONUTUAYKM
OKBWP; (2) naeanaH mogen 6ynyhHocty; (3) ogHoc npema ctpateruju ogbpaHe u (4) Te-
xuwTe Bygyher paga Ton MeHaLMeHTa y cuctemy oabpaHe.

(1) BojHo-nonuTtunykm okBup: Penybnuka Cpbuja je cyoyeHa ca bpojHnm 6e3beaHo-
CHUM M3a30BKMa W pU3nLMMa, KOju MOTY UHOMPEKTHO UMW OMPEKTHO yTUUaTK Ha cTabun-
HOCT 3eMIbe unu ce ogpasuTu y obnactv ogbpaHe. Tu M3a3oBm 1 pusnLUmM Mopajy ce no-
CMaTpaTh y KOHTEKCTY rnobanHux, pervioHanHux u yHyTpalukux 3éusama. [oteHumjan-
He MoryhHOCTM HacTaHka BojHOr cykoba Ha npocTopy EBpone, nocebHO Ha HEroBoM
TPEHYTHO HajKOHINUKTHWjEM — jyrOMCTOMHOM MOAPYYjY, 3HAaTHO Cy pedykoBaHe. Takohe,
moryhHocT rnobanHor paTHor cykoba je Mano BepoBaTHa. Y TakBuM ycnosuma Oesbep-
HOCHOT OKpY)XeHa TPEHYTHO He MOCTOjM AUPeKTHA BojHa npeThwa P. Cpbuju, kao wro je
€BWOEHTHO [a HWjedHa ApXaBa OKpYXera Hema NonuTuike Hamepe 3a ynotpeby BojHe
curne NpoTMB CyBEPEHOCTM 1 TepuTopujanHor uHterputeta P. Cpbuje.

JegHocTtpaHo npornallere HezaBucHOCTV KocoBa M npusHaBake Te He3aBWCHOCTW Of
npeko 60 3emarba EBpone v cBeTa jecte Hajsehu n3a3oB 3a cuctem be3benHocTn u opbpa-
He P. Cpbuje. Mopen Tora, noTeHUujanHu 13asosw, pyuanum v npeTe 6e3benHocTn Peny-
6nmke Cpbuje cy: opyxaHa nobyHa, kao crneumtuyHn 0Bk opyxaHor Hacurba; mepopu-
3aM kao jedHa of HajBehux npeThsu no rmobanHy, perMoHanHy, HaumoHanHy 6e3beqHocT,
kao n 6e3benHocT rpafaHa; cemapamucmuyke mexH-e, NocebHO 3acTynrbeHe Ko paau-
KarHo OpuWjeHTUCaHNX MPUMagHNKa HaUMOHaMHWX MaksuHa, NpeacTaBibajy W3BOP CTanHor
6e36eHOCHOT pyavka U MOry Aa npepacTy Y OMPEKTHY NpeTHY TepuUTOpujanHoj LienoBuTo-
ctv P. Cpbwije; HayuoHanHu u eepcKu ekcmpemMu3am, Kao 1 pacrimpuBatbe BEPCKE W HaLM-
OHarlHe MpKHse, HETPNENBMBOCTU M UCKTBYYMBOCTH, KOjW MMajy KOPEHE Y CyKobBMMa Ha eTHWY-
KOj 1 BEPCKOj OCHOBMW, Y BrVKoj v Aarboj MpOLLMOCTy, MpeacTaBrbajy npetwy 6e3dbenHoct P.
Cpbuje; cnopocm y deMokpamu3ayuju eKOHOMCKUX U MOJIUMUYKUX Mpoyeca MoXe
3HaTHO Aa [onpuHece nopacTy MefyeTHUYKUX U CoLmjanHMX TeH3nja U HUXOBOM NOTEHLM-
janHom npepacramy y cykobe; opeaHu3oeaHu KpumuHas Ha npoctopy P. Cpbuje nocebHo
Ce ucrnorbaea y obrnactuma uneranHe TProBUMHE HApPKOTMLMMA, TProBUHE Jbyauma, uneran-
HUX MUrpaLmja, y eKOHOMCKO-ChUHAHCKjcKoj cchepu, Kao 1 nponudepaLmjn opyxja: esrleMeH-
mapHe Hernoz2o0de U xemujcke, 6UOTOWKe, HyKIIeapHe, MeXHUYKe U MEeXHOIOWKe He-
cpehe cranHa cy 6e3begHocHa npeTa 3a P. Cpbujy, HeHO CTaHOBHULUTBO, MaTepujanHa
pobpa v XuBOTHy CpeavHy. HeraTviBHe nocrneguue 0BuMX NojaBa Mory Ja 3axsaTte W TepuTo-
pyje cycenHUX ApxaBga, a UCTO Tako, ca TEPUTOpUja CYCEAHUX ApXaBa Te nocreaule ce Mo-
Iy UCTIOSbIATY NpemMa TEPUTOPUjU 1 CTaHoBHULWITBY Peny6nvke Cpbuje; kopuwheHse uHghop-
MayuoHO-KOMyHUKaUUOHUX mexHosioauja npaheHo je noBehateM puanka of BUCOKOTEX-
HOIOLLIKOT KpMMMHaNa v yrpoxaBaksa CUCTeMa Kojy KOpUCTE OBE TEXHOTOTMje.

(2) Wpeanan mogen 6yayhHocTH: OyropoyHO MOCMaTpaHo, kao ngeanaH mogen 6y-
AayhHoCTK, BU3Kja cucTema ogbpaHe uma ABa acnekta: (1) cTpaTervjcku oksmp u (2) Ho-
BU CUCTEMa BPEeHOCTM.

Cmpameeaujcku oKeup YvHe NOXerbHK YCroBM y kojuMa he ce cuctem onbpaHe passuja-
Ti, a HeroBe 0CHOBHe nonyre Tpeba aa byay: (1) Cpbuja nyHonpasHa Ynanuua EBponcke yHu-
i€; (2) passujeHa u cTabunHa pervoHarnHa capagma, kao Kputepujym noBosbHor 6e3benHocHor
OKpYXeH-a, anu v onwter npocneputeTa; (3) yHanpehere capaare ca CAll, Pyckom Penepa-
umnjom, KuHom v (4) nHtesmBmparbe capaate ca 3emrbama JlatuHeke Amepuike 1 Adpuike.
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Y TakBOM CTpaTernjckom okeupy Tpeba cTBapaT Hoeu cucmem epedHocmu y cu-
cTemy opbpaHe. Taj cuctem BpeaHOCTU cTaBrba Y hokyc npodecroHanty Bojcky Cpbu-
je, Koja, cacBuM pearHo, 3axTeBa: (1) MofepaH CUCTEM LUKOMOBaka, ycaBpluaBamwa U
obyke; (2) MogepHU3aLmjy Haopyxama 1 BojHe onpeme; (3) agekBaTHy MHDPACTPYKTYPY;
(4) yyewhe y MynTuHaumoHanHum onepaumjama u (5) noborswame ctaHgapaa npunag-
Huka Bojcke n cuctema ogbpane.

MoTnyHo mpodhecnoHanm3oBaHa Bojcka nogpasymesa: (1) cactae Bojcke koju unHe
aKTUBHW cacTaB 1 pe3depBa. AKTUBHM cacTaB YnHe npodecnoHanu ouumpu, nogoduum-
PV ¥ BOjHWLM ¥ LUmBKMNHA nuua. Pe3epBHY cacTaB YMHU akTMBHA M NacuBHa pesepsa. Ak-
TWBHa pe3epBa Ce YBOAW Ca OCHOBHOM HAMEHOM jayaksa OMepaTWBHUX CMOCOBHOCTM
Bojcke, y cknagy ca 3akOHOM M Ha OCHOBY NOCEOHO yTBPHEHUX HOPMU U KpUTepujyma.
lMacuBHy pesepBy YMHe nuLa Koja, y ckrnagy ca ycTaBHMM obaBe3ama v 3aKOHOM, nogne-
Xy BOjHOj 06aBe3w 1 (2) LOOPOBOILHO CNyXeHe BOJHOT poKa, 3aCHOBaHO Ha 3aKOHY.

MogepaH cucTeMm LUKOoBaka U ycaBpluaBaka 3a OCHOBY MMa pasBoj YHMBeEp3UTeTa
oabpaHe, 3a LKOMNOBakEe W HAYyYHW pad npunagHuka cuctema v Bojcke, kao v wkonosa-
Ha CTpaHuX npunagHuka. Taj cucTem ca pasBujeHMM nporpamumMa Tpeba fa omoryhu
nobujarbe ocuumpa Bojcke y cknagy ca 3axTeBMMa BpeMeHa koja gonase. HoBu cuctem
obyke, koju Beh nma yTBpfeHe nonasHe OCHOBe, NpUNpema ce v passuja 3a ycrioBe not-
nyHe npodecnmoHanusaumje, O4HOCHO cacBUM HOBOI MPUCTYNa opraHusauuju, peanusa-
umju 1 eBanyaumju obyke npunagHuka Bojcke Cpbuje. Y Tom HoBOM cuctemy obyke jecte
W HaumH npugobujama nogoduumpa. Hanme, oCHOBHM HaumH nonyHe Bojcke nogodmum-
puma 6uhe 13 pega npodecMoHarnHmx BojHUKa, koju ce obyye u npofy oagrosapajyhe Be-
pucuKalmje 3Hawa 1 CnocobHOCTY.

Hewma HoBor cuctema BpegHocTn 6e3 MoaepHu3aumje u onpemara Bojcke caBpeme-
HUM Haopyxawem n BojHoM onpemoM (HBO). 3a Taj npouec je normyHo Aa ce HacTaBu
HakoH yTBpfuBama u crtabunusaumje opraHusaumje Bojcke n cuctematusaumje MuHu-
cTrapctBa ogbpaHe. MogepHusauuja n onpemarne Bojcke, TexuiuHo, Tpeba fa ce ocna-
Ha Ha COMCTBEHY pa3BojHy NameT 1 ogbpambeHy MHAYCTpUjy, ca jeHe cTpaHe, u edek-
TUBHY Koonepauujy ca uHonapTHepuma, ca apyre cTpaHe.

AneksaTHa UHpPaCTpyKTypa noapasymesa sagpxasarbe noctojehux, anu u usrpag-
by HOBMX KanauuteTa 3a XMBOT W paf npunagHuka Bojcke u cuctema, cMewwTaj u vyBa-
te ybojHUX cpeacTasa y cknagy ca nmponucuma u ctaHgapavMa u apyre kanauutete. Y
TOM MpoLLECY BPJIO je 3HaYajHO Aa cy ybp3a npeHaMmeHa kanauuteTa (KOHBEp3wuja) 3a Ko-
juma Bojcka 1 cuctem Hemajy notpeby.

lNojayaHo yyewhe Bojcke n gpyrux cHara ogbpaHe y MynTUMHaLMOHANHUM onepauy-
jaMa uma BuLLeCTpaH acnekT nocmaTparba, Mehy kojuma ce n3agajajy Asa: (1) Aokas Ha-
Ler AeKnapaTUBHOT U CYLITUHCKOT 3anarata 3a Mup 1 6e30eHOCT Y CBETY W PETVOHY W
(2) ocnocobrbaBare npunagHuka Bojcke n gpyrvx cHara ogbpaHe Ha HajborbMM CTaH-
Aapauma.

CraHpapa npunagHuka Bojcke jecTe jedHa of KIby4HUX Monyra wMXoBe MOTUBALMje
U OCTBapuBatba KBaNMTETHUX pe3ynTaTta y pady. Taj cTaHgaps ce Mopa nocMartparw :
CTBapaky MOBOIBbHKX YCMOBA 3a CMELLTAj, XUBOT U pagd; ctambeHo, couujanHo u apyre
065mKke 30puH-aBarba, Ha HUBOY Koju hie CTBOPUTH NMYHY CUIYPHOCT M CUIYPHOCT MOpPO-
Avua npunagHuka Bojcke n cuctema ogbpate.
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(3) Crpateruja og6paHe Peny6nuke Cp6uje ycsojeHa je 2009. rogmHe, a TUM go-
KYMEHTOM je: aHanuampaHo 6e36e4HOCHO OKpYyXeHe; NAEHTUMUKOBAHN Cy M3a30BHu, pu-
31um 1 npeThe 6e3begHocTv 1 ogbpanu; yTepheHn cy oabpamMbeHn MHTEPeCH 1 NOMUTH-
ka opbpaHe Penybnvke Cpbuje; koHUMnupaH je cuctem opbpaHe u gedwmHucaHa cy
OCHOBHa onpeferbera 0 niaHnpamwy 1 mHaHcupary onbpare. Ctpartervja ogbpaHe je
OMNLITM 1 HajBULLIM aKT y obnacTi onbpaHe, Koju AoHocu HapoaHa ckynwTuHa Peny6nvke
Cpbuje. C 0631pom Ha CBOj kapakTep, Taj LOKYMEHT je, Ha4yernHo, AyropoyHOr KapakTepa,
OJHOCHO MeHba Ce Ca NPOMEHOM YMHMOLA KOjU ra AeTepMuHnWy. KrbydHu YnHuoum, ay-
rOPOYHO MOCMATPaHO, KOju MOry yTuuaTh Ha noTpeby nameHe Ctparervje ogbpaHe Pe-
nybnuke Cpbuje, mory GuUTU ekcTepHe W WHTEpHe mpupogde. EkcTepHu ymHmoum jecy
KIby4HM paktopy y MefyHapoOHOM OKpyXerby, OOK C& WHTEPHU YMHMOLM OAHOCE Ha
npoMeHe yHyTap cuctema. Krby4yHu MHTEPHO-EKCTEPHU YMHMOLM, Ha NPUMEp, MOry BuTK
ynasak Peny6nuke Cp6uje y EBponcky yHUjy unu YnaHcTBO Yy HEKOM Of KOMEKTUBHUX CU-
cTema oabpaHe.

(4) TexuwTe aHraxkoBawa Ton-meHayMeHTa MuHucrtapcTea ogbpaHe Tpeba aa
Oyne yCMepPeHO Ha UCTyhwaBake OpXaBHUX LurbeBa y obnactn 6e3beaHoctn n ogbpa-
He, peanuaauujy gogerbeHnx mucuja Bojcke Cpbuje n gpyre npuopurteTe.

Od6pambeHe akmueHocmu. OcHoBHa Mucuja Bojcke Cpbuje jecte opbpaHa 3e-
MIbE Of OpYXaHor yrpoxasawa cnosba. OTyaa, OCHOBHU KpUTEPUjyM 3a Npojekumjy Be-
nnymHe u opraHusaumje Bojcke jecte cTBapare CnocobHOCTM 3a ynpaBo Ty mucujy. [o-
CTu3ake cnocobHocTn Bojcke 1 apyrux cHara ogbpaHe 3a HaBeZeHy MUCKjy CY nMpuopu-
TeTHe, Te y Hape4HOM nepuogy Tpeba nnaHupaT u peanu3oBatu cnegehe akTMBHOCTU:

— pasBoj cnocobHocTn Bojcke v apyrvx cHara ogbpaHe 3a oaroBop Ha 6e3begHocHe
n ogbpambeHe nsasose,

— M3rpagta onepaTtuBHMX CnocobHocT npodgecmoHanHe Bojcke npema OCC Ko-
LienTy KOju NpUMeksyjy 3eMibe Okpyxerba u Ynanuue HATO,

— nnaHupare onbpaHe v onepaumja Bojcke y cknagy ca yCBOjeHUM [OKyMEHTUMA W
obaBe3ama cuctema ogbpaHe.

HakoH ycBajarba [lyropoyHor nnaHa paseoja cuctema ogbpaHe, HeOnXo4Ho je y not-
MyHOCTVM UMMNIIEMEHTUPATM CBa AOKYMEHTa Koja Ceé OAHOCE Ha NnaHupake opbpaHe u
ynotpeby Bojcke, a nocebHo: a) noHeTn Hou CTpatervjcku npernes onbpanxe, 6) uspa-
AUTW (DYHKUMOHaNHe JOKTpUHe, B) umnnemeHTupatn cuctem MMBN y MO n Bojcuwm, 1)
umnnemeHTupat koHuent OCC u a) goctuhu nyHy YHKLMOHANHOCT U OnepaTUBHOCT
CBMX eriemMeHaTa cuctema opbpaHe u ycrnoctaButv edpmkacaH cuctem opbpambeHor
nnaHnpama.

MehyHapoOHa capadwa. Y caBpemeHOM CBeTy MefjyHapogHa capagta y CBUM
obnactuma, a nocebHo y cpepu oabpaHe, jecTe akcrom, a akcMomm ce He Jokasyjy. Mo-
BE3aHOCT CBeTa 3axTeBa CTaliHy KOMYyHWKauuWjy ca HEMoCPEeOHUM OKPYXeHeM, anm u y
LMpUM pa3mepama, jep je ctabunHo 6e36e4HOCHO OKpYXeHe jedaH Of KIbyUYHUX KpuTe-
puyjyma onwTer HanpeTka u npocneputeTa.

MehyHapoaHa capafta ce pasnuyuTo Knacudukyje 1 ocTeapyje, a YuHe je: Myntu-
natepanHa capapga, bunatepanHa capagra W u3BpLUIaBake noTnncaHux mefyHapoa-
HUX yroBopa u cnopasyma. Y oBy knacudukaLujy Moxe ce cBpctatu u yyewwhe Bojcke u
APYrux cHara ogbpaHe y MMpOBHUM MucHjama, anum he ce Ta akTMBHOCT nocebHo pasma-
TpaTu.
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Papn acdmupmauyje Bojcke Cpbuje, kKao MHCTPYMEHTA CNOMbHE NONUTUKE, NOTPEGHO je
peanusoBaTu crefehe akTUBHOCTM:

o parbe npowmpere bunatepanHe capagre y obnactu ogopaHe,

0 jayarbe pervoHanHe capagrwe y obnactu ogbpate,

o NpuKIby4erbe 1 yyewhe y pagy MefyHapogHux MynTuHaunoHanHux 6e3begHoCHMX
1 opbpambeHnx opraHusaumja,

o ucnywaBake MefyHapogHux obasesa u yroBopa Penybnuke Cpbuje y obnactu
oabpaHe.

Yyewhe y uszpadmu u ovyeawy mMupa y ceemy u peauoHy. OBO je gpyra mucuja
Bojcke n obaBesa cuctema ogbpaHe Aa je peanusyje y cknagy ca CTpaTeLLKUM onpeae-
mewuma. Ca apyre cTpaHe, TO je U 3aKOHCKa KaTeropuja, jep je HapogHa ckynwtuHa fo-
Hena 3akoH y ynotpebu Bojcke v gpyrmx cHara ogbpaHe y MynTUHALMOHANHUM onepa-
umjama BaH rpanuua Penybnuke Cpbuje. To je, NCTOBPEMEHO, CBOjEBPCTAH AOKa3 Halle
onpeaerbeHoCTV 3a Mup, cTabunHocT u 6e3beqHOCT, Kao OCHOBE NpocnepuTeTa U pas-
Boja. [pu Tome, He Tpeba [okasmBaTH KOMKO Cy NMPUNagHWLIM OPYXaHUX cHara ca OBUX
npocTopa bunu aHraxoBaHu y MMpOBHUM Mucujama fo 1990. rognHe, Kao U YnkbeHULY
[a CBe 3eMIbe OKpyKera napTuumnupajy y Tum mucujama y Behem 6pojy og Bojcke u
ApYrux cHara ogbpaHe.

Tpeba HarnacuTn ga ce Bojcka n apyre cHare ogbpane ynyhyjy y MynTuHaUMOHanHe
onepauuje koje cy nog maHgatom YH, a aa ce nperosapa da ce ynyhyjy u nog maHaaTom
EY. MpunagHuum Bojcke n cuctema ogbpaHe napTuumnupajy y HeBenukom 6pojy y MMpoB-
HUM Mucujama, u To: Obana CnoHoBaue, Peny6nuka Nubepuja, Konro, Kunap u NnbaH.
MeauumHcku TmoBm 13 Yaga 3aBpLunnu cy cBojy mucujy u Bpatunu ce y Cpbujy.

Hweo ambuuuja ynpaBo je nocebHO morodaH 1 BpIo jacHo BuArbMB 1 mMoryh 3a npo-
payyH 3a oBy mucujy Bojcke. Hanme, ysaxasajyhu csoje moryhHocTu, a y cknagy ca du-
HaHcujckuM notpebama aHraxxoBara y MUPOBHUM MUCHjama, LeKnapucaHe Cy cHare 3a
MynTUHaLUMOHanHe onepauuje: MotopusoBaHa yeta, Bog ABXO, Boa BojHe nonuuuje un
MEANLMHCKM TUMOBMW. MeaMLMHCKM TUMOBM Cy Ce MCKasanu 1 fokasanu y MUpPOBHOj M-
cujn y Yagy (y KOHTUHTEHTY HOPBELLKMX CHara).

Y cknapgy ca HaBedeHUM, Y HapeaHoOM nepuogy Tpeba ce opujeHTUCaTU Ha aKTUBHOCTU:

+ noBehaHo yyewhe npunagHuka Bojcke n gpyrvx cHara ogbpaHe y MynTMHaUMoHan-
HUM Onepauyjama, kao onpeaerbere Haller JonpyuHoca Mupy 1 6esbegHocTy,

+ obyka 1 eBanyauwja geknapucaHux cHara 3a MynTuHaUMoHanHe onepauuje no me-
fyHapogHWM cTangapauma,

* OnpemMare Halmx KoHTUHreHata ca HBO noTpeBHuM 3a 0By BPCTY aHraxoBatba,

* [JOKTPUHAPHO, NPaBHO-HOPMATUBHO M OpraHM3aLMoHO pellaBake GPojHUX nuTama
Koja cy foHoweHeM HaBeaeHor 3akoHa obaBesa cuctema ogobpaHe.

Modpwka yueunHum enacmuma. JegHa of mucvja Bojcke ytBpheHa y Ctpateruju
oabpaHe, a 1 UCTOPMjCKM NOCMATPaHO, jecTe MogpLUKa LMBUMHAM BRactTma y CynpoT-
CTaBIbaky npeTama 6e3begHocTn. Ta mucuja Bojcke msBpluaBa ce kpo3 3agaTtke: no-
Aplwke y 6opbu NpoTMB Tepopuama 1 NoApLUKe Yy OTKNakaky nocneauua npupogHux
Apyrux Hecpeha. MNpy ToMe, cama pey nogpLuka LMBUIHAM BacTMMa nogpasymeBa Aa
je Bojcka nomohHa, a He rmaBHa cHara y peanu3aumj HaBefieHe MUCHje U U3BpLLABaHY
HeHWx 3apaTaka. Ctora, pasBoj CnocoOHOCTM 3a OBY MUCHjy HUje Of NPecyaHOr 3Havaja
3a pa3Boj opraHu3auuje u BenuunHe Bojcke. MeRfyTtum, oa 6v useplunna gogeroeHy Mu-
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cujy (3apatke) Bojcka mopa umatu (passujaTtu) ogroBapajyhe cnocobHoctu. lMNMocebaH
acnekT uspaxaBara 0Be Mucuje Bojcke ycnocTaBrbeH je kao yHKLMja LIMBUITHO-BOjHE
capaghe. Moxe ce 6e3 npeteHsunja pehu ga je Cpbuja (cuctem ogbpaHe) npea oTnove-
na ca KoHumnupamwem U ypefewem LMBUMHO-BOjHE CapafHe Ha CBOjOj TEpUTOpUjK, jep
Mo3HaTo je Aa Cy CBe cTpaTervje Te capagke yCMepeHe Ha MynTUHaLMOHanHe onepauu-
je y pasHum pervoHuma ceeTa. Y TOM CMUCIY NocMaTpaHo, y HapeaHoM nepuogy Tpeba
peanu3oBaTu crnegehe akTMBHOCTM:

— pa3Boj cnocobHocTh Bojcke kpo3 npouec obyke,

— pa3Boj CcnocobHOCTM Bojcke Kpo3 onpemMare 1 MOAEPHMU3aLIMjy 3a OCHOBHE MOTpe-
6e, KanaumTeTma Koju mory 6utu ynotpebrbeHn u 3a 0By Mucujy (Ha NpUMep: TENEKO-
MYHUKaLUMOHa CPeACTBa, TPaHCMopTHa CpeacTsa...) u

— yBe3uBatbe nponuca y Bojcum ca nponvcma koje 6yae aoHena apxasa y 0Boj obnacTu.

MNocneata HaBeoeHa akTMBHOCT ykasyje Ha TO Aa CTpaTellkM U HOPMaTUBHO-NPaBHO
HWje y NOTMyHOCTU ypefeH cucTem (Ha OpKaBHOM HMBOY) MO OBOM nuTawy. Ctora, Heon-
X0fHo je pa Bojcka naptuumnupa y pa3sojy CBUX BpCTa AOKyMEHaTa 3a peanvaauujy noap-
LIKe LMBMMHWMM BriacTma y CynpoTcTaBrbatby npeTwama 6esdegHoctu. lNpu Tome, He
Tpeba nocebHo HarnawasaTu Aa ce Bojcka aHraxosana y cBumM Behum katactpodama Ko-
je cy 3agecune Peny6nuky Cpbujy, og nonnaea, noxapa, 3eMrboTpeca, NTuymjer rpuna un
apyrvx Hecpeha. OTyaa He Tpeba ga Yyam OAroBop jedHOr 3BaHWMYHMKA Ha MUTaHke Kako Cy
OpraHv3oBaHuW y cnydajy nonnasa v 3emrboTpeca, koju je ogrosopuo — aohu he Bojcka.

duHaHcupawe odb6paHe. PuHaHcMpate ofbpaHe jecte jeAHO 0f BUTHMX NuUTaHa
Kojuma ce HMBO ambuumja 3ag0BOMbaBa MM ofnaxe 3a Heko byayhe Bpeme. Y passuje-
HUM 3eMrbama yobuuajeHo je aa ce uHaHcpare ogbpaHe 3acHMBa Ha HUBOY ambuum-
ja, 0OHOCHO MpoLecoM onepaTUBHON MnaHupara yTBpHeHn 3agauy ce npeTsapajy y no-
TpebHe cnocobHOCTM, a Te CMOCOBHOCTM ce u3paxaBajy noTpebHUM hMHaHcKjama 3a
HMXOB pasBoj — LieHa KowTakwa. lNpu Tome, pa3sujajy ce u kopucte MohHW nporpamcku
anaTu 3a u3padyHaBare LieHe Kol Takma.

Y Hac je cuTyaumja obpHyTa. [jpxaBa anoumpa yHanpepn yTBpheHa cpeacrtsa u3 6y-
eTa 3a notpebe oabpaHe, Koja ce pacnopefyjy yHyTap cuctema. To anoumpate, y no-
CNEeAHUX HEKOMNWKO roAMHa, CKOHLEHTPUCAHO je Ha OKO ABa 0ACTo of O6pyTo HauuoHan-
Hor goxoTka (BH[), Hekap Buwe — Hekap 1 mawe. Mpu Tome, a WwTo onTepehyje pacno-
geny 6yleta ogbpaHe Ha mporpame y CUMCTEMy, jeCTe YMmeHWLa Aa Ce BOjHE NeHsuje
hmHaHcupajy u3 Tor Gyuera, WTo YnHK Herge oko 30 ofcTo OylieTa Ha rogUWHKEM HU-
Boy. [lakne, 3a notpebe pa3Boja cuctema ogbpaHe y CTapTy ce mopa payyHatu Ha 30
ofcTo mawe HoBua. OTyaa, cTpaTellka npojekumja 1 HaMepa jecTe Aa ce BOjHe NeHauje
“3MecTe Yy LMBWITHM CeKTOp, a Aa ce bylleT oabpaHe 3a4pKu Ha HUBOY OKO ABa OACTO Of
BHAO. Tume 6u ce CTBOPUIIM MOBOJSBHMjM YCMOBM 3a YKyMaH pasBoj cuctema opbpaHe.
[pyra ummbeHuLa o Kojoj AyropoyHo Tpeba pasmurbaTi U Hahu peluexe jecte pacno-
fena 6ylieta ogbpaHe (He padyHajyhu nagaTke 3a neHauje), koja Huje NoBosbHa. Havme,
anouupatbe byleTckux cpefcTaBa BpLUM Ce 3a TPy BPCTe TPOLLUKOBA: M3AauM 3a nepco-
Han, 13gauu 3a onepaTMBHE TPOLLKOBE M M3gaum 3a uHeectuumje. Cutyaumja y nocneg-
HMX HEKONMKO rofnHa nokasyje Aa cy usgaum 3a nepcoHan u npeko 70 oacro Oyuera, 3a
onepaTuBHE TPOLLUKOBE Ce peniaTMBHO cTabunuayjy Ha 15 go 20 oacto, a oHZa Huje Te-
LLKO YTBPAWUTM KOJIMKO OCTaje 3a MHBECTULMjE (Onpemare 1 MHGPaCTPYKTypy). AHanusu-
pajyhn HaBegeHy cuTyauujy pacnogene byueTa y HEKUM CyceaHUM 3emibama (npeBenu-
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Ka M3[Bajarba 3a MepcoHar, a Hucka 3a onepaTWBHE TPOLUKOBE W MHBECTUUMjE), jefdaH
npocpecop je pekao: (1) npesenuka u3aBajartba 3a NEPCOHan, a HUCKa 3a MHBeCTUUWje,
0[] OpYXXaHWX CHara npase coumjanHy YCTaHOBY, Y KOjy CBU Xene Ja ce 3anocne, jep Ma-
1o page, a npumajy nnaTy u (2) penaTvBHO HUCKA M3[Bajatba 3a OnepaTuBHE TPOLLKOBE,
cama no cebu, cTBapajy HeQuCLUMNIIMHY, jep Ce OpY)KaHe CHare He aHraxyjy, a nosHarto
je ba kafa BOjHUK HeMa 3afaTak, OH npaeum npobnewme.

Y cknagy ca HaBefeHUM, MHaHCKpare cuctema ogbpaHe Tpeba ga byae ycvepe-
HO Ha cnepehe akTMBHOCTY:

(a) mocTusame UnrbHe pacnogene byyeTa no Tpowwkosuma: 50% 3a nepcoHan (noa-
pa3ymeBa Aa Cy BOjHe neHauje usBaH Oylieta ogbpane); 30% 3a onepaTuBHe TPOLUKOBE
n 20% 3a nHBecTuumje;

(6) mopacT usaBajarba 3a onepaTvBHE TPOLLKOBE, Npe cBera, Tpeba Aa nogpasymesa
usgatke 3a obyky, a He (CaMo) 3a TPOLUKOBE ofpxaBawa (BoAa, CTpyja, rpejame, ucxpa-
Ha). MopacT usgataka 3a obyky, y OKBMPY OnepaTuMBHUX TpOLLKOBa, Tpeba aa ce gobuje:
(1) cmarbereM n3gaTaka 3a nepcoHan u (2) cMamerweM U3faTtaka 3a KnacuyHe onepa-
TWBHE TPOLLKOBE (rpejare, Boaa, CTpyja 1 apyre), jep npodecuoHanHa Bojcka To He 3ax-
TeBa y 006MMYy KOju je 3axTeBano CryXexe pefoBHOr BOjHOT poka y KacapHama;

(B) mopacT n3aBajata 3a MHBECTMLMjE, Npe cBera, Tpeba aa ce ornega y MoaepHu-
3aumju 1 HabaBuu Haopyxata v BojHe onpeme. MoaepHusaumja n Habaska HBO tpeba
[a ce kpehe y Tpu npaBsua passoja cnocobHocTu Bojcke: (1) pasBoj MHTErpucaHux cro-
cobHocTy, (2) pa3eoj cnocobHocTn KoB u (3) pa3soj cnoco6HocTn BulMBO. Javare cro-
cobHoctv BuMBO, y nomeHy MoaepHu3auvje 1 onpeMarsa, Mopa ce Hahu 1y puHaHcu-
jama unu gpyrum npouecuma (Kkpeamtupake) ussaH byyeta oabpaHe, jep ce pagu o co-
hrcTMUMPaHUM CUCTEMMMA BUCOKE LIEHE KOLITaHba.

MoTtpebHo je peakTBMpaTW JOAaTHW M3BOp Mpubasrbaka puHaHcKja 3a pedopmy cu-
cTema oabpaHe, no3HaT kao Mactep nnaH, W NpeHameHuTn (KOHBEpP3uja) HEMOKPETHOCTM
Koje cy aaTe Ha kopuwwhere cucteMy ogbpaHe u Bojeuy. YnkbeHunua je fa je feo HenokpeT-
HOCTW HenepcnekTneaH 3a Bojcky Cpbuje. Tako, Ha npumep, y 2010. rogmHm Bojcka je pas-
meLuteHa y npeko 40% rapHu3oHa marbe Hero 2006. roguHe. MehyTum, y ycnoeuma 3actoja
KOHBep3wje HamyluTeHWX HerokpeTHocT (MacTep nnaH), Bojcka Hactaerba ga u3BpLuasa
0baBesy HIxoBor 06e3beferba, LWTO, nopes YMHEeHMLE Aa ce NpeHaMeHoM He fobujajy fo-
[aTHa CpeAcTBa, U3NCKyje 1 TPOLLKOBE YyBaka M OfpxaBara HamyLwTeHnx objekata. Mako
je Bojcka cBena Ha HajMatby Mepy noTpebaH 6poj ocobrba 3a 06e36efere HanyLTEHMX He-
MOKPETHOCTU, U3Jaum OCTajy Ha penaTnBHO BUCOKOM MECEYHOM W FOAMLLIEEM HUBOY.

Eeponcke unmeezpayuje u y4ewhe y napmiepcmey 3a mup. Esponcke uHTerpa-
umje, nNpe cBera ynasak y EBponcky yHujy, jecy ApXaBHO NUTawe Of CTpaTerunjckor uHTe-
peca, y Kojuma cuctem ogbpaHe napTuuMnupa Ha HMBOY nocebHor. Te uHTerpaumje, ka-
Aa po wux gohe, came no cebu 6uhe jegaH of KibyqHUX hakTopa U3MeHe (Jorpagre) y
CBUM chepamMa pasBoja cuctema ogdbpaHe (Ctpateruje v JOKTPUHE, 3aKOHW v Apyru Npo-
MUCK W opraHu3aumja cuctema). Y Tom CMUCIy nocMaTpaHo, yyewhe y napTHepCTBy 3a
MUp jecTe Noapydje HemocpeaHuje Be3aHo 3a cucteM ofodpaHe u Bojcky Cpbuje, ogHo-
CHO Noapyyje KOHKPeTHWjer aHraxoBara MeHaLMeHTa y ogbpaHu.

Y ycrnoBuMa BojHe HEYTPaNHOCTK NapTHepPCTBO 3a Mup (M3M) HajBuwm je 06mk capaa-
te ca HATO. Og nyHonpaeHor ynaHctea Penybnvke Cpbuje y nporpamy HATO — M3M,
y cuctemy onbpaHe ofBujajy ce MHOrobpojHe akTMBHOCTM YCMEpPEHE Ha perynaTtusy Tor
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napTHEPCTBA, yTBphMBame 1 [OCTU3aHkE NAapTHEPCKUX UnrbeBa. Hekonuko je GUTHMX no-
nyra M3M, mefy kojuma ce w3agajajy: MHaueuayanHu nporpam napTHepcTsa (UTM),
MpowwmpeHo naptHepcTeo (MAPIM) u Mpyna Cpbuja — HATO 3a pechopmy onbpaHe.

WHovBuayanHm nporpam napTHEPCTBA je AOKYMEHT Koju ycBaja Brnaga Cpbuje v koju
ce ycarnawaea ca HATO. Tum gokymeHToM yTBpRYjY ce obnuuwm (gorahaju) n nogpydja
capagmne ca HATO, kojux je y 2011. oko 130.

MAPTT je npocTop y kojem ce yTBphyjy napTHepcku umrbesu ca HATO, a koju ce pe-
[OBHO npaTe ¥ aHanuaupajy, no nocebHom nnaxy, anu u kpo3 pag pyne Cpbuja — HA-
TO 3a pecopmy ofbpare. ¥ Toky 2009. n 2010. roguHe cuctem oabpaHe je ca HATO
yTBpaMO 42 napTHepcka uurba, y onwrtem gomeHy KonHeHe Bojcke, BullBO u noructu-
ke. Hajsehu 6poj napTHepckux unrbeBa 0gHOCK ce Ha pa3Boj cnocobHocTu Bojcke Cpbu-
je, nocebHO JeknaprcaHux cHara.

YBaxaBajyhu unteHuLy O BOjHOj HeyTpanmHOCTW, a paau AocTu3awa npuxsaheHux
napTHEPCKUX UurbeBa, OCHOBHE aKTMBHOCTW y HapedHoM nepuogdy Tpeba aa 6yay:

— pasBUTW M NPUMEHNTU OMLUTU CUCTEM CTaHAAPAM3aUMje 3a CBaKU MAapTHEPCKU LnIb,

— pegosHo axypupatu MNMAPI ynuTHUK,

— 3a[ejcTBOBATU KOHLENT onepaTuBHKX CMOCOBHOCTH 1 eBanyauyje,

— yTBpPAMTY W 3a[€jCTBOBATH CUCTEM 3ajedHu4Ke 0byKke ca OpyXaHuMm cHarama 3ema-
rba NapTHepa, y KUXOBUM LieHTpuMa 3a obyky, kao 1y Cpbuju (6asa Jye u gyru npocro-
PV KOju ce Mory NOHyAuTK).

Peghopmcke akmusHocmu. Cuctem ogbpaHe focturao je ogpeheHn HMBO pas3Boja.
JyropoyHo nocmatpaHo, pedopMcke akTUBHOCTM Tpeba peanu3oBaTtv y [Ba CPeLHO-
poyHa nepuoga: 2011-2015 n 2016-2020. roguHa. AKTMBHOCTM Y 0ba nepuoga Tpeba
[a ce 3acHUBajy Ha [Jyropo4YHOM nnaHy pasBoja cuctema opbpaHe, a y CpefOpOYHUM
nepuoguMa nocMaTpaHo oABujajy ce y cknagy ca Crparervjckum npernegom ogbpaHe
Peny6nuke Cpbuje. Ctora, CTtpaTernjcku nperneg oabpaHe U jecte OCHOBHW Mporpam-
CKV JOKYMEHT, Ha KOjeM Ce, HeNMoCPeaHO, 3aCHMBA CPEAH0POYHO NMaHupame y CUcTemy
oabpaHe (n3paga Cpear0poYHOr NiaHa v nporpama pasgoja).

* Mp.u nepuog (2011-2015) Tpeba Aa uma TeXUWTE Ha UMNNEMEHTaUUjU cTpaTe-
LUKMX U 3aKOHCKMX peLlera aoHeTnx Ao 2010. roamHe 1 MMa, TEXWLIHO, HALMOHAIHM Ka-
pakTep ca farbum npouecom npodecroHanmsaumje Bojcke kao Kiby4HOM aKTUBHOLLNY;

* Opyrn nepuoga (2016-2020) jecy Aarbe peopMcke akTMBHOCTM Ca HarnalleHo me-
fyHaumMoHarnHMm KapakTepom, OQHOCHO npunpemMama cuctema 3a noTnyHo YnaHcTBo Pe-
ny6nuke Cpbuje y EY.

XapMoHu3ayuja cmpamewKko-00KmpuHapHe U fpasHO-HOpMamueHe pezyna-
muee. Y npouecy pedopmu cuctema ogbpare, nocmatpaHo og 2006. roguHe, goHeTa
cy 6pojHa cTpaTeLwKo-4OKTpUHapHa 1 NPaBHO HOPMAaTWBHA akTa, Kao 1 MNaHoBM W APy
opraHm3aumjckv akt. Ty akTy JOHOLWEHMW Cy Ha PasnuyuTMM HUBOWMMA, KOjU, Ma KOMUKO
ce HacTojano ga 6yay KomMnatubunHu, HUCY yBek Bunu Ha TOM HMBOY. Y TOM CMWUCHY,
jEAHO o BPNO 3HAYajHMX NMUTaka jecTe aHanmuaa Konuauje unu pasmMMounnaxera npo-
nuca ceux BpcTa. Pagu garser yHanpeferwa 1 xapMoHu3aLmje, HeONXo4Ho je npeay3eTu
cnepehe akTMBHOCTHU:

— n3pafa HoBUX 1 XapMOHM3aLuuja noctojehux nponuca,

— n3papa notpebHux oanyka u NnaHoBa Ha CBUM HUBOWMA Y cuCTeMy ogbpaHe.
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OHo wro je npuoputeT y 2011. roauHu jecte: (1) ycajarwe [lyropoyHor nnaHa passo-
ja cuctema ogbpare (HapogHa ckynwtuHa) v (2) ycBajare HoBor CTpaTerujckor nperne-
fa opbpare (Bnapga Cpbuje). Ta aBa nnaHcka JoKymeHTa Guhe OCHOBa 3a yKyMHO nna-
HUpawe 1 passoj cuctema opabpare go 2020. roguHe. Ca gpyre cTpaHe, ynasak y EY,
cam no cebu, 3axTeBahe NPOMEHE Kako CTpaTeLKO-OJOKTPUHAPHKX, TaKo M MPaBHO-HOP-
MaTMBHUX NpOnWca, NaHoBa v ApYrux opraHn3aumjckux akara.

6) Mucuje Bojcke Cpbuje

Mucuje Bojcke Cpbuje ytepheHe cy y Ctpaternju ogbpare Penybnuke Cpbuje u, pe-
anHo M AyropoyHo nocmatpaHo, He 6u Tpebane ga ce merbajy. Te Mucuje cy:

* onbpaHa Peny6nuke CpbGuje o4 opyKaHor yrpoxaBata crosba,;

* yyellne y M3rpagtu 1 ovyBaky MUpa Yy PETUOHY U CBETY U
* NOAPLLKA LMBUITHUM BNacTUMa y CynpoTCTaBIbatby npeThama 6e3begHoCTu.

OpbpaHa Penybnvke Cpbuje o opyxaHor yrpoxasata peanuayje ce kpo3s cnefehe
3apaTke: ogBpahare 0f OpyXaHor yrpoxasawa; oabpaHa Teputopuje n ogbpaHa Ba-
34yLHOr NpocTopa.

Yyewhe y uarpagru 1 odyBary MUpa y PErMoHy 1 CBETY peanuayje ce kpo3 yyewhe
y MefyHapoAHoj BOjHOj capairey U MOAPLLKY MyNTUHALMOHANHUM onepauujama.

MoaopLuka LMBUIHAM BacTuMa y CynpoTCTaBrbary npeThama 6e30egHocT peanuayje
Ce Kpo3: NoApLUKY LMBWMHUM BriacTUMa Yy CynpoTCTaBrbarby YHYTpaLUbeM yrpoxaBaky 6es3-
BegHocTy, TepopuaMy, cenapaTtuamy W OpraHW30BaHOM KPWUMWHAMY WM NOAPLUKY LIMBUIHWAM
BriacTuma y cryyajy npupogHuX Henoroaa, MHAYCTPUCKMX 1 Apyrux katactpoda. Bojcka mo-
e da obaerba v pyre 3agaTke, Ha ocHoBy oanyke HapoaHe ckynwtute Penybnvke Cpbuje.

HasegeHe mucuje Bojcke Cpbuje, no BpcTu 1 6pojy, roToBO Cy MOEHTUYHE MUCUjaMa
¥ 3apaummMa opyxaHux cHara okpyxera, EY, a u wupe.

B) LiurbeBun y o6nactu ondpaHe

N3 cTpaTternjckux onpegerbexwa nonutuke ogbpaHe Peny6nuke Cpbuje, gyropoyHo
nocMaTpaHo, OCTajy Ha CHasu onwTH unrbesm yTephenn y Ctpaternju oabpaHe:

* echukacaH cuctem onbpaHe;

* MMP 1 NOBOJSLHO 6e306eAHOCHO OKPYXeHE U

* eBporcke nHTerpauuje u yyewnhe y Mporpamy MNapTHepcTBo 3a Mup.

JeduHncaHn umrbeBu ocTBapyjy ce peanusauujom cnegehux 3agataka nonutuke
oabpaHe:

* TpaHcopmaumja Bojcke Cpbuije;

* n3rpagma cnocobHoctn Bojcke Cpbuje;

* pechopma v u3rpagra CrnocoOHOCTM MHCTUTYLMja UMBWUIHE ofbpaHe;

* echykacHo ynpaerbake CUCTEMOM OfbpaHe;

* yyewhe y MynTMHaLMOHAMNHMM onepaumjama;

* aHraXxxoBar-€ y aKTMBHOCTUMa be3benHocHe 1 ogbpambeHe nonuTtuky EY;

* aHraxxoBame Yy [porpamy MapTHepCTBO 3a MUP 1

* [OCTU3atbe MHTEpOnepabunHocT ca cucteMmnma oabpaHe ApxaBa YKIbYYEHUX Y
eBponcke uHTerpaumje u Mporpam MNMapTHepCTBO 32 MUP.

UnreeBun n 3agaum nonutnke opbpaHe peanuayjy ce y cknagy ca YCTaBoM, 3aKOHOM
u ogpendbama MefyHapoaHOr paTHOT U XyMaHWTapHOr Mpaea.
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Ha onwTtem HuBoy yTBphEeHu umrbeemn y CTpatervju ogbpaHe onepaunoHanuayjy ce
MPexko UMrbeBa M NPUOPUTETHUX 3aJaTaka passoja YMHMOLA CMOCOBHOCTM cucTemMa of-
OpaHe, OyropoYHO U CPEAHOPOYHO MOCMaTpaHo. Takas NpuUCTyn NpuMeksyje ce y passu-
jeHUM 3emrbama, a LWTo je NpuKasaHo y hopMynucary cTpaTeruje.

dopmynucare cTparermje

®opmynucame cTpaTervje jecte npoLec pa3soja gyropovHUX nraHoBa 3a eheKTUBHO
ynpaBrbake npunukama u npetkama. Taj npouec ykrbydyje pa3soj ogroeapajyhmx crpa-
Ternja u nocTaBrbarbe CMEPHMLIA M MOMUTUKA 3a OCTBapeHe nsabpaHe ctpaTervje, a Mo-
e Ce OQHOCUTM Ha CUCTEM Kao LienuHy (kopnopaumjcku), Ha Herose Aernose (MOCMOBHM)
¥ Ha nojeaunHe dyHkumje (PyHKLUMOHaNHN).

OcHoBHa cTpaTeruja garsux pecdopmu cuctema ogbpaHe jecte Ctparternja pasBoja
cnocobHocTu. [lakne, Mewa ce NPUCTYN Of CTpaTervje NpojekToBarba cHara, koja je
npeoBnagasana feleHujama y OKpYXXeky U LMpe, Ka cTpaTervjcku notpebHuM cnocob-
HoCcTMMa cuctema opbpaHe. Ta cTpaTtervja nonasv of AYrOPOYHWX, CPEedHOPOYHMX U
KPaTKOPOYHMX LMIbEBA cUCTeMa, a Y (POKyC cTaBrba Kiby4He onepaTuBHE CMOCOOHOCTH
Bojcke Cpbuije, koje ce peanuayjy npeko YMHUoLa pa3Boja cnocobHOCTU.

KrbyyHe onepatusHe cnocobHoctu Bojcke Cpbuje ytBpheHe cy y [okTtpuHu Bojcke
Cpbuje kao: cnocobHOCT KOMaH4OBaka; CMOCOOHOCT NMPaBOBPEMEHE PAaCMONIOKMBOCTH
cHara; cnocobHOCT pasmeluTaja ¥ MOBUIHOCTM Y 30HM onepaumja; cnocobHOCT nckopu-
wherwa MHGOPMALMOHOT MPOCTOpa; CMOCOBHOCT AenoTBOpHE M edmkacHe ynotpebe
CHara; CnocoBHOCT OTMOPHOCTY W 3alITUTE CHara u CMOCOBHOCT OAPXKMBOCTY CHara.

YuHuoum passoja cnocobHocTu cuctema ogopaHe u Bojcke Cpbuje cy: ctpaTervja u
[OKTPUHA; opraHu3aumja; kagposu; obpasoBatbe; 0Dyka; Haopyxawe W BojHa Onpema;
MHpacTpyKTypa 1 uHTEpPONEpabunHocT.

Monasehu og onwrTer uurba cuctemMa ofbpaHe, AyropoyHO MocMaTpaHo, Aa noceayje
CMOcOBHOCTY 3a peanusaumjy AOOErbEHNX MCKja 1 3adaTaka, OnLTh 1 CeundUyHN Luurbe-
BU MO YMHMOLMMA pa3Boja CMOCOBHOCTU cucTeMa oabpaHe Mckasyjy ce Kao KpajHe KerbeHa
CTama. 3a cBe cneundudHe umrbese yTphyjy ce NPUopuTETHU 3adauu, Koju, y JOMEHy one-
paTVBHOT NNaHMpakrsa, jecy BULLIEr CTeNeHa TajHOCTH, Te Ce He U3HOCE y OBOM pajy.

Crtpartervja n goktpuHa. OnwTK unrb paseoja y obnactv ctpaTervje U SJOKTPUHE je:
yCNoCTaBrbeH U ypeheH cTpaTervjcko-4OKTPUHAPHM OKBUP 3a edrKacHO pyHKLMOHUCaHE
1 pa3Boj cucteMa onbpaHe, y cknagy ca notpebama n moryhHoctuma Peny6ninke Cpbuje.

OnwTwn umre y obnactu cTpaTteruje  AOKTPUHE OCTBapyje ce peanusaumjom crege-
hux cneuyndUYHMX LUILeBa:

— yCnoCTaBrbeHe CTaHZapaM3oBaHe npoueaype y npouecy uspage, ycBajarba v npu-
MEeHe CTpaTerujCKo-AOKTPUHAPHMX AOKYMEHATa;

— YCBOjeHe JOKTPUHE HIKET XWjepapXxujckor HMBOa W Apyra npaeuna v ynyTcTaBa;

— ycnocTaBibeH MexXaHuW3am 3a cucTemaTtv3auujy WckyctaBa (HaydyeHe nekuuje) u
HWXOBY Yrpaay Y CTpaTernjcko-40oKTpUHapHa JOKYMEHTa;

— 06e3beheH noTpebaH cTeneH ycarnaweHocTy y obnactu cTpaTeruje u JOKTPUHE;

— yCrocTaBibeH cucTeM ocnocobrbaBatba kagpa 3a peanu3auvjy 3agataka y obna-
CTU pasBoja CTpaTernjcko-LOKTPUHAPHMX AOKYMEeHaTa.
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OpraHuzauuja. OnwTH UUMbL paseoja opraHusauuje cuctema ogbpaHe je: ycnocra-
BIbEHa edmKacHa opraHu3aumoHa CTpykTypa koja he omoryhuTu npaBoBpemeH v age-
KBaTaH OAroBOpP Ha 13a3oBe, pu3mnke U npeThe 6e3beaHocTy.

OnwTn unre pasBoja opraHusaumje cuctema ogbpaHe OCTBapyje Ce peanusaumjom
cnepgehux cneundUYHNX LurLeBa:

— M3BpLUEHa OpraHn3auuoHa gorpagka Munuctapctsa ogbpate;

— YCNOCTaBIbEHA HOBA OpraHn3aLmMoHa CTpyKkTypa npodecunoHanHe Bojcke Cpbuje;

— [JOHEeTa HOpMaTMBHA U [pyra JOKyYMeHTa koja ypefyjy obnact opraHusauuje cucre-
Ma oabpaHe;

— OCTBapeHa WMHTeponepabunHOCT opraHu3auuje y cknagy ca npey3eTum napTHep-
CKUM LUIbEBMMA Y TOM JOMEHY.

KapgpoBu. OnwTtn uum pa3soja y obnactu kagposa je: yHanpeheH cuctem ynpa-
BIbarba kagpoBuma u 0besbefere kagpa cBUX kaTeropuja, y cknagy ca notpebama Mu-
HucTapcTBa oabpaHe u Bojcke Cpbuje.

OnwTn unrb passoja y obnactu kapoBa AOCTUXE Ce peanusaumjom crnegehux cne-
LUMUYHUX LUIbeBa:

— OpojHa BenuunHa MuHucTapctBa ofbpaHe u Bojcke Cpbuje ycknaheHa je ca no-
Tpebama un moryhHoctma Penybnnke Cpbuje;

— 06e3beheH noTpebaH kagap CBUX KaTeropuja, ca ogroapajyhum sHaruma, BeLTu-
Hama U1 crnocobHocTUMa;

— [OCTWrHyTa npojekToBaHa KagpoBCKa CTPYKTypa M CTPYKTypa YuMHOBa npodecumo-
HamHWX BOjHWX NMLa;

— yHanpeheH cucTeM ynpasrbaka JbyACKUM pecypcrma;

— ypeheHa obnact ctaTyca 1 cTaHgapaa npunagHuka cuctema onbpaxe;

— yHanpeheH cucTeM NpoMeHe kapujepe, paau uanacka us cuctema ogbpare.

O6paszoBame. OnwTH Lurb passoja y obnacty obpa3oBatba je: yenoctaBrbeH obpa-
30BHM CUCTEM KOju je ycknafeH ca notpebama LKOMoBaka U ycaBpLlaBaka kagpa y cu-
cTemy onbpaHe Ha CBMM HMBOMMA U Koju 06e36efyje ycnose 3a LIKONOBake 1 ycaBplua-
Batbe NpUNagHUKa CTPaHUX OpYXaHUX CHara.

OnwTy umrb passoja y obnactn obpasoBara AOCTUXKE Ce peanusauujom cnegehnx
cneuynuyHUX LurLeBa:

— ycnocTtaBrbeH je 06pa3oBHK cuctem (YHUBEp3nUTeT ogbpaHe), Koju je y cknagy ca
notpebama LUKONOBaka U ycaBpLIaBara Kagpa y cuctemMy ogbpaHe Ha CBUM HUBOWUMA;

— CTBOPEHW Cy YCIOBW 3a LUKOMNOBake U yCaBpLUaBake Kagpa CTPaHux OpyxaHux
CHara;

— YCMoCTaB/beHa je HoBa BPedHOCHa opujeHTauuja Kpo3 npodununcarwe BpeaHoOCTU
carnacHo BPEAHOCTUMA Y APYLUTBY;

— n3rpafjeH je NpuUcTyn Hay4YHO-TEXHOMOLUKMM JOCTUrHyhMMa Kpo3 paseujake crnocob-
HOCTY 3a ynoTpeby caBpeMeHnx 6GopbeHNx cUCTEMA Y MPEXHOLEHTPUYHOM OKPYKEHY.

O6yka. OnwTK uurb passoja y obnactu obyke jecte ycnocTaBbeH eeKTUBaH,
echmkacaH 1 eKOHOMUYaH cucTema obyke koju 06e3behyje pa3Boj 1 ogpxasarbe NoTpeod-
He cnocobHocTn Bojcke Cpbuje n gpyrux cybjekata cuctema oabpaHe 3a yCneLwHo M3Bp-
LaBare AoAerbeHrx Mucmhja u 3aaataka, 0gHOCHO NOCNOBa M3 NPONMCAHOT AenoKpyra u
HaANEXHOCTH.
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OnwTn unrb pa3eoja y obnactu obyke JOCTUXe ce peanusaumjom cnegehmx cneum-
dUYHMX uuLeBa:

— ycrnocTaB/beHa je (PyHKUMOHAMHa opraHv3aumja ca passujeHUM WHCTUTYuujama y
obnactu obyke;

— cuctem obyke je edmkacaH, eekTBaH, EKOHOMUYAH, 3aCHOBAH Ha YHNBEP3arHAM
3agjauvma Bojcke 1 nucTama TeXUILHKMX 3a4aTaka MUCHje 1 cipeMaH aa ce 6p3o npuna-
rofn 3axTeBuma JOAerbeHe MUCHje;

— CTBOpEHU Cy ycrnoBwu n3Bofewa 3ajegHnyke obyke u BexOM ca cHarama napTHep-
CKMX 3eMarba;

— cuctem obyke KOHUMNMpaH je Tako aa obesbehyje uHteponepabunHocT cHara oa-
peheHux 3a yyewwhe y MynTMHaLMOHANHXM onepaumjama;

— 0be3beheH je MexaHM3am cTBapara KBanuukoBaHOr Kagpa 3a peanusauujy 3a-
fataka y obnactu obyke;

— maTepujanHa 6asa obyke, nogpasymeBajyhn n MHPaACTPYKTypy, Nogpxasa ycno-
CTaBIbEHU CUCTEM OOYKeE.

Haopyxake n BojHa onpema. OnwTH uumb paseoja y obnactu Haopyxara W BojHE
onpeme jecte usrpafjeH edmkacaH CMCTEM OMpeMara CaBPEMEHNUM CroXeHUMm Hopbe-
HMM cUCTEMUMA W OMpeMOM, Y (DYHKLMjU pa3Boja onepaTuBHUX U (OYHKLMOHAMHMX Cno-
COBHOCTM 3a ehMKacHO M3BpLLABaHE MUCUja U 3afaTaka.

OnwTy unrb paseoja y 0bracTu Haopyxaka 1 BOjHEe ONpeMe OOCTUXe Ce peanusa-
uujom cnegehnx cneunduyHnX Lur-eBsa:

— yHanpeheHa cnocobHOCT KOMaHLOBatba Yy pearHoOM BPEMEHY;

— yHanpeheHo obaBeluTajHo 06e36ehete onepauuja;

— 0b6e36eheHa edmkacHOCT fejcTaBa M NPOTUBAEjCTaBa Y CAaBPEMEHOM ONEPaTVBHOM
OKPYXEHY;

— noBehaHa egukacHocT noructuukor 06e3dehersa;

— yHanpeheHn NCTpaXxnBaYku1, passojHM 1 NPOM3BOAHM KanauMTETX HaYYHOUCTPaXM-
BaYKMX yCTaHOBa 1 oabpambeHe UHAYCTpuje;

— MOAUTHYT HUBO MHTEPOMNEPaAOMITHOCTY 3a yyelune y MyNTUHALMOHAIHUM onepauvjama;

— HenepcrnekTUBHO Haopyxawe 1 onpema oTyheHn n3 Bojcke Cpbuje.

MHdpacTpykTypa. OnwTy umrb passoja y obnactv MHpacTpykType jecte npuna-
rof)eHoCT MHdpacTpykType notpebama cucrema oabpaHe.

OnwTn unrb paseoja y obnactv MHGPaCTPYKType LOCTUXE Ce peanu3aumnjom cnege-
hux cneynduUyHnX LurL-eBa:

— n3pafeHn NoTpebHM NPOCTOPHM U YPOAHWUCTNYKK NNaHOBY;

— ycnocTtaBrbeHe edrkacHe npoueaype 3a kanuTanHo ofpxaBate objekaTa;

— ypeheHa obnact mHaHcuparba rpafeBnHCKo-ypoaHUCTUIKe 4enaTHOCTY;

— M3BpLUEHa KOHBep3unja, OQHOCHO OTyfere HenepcrnekTUBHUX BOjHUX KOMMNMekca y
cKnagy ca npoLiecom TpaHcopmMaLyje cuctema ogopaHe.

MHTeponepabunHocT. OnwTn uUWrb pasBoja y obrnactu MHTEpPONepabunHoOCTy
npeacTaBrbajy AOCTUrHYTE CnocobHOCTM MefycobHe KoMyHuKauuje, aHraxoBara 1 no-
APLUKe, Kao U KOMNaTMBUIHOCT onpemMe v npoueaypa AeknapucaHnx cHara 3a aHraxosa-
He Y aKTMBHOCTUMA [MapTHepcTBa 3a Mup, Y CKNagdy ca 3axTeBMMA APYror HUBOA UHTEP-
onepabunHocTtn yTBpheHum gokymeHTom Mpouec nHteponepabunHoctv y HATO.
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OnwTn unre pasBoja y obnactu MHTeponepabunHOCT AOCTUXE Ce peanusaumjom
cnepgehux cneundUYHNX LuLeBa:

— npumerseHn HATO yroopu o ctaHgapam3saumjn (STANAGS) v caBesHuuke nybnu-
kauwje (APs) o cTaHgapamsauumjmn Koje cy noTpebHe 3a 4ocTu3ame LurbeBa napTHepCTBa
nop okpurbem Npoueca nnaHvpara u nperneaa;

— 0byyeHe U yBexbaHe feknapucaHe cHare Bojcke Cpbuje 3a ydyeluhe y akTMBHOCTM-
ma [13M;

— yBefeH cuctem ogbpambeHor nnaHupara, nporpamupatba u byyeTupama koju je
WHTeponepabunaH ca cHarama napTHepa;

— ycarnalleHe npouegype 1 MoCcTynumM ca cHarama napTHepa y peanusauuwju 3ajeq-
HUYKMX aKTUBHOCTU;

— [OCTUrHyTa CnocobHOCT 3ajedHUYKOr [erioBakba MPUMKOM peanvsauuje noesepe-
HUX 3afaTaka.

Mpouec yTBpAMBara LMIbeBa, NPeko YMHUNaua passoja cnocobHOCTM, ka nNoTpeb-
HUM crnocobHocTMMa Bojcke 1 cuctema oabpaHe, npukasaH je Ha wemm 2,
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LWema 2 — Od yuspa ka cnocobHocmuma

lMpouec npukasaH Ha NPETXOAHOj LIEMU UMA CACBUM jacHe KOpake:

0 YTBPAMTU ONWTKM (CTPATELLKM) LUk pasBoja cucTema (KpajHe XerbeHo CTame),

0 CTpaTeLlku Uurb pa3soja cucTema geaykyje ce Ha cneunduyHe umrbese 1 npuopu-
TeTHe 3aJaTke 3a HaBedeHe nepuoae y cpepu YnHunaua passoja CnocobHocTy,

0 JOCTUTHYTW HUBO KIbYYHWUX CNOCOBHOCTH MOjaBrbyje ce Kao XerbeHn pesynTar (cTa-
H€e) M Kao HUBO 3axTeBa M3MeHa (Mo NOTpebu) aKTMBHOCTY Y MPETXOLHUM KopaumMa.

NmnnemeHTauuja ctpateruvje

MmnnemeHTauumja ctpateruja je npouec nomohy Kojer ce cTpaTeruje ctaBsrbajy y ak-
umMjy Kpo3 pa3Boj nporpama, byyeTa, npoueaypa 1 npaeuna. YcnewHa uMnneMmeHTaumja
nogpasymeBa jacHy uaejy O pasHUM NuTakuma (HEOMXOAHE MPOMEHE, KAaKo OBMafatut
OpraH13aumjCKoOM KynTypoM 1 APYro), WTO MOXeE YKiby4MBaT W NPOMEHE YHyTap camor
cucTeMa Koje ce, Hajuelhe, CNpOBOAE Ha CPeaHEeM U HKUM HMBOUMA CUCTEMA.
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MmnnemeHTaumja CTpatervje pa3soja cnocobHocTu cuctema opbpaHe 3acHuBa ce
Ha ABa KrbyyHa npoueca: (1) nnaHupate, nporpamuparbe, byleTrpare U U3BpLLEHE
(MMNBW), koje NpeacTaBba CUCTEM 3a yNpaBibake pecypcrma ogbpaHe pagu oapxasa-
Ha 1 pasBoja cnocobHocT MuHmcTapcTBa ogbpaHe 3a obaBrbare MocnoBa y cknagy
Ca HaanexHOCTMMa U U3BpLUaBake JOAEIbEHNX MUCUja 1 3agaTaka Bojcke Cpbuje u (2)
pas3Boj Bojcke Cpbuje 3acHoBaH Ha cnocobHocTMMa.

MnaHupake y cuctemy ofgbpaHe, 3acHoBaHo Ha cuctemy [MMNBW, npukasaHo je Ha
wemm 3.

FIerpoLIHO nnalupake Cpemhopotmo nnaHupake Kpaﬂ(opoquoo nnaHupamke
opbpaxe opbpaHe opbpaHe
HapogHa Crpareruja MBI {__;____]
POA 0:5 am: -l nnan paseoja | 6“0" _—
ClynuTAHa P cHcTena 0a6pane ooyery
—_—eae
Crpatenjcku | Masewtaj : ) I'IpeAnor |
Bnapa npemed  p-9y 0 H i ) Sakona |
o46pare | CTpateru | obyyery |
& == e
Munucrap i’;::"xﬁ:ﬂf > Cpeatop. mnaH " Mpeanor Mumctapeko OuaHcHjck
opbpane W mporpanupaia| | YIPOTPal padeoja " inaka MO YIYTCTBO nnam MO
| A
! |
Hocuoun . "
nporpama PEAOPOUHH 0AHLIHH
“pwl:“(ll“ja LopLd > T2HOBH dyHKlHja TNaxoBu

Wema 3 - MnaHupare y cucmemy o0b6paHe

MNnaHupatbe y cuctemy ogbpaHe je AyropoyHo, CpeaHopOYHO M KPAaTKOPOUHO.

[lyropoyHo nnaHupare y cuctemy ogbpaHe 3acHuBa ce Ha Ctpaterunju ogbpare Pe-
ny6nuke Cpbuje. OCHOBHU [OKYMEHT AyrOpOYHOr NnaHupara onbpaHe jecte [lyropoyHu
nnaH paseoja cucrema onbpaHe, Koju ycBaja HapogHa ckynwTuHa Peny6nuvke ogbpaHe.
Mpema 3akoHy o onbpaHu (4naH 4) [yropoyHu nnaH pasBoja je AOKYMEHT nnaHuparba
onbpaHe y kojeM ce AedvHULLY cTpaTervjcka onpeferbexa 3a pa3soj cuctemMa ogbpaHe
Peny6nuke Cpbuje, notpebHe cnocobHocTn Bojcke Cpbuje, cagpxaj u auHamuka opra-
HU3aLMOHKX NPOMEHa, pa3Boj MbYACKUX U MaTepujanHux pecypca, uHaHcpame cucre-
ma oabpaHe v apyra nuTara of 3Havaja 3a hyHKUMOHMCae cucTema ogbpaHe, y ckna-
[y ca Mucujama v 3agaumma y onbpanu Penybnvke Cpbuje.

JyropouHn nnaHa pasBoja cuctema ogbpaHe, 3acHoBaH Ha Ctpatervju ogbpaHe,
CBOje CTaBoBe Lpnu 1 13 MNnaHa onbpaHe Penybnuke Cpbuje, koju ce paam no nocebHoj
MeTogonornju kojy je yceojuna Bnapga Penybnuke Cpbuje. CactaBhu peo [NnaHa
oabpaHe Penybnuke Cpbuije jecte n NnaH ynotpebe Bojcke Cpbuje.
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Ha ocHoBy [lyropoyHor nnaHa pasBoja cuctema ogbpane n Ctparervje ogbpaHe, us-
pahyje ce Ctpaterunjcku nperneg onbpaHe, Koju yceaja Bnaga Peny6nuke Cpbuje. Mpe-
ma 3akoHy o of6paHu (unaH 4), CtpaTternjckm npernes ogdpaHe je nonasHy Nporpamcku
[OKYMEHT KojuM ce AedmHuLLe CPeAHO0pOYHO MraHvpare ogbpaHe, edmkacHo ynpa-
BIbatbe pecypcuMa ofgdpaHe, TpaHCMapeHTHOCT nocnoBa ofabpaHe u u3rpagrka npetno-
CTaBKW 3a AeMOKPaTCKy ¥ LIMBWUHY KOHTPONY, NpodecuoHanu3auujy u egpukacHoct Boj-
cke Cpbuje y naBpLuaBarby AOAETbEHUX MUCHja 1 3aaTaka.

Crpartervjckn nperneg ogbpaHe je OCHOBa 3a M3pady AOKYMEHaTa CpeaHOpOYHOr
nnaHupamwa v nporpaMmnpama ogbpaHe y cuctemy ogbpare. [pu Tome, nnaHupambe je
CTanHu ynpaerbadku npouec ogpefuBama UurbeBa cucrema ogbpaHe u HaumnHa 3a Hu-
XOBO [10CTU3aH€e, a NporpaMmupatse je CTanHu n uTepaTMBHU NPOLLEC KOjUM Ce YCBOjeH
NnaHoBM NPeBOAe Y nporpame 3a oapefeHn nepuos y OKBMpKUMA pacronoXuBMX pecyp-
ca, a pagu peanusauuje Lurbesa yTBpheHux y nnaHosuma.

OcHOBHa JOKyMeHTa CpeaHO0pPOYHOr NnaHuparka y cuctemy opbpaHe cy: CmepHuue
MUHMCTPa opbpaHe 3a CpefrOpOYHO NnaHupawe u nporpamupare, CpegHOopoyHM
nnaH v nporpamM paseoja cuctema oabpaHe W CpeaHOpPOYHU MaHoBK dyHKuMja. Cvep-
HULE Cy JOKYMEHT nnaHvpaka ogbpaHe Koju faje nmonasHy OCHOBY M OKBMP 3a u3pagy
Cpear0poyHOr NnaHa 1 nporpaMa 1 nporpama, kao heroBux cactasHux genosa. Cmep-
HuLe ce uspalyjy Ha ocHoBy: [yropoyHor nnaHa passoja, CTpaTerujckor npernega oj-
OpaHe, V3BewwTaja 0 dmckanHoj cTpartervju, aHanuse peanusauuje noctojehux nnaHosa
¥ nporpama, CTyauja u aHanmsa pa3soja cuctema ogbpaHe.

Cpenr0poyHM NnaH v nporpam je LEeNoBUT JOKYMEHT Y KojeM Cy 06jeantseHn unrbe-
BU (DYHKUMOHMCaHa 1 pasBoja cuctema ogbpaHe, Kao U HauYMHW HUXOBE peanusauyije.
Cpepnr0opoyHK nnaH 1 nporpam uspahyje ce cBake roguHe W cafgpku AeTarbHO paspa-
feH onepaTtvBHu NnaH 3a cnegehy KaneHgapcKy roauHy W Npojekumje 3a HapegHux net
roguHa. Cpefr0poyHM NaH v nporpam u3pahyje ce Ha OCHOBY [lyropoyHoOr nnaHa pas-
Boja, CTpaterujckor npernega ogbpaHe n CmepHuua.

Hocuoumn dyHkumja y cuctemy ogbpaHe page CBOje CpedrOpOYHe NnnaHoBe, Ha
ocHoBy CpeZHO0pOYHOr MfaHa W nporpaMa paseoja cuctema ogbpaHe, OQHOCHO Yyckna-
nyjyhu nx ca nporpammuma.

Krby4Hu [oKyMEHTM Nporpammpatsa Cy nporpamm y cuctemy ofbpaHe, Koju ce page kao
OCHOBHU fieo CpenH0poYHOr MraHa W mporpaMa paseoja cuctema opbpaHe. CBaku mpo-
rpam npefcTaerba CKyn penaTvBHO HE3aBMCHWMX M MefycoBHO MoBe3aHMx noTnporpama,
NOTMPOrPamcKMX eneMeHara, npojexkata U akTMBHOCTMW KOjW Cy YCMEPEHW Mpema OCTBapeHy
3ajegHUYKMX LUmnibeBa. [porpam je Aeo rmasHor nporpaMa Wy HagsIexHoCTU je camMo jegHor
KOpWCHMKa BYLIETCKMX CpeacTaBa, a MMa jacHo ogpeheHe LurbeBe 1 nokasaTerse ycneLuHo-
CTv peanusauyje. HavenHa CTpykTypa nporpama npvkasaHa je Ha wemm 4.

Ha ocHoBy u3paheHux nporpama ogopMrbyje ce Cpear0poyHY naH 1 nporpaM pasgoja
cvcTeMa ofbpaHe, Koju nocTtaje 0cHoBa 3a uapagy npeanora PuHaHcyjckor nnaHa MO 3a Ha-
peaHy roavHy, CPEQHEPOYHMX, Kao 1 KPaTKOPOYHUX NaHoBa (Ha roguLlkbeM HuBoy). MNpeanor
thmHaHemjckor nnaHa MO pocrtaerba ce Bnagu Cpbuije, koja u3pahyje npeanor Gyyeta Peny-
6nmke Cpbuje 3a HapeaHy roavHy. HakoH ycBajara byiieta P. Cpbuje (HapogHa ckynwituHa)
OH MOCTaje jeaHa of 0CHOBA 3a u3pady MyHUCTapckor ynyTcTBa Kao onepaTuBHOT LOKYMEHTA
32 NnaHuparbe y HapeaHoj roavHw. MNnaHvparse Ha rogywkbeM HUBOY obyxeaTta nnaHose MO
n MU BC, kao v rogviuke naHoBe KoMaHay v jeauHnua Bojcke Cpbuje u rogunwikse nnaHose
Hocunaua pyHkUuja.
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LLlema 4 — HayeniHa cmpykmypa npoepama y cucmemy 16U

ByueTtupatbe, kao Tpeha uenuHa cuctema NMNBW, jecte npouec uspage uHaHcuj-
CKOT NfaHa paau uckasusarba, 0besbefBarba 1 peanusaumje HoOBYaHKX cpeacTasa no-
TpebHMX 3a peanuaauujy nnaHoBa v nporpama. byyeTtupare je nckasmBame uHaHCK;-
CKUX cpefcTaBa NoTpebHMX 3a NepcoHanHe pacxofe, onepaTuMBHE pacxode W u3aaTke
3a MHBECTMUMjE, OQHOCHO 3a M3BpLUEH:E Nporpama y TOKy jeaHe roguHe. PuHaHcujcku
nnaH MuHucTapcTBa ogbpaHe je akT Koju Capgpxuv NpoueHy obuma npuxoga v npumarsa
W pacxoda v usgaraka, 3a OyLieTcKy roguHy U JOHOCH Ce Yy MOCTYMNKY, POKOBUMA W OWHa-
MuULWM nponucaHum 3akoHom o BylieTckom cuctemy Penybnuke Cpbuje.

M3BpLUEHse je KOHTUHYMPaHW MPOLIEC peanu3auuje NraHoBa v nporpama 1 npegysuma-
K€ KOPEKTVBHWX Mepa pagu ogpaBakba 1 uarpagte notTpebHyx cnocobHocTM cuctema og-
OpaHe. HagnexHe oprannsaunoHe jeanHnue Munnctapctsa onbpare v Bojcke Cpbuje npa-
Te, aHanuaupajy 1 n3seLUTaBajy 0 U3BpLLEHY NNAHOBAa U NporpamMa u nNpeay3vuMajy KopekTus-
He Mepe. [paherse u3BpLLEHa jecTe NPOLLEC KOjUM Ce BPLUM HAA30p 1 KOHTpona crposohe-
Hba NnaHoBa 1 nporpama pagu foctusarsa yTepheHnx uurbesa. lNpaheweM n3BpLuera CTu-
Yye ce yBWA Yy TOK peanusaLmje nnaHoBa 1 nporpama v yTephyje CTeneH buxose peanusaum-
je. AHanu3om u3BpLUEH-a NnaHoBa 1 nporpama yTephyje ce CTeneH ocTBapuBaka LMIbEBa,
00uMM, kapakTep 1 y3poLm oacTynara. Ha ocHOBY peayntaTa aHanmae HafexH1 opraHuaa-
LmoHu fenosu MuHucTapcTBa ogbpaHe npegnaxy KOpeKTUBHE Mepe.

Opyrv neo umnnemeHTaumje Ctpateruje, Koju je M3y3eTHO 3HaYajaH 3a pasBoj cucTe-
mMa onbpaHe, a npumetbyje ce y cuctemy MMBW, jecte pa3soj Bojcke 3acHoBaH Ha crno-
cobHocTMa (wema).
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Llema 5 - Mpouec pasgoja Bojcke 3acHog8aH Ha criocobHocmuma

[lyro je y pa3BujeHMm 3emrbama, camum TUM U Yy 3eMIbama Koje Cy ux ,konupane®,
pasBujaHa W NpUMerMBaHa CTpaTteruja nNpojekToBaka cHara. To je nocebHO Baxuno y
poba xnagHor paTta, kaga Cy 1 NocTojane MUIIMOHCKe apMuje. Y caBpeMeHOM CBETY, rae
ce rnobanHu paT cMaTpa Marno BepoBaTHWM, r4e ce MynTUMIIMKY]y HOBW U3a30BM, pU3n-
UM 1 npeTibe 6e30efHOCTH, Kao CyNCTUTyUMja KNnacMyHOM BOjHOM CykoDy peaykyjy ce
BOjHU edheKTMBY 1 cneumndunKyjy HUXoBe MUCKje 1 3aaauu, a CBe TO MMarno je 3a rnocne-
AVLy NPOMeHy CTpaTervije o NpojekToBama cHara ka pasBojy noTpebHnx cnocobHoCTH.

Y Bojcuu Cpbuje npumMetbyje ce KOHLENT pa3Boja Opy)XaHKWX CHara 3acHOBaH Ha crno-
cobHoCTMMa, NpuKasaH Ha NpeTXoAHO] Wemu. Taj npouec uma cacsum yTBpheHe u npe-
nosHaT/byBe kopake. To cy:

— Crpatervja onbpaHe Penybnuke Cpbuje yTBpanna je mucuje n 3agatke Bojcke Cpbuje.

— Ha 6a3u npoueHe 6e36eQHOCHOT OKpyXeHta AeHTUKKY]y ce NoTeHUMjanHn cue-
Hapuju yrpoxaBaka 6e36egHOCTM 3eMrbe. OHM HUCY YCMEPEHM CaMO Ha OpYXaHo yrpo-
XaBare, Beh Ha T3B. BOjHE U HEBOjHe npeThe 6e36eHOCTL.

— Ha 6a3n ngeHTndmKoBaHMX cLeHapuja yrpoxasaka 6e3benHocTv page ce nnaHo-
BU opbpaHe. Kapa je Bojcka y nuTary oHu yaumajy y 063up 3apyxeHu onepaTuBHN KOH-
LienT, koju je rnasHu aeo OokTpuHe Bojcke Cpbuje.

— Ha ocHoBy u3paheHux nnaHosa yTBphYjy ce 3agaum 3a cBe KOMaHAe, jeanHuLe un
ycTaHose Bojcke.

— Csv yTBpheHu 3apaum 3axtesajy ogpefeHe cnocobHOCTM 3a HUXOBO U3BPLUABAHLE.
Te cnocobHocTM Ha3uBajy ce noTpebHe cnocobHocTu Bojcke.

— Bojcka noceayje cnocobHOCTM Ha pasnUYUTOM HUBOY Pa3BUjeHOCTM — TO Cy NOCTO-
jehe crnocobHocTw.

— JegaH o krbyyHMX genoa oBor npoueca jecte aHanusa (GAP) unu ytephuBare
pasnvke namehy noTpebHux n noctojehmx cnocobHocTy.
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— Ykonuko Bojcka pacnonaxe Behum cnocobHocTMMa Hero LITO ¢y noTpebHe, oHe ce
ofpxaBajy Ha notpebHom HuBoy. MefyTnm, ykonuko Bojcka He nocenyje ogpeheHe cno-
COBHOCTM Koje cy joj noTpebHe, Mnn cnocobHOCTM koje HUCY pasBujeHe Ha NOTPeBOHOM
HMBOY, usrpafhyjy ce unu gorpanyjy.

— WarpafmBare noTpebHMX cnocobHOCTM, UMK HUXOBa AOTPaasa (pasnvika NoTpebHUX u
noctojehmx), peanuayje ce NPeKo YMHUIaLa CrnocobHOCTY KO Cy YjeoHO W OrpaHnyersal.

Csw HaBefeHu kopauw Mopajy 6utu ycknaheHn ca prHaHcwjckum MoryhHocTma 3e-
mrbe. OTyaa, y pasBojy crnocobHocTn Bojcke Mopa aa ce yTBpau HMBO ambuumja, ogHO-
cHo Tpeba JoBecTu y Besy yTBphEHe 3aaaTke M pa3Boj NOTPEBHMX CMOCOBHOCTY 3a HoUXO-
BO U3BPLLEHE Ca LieHOM KowTaka. Ha npumep, y npsoj mucuju Bojcke Cpbuje yTBpheH je
3agjartak — ogbpaHa BasgyLwHor npoctopa (Ball). JegaH o onepaumoHanu3oBaHux 3aga-
Taka ogbpaHe Ball-a jecte mweroBa koHTpona, 3a kojy Tpeba nocegosatu ogroBapajyhe
cnocobHocTh. HuBO ambuumje nocepoBama Te crnocobHocTM Moxe aa byae: (1) KoHTpony
Hawer Ball-a peanusoeahemo concTBeHnm cHarama unu (2) koHTpony Hawer Ball-a npe-
nycTuhemMo HeKUM cHarama 13 oKpyxersa, Kao LUTO YMHe nojeanHe 3emrbe. Kontpona Ball-
a COMCTBEHMM CHarama 3axTeBa nocefoBarbe (HabaBky) caBpeMeHVX Ba3gyxonsioBa v pa-
JapcKkux cucrtema, a 1o (¢ 063mMpom Ha 13bop cTpaTeLlkor napTHepa) kowTa Tonuko. Mpe-
nylwTarwe KoHTpone Ball-a apyrum cHarama u3 okpyxewa He Mepu ce camo (MHaHCWj-
CKMM M3gauMma, anu, Kaga je HoBal, y nuTakby, KoLiTa Tomko. Halwe onpegersemse je je-
[aH nnv apyr HuBo ambuumje, a To, 6e3 0b3upa Ha 13bop, kowrTal

Y cknapy ca HaBeAeHWM, HMBO ambuumja 1 LieHa KowTama, ako HUCY rMaBHu, curyp-
HO Cy nonasHu Kputepujymmn (orpaHuyerba) npoueca passoja Bojcke 3acHoBaHOr Ha crno-
COBGHOCTMMa, anu 1 CBOjEBPCHM 13a30B U pPU3UK 3a cuctem 6esbegHoctu u ogbpaHe Pe-
nybnwvke Cpbuje. To n 360r TOra WITO CTPaTELLKM U HOPMAaTUBHO YTBPREH H1MBO ambuuyja
HE CMe Ja OCTaHe [eKknapaTvBaH 1CKa3, Hero ce mMopa TpacvpaTy NyT (aKUMOHW nnaH)
Herose peanusaumje. Tako, Ha NPUMEP, HajBULLM CTPaTELLKM HUBO ambuuumja y npouecy
pasBoja Bojcke jecte Pesonyuuja HapoaHe ckynwtuHe Penybnuke Cpbuje o BOjHOj Hey-
TpanHoCTH, WTO, UMNAMUMUTE, NoBrnayn 3a cobom oppenby Crtpateruje onbpaHe Aa je
Haw KoHuenT oabpaHe — KoHUeNT ToTanHe ogbpaHe. Tako yTBphHeHW cTpaTeLlku HUBOU
ambuupja, eBMOEHTHO, pasnuKkyjy ce of HMBoOa ambuumja NpunNagHOCT HEKOM KOMNeKTUB-
HOM cucTemMy oabpaHe, WTo He Tpeba gokasmeaTu. Takohe, kako Ce pasnyKyjy HaBedeHu
HUBOM ambuumja, (BOjHa HeyTpanmHOCT W Mpunajake KOMEeKTMBHOM cuctemy oabpaHe),
TaKo Cy U LieHe KOLUTaka onpeferbeta 3a KOHKpeTaH HUBo ambuumja pasnuunTe, He ca-
MO Y uHaHcujckom cmmcny. CBakako, YCroB CBUX YCOBa UMK KIbYYHWU KpUTEPUjYM, KOjU
ce mopa y3eTu y 063up, ocTaje nutawe koja(e) je(cy) To Hajgeha npeTa 6e3beaHoCcTH
3emIbe, Ca jedHe CTpaHe 1 Kako ce CynpoTCTaBWTU, ca Apyre CTpaHe.

KoHTpona v eBanyauuja ctpateruje

KoHTpona u eBanyauuja ctpatervje jecte nmocebaH TN OpraHW3aLMOHE KOHTpOse.
YcMepeHa je Ha MOHUTOPWHI U eBanyauujy CTpaTeLKor MeHalMeHTa pagu ocuryparba
terose yHKLMOHANHOCTK W Aarber HanpeTka. Ta KOHTposa je NpucyTHa Ha CBUM HUBO-
“Ma cuctema, ca Hamepom fa ce ogpede cnaboctu y npeTxogHuma ¢asama ga 6u ce
n3berne y HOBOM LIMKITYCY.
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Hekonuko je krby4HUX enemeHaTta KOHTpone W eBanyauuje ctpatervje, Mefy kojuma
ce UCTNYY:

— CaMOKOHTPOIa M KOHTPONa, Kao (hyHKUMja KOMaH4OBaHa U pykoBoheka,

— MHCMEKLUMjCKM NOCIOBY 1

— WHTEpHa 1 eKkcTepHa peBu3uja.

KoHTpona je jeaHa o 0CHOBHUMX (hyHKLIMja KOMaHOOBaka U pykoBoherba y Bojcum 1 pyko-
Bofera y cuctemy ofbpaHe. HajHkv HUBO KOHTPOME pearnuayje ce Kao CaMOKOHTPOIa, OAHO-
CHO CTULIaH-€ yBWIa Y CTEMEH peanv3oBaHor y OOHOCY Ha MiaHMpaHo, of CTpaHe CTapeLuvHa v
APYrVX MHOKOCHWX OpraHa y COnCTBEHWM OpraH13aLMoHIM JeroBuma cuctema onbpaxe v Boj-
cke. Hagrpagra Ha CamMOKOHTPOITY jeCTe KOHTPOrAa BULLKMX HMBOA KOMaHAOBak-a M pykoBohe-
Ha y NOTYMHEHUM cacTaBuma. KoHtpona y Bojcum Hajsuim HiBo nMa y FeHepanTaby.

MHcnekumjcku NocnoBm Cy perynucaHn 3akoHoOM W nponucuma MHcnektopata oabpa-
He, KOju ce OfQHOCe Ha MHCNeKUMjckn Haasop. TW NocnoBu 3axeaTajy CBe CEerMeHTe Cu-
ctema onbpaHe, na n Bojcky. MHcnekuwmja onepaTuBHe U (PyHKUMOHAMHE CnocoBHOCTM
KOMaHAw, jeguHnua n yctaHoBa Bojcke, y cknagy ca 3akoHom o oabpanm (4n. 16), pea-
nu3yje ce nNo Hamnory npeacegHuka Penybnuke.

WHTepHa peBu3uja ocTBapyje ce yHyTap cuctema ogbpaHe, JOK €KCTEPHY peBu3ujy
peanuayjy ApXaBHW OpraHu.

CyLwTnHa KOHTPOIE 1 UHCMEKLM|CKMX NOCMOBA, kada je Bojcka y nuTamy, jecte oueHa
AOCTUTHYTOr CTeneHa pa3Boja onepaTMBHUX W OYHKUMOHAMHKX cnocobHocTh Bojcke.

MocebaH 0bnuk KOHTpOIe jecTe AEMOKpATCKa M LMBUITHA KOHTPONa cuctema oabpaHe
1 Bojcke. Y TOM cmucny, Be OCHOBHE nonyre Te KOHTpone cy: (1) Ko je HaanexaH 3a yno-
Tpeby BojHe cune u (2) Kako ce Tpole rHaHcujcka cpeacTea n3aBojeHa y byLeT onbpa-
He. CTora, Ta KOHTPOMa 1Ma HEKOMNMWKO KIbYYHUX acrekaTta, y kojuma ce uasajajy asa: (1)
KOHTpONa of, cTpaHe npeacenHunka Penybnvike, koju komanayje Bojckom y mupy n paty, y
CKIagy ca 3aKOHOM M (2) MHCTUTYLMOHAIHA U BAHUHCTUTYLMOHAMHA LMBWITHA KOHTpOMa.

Ctuuame yBuaa npegcefHunka Penybnuvke y JOCTUrHYTU CTENeH pasBoja onepaTus-
HUX U YHKUMOHaNHMX cnocobHocTn Bojcke peanusyje ce Ha gBa HauuHa: (1) rogu-
WM pedeprcameM 0 onepaTMBHUM W PYHKLMOHaNHUM crnocobHocTuma Bojcke u (2)
Ha 3aKOHy 3acHOBaHOM npaBy WHcnektopata oabpaHe Aa, y cknagy ca Hapeferem
npeacenHvka Peny6nvke, carnegasa ctakbe onepaTBHUX U (DYHKLMOHAIHUX CnocoBHo-
cTn Bojcke y cactaBuma Bojcke koje ogpeawm npeacenHuk Penybnvike.

WMHCTUTYUmMORanHy LmBunHy KoHTpony Bojcke, anu n npunpemMrbeHocT cuctema of-
OpaHe, peanuayje HapogHa ckynwTuHa, Kao HajBuLle 3aKOHOZABHO Teno. BaHwHcTUTy-
LIMOHarnHy LumBuUnHy KOHTpony Bojcke, kojy He Tpeba 3aHemapwvBaTy, HanpoTuB, OCTBapY-
jy HeBnaauHe opraHusauuje, Npeko Meauja, na cee [o rpahaHa kao Hajlumpe OCHOBe.

KoHTpona Tpoweha Oylieta ogbpaHe, nopen uHTepHe (y cuctemy oabpaHe), cnaga
y HagnexHoct Bnage Cpbuje. /13y3eTHO pUropo3Hn KpUTEPUjyMU 1 MEXAHU3MI CaMO Cy
fobpopgowny U3 Hajmawe [ABa pasnora: (1) cTuuare yBuaa y Tpolewe uHaHcuja y
cKnagy ca nponucuma U (2) TpaHCNapeHTHOCTU TpoLlewa PUHaHCUja, OQHOCHO Yro3Ha-
Bakbe jaBHOCTM O TOM NpOLIECY, jep Nape 3a oabpaHy u3aBajajy rpafaxu Cpbuje.

Y cknagy ca HaBedeHUM, Y HapedHOM nepyody BpIo Cy 3HavajHe crieaehe akTMBHOCTY:

0 [JOHOLLIEH:E N XapMOHU3aLja nponuca y JOMEHY KOHTPOre, MHCNeKUmje 1 pesusvje,

0 pas3Boj M yHanpehere MexaHW3ama KOHTpONe CBWX BPCTa W Ha CBUM HMBOMMA W
HWXOBY CTarHy OOrpagmwy,

o Npegy3nMare Mepa 3a pearoBare y cknagy ca Hanasvuma KOHTpona, MHenekuuje v
pesuayje.
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3a Bojcky je HajouTHuje aa ce passuje edomkacaH CUCTEM KOHTPOSIE U OLEHMBak-a Onepa-
TUBHUX U (OYHKUMOHAMHUX CMOCOBHOCTW. Y TOM cMmucrly, BpojHa cy UckycTBa M OnepaTviBHO
33/€jCTBOBaHN NPOLIECH T KOHTPONE Y 3eMrbama OKpYXeHsa, KOj Ce MOTy MPUMEHWUTU U Y
Bojcum Cpbuje. To ce, cBakako, UnHM Kpo3 bunateparnHy capagry ca MHOTUM 3eMrbama. bes
00631pa Ha TO ja N Ce OCTIOHWIM Ha HEKO CTPaHO PELLIEH-Ee UK Ha COMCTBEHY NaMmeT 1 ,0pu-
TMHAMHO" peLLere, Kibyd OBOT NpOLLeca jecy MUCHje M NIUCTE TEXWLLIHUX 3afaTaka Mucuje.

JeTekuuja n fgedekumja cy Bpno 3HavajHe nonyre 3a KOHTPOIY W eBanyauujy ctpate-
rvje. Oedbekumja nogpasymesa fia ce y TOM npoLiecy AellaBajy akTMBHOCTU U aHOManuje
Koje opyAapajy og nponucaHor (yrepheHor, HapeheHor) n HaBogu LWTa Tpeba mMewaTu.
[leTekumja nogpasymeBa ekcrnepTe v Ha4YMH OTKpUBaka Aedekuuije.

Jedbekumja Moxe HacTat u3 06jeKTMBHUX U CyBjekTBHIUX pa3nora. OBjekTMBHM pasnoan
Jedbekumie, HajveLhe, kpujy Ce y HEUCKYCTBY (ako je To 0BjekTVBHO!), Gp3onneTocTn JoHoLe-
Ha nponuca u, caMum TUM, KOrMauju OHETVX NPOMMca M yenocTaBibeHnx pellera. Cybjek-
TUBHYW pa3noau cy 6pojHu, a Hajuellhe jecy HeaHake, Npeno3HaBare U HaMmepa. He 3HaTh Huje
CpamOoTa, anu He XTeTu 3HaTu jecte npobnem. CTora, y NMpakcu ce Kao OracHUy MojaBIbyjy py-
KOBOAMOLM Koju oapefeHe npoLece 1 akTMBHOCTM npeno3Hajy. OOHOCHO, Herge Cy ,Hymu’, Yak
W BUOEIMW, anw ce HUCy yaybunn y To, Ja Ce HeLITO paam 1, a Npuopw, 3anaxy ce Aa ce To npu-
MeHM 1 y cuctemy ofbpare, nocebHo y Bojcuw. LTO je BULLIM KOMaHOHO-pyKOBAEAM HUBO TWX
nvua, To je NpumeHa ,NPenosHaTUX” peLleHa BepoBaTHWja, a CamMmnm TUM U norybHuja, ayro-
poyHo nocmatpaHo. Hamepa, kao cybjexkTueHM 0Bk Aedekumje, NoOBNaYM MoparnHy, Matepu-
janHy, AUCLMNIMHCKY W KPUBUYHY OAFOBOPHOCT, O YeMy He Tpeba TpoLnTy peym.

Y cknagy ca HaBefeHUM, BPo je 3Ha4ajHO UMaTh KBanuTeTHy AeTekuujy. KsanuteT-
Ha JeTekumja nogpasymeBa nmua u opraHe koju: (1) HegBOCMMCNEHO noceayjy 3Hama U
UCKyCTBa NpegMeTHe obnacTt; (2) No BoKaumju ce pagy O NnLMMa Koje Kpacu NoLTewe,
HENOAMUTIBMBOCT, NOXPTBOBAKE M OAAHOCT CUCTEMY W (3), HA OCHOBY HaBEAEHOT, TO Cy
nuua Koja umajy CTBapHu (HEMaHZATHU — NONOXajHW UMW NaXHW) ayTOPUTET Y CUCTEMY.

Heka Ham y cmucny getexkumie n aedekumie nocnyxm TekcT 6apoHa XXomunmja (Mpernes
paTHe BelUTuHe), Koju, napadpasvipaHo, macu: Camo ce bydana okpyxyje bydanama. Tame-
maH ce OKPYXXU MamemHuma u youpa rnnodoge Huxogoe pada, a 0a HU NPCMoM Huje MPOHYO.

3Hame je jegHo of KIbyyHMX CBOjCTaBa CBakor MeHaiepa. Ctora, Heka Byge pomny-
LITEHO U TO a Ce NPUMEHE KpunaTuue O 3Hatby U HE3HakY:

— OHaj KO 3Ha [a 3Ha, Taj 3Ha — NoXerbaH CBaKOM CUCTEeMY (3Hanal),

— OHaj KO 3Ha a He 3Ha, Taj 3Ha — Hehe ce aHraxoBaTy (NOLUTEH),

— OHaj KO He 3Ha [a 3Ha, Taj He 3Ha — He Tpeba ra aHraxxoBaTu (LapnartaH) u

— OHaj KO He 3Ha [a He 3Ha, Taj He 3Ha — HajonacHWju 3a cucTeM (NpenosHaeanali
Wnu He3Hanuua).

3aKrby4ak

Hema kpajimx (3a cBa BpemeHa yTBpheHnX) UMIbeBa Yy U3y3eTHO CNOXEHUM npoLiecuma
U CUCTEMMMA Ha Koje yTU4e BENWKM Bpoj chakTopa 13 1 n3gaH cructema. Mehytim, nma v mo-
pa aa Byge 030MIbHUX M KOMMETEHTHIUX HacTojaka da ce cTpatervje cuctema yTepae, M-
nreMeHTUpajy, KOHTPOIULLY ¥ eBanyvpajy Ha LUTo je Moryhe edeKTUBHUU N edhuKacHU Ha-
YMH, 33 OCTU3aHE XESbEHNX CTaka CUCTEME, Y YEMY MEHaLIMEHT 1Mma Hajsehy yrory.
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Cuctem ogbpaHe

Cvictem oabpaHe je HajCnoXeHuju cucTeM CBake ApXKaBe, jep ce MPeKko Hera npe-
nnuhy cBe cepe rbyacke AeNaTHOCTH, YCMEPEHE Ha CTBapake ONTUMArHKX yCroBa 3a
ONLITM NPOCNEPUTET M Pa3BO;j 3EMILE.

Peny6nuka Cpbuja je camocTanHa gpxaea neT roguHa. Y TOM nepuogy passuja ce
cuctem oanbpaHe koju Tpeba ga Gyge y cknagy ca notpebama Penybnuvke Cpbuje, ca
jeAHe, 1 ycnoBuMa Koju AeTepMmuHuLy rnobanHe, permoHanHe v yHyTpalkbe 0gHoce U
npouece, ca apyre ctpaHe. Mopen Tora, cuctem oabpaHe mopa fa byae dmHaHcujcku
oapxus 3a Penybnuky Cpoujy.

Cucrem onbpaHe Penybnuke Cpbuje pechopmuLLe ce v pa3Buja y HaBeaeHe Tpu komna-
TMOMNHe cdepe, Y Kojuma Cy JOCTUMHYTM ofpeNeHn HUBOM OpPraHn30BaHOCTM W hyHKLIMOHAI-
HocTu. Moxe ce pehm oa he ce foHowwerem [JyropoyHor ninaHa paseoja cuctema ogbpaHe un
Hosor CTpaTervjckor npernega 3aoKpyuTu CTpaTeLLKO-QOKTPUHapHA U MPaBHO-HOPMAaTWBHA
cdepa cuctema ogbpaHe 3a ayxe Bpeme. Cchepa opraHn3oBama 1 (hyHKLUMOHMCAHA, Kao
HacTaBak [iBe npeTtxoaHe cdepe, jecte cTanaH npouec HajnoanoxHuju npomeHama. Mehy-
TMM, NPOMeHe y cchepm opraHusaumje U dyHKUMHUCAa cucteMa oabpaHe, nocebHo Bojcke,
jecy HajoueBVaH]E U HAJNOLIOXKHMjE CyAY jaBHOCTW, LUTO Ce He CMe rybuTh 13 Buga.

Cucrem onbpaHe Penybnvke Cpbuje passuja ce Ha COMCTBEHUM Tpaauuujama, YMELIHUM
npojekumjama, anu v kopuwuherem Hajbornx CTpaHux uckyctaea. Kao LWTo je norMyHo ga Ko-
PUCTUMO COMCTBEHE TpaavLvje v Hajborba UCKYCTBa, TaKko HUje HEMOTMYHO YImeaaTv ce Ha Haj-
Borse 1 y4nTn 0f HMX, Ma kako ce oHu 38anu. C 063vMpoM Ha Ty YnHseHMLY, cucTem oabpaHe
Tpeba aa Oyae OTBOPEH 3a KPUTUKY COMCTBEHE M CTPaHe jaBHOCTM, NOCEOHO KoMNeTeHTHE. Hu-
CMO MM Camo OHO LUTO 0 ceBU MUCIIMMO, HEro (4eNOM) U OHO LUTO APYIY O HaMa Kaxy, NocebHO
aKo Cy TV Apyrv CBETCKM MORHMLM, LUTO, Ma Kako 3By4arno, He Tpeba rybut n3 Buaa. Yvkeru-
La je Aa je JOCTUTHYTV HMBO pa3BUjEHOCTU M (DYHKLMOHKCaHa cucTema ogbpaHe Penybrvke
Cpbuje pecnekrabunaH y o4Mma oHUX 4O umjer cTaBa Tpeba fa Ham je cTarno.

OcHoBHa cTpaTervija pa3soja cucteMa ofbpaHe, AyropoyHo nocMaTpaHo, jecte Crpatervja
pasBoja crnocobHocTn. Ty ctpatervjy Tpeba yTBpaUTY U UMMIEMEHTVPATMU MPEKO ABa KibyyHa
npoueca: (1) cuctem MMNBU u (2) pa3soj Bojcke 3acHoBaH Ha cnocobHocTMa. OCHOBHM Haum-
HW KOHTPOIE W eBanyaLyje CTpaTervje jecy LMBIUIHA U AEMOKpaTCKa KOHTPOMa, CAaMOKOHTpora
1 KOHTPOMa NPEeTNOCTaBIbLEHNX, MHCMIEKUMjA U peBuavja. MonasHu Kputepujymu (Cammm TuMm 1
orpaHuyerba) y yTephuBarby, UMMIEMEHTALMW, KOHTPOIM 1 eBanyauuju ctpaTtervje passoja
cnocobHocTy jecy: (1) HMBO ambuuwmja v (2) ueHa kowTara. Ta gBa kputepujyma (orpaHude-
Hba), Y CKIady ca HaBeAeHVM npoLecva cTpaTervje passoja crnocobHocTH, onakwahe yTephu-
Bakbe OpraHu3aumje cuctema u Bojcke, ogHocHo noTpebHe MpoMeHe y A0 cafa YCNoCTaBIbLEHO]
opraHu3aumju Bojcke n cuctematusaumiy MvunuctapcTsa ogbpane.

EdbekTnBaH 1 edmkacaH MeHayMeEHT y cucteMy oabpaHe Guhe oHaj koju npojekTyje, UM-
NNEMEHTMPA, KOHTPOMWLLIE 1 HA MPaBW HAYMH BPLUM eBarnyauujy ctpatervje, koja 4oBOAM [0
peanu3aumje CTpaTelLKMX LurbeBa W OOCTW3aka KErbeHOr CTaka, a He OHaj Koju (camo)
MaHAaTHO 3ay3me Mnosuumje y cuctemy, Ma Ha kojoj (hyHKLUMU 610 1 Ma KOJMKO Ce KIeo Y na-
Tpuotcka ocehawa. Ca gpyre CTpaHe, oLeHa YCMELWHOCTU CTpaTeLwwkor MeHalMeHTa y oa-
OpaHu Mepuhe ce 1 TME KOMUKO je BuLLie 0bjexTnBHO Moryhe pehu ,M1 cMo” of cTaBoBa MM
hemo®, unm ,06jeKTMBHO HCMO MOITK®, jep je Bpno Aobpo 3HaHO Aa HWLITA He ycreBa kao
ycnex. Npu Tome, BpIo je BaxaH O4HOC LrbeBa M METOAA HMXOBOT 40CTH3aa. [orpeluHo
yTBphEeH umnrb(esu), He BOau(€) ka peLuety, [OK HeadekBaTHO ogabpaHe meTode Mory JoBe-
CTV 8O UWIba, anum Ha TEXM HauMH 0f ONTUMAIHO 04abpaHnX U MPUMEHEHMX.
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