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Camed Kaposwh n HeHad Komasel,

YHuBepauteT onbpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

HeHad Hypuh

MunucTapcTto oabpaHe Peny6nuke Cpbuje,

Cektop 3a nonuTuKy ogbpaHe — Ynpaea 3a CTpaTerujcko nnaHvpare

pagy ce roBopu O 3Hauajy nojma ,Kpv3a“, cnosbHUM MaHudecTa-

Lujama kpu3e v nopemehajuma koju ce MaHUeCTyjy Kpo3 noHalla-
Ha U usnoHOMUjy, oK Mopdonollka obenexja ocTajy penaTtuBHO Hey-
nagrouea. Takohe ce HaBoOM [ia Kpu3e MMajy CBOje MOPEKNo U pasBojHU
KapakTep, a UCTO Tako Ja nojaM Kpu3e usasnmBa MHOLITBO [BOCMUCIEHO-
CTh. Y papy ce HaBode u Heka nocebHa CBOjCTBa Kpu3e koja uMajy butHor
yTUaja Ha nogpyyje OenaTHOCTWM KPWU3HOT MeHalMeHTa, nocebHo ca
acnekTa onbpambeHe fenaTHOCTU.

BaxHoCcT 1 3Hayaj n3yyaBawa Kpusa, Kao nogpydja KpU3HOT MeHal-
MeHTa, Tpeba cxBaTUTU Y KOHTEKCTY oceharba Aa AaHac XMBMMO Y Kpu-
3HOM MPOLLECY KOjU OKPYXYyje YOBEYaHCTBO U 4uja je ofnuka (kpusa) jowl
yBeK nped Hama y BeoMa CrioxxeHom obnuky. Kpusa Kojy Barba caBnagatm
ynyhyje Ha nogpydja objekTmBHe KOMNeTeHumje, WTo Tpeba nmatu y Buay
Kao [enaTHOCT KpW3HOr MeHalMeHTa. Hajsehu Opoj opraHusaumja v uH-
CTUTYyUMja HUCY KpeupaHe Aa Mmory Aa npefsuhajy kpuse unu wima edu-
KacHo ynpaBsrbajy jedHOM Kafa ce nojase. Y wuMa HEMa HU MexaHu3ama
HUTW OCHOBHUX BELUTWHA NOTPeOHMX 33 eEeKTUBHW KPU3HW MEHaLIMEHT.
HajsaxHuje of csera, meHaliepn U pyKoBoauoLy BehnHe opraHusauuja u
VHCTUTYUMja joll yBEK He pasymejy notpeby 3a ,HOBMM MEHaLIepPCKUM U
WHTEMNEKTYalH1M BelTHaMa" noTpebHMM 3a Bofjere kpusa.

Hajsap, Aa nv KpU3HW MEHaUMEHT Y KOHTEKCTY [erioBaka MOXe pearHo
MpMXBaTUTU CBe M3a30Be Koje kpu3a Hocu ca cobom 1 aa nu je kpusa“ yBek
HeLITO ApYro, a He cKyn Telukoha koje Barba caBrajatu, npeacTasrba cer-
MEHT y pagy Koju ogpaxasa nogpyuje AernoBaka KpU3HOT MeHaLMeHTa.

Y cknony ogdpaMbeHnx AenaTHOCTH, ca acrekTa KpU3HOr MEHALIMEHTa, Y
pagy je HarnalleHo Ja Kpu3e Koje Cy Y3poKoBaHe JenoBareM YOBeka HUCY
HensbexHe, Tj. He Mopajy ce AecuTH, Na je y TOM CMUCHY jaBHOCT eKCTPEMHO
KpUTUYHa Npema opraHu3aumjama OaroBOPHUM 3a HMXOBO MOjaBrbyBakse.

Kao pesynTat pafa, HarnawleHo je fa pasymeBare MoYeTHUX y3poka
MnojaBrbMBara Kpusa, U WTa Ce MOXe YYMHUTU Ja Ce Kpu3ama ynpaerba,
npe, y TOKy 1 Nocne HacTaHka, NnpeAcTaBrba OKBUP pada KPU3HOT MeHal-
MeHTa y ogbpambeHoj AenaTHOCTU.
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Hayke o MeHaLMeHTy 1 Hayke ofGpaHe

Be3 063upa Ha cBe, Yak 1 ca HajborbyM OKBUPKMA, NMaHOBMMA 1 NpUNpeMama, Ha Hecpe-
Ny joLU YBEK je YMHeHMLA Aa Ce CBe Kpu3e He Mory crpeumtu. To ce nokasyje MCTUHUTUM, Yak
1 3a OHe Kpu3e 3a Koje 3Hamo, ca CKOpO MoTnyHoM BepoBaTHohoM, Aa he ce gecutu. Mnak,
yTWL@j CBMX Kpr3a MOXe OUTU yMareH aKo OHaj KO ce HMMa 6aBm y NOTMyHOCTW No3Haje Ma-
Kap OCHOBHa 3HaH-a y 0bnacTy KpU3HOT MeHalIMeHTa. Mako ce cBe kpuae He Mory npeasuae-
TW, HUTW CBaka NpeaynpeauTy, CBUMa HrMa MOXe ce eheKTUBHUjE YNpaBibaTy, ako UX pasy-
MEMO M ypaguMo CBe Hajborbe y BE3W C UM, Y rpaHunLiama rbyackMx MoryhHoCTU.

KrbyuHe peun: kpusa, ¢hase Kpu3se, Kpu3HU MeHayMeHm, o0bpambeHa OenamHocm.

YBofa

PU3HN MEHALIMEHT Kao Noapydje AenoBara y 0bractv KpusHOr ynpaerbarba, Yvjn je

LUIb YCMEPEH Ha NpeBasviaxerbe KPU3HOT CTakba, Y Mocrneare Bpeme noctaje AoMu-
HaHTHa 0br1acT MHTepecoBat-a TeopeTUYapa 1 nNpakT1yapa cavx npodmna u obnactu. Ceako-
[HEBHO y MeaujiMa 1 Yy NpaKCcy Haunasum ce Ha U3BELLITaje 1 HamWce O KPW3u, heHUM nocream-
Lama, MoryhHOCTMa HacTaHka kpuae, hakTopuma puavika u Cri.

lNpakTyHo, HeMa Ibyacke AenaTHOCTU Koja je MMyHa Ha kpudy. CBaka cipepa aenosarba
YOBEKa W YCMELLHOCT (hyHKLMOHMCaa ofpefneHnx opraHnsaLmja npakTuiHoO je Meprbuea ca
acrnekTa: KOnvKO paHo MOry MPEeno3HaTh 1 KOMWKO PaHo Ce MOTy yXBaTUTW Y KOLLTaL, ca kpuaa-
Ma, a He CaMO HaKOH HeHOr HacTaHka. Kpusa ce Beoma 4ecTo 3aHemapyje, LTo MMa 3a nocre-
JvUy [enoBakbe Mo opraHu3aumjy jauMm MHTEH3UTETOM, Npe CBera 3aTo LUTO Ce HepeLleHu
npobnemu Haromunasajy. Beoma je BaxHO GUTU peanaH y carneaasatsy Kpr3e, jep je To npak-
TUYHO MPBW MPEOYCIOB 3a HEHO CaBnadaBatbe. AKO Ce OpraHu3auvja Ha Bpeme npunpemmn u
¥Ma yHanpeq AevHvcaHe nnaHose, cTBopuhe ce MpeTnocTaBke 3a HeHO YCMeLHO npesasu-
naxetbe. CeBe TO MMa enemMeHTe MpuxsaTarba PeanHoCTV U MPaKTUYHO mpuriarofaBakse nyTy
3a CripeyaBatbe Kpy3e 1 MPEBEHTVIBHOT AeNoBatba.

Ca acnekTa fecmHucara nojMa Kpuse yBek ce MaHUeCTyjy eneMeHTU HeraTuBHe KoHoTa-
uvje. Camvm TUM je 1 nuTake ko 61 noxeneo ga byae y kpuan? Kpusom ce HacToju ynpaersa-
TV 1 CMaHUTV HeHe HeraTMBHe nocrieguue. Y OBOM UraHKy ce pasmatpajy eneMeHTV Kpuse,
HEHE OCHOBHE KapaKTepUCTUKE, HEeHO CXBaTakbe, Harmallasa Ce KpU3HU MEHALIMEHT, HeroBu
acrnekT yCMepeHn Ha caBriajaBakbe Kpuae, OCHOBHe ogpeadbe 1 JOKTPUHAPHW CTaBOBM Yro-
Tpebe Bojcke Cpbuje, 13a3osu, pusmum 1 NpeTH:E, Kao 1 MOryhn HauMHK NPEBA3NNAKEHA.

KpI/I3HI/I MEHaLIMEeHT

Wako no cBojoj knacvmkaumju KpusHi MeHaLMeHT npunaga obrnactu Hayka o 6e3begHo-
CTW, UCTOBPEMEHO je HEOABOjVBM OE0 BOjHE AenaTHOCTU Koja UHTErpyULLE CBE eNEMEHTE BaXHe
3a BOjHOOpraHu3aLmoHe cucteme Yy coyHKUMjM dedmHucaHe mucvje u 3aaatka. Camum Tum,
KPW3HW MeHaLIMEHT MocTaje 1 AenaTHOCT Koja MMa BeoMa BuUTHe UMNMmKaLwje Ha BojHOOpraHm-
3aLMoHe cuCTeMe Koju Moce6HO Jonase 10 U3paxaja y YCroBUMa Kpr3e Uu KpuaHe cuTyaumje.

' Mo NojMOM ,BOJHOOPraHM3aLMOHM CUCTEMU®, Y UNaHKy Ce Moapa3yMeBajy opraHu3aLyje ca BojHOM fenat-
Howhy, Tako CTPYKTypUpaHe Mo O4HOCY U penaumju koje pearnHo oapaxasajy Bocky 1 HauMH (hyHKLMOHMCaHa
CBUX enemeHata CTpyKType Ha ogpefleHOM HU1BOY Xujepapxuje.
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Kpu3se kao noOpydje denogara KpU3HO2 MeHayMeHma

Kpuse cy jeqHa of KOHCTaHTU UcTopyje YoBeyaHcTBa. Ca pasBojeM JbyLCKor APyLUTBA CTBa-
paHe Cy 1 HOBE NOTEeHLUMjaiHe OMacHOCTM MO NOjeavHLE, rpyne Uiy CaMo APYLUTBO Y LenuHn. Y
0bumMy moTeHuWjana 3a reHepucarbe HeraTMBHUX Aorafaja npedrbade HOBe CoduCTULMpaHe
TexHornorvje. [Npema HekM ayTopuma OHe HyXXHO Bofe Y katacTpodpy, ycnes cBoje KOMMrek-
CHOCTW ¥ 3aB1CHOCTM BenuKor 6poja enemeHara Koju y HUXOBOM CacTaBy (DYHKLIVIOHMLLLY.

Kpuse nocraerbajy nuaepe y cam LeHTap Aellasana. M3snaye ux u3 cBakogHeBHe
PYTUHEe ynpaBrbaka 1 NOCTaBrbajy y jeAaH HOBM aMBuWjeHT Koju kapakTepuLLle NocTojake
onacHocTW, ambMBanNeHTHOCT U HeJoCTaTak BPEMEHa 3a AOHOLLEHE MCNIPaBHKX OAnykKa.

HoBoHacTana cutyaumja Tpaxu Aa ce cBe CHare KOHLEHTPULLY Ha aKTUBHOCTU yCMe-
peHe Ka npeBeHUMj1, yonaxaBatby U okoH4Yaky kpuse. O Kpuau ce roBopu kaga nojeau-
Hau, rpyna rbyau — opraHusauvja, rpag wunu gpxasa npeasula HenocpenHy npetkby
OCHOBHWMM BpedHOCTMMa WnK BUTanHUM (DyHKUMjaMa, Koja 3axTeBa XuTaH OAroBOp Y
yCMOBMMa BenuKe HEW3BECHOCTU W HecurypHocTu. OpraHn3auuje ce cycpehy ca MHo-
WTBOM KpK3a, kao WTO Cy: NpUpOAHE KaTacTpode M yrpoxaBare XWBOTHE CpPeavHE;
P1HaHCKjCKM CIIOMOBM 1 TEPOPUCTUYKM Hanaau; enuaemuje, noxapu U ekcnnosuje; no-
pemehaju MHPacTPyKType 1 oTKasuBarke UHPOPMaLIMOHO-KOMYHWKALIMOHUX cucTema.

Kpuae Hucy pyTuHckn gorahaju, nonyT noxapa wunu caobpahajHux Hesroga. OHe cy
Hesamucnueu gorafnaju Koju 3atudy cee aktepe gorafaja v npeacTasrbajy 3a Hux noT-
nyHO n3HeHaheke.

OBn gpamatuyHu porafaju npencTaBrbajy 030MrbaH M3a30B 3@ HOCKMOLE jaBHUX
yHKUMja N HBUXoBE UHCTUTYUM]e. Tof BENWKUM BPEMEHCKUM NPUTUCKOM W Y OACYCTBY
KIbYYHUX U KBANUTETHUX MHdOpMaLmja 0 camoM fJorahajy 1 Hherosum nocneamuama mMo-
pajy ce JOHETM U CNPOBECTU KPUTUYHE ofnyke. Yak 1 kaga cy ycnosu 3a eheKTUBHY ak-
Lmjy 036UrbHO orpaHuyaBajyhu, rpahaHu o4ekyjy Aa ux nuaepu v jaBHe BRacTv 3awtuTe
o4 Hagonasehe npeThe.

[lBa chakTopa Beoma oTexaBajy OBUM OpraHu3auujama v byxoBuM nugepuMa aa uc-
nyHe HaBefeHa oyekmBata. MNpBo, ynpaBo akTopu koju yBehasajy bnaroctamwe 1 no-
Kpehy Hanpefak YvMHe oBa ApyLWTBa paHMBUM W CKITIOHUM Kpudama. [pyro, rpahanu cy,
UCTO Kao M NAepu, NocTany OCETIbUBMIU U Make TONEPaHTHU Ha BENWKe Xasapae Koju
npeTe rbyACKOM 3ApaBiby, CUIYpHOCTM U npocneputeTy. KombuHauwmja oBux dpaktopa
objalraBa 3aWwTo penatveHo Manu nopemehaju mory 6p3o ga ce pa3sujy y gyboke kpu-
3€e 1 3aWWTOo Cy e(heKTU KPU3HOT MEHALIMEHTA UHXEPEHTHO OrpaHNYeH!.

MopnepHa ApywTBa Ccy nocrana cBe CroOXeHuja U cBe BuLie MHTerpucaHa. Cnoxe-
HOCT OTexaBa [a ce NOTMyHO pasyMejy LennHa akTMBHOCTW U NpOoLIECH Koju ce Aeluasa-
jy. PesynTart Tora je Aa HacTaje pawbuBOCT, a Aa TO AYro Moxe buty HenpuMmeheHo; Noky-
LWaju da ce Ha HMX 0AroBOpW MOry MPOM3BECTU HEHaMepaBaHe nocrneguue (npe NoacTu-
Lame Heronu cmupusarbe Kpuse). YUspcta moBes3aHOCT u3mefy cacTaBHWX AenoBa Cu-
CTeMa, Kao 1 Be3e ca APYrMM cucTemMuma, onakliasajy 6p3o wmperbe nopemehaja gyx
Lenor cuctema. Kpuse crora mory umatu KopeHe faneko (y reorpadckom cmucny), anv
MynTUNAYKaumMja nocneauua Hactaje kpo3s rnobanHe mpexe, wmpehu ce u3 jegHor cu-
cTema y apyru, nosehasajyhu Ha TOM NyTy CBOj A€CTPYKTUBHU NOTEHLMjan.

HaBeneHe umkbeHmLe ykasyjy Ha TO a je BeoMa TELLKO Pacro3HaTyi Kprdy npe HEro LUTO ce
HeHe nocneauue matepujanuayjy. Kaga kpusa novHe ga ce passuja, GOHOCMOLM OAnyka YecTo
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He BWZe Oa ce poraha HewwTo HeobuyHo. CBe je Hauarnen Ha CBOMe MECTY, Mafa CKpUBEHE
WHTepakumje nogpueajy cTyboBe cvcTema. Tek Kafa Kpusa JOCTUHE MyHW 3amax U MocTaHe
MaH1heCTHa, JOHOCMOUM ofnyka cxsaTtajy LTa ce goraha. Kaga kpusa BUASBMBO eckanmpa,
naepV MOTy camo Ja NoKyLlajy fa YMakse heHe nocneauue.

KoHTpoBep3Ha npunpoaa Kpuse farbe ycnoxasa cutyaumjy. Kpusa peTko, Ckopo Hukada, He
,TOBOpM cama 3a cebe”. Kpuse mory aa 6yay cuTyaLmoHor U MPOLLECHOT kapakTepa, LLTO AoMpu-
HOCM ia Ce CxXBaTajy Ha pasnunumTe HaumHe. 3anpaBso, Moxe ce pehu fa cy AeduHuumie kpuse
CTarnHo M3noxeHe nonutnaaumjn. OHO LUTO je 3a jefHor HYoBeka Kpyaa — 3a ApYyror je npunuka.

Yak 1 ako 61 nocTojana carnacHoCT Aa Hactaje 030MrbHa NpeTHa, CTaTyc OBOT HOBOT NPO-
Grema HMKako Huje HeynuTaH. MeHalLMeHT opraHusaumie uma nocrna ca XWTHIM npobnemuva
CBaKM [aH; NaxH-a ycMepeHa Ha jenaH npobnem ckpehe ce ca gpyror npobnema. [a 6u npet-
Ha G1na npernosHaTta kao Kp13a oOHa Mopa NPECKOYUTY YBPCTO MOCTaBILEHE NPENPEKE.

Pewaesar-e kpu3a Kao rnpouecHa d)yHKL(Uja KPpU3HOe MeHaliIMeHma

Kpuse cy gaHac HeusbexHe y CKOPO CBakoj opraHusauuju. Pasnnuntu meHaiepm cy
CBeCHu Aa Tpajatbe 1 nocneauue Kpusa mory aa 6yay 3HaTHO CMakeHM aKo je opraHu3a-
upvja npunpemrbeHa 3a Kpuay. Ynpaso obe3befuBare ogpefeHor creneHa npunpemsbe-
HOCTM OpraHu3aumje Ha noTeHuujanHy Kpuay jecte 3agatak KPM3HOT MeHaLMeHTa.

C 0631poM Ha CrOXeHy, HEM3BECHY W NMPOMEHIBLMBY NMpUpPOAY kpusa moxe ce pehu
[a noctoje ABa reHepanHa Tuna kpusa, U TO: ,KpuU3a KOjoOM ynpaBsrba opraHu3auuja‘ u
,Kp13a Kkoja ynpasrba opraHmsaumjom”. KpusHu meHayepy npumMeHOM MpoakTUBHOr nna-
Hupaka omoryhasajy KOHTPOIy U peluere kpuse n n3berasajy MoryhHOCT Aa Kpusa kpe-
He BNacTUTOM MHEPLIMJOM Y HEXETBEHOM CMEpY.

KpusHn meHaLIMeHT npefcTaBrba ckyn (yHKLMja unm npoLeca Koy uMajy 3a uuib ga
omoryhe ugeHTudmKaumjy, nsydasare 1 npeasuhame Moryhnx KpUsHux cutyaumja u nocta-
BIbakse NocebHMX HaumHa koju he opraHmsauumju omoryhuti ga cnpeyu kpuay, Aa ce ca hom
n3bopw 1 aa je npesasuie y3 MUHMMW3VPate HEeHUX nocrneauua 1 Wro Bpxu nospatak y
HopmarHo cTare. [lakne, cBe aKTMBHOCTU YCMEPEHE Ha MOCTYMawe Ca opraH13aumjom y
CTawy nopemehaja pagv npeeeHumje, npunpeme, yonaxasara v oropaeka NpeacTaBrbajy
KPU3HW MeHalMeHT. KpusHW MeHalMEHT Huje jeauHCTBeHa n cTporo odpeheHa fenaTHocT,
Beh npefcraBrba TeOpUjCKU KOHLIENT Koju obyxeaTa nocebHy rpyny gorahaja (KpuaHux) Koju
nmajy ogpefeHe 3ajeaHnyKe 3aKOHUTOCTH, anu 1 Benvke MelycobHe pasnvike.

KpnaHu meHaLMeHT ce, No npasuiy, ofBuja y yCrioBUMa OpraHu3auuoHe KoHdysuje,
nog NPUTUCKOM Meauja 1 y HeocTaTKy npeLmsHuX MHdopmalyja.

KpuaHu MeHalIMEHT uMa [Be AMMEH3Mje. TexHnyKa AuMeH3mnja ce OOHOCK Ha Kanauu-
TEeT opraHu3aumja n yTepheHy ctpaterujy y O4HOCY Ha noTeHuujanHe npeTtke. Anu, Tako-
fe, NoCTOjW NONMTUYKA AMMEH3Mja: KPU3HW MEHALIMEHT je Ay6oKO KOHTPOBEp3Ha 1 BEOMa
MONMUTM30BaHa aKTUBHOCT.

KombuHaumja 0BuX AMMeH3Wja NpeTnocTaBrba NeT KibyYHUX NPUHLMMNA KPU3HOT Me-
HalMeHTa: deghuHuCame KOHmeKcma, OHOLWEHhe KPUTUYHUX ognyKa, 0bnmkoBame 3Ha-
Yeta, 3aBpLUeTaK KPU3e 1 yYeHe U3 Kpu3e.

Jeopurucare koHmekcma. Kpusa noctaerba OTBOPEH M3a30B: Kafa jeJHOM NnocTaHe
MaHucecTHa, AOHOCMOLM oanyka Mopajy 0be3beaunti mepe aa ce 6ope C beHUM nocne-
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auuama. CTBapHOCT je, MefyTUM, MHOTO cnoxeHuja. MHore Kpuse ce He maTepujanuayjy
Harmno v O4YUrNeaHo, OHe Cy NPOW3BOZ ecKanaumje apyrvx unu cnopegHux npoueca. o-
HOCUOLM OAMYyKa MOpajy U3 HejacHUX, aMbVBaneHTHUX 1 KOHTPaAWKTOPHKUX cUrHana npe-
no3HaTV fa Ce pasBWja HELITO HeOOMYHO M aenoBaTy NpoakTnBHO. OHW Mopajy NOeHTU-
huKOBaTH 1 MMEHOBATM NpeTHY U AeduHUCATH Y YEMY Ce KpK3a 3anpaBo CacToju.

Hocumoum cBux akTMBHOCTW Cy KPU3HKM MEHaLIepy 1 3a kWX W OHOCKOLE OAJlyka od-
roBOp Ha M3a30B NpeacTaBrba HajTexu 3agatak. 30ywyjyha npupoaa, ABOCMUCIIEHOCT U
CIIOXEHOCT KpWU3e MOry Nako HafBnafgaTu HopMmasiHe MofanuTeTe NpoueHe cuTyauuje.
CTpec Moxe JodaTHO yTvuaTh Ha MoryhHOCT Ja ce cxBaTu WwTa ce 3anpaeo goraha. Op-
raHusauuoHe naTosnoruje, Takofe, cTBapajy 6apuwjepe y pacnosHaBarby Kpuse.

Heke kateropuje reyau nocegyjy ocobuHy [a y ycrnoBuMa NpuUTUCKa OCTaHy MUPHU U
XnagHe rnase“. OHU cy pa3Bun cnocobHOCT aHanu3e nogartaka koja omoryhasa kowm-
neTeHTHO obaBrbake MOCMOoBa Y KPU3HUM yCroBuMa. TakBe 0CobuHe nmajy oduumpm,
HOBMHApU 1 KOMaHAMPW y MONWUMjW UMW BaTporacHoj cnyx6u. Heke opraHu3auuje cy
pasBurie NPOAKTUBHY KyNTypy ,Tparawa 3a npobnemuma“ y cBoMm okpyxery. OBe opra-
HU3aumje, Tako3BaHe ,BUCOKE MOY3AAHOCTU" pa3BuUne Cy KanauuTeT 3a TEMEIbUTY, anu
6p3y o06pagy MHdopmMaLuja nog CTPECHUM OKOMHOCTUMA.

LoHowere kpumu4Hux 0dnyka. TOKOM Kpu3e OpraHusaumje Mopajy 4OHETU OfyKe O
KPUTUYHUM Npobnemuma, Koju Mory Guti pasHOBPCHU, NO MECTY, BPEMEHY U CIOXEHO-
ctu. MpuoputeT mMory Butn ockyaHu pecypcu. To nnmum Ha yobudajeHy nonuTuKy, ¢ TUM
LITO Cy Y KPM3HUM OKOMHOCTMMa Aucnaputetu uamehy notpeba 3a jaBHUM pecypcvma u
HUXOBE PACMOfIOKMBOCTU 3HATHO Behu, cuTyaumja ocTaje HejacHa M MPOMEHbUBA, a
BPEMe 3a pasMuLLIbare, KOHcynTaumje u obesbeherwe nogpLike 3a ognyke Beoma je
orpaHuyeHo. Kpuse, Takohe, cyouaBajy opraHusaumje v nugepe ca npobnemmma ca koju-
Ma ce OHM He cycpehy CBaKOAHEBHO, Kao WTO Cy, HAa MPUMEP, aHraxxoBawe BOjCke, Kopu-
wherwe Opyxja unu pagukanHo orpaHnderbe rpafjaHckux cnoboga. KpusHo goHoLee
oAJlyka nogpasymeBa Teluke n3bope, Koju YKIbydyjy NpOMeHy npuopuTeTa BpegHOCTH U1
BENVIKE MOMNMUTUYKE PU3NIKE.

EdbektnBaH ogrosop 3axteBa MefyopraHnsaumjcky n MefypecopHy koopauHauujy. Haj-
3af, CBaKy OAnyKy Mopajy CMpOBOAWTM pasnmnyunTe OpraHu3aumje, Tako Ja u e(eKTUBHO
cnpoBoherbe ofnyke noapasyMeBa [a OBe opraHusaumje pafe 3ajegHo. BehuHa jaBHMX
opraHu3aumja je N3BOpHO OCMULLIbEHA Ja obaBrba pyTMHCKE MOCMOBE Y cknagy ca Bpen-
HOCTVMa, Kao LUTO Cy NpaBedHOCT, 3aKOHUTOCT U edpukacHocT. MehyTum, ynpasrbame Kpu-
30M 3axTeBa (prekcMbunHOCT, UMNPOBM3aLM]y, KPEaTUBHOCT M KpLUEHE NpaBusa.

[loHoLweHe KBANUTETHUX OANYKa Y KPU3HOj CUTYaLMju je BeOMa TELLKO, jep OHe 3aBu-
Ce 0f KBaNUTETHUX MHGOpPMaLMja KojuMa ce pacrnonaxe, kao U o4 XNagHOKPBHE W pauu-
OHarHe aHanuse cutyauuje. MehyTum, TOKOM Kpuse HegocCTajy U MHbopmaumje n Bpeme,
LUTO cBakako He Ou Tpebano aa cnpeun 6p3y peakumjy ako je nnaHupawe 3a BaHpeaHe
cuUTyauuje KBanuTeTHO 06aBrbEHO.

McTuHckn edbekTvBaH Kpu3HM OLrOBOP MpPeACTaBrba Y BENMKOj MEPW pe3ynTaT npu-
poaHor npoueca esonyumje. OH He Moxe BUTW ynpaBrbaH Ha NIMHeapaH, NocTeneH u 0b-
yXBaTaH HauvH 13 jeAMHCTBEHOT KPU3HOT LIEHTPa, Ma Kako Aa je obpo onpemrbeH Hajca-
BPEMEHWjOM MHAOPMALIMOHOM TEXHOMOIMjOM, OKO KOje Cy OKYMIbeHW HajBULLIX JOHOCUO-
LM ognyka. JeiHocTaBHO, Benuku je Bpoj npenpeka Koje ofBajajy KpUTUYHO OfyYnBaHE
of bnaroBpemeHor cnpoBofjera OAfyka Ha TEPEHYy.
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Obrukosare 3Hadera. Y Kpuau ce of nugepa Oyekyje Ja CMawe HEU3BECHOCT U
obe3bede ayTopuTaTMBHY MHQOPMaLMjy O TOME LUTa Ce deliasa, 3allTo ce deliasa u
wta Tpeba ypaautu. Kaga cy oHu cxBaTtunm cmucao gorafaja v opmynucanm crpare-
rvjy, nuaepu Mopajy HaBecTu apyre Ja npuxsaTte bUXoBYy AeduHULMjy cuTyauumje. Ako y
TOMe HUCY ycnewwHun, Moryhe je Aa ce wuxoBe ofaJlyke Hehe pasyMeT HY nowToBaTy.

JaBHW 3BaHWYHWLIM HICY jeduHM KOju HacToje Aa obnukyjy kpuay. VICTOBpEMEHO ca HXO-
BVM Mopykama, Ty Cy U Nopyke APYrvX Koju UMajy pasnuuunte nosvuuje 1 uHTepece, 1 koju he, y
cKknagy C TUM, MOHyAWUTW anTepHaTuBHe AedwuHWUMje cuTyauuje v 3aroBapaTty pasnuyute
npaBLie AenoBatba. AKO Apyrv akTepu ycnejy Aa Hagenadajy y npouecy obnmkoBaka 3HaueHa,
CMOCOBHOCT aKTyernHux nuaepa Ja ognyyyjy 1 MaHeBpuLLY 036MIBHO Ce CyxaBa.

YecTo je BnacTuma Tewwko Aa ogMax obebene kopektHy uHdopmauujy. OHum ce Gope ca
MacoM CUpOBMX MNofataka (M3BeLUTaju, rmacuHe, CriMke), Koju ce CTBOpe YMM ce J0roaun He-
WTO U3y3eTHO. peTBOpUTM Te MogdaTKe y KOXEPEHTHY CMWKy CWTyauumje BENUKM je 13a30B
cam o cebu. Mpe3eHToBamE Te CrMKe jaBHOCTW Y (hOpMM MPELM3HE, jacHe U fenatHe UH-
dopMaLmje 3axTeBa BENUKe Harope y CMUCINY akTUBHOCTU ofHoca ca jasHolwhy. Osu Harmo-
PV Cy [OAATHO OTEXaHM CTakeM Y KOjeM Ce Hanasu jaBHOCT. Jbyay Ymju cy KUBOTU 030UIb-
Ho norofeHn Hanase ce nog ctpecom. LLTaBuiie, oHy YeCTo Nuaepe He Byae kao CBOr caBe-
3HuKa. PaHuje nocTojehe HenoBeperse Npema nnaepyuma He HecTaje y TPeHyTKY Kpuse.

3aspwemak kpuse. Mawere kpuse je aBocTpaHe npupoae. OHO ce OHOCK Ha MOHOBHO
Bpahase 13 KPU3HOT Y PYTUHCKW HauMH (hYHKLIMOHUCAHsa, Na Yy TOM CMUCTTY nofpasyMeBa Heku
06nmMK ymarbera KpusHix onepaumja. Ha crpaTeLukom H1BOY raluerse kpuse, Takohe, 3axTesa
aHarm3y n 3aKkrbydke O OHOME LUTO Ce JOoroawo 1 06e36efBare nogpLuke 3a KOHaYHM 3a-
krbyyak. OBa [1Ba acrekTa ralliera Kpuae Cy pasnuunTa, anu y npakcy 4ecto BeoMa TeCHO Mno-
BesaHa. CucteM ynpaBrbakba — Herosa npasuna, opraHusaumie (MHCTUTYLMje), HOCUOLM Bra-
CTW — Mopajy Byt cTabun3oBaHu; OH MOpa NOBPATUTY HEOMXOAHM NIETUTUMUTET 3a BpLUEHE
CBOjMX yobuyajeHnx cyHKumja. Iugepy To He MOTy YYMHUTU jeQHOCTPaHUM Hapehernma, Yak n
ako noceflyjy chopmanHo-npaeHa oBraluhera 3a npornatlerse kpaja Kprse y 3aKkOHCKOM CMU-
cny. Jlowe npouet-eH MOMEHAT 3aBpLUETKA KPU3E Yak Cce MOXe BpaTUTH kao BymepaHr ¢ 063u-
pOM Ha TO Aa Cy norofeHe BpeOHOCTU joLU YBEK MOZ yTuULajeM nocrneaumua kpuse.

PacnpaBe 0 0aroBOpHOCTM Nako ce MOry MPeTBOPUTM Y ,UrPe OKO Tpaxera Kpusa-
La“, Koje cy BuLle yCMepeHe Ha UAEeHTUUKOBabE U KaXKHaBake KpuBalla Hero Ha pa-
LIMOHarNHO aHanuaunpawe LenoKynHoOr H13a y3poka W nocneauua. M3asos 3a nugepe je
Ja ce bope ca NONMTUYKMM acrekTmMa OArOBOPHOCTM 3a Kpudy 6e3 npuberaBara Heva-
CHOj M NOTeHUMjanHo camonopaxasajyhoj AedaH3nMBHOj TakTULM n3beraBarba KpuBULE.

Jlngepw y kpuan mopajy 61T CBECHM U CaBeCHM, ann TO camo No cebu Marno roBopu
0 TOMe kako he HKXOBO MocTynawe GWUTU OLeHEeHo kad ce kpusa 3aBpLumn. [JoHocMoum
ofnyka u opraHu3auuje Koje HUCY M3BpLUWME CBOje 3aJaTke Npe UMM TOKOM Kpuse mory
yCrneLHo ynpaerbaTv gorahajuma v hUXOBOM NepLenumjoM HaKoH Kpu3e 1 Tako cripeyu-
TV rybuTak penyTtaumje, ayToHOMMje 1 pecypca.

Yyerbe u3 kpuse. Kpuse npefcrasrbajy 6asy noTeHUmjanHmx nekumja 3a KpusHo nnaHmpa-
He 1 0byKy nepcoHana 3a Oyayhe kpuse. Mormo 61 ce ouekvBaTV 4a Ce Hay4yeHa WUCKyCTBa
npeToye y opraHU3aLmoHy npakcy, NonuTUKy 1 3akoHe. MehyTum, TO HWje cTanHa npakca. As-
Boherse Moyka je jefaH of, HajMare pa3sBujeHNX acrekaTa KpU3HOr MeHalMeHTa. Nopen KorHu-
TMBHUX U MHCTUTYLIMOHANHKX NPEnpeka 3a yJere, U3Bnayete noyka je orpaHnyeHo 1 yrorom
KOjy OBe fekumie nMajy y ogpehvsatsy yTuLaja Koje Kpuse uMajy Ha opraHusaLyjy.
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Kpuse noctajy feo konekTuBHor ceharba, M3BOP UCTOPMjCKMX mopaTaka 3a byayhe
nugepe. MpukasmBame Kpuse Kao NMPOM3BOAA NpornycTa y npeBeHuMju 1 npensuhary
HaTepahe rbyde Ja NOHOBO aHanM3upajy NpeTnocTaBke Ha Kojuma NouvnBajy nonuTuka u
npaBuna yHKUMOHUCaka cuctema. [pyru crejkxongepy Mory KOpUCTUTU HayyeHe nek-
uvje oa 3aroBapajy Mepe u pedopmy nonmTUKe Koje Cy akTyenHu nugepw ogdaumnu. Jn-
[epv CTora umajy BEnuKkW ynor y Haarnejawy npoueca v3snadera rnoyka y nonuTuuKoj
n GupokpaTckoj apeHn. KrbyyHW 13a30B je y OCTBapuBaky NPECyAHOr yTuuaja Ha no-
BpaTHy CMpery Kojy Kpu3a reHepuLle Ha paHuje NonuTuKe, Mpexe 1 opraHusaumje.

Yuyere U3 Kpu3e 3axTeBa CTPMIbeHe, MHCTUTYLMOHANHO namhewe W HUCKOKOH-
nmkTHy atmocdepy, wro nuaepw Tpeba aa obesbene.

OpnbpambeHa genatHoCT

Axo ce y ogbpambeHy enaTHOCT CBPCTajy CBe aKTMBHOCTU pereBaHTHe ca acrekTta Bojcke
n obyxeate rnobanHo Mucuje Bojcke, HUje TELLKO 3aKIby4uTW A KPU3HW MEHALIMEHT Y OBOj
cthepu gobuja nyHy acvpmauyjy y CBaKoj MUCHU KOjy MPOXUMA Y MPOLIECY HeHe UMMIeMeHTa-
uvje. loMmHaHTHa je MpBa MKCUja Koja ce CBOAW Ha ogbpaHy 3eMrbe 0f pasHuX BpCTa 13a3osa
pu3vika 1 NPeTHY, Na ce CamnM TUM OOHOCOM KPU3HW MEHaLIMEHT HEOABOUBO ykrana y cdepy
puaunka, Heu3BecHocTU U npeTrse. Ca acnekTa 3Hayaja KpUsHOr MeHalMeHTa, nocebHo Tpeba
HanoMeHyT n Tpehy MUCH)y WMNNEeMeHTUpaHy Kpo3 nomoh LMBWUMHWM OpraHMMa Bnactv y
npeBasvnaxey oapeheHnx BpcTa Kprsa, 0AHOCHO HEBOJHOT yrpoxaBakba 6e3beaHoCTH.

OdbpambeHa OennamHocm ca acriekma Kpuse

Npema [doktpuHu onepaLja Bojcka n3Boay pasnuuute BpCTe onepavmja, CXoOHO Kputepu-
jyMy Koju ce paamaTtpa. 3a Kpu3HM MeHaLIMEHT BaXXHe Cy CBe BPCTe onepaLuja, jep ce y HhuMa
MPaKTU4YHO UMMNMEMEHTUPAjy Caapajy KpU3HOT MeHaLIMeHTa KojW ce MOry onepaLyoHanv1aoBa-
Th chasHo 1 Mo 3agaumma. Kpuse gonase u ognase, nocebHo ako ce uma y Bugy 6poj akTvBHO-
CTvi Koje npaTe onbpambeHy genaTtHoCT. TO je HECYMHMBO NPOLEC NPUCYTaH CBAKOAHEBHO Y
CUCTEMY KOjW je ycMepaBaH oapefeHnm ognykama. AHraxoBarse Bojcke Y KOHGMMKTHAM CUTY-
aumjama je objekTMBHa Kpu3a Y KOjoj CynpoTCTaBIbEHE CTpaHe (MPOTUBHWLM) carredasajy con-
CTBEHY Yrory kao CybjekT1BHO AecbaHavBHy, [OK je yBeK Apyra CTpaHa arpecuBHa. Y 0BOM CMU-
cny, kpudy Tpeba CyLITUHCK CXBaTUTV U3 OMEHA Mpedy3vMatsa Mepa Aa ce cuctem 6uno Ko-
je BpcTe oabpaHm o, Hecpehe unm aa je 6ap 3aapki y OrpaHUyEHM OKBUPUMA.

OnbpambeHa genatHocT obyxBaTa pasnuumTe aKTMBHOCTU YCMEPEHE Ha U3rpagkby Cu-
CTema ofbpaHe y Kojem yqecTByjy pasnuumtii YuHuoumn. CBu enemMeHTn cuctema ogbpaHe
“majy CBOjy yrory y aaToj obrnact u Mory ce cMaTpaT UHTErpanHuM 4EernoM jeAuHCTBEHOr
cucTeMa Koju (PYHKLMOHULLE Y KOHKPETHOM OKpYxeky. TO OKpyxete 1ma Beoma 3HavajaH
YTWL@j Ha HEroBe CEerMeHTe 1 feryje kao hakTop ycmepaBarba W npunarohasara YuHuna-
La cucTema, LITO My Aaje CBOjCTBO MPOMEHIBMBOCTY M adanTuBHOCTU. Minak, Tpeba Harmacu-
TV [a je OCHOBHM Npobnem y cchepum ogbpambeHe AenaTtHOCTU, KOjy, HApaBHO, MpaTe 1 Apyru
CermMeHTI, npobnem y pykoBofery Sbyauma. Y ToM CMUCTTY U Kpu3e Koje npaTte ogbopambeHy
[enaTHOCT NoBe3aHe Cy ca HW30M YWMHUMaLa 13 Tor JoMeHa, Tako Ja oapefjeHe BpcTe kpusa
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0CTajy W NpUKpMBEHE, AaKIe HeMa HIXOBKX MOPONOLLKX obenexja ucnorbasatkba Kpo3
nopemehaje noHallawa nnv cusnonorujy. Kpusa je yeek y pa3sojHoM, NpenasHoM cTaksy U
¥Ma CBOJCTBO amBuBaneHTHoCTw, Tj. unn he ce koHayHo pecopboBaTu n3asvsajyhu nocneau-
Lie BeOMa MPOMEHIbYBE BaXHOCTW unu he ce npesasuhu.

Moxe ce koHcTaToBaTW, Ca acnekta oabpambeHe aenaTtHoCcTW, Aa Kpusa obyxsata
CBaky cybjekaT Koju HeKkO CBOje CTake, Koje Ce 04MTYje Kao 04MrmenHo crnabrbere Hero-
BUX MeXaHuU3ama perynauyje, JOKMBIbaBa Kao MpeTHy BNACTUTO] eraucTeHLmj.” OHo LWTo
je BaXHO HarnmacuTv jecTe Ja Kpu3a yBek Cagpu jedaH cybjekTvBHM enemeHat v ga ce
MO>Xe NojaBuTK camo kog buha koja nocepyjy ceect. [lakne, kpu3a yrnaBHOM OCTaBrba Cy-
BjexTy Bpeme 1 MOryhHOCT enoBarba; OHa Hanaxe [eroBare Aa 6v ce npexuseno.

IMpyxarse nomohu yueunHUM opaaHuMa enacmu

ButaH cermeHT, ogHOCHO AedmHucaHa mucuja Bojcke, ogHOCK ce Ha npyxake NoMo-
AW UMBUNHMM OpraHumMa BMacTu y CynpoTCTaBIbaky HEBOjHUM yrpoxaBamwuma 6e3beq-
HOCTK, KOjU OUPEKTHO MCMoSbaBa AenoBake KPo3 KPU3HW MeHalMeHT Yy kojeM Bojcka
“Ma OMPEKTHOr aHraxoBara. Obnunum Kpu3a Koju yrpoxasajy LMBUITHE CTPYKTYpe, OfHO-
CHO LMBWIHO APYLUTBO, MOBE3aHWN Cy Ca pasHUM NPUPOAHUM M3BOpUMa U MoryhHocTUMa
HacTaHka ofpefeHe BPCTe KpU3e Koja MOXe 3axBaTUTW NojeduHe AeroBe Teputopuje
Penybnuke Cpbuje. HajuspaxeHuje cy kpuse koje Cy y3pokoBaHe nonnaBama, 3eMibo-
Tpecuma n noxapuma. C 0631Mpom Ha HaBefeHe BpcTe kpu3a, Bojcka Cpbuje uma ocHo-
Ba 1 ob6aBesa fa ocnocobrbaBa CBOj CacTaB Y KOHTEKCTY 13BpLUABaHa OBE MUCHje.

Tpeba umati y BUAY YnHEHULYY 1A Ce OBe Kpu3e (Momnnaee U Nnoxapu) jaBrbajy y oa-
peheHnm pasmaumma u ogpefieHuM nepuoamma roguker foba, WTo YMHW NOBOSbHUjE
€MneMeHTe y KOHTEKCTy MPeABUOTbUBOCTM KPU3e M MpeaysmMarba NPeBEHTUBHUX Mepa
pagu weHor cMatberba. Camum TuMm, Hamehe ce 1 jedHo muUTake: da nu gaHac umamo
KpW3y Kao cTanHy rnojasy, Koja je y3pokoBaHa NMpUPOAHUM [ienoBameM, Un MexaHuame
CrnocobHe Ja Mory OTKNOHUTW edbeKTe NPUMPOQHMX Kpr3a Koje Cy MojaBHOT v NpeaBuarbu-
BOr kapakTtepa? [Jakne, kapakTepucTMyHa UM je NepuoanYHOCT, Koja napagoKkcanHo mno-
[paxasa Hagdy: Kpu3a je yBeK nponasHa; yBeK NnocToju nanas us we.

Osa OBa napafgokcanHa cTaBa Cy OCHOBa 4 eneMeHTU Ha kojuma ce Bojcka aHraxyje
Y KPU3HUM CUTyaLmjama u3a3BaHWUX NPUPOAHUM y3poLuuma Kpuae. Y 0OBOM CMUCTTY KPU3HU
MEeHalLIMeHT ce AedUHULLE Kao aKTUBHOCT yCMepeHa Ha oBnajaBare CUTyauujoM ona-
CHOM 3a OrCTaHaK opraHu3aumje (cacTtaea), nnaHvpaxe v cnpoBofewe Mepa 3a ocury-
pake OCHOBHUX LurbeBa opraHusauuje (cactasa). KpusHu meHaumeHT obenexasa WH-
TeH3uBMpare CpeacTaBa M MeToda NoTpebHux 3a oBnagaBare KPU3HOM CUTyauujoM,
yBOhewe pagukanHux mepa qyHKLMOHUCaHa opraHusaumje. AKO ce paau O akTUBHOCTU-
Ma cnpedvaBaka Kpuse, OHAa Ce roBOpM O T3B. MPEBEHTVMBHOM UMW aHTULMNATABHOM
KPM3HOM MEHaLIMeHTY, JOK Ce O PeakTUBHOM KPW3HOM MEHaLIMEHTY roBOpW Yy CMuChy
ocurypama OCHOBHWX, er3sucTeHuUmMjanHux Bapujabnu HakoH nojaee kpuse, a obenexasa-
jy ra jacHu unrbeBm, NONyT ocTBapera ogpeheHor ycnexa.

2 Muxancku, K.: O kpuaw, KrbikeBHa 3ajegHnua Hosor Caga, Hosu Cag, 1987, ctp. 29.
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Takohe, Tpeba HarnacuTh 4a y3 KpU3H1 MEHaLIMEHT, 3@ ynpaBrbake Kp3oM, NocebHy
BaXKHOCT MMa Kpu3Ha KoHTpona. Mlako oHa pefoBHO NpaTty YCnewHoCT MeHalMeHTa yor-
wTe, nocebHo kada ce paay O BOJHOM MEHaLMEHTY, ¥ KPU3HUM CuTyauujama je He3aMeH-
rbuBa. KpusHa KoHTpona uMa CBojy yrory v 3Hayaj y cBakoj asu ynpasrbama Kpu3om:

* NPV NPEBEHTVBHOM (aHTULMNATVBHOM) yNpaBIbaky KpU3Ha KOHTpOna yBoau 1 ocu-
rypaea Kopuwheke MHCTPYMEHaTa NpoaKTUBHON NpunarofhaBama;

* NPW MOEHTUUKALML KpU3Ee KOHTPOMa Npy»a CTpy4Hy nomoh 1 nogpLiky y ogpehu-
Bakby UHAMKATOPA KPU3E U HUXOBE rPpaHuYHe BPeaHOCTM 1

* NPU PeaKTMBHOM YrpaBrbaky KpU3Ha KOHTpOna je CTPY4YHO OAroBOpHa 3a jacHohy
cuTyauuje, antepHaTMBHe npeasore u jacHohy nocneguua.

MocebHo y kpuan Tpeba mctahm 3Hayaj KPM3HE KOHTPONeE Kao HezaobunasHe dyHk-
Luje, NpBEHCTBEHO UMajyhi y BUAY Aa CBOjUM UHCTPYMEHTUMA NPUOOHOCK jacHORM CUTY-
auvje u nocrneguuama goHeTux opnyka. KoopamHaumja v uHTerpaumja, kao OCHOBHa Ha-
yena KOHTpose y NpoLecy Kpuse, UMajy BeEoMa 3HauajHy ynory.

O kpwu3u noctoju obumHa nuTepaTypa, na TMMe U MHOro AeduHnLmMja Koje ce enom
noknanajy, a Aenom pasunase. Kpusa je ucysuiie KomnnekcHa nojaea ga ou ce nako ge-
uHucana. OHa 3aoKkynrba MHOre TeopeTMyape M npakTuyape pasnuyuTiX nogpyyHuX
obnactu, 0b6nukyjy ce pasanuuute geuHuLmMje U UCTUYY HeHa pasnuyuTa obenexja. Ca-
MUM TUM, NocTana je u npeamet nocebHe HayyHe obnacTtu Koja ce 6aBu ynpaBrbatbem
Kpu3ama, MexaHM3MuMa 1 anatma teHor npeBasunaxeta 1 yonaxaeawa. Ta obnact
no3HaTa je NoA Ha3nBOM KPU3HW MEHALIMEHT.

Y KOHa4yHOM, KpWU3HM MeHaLMeHT Tpeba cxBaTuTW Kao BUTHW W cacTaBHW LEO OAro-
BOPHOT ynpaBrbaka OpraHv3aLmjom (CMCTEMOM) Y KOjeM Ce y MHOLUTBY OAJlyKa mpoue-
Y]y pU3MLM 1 LLAHCE U Y KojeM ce, Noce6HO y noBehaHoj HecMrypHOCTU 1 Bp3nm npome-
Hama, OCM carnefaBaka rpellaka u HegocraTtaka, He MOTy UCKIbYYUTU KpU3He cuTya-
umje. MNpenosHasare nocTojehux NoTeHUujana, ocuM carnefasara rpeLiaka u HejocTa-
Taka, ofnyuyyjyhe je 3a oBnagaBare KpU3oM, LUTO NpeacTaBiba M KOHa4yaH LUurb, Kada je
y NUTamy 1 aHraxoBawe Bojcke y okBupy Tpehe mucuje.

NcTpaxunsame

NcTpaxuBame y 0bnact KpM3HOr MEHaLIMEHTa He pas3nukyje ce butHuje, kaga cy y
nUTakby BOjHOOPraH13aLMOHN CUCTEMM, Of UCTPaXKMBatba Koja ersuctupajy y cdepu Hay-
ka ogbpaHe v pasBujeHe MeTodonorje HayqyHoucTpaxueadkor paga. Ca acnekra uctpa-
XUBaUKor npoLeca y ccepu KpusHor meHalmeHTa y BojHoj akagemuju ce peanusyje oa-
pefhenn Bpoj camocTanHuX UCTpaxuBara y BUAY AOKTOPCKMX AucepTauuja u nojeanHay-
HO MPUKa3aHWX pesynTarta CTpaXuBaka Ha Hay4YHUM CKynoBMMa.

Ucmpaxueayka denramHocm )4 obnacmu KpU3HOe MeHaliIMeHma

Tpeba Harnacuty, WTO je jako BaxHO, Aa y cuctemy ogbpaHe u BojHoj akagemujm
Kao Hay4YHO-06pa30BHOj MHCTUTYLMjU MOCTOjU MHTEPECOBaHE 3a 06MacT KPU3HOT MeHal-
MeHTa, koju je ooburo n cBojy acdmpmauujy Kpo3 peanun3oBare cagpxaja npeamerta Kpu-
3HW MEHALIMEHT Ha OCHOBHWM CTyAujama.
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WcTpaxuBayka genatHoCcT u3 cdrepe KpU3HOT MeHalMeHTa MMNEMEHTpaHa je Kpo3
[Be [OKTOpCKe aucepTauuje: ,JonpuHoc ayTomaTusaumja npoueca obpage nogataka og-
nyymBatby Yy KpusHum cutyauujama“ n ,Oppehuearbe cnocobHocv jegmHnua Bojcke Cpbu-
je y noapLuLy UMBMITHUM BriacTMMa y 3aliTWUTX U criacaBatby Of MPUPOAHMX Hernoroda®.

Wwmajyhu y Buay oBaj CermMeHT UCTpaxuBauke OenaTHOCTW Koju OWPEKTHO 3aaupe y
Tpehy mucujy Bojcke, HeucupnHe cy ucTpaxueadke obnactu, of Kojux Cy HajsHauajHuje
WHOYCTpUWjcke U Aapyre Hecpehe unu enuaemuje, HUXOBE Nocneauue, jadmHa u cactas
pacrnonoXmBMX CHara 3a OTKNawawe nocneauua, crtawe UHMPaCTPYKType, OJHOCHO
CTEMNEH YrpoXeHOCTW npocTopa — Teputopuje u ap.” [lakne, ca acnekta Kpu3Hor mMeHal-
MeHTa Te cy 0b6niacTvi MPMOPUTETHE KaJa je Y MUTaky aHraxoBame Bojcke.

BaxHo je Harnacutu fa je Kpo3 cagpxaje usydasama npegmera KpusHu MeHaLMeHT
obyxsaheHo HK3 obnacTu koje 06e3befyjy carnegaBare cMcTeMa KpU3HOT MEHALIMEHTA,
a nocebHO KPO3 OCHOBHE eMeMEHTe Kpu3e U yrpasrbatbe Kpu3ama, ynpaerbare pusnum-
Ma, nocebHMM BpCTama Kpusa 1, HapaBHO, MOZENMMA HUXOBOT pellaBarba.

Moxe ce KOHCTaTOBATK Ja UCTpaxuBayka AenaTHOCT U3 cdepe KPU3HOT MeHaLMeHTa
fobuja cBoje MecTo u ynory, 6e3 0631pa Ha TO LITO je Ha MOYeTKy CBOT pa3goja 1 Aa he y
6ynyhHocTv maTu cBe Behu yTuLaj Ha LEMOKYMHY UCTpaXuBayKy AENaTHOCT Y obnactu
Hayka oabpaHe 1 ogbpambeHe 4enaTHOCTM Kao npoLeca Koju HenpekuaHo Tpaje.

OCHOBHU efleMeHMU ucmpaxugay4koe rnpoueca
y obnacmu Kpu3Ho2 MeHaymeHma

Ako ce ynopegde enemeHTV WCTpaxXuBauKkor npoleca M Metogonorsja Koja ce 6asu
UCTPaXMBaYKMM NpoLecoM y obnactu Hayka oabpaHe, Hema BUTHWjUX pa3nuka v Kaaa je
y NUTary KPpU3HU MeHayMeHT. Pa3BujeHa MeTogonoruja HaydyHoucTpaxvsadkor paja y
okBupy oabpambeHe fenaTHOCTU UM Hayka oabpaHe noTrnyHo obesbehyje casHajHy ae-
MaTHOCT U Y OKBUPY KPU3HOT MEHALIMEHTA, LUTO Ha HEKW Ha4MH 1 OnakliaBa JoCTU3aHe
oppeheHnx cTaHaapaa Koju cy BaxHW 3a Bojcky u cuctem oabpaHe y LienvHu.

Huje notpe6bHo nocebHO MCTMLATU Heke cneundUYHOCTY, jep Ce NMPBEHCTBEHO paau
0 EMMNUPUCKUM UCTPaxuBabUMa Kpo3 AoMUHaUM)y oapefeHnx Moaena kao HeOABOjUBM
cagpxaj MCTpaxuBayKkor mpoueca y obnactu Hayka ogbpaHe, a ToMe ce npuapyxyje u
KPU3HWM MEHaLIMEHT Koju y ogbpambeHoj 4enaTtHoCT! 3ay3uMa CBOje Kiby4HO MecTo. To
“Ma No3MTUBHOT yTWLAja Ha Pa3BOj METOAONOIMjE UCTPaXUBama, a TUME U Ha UCTPaXu-
Bauky AenaTHocT y obnacTu Hayka oabpaHe.

OBakB1M NpYCTYNOM, MECTOM W YIIOrOM KPU3HOT MeHalLIMeHTa y cucteMy Hayka onbpaHe,
pobuhe ce advpmaumja n npegmeTHe obnacTv Kojom ce 6aBK KpU3HW MEHaLIMEHT 1 AONpyHe-
he pa3Bojy LieNnokynHor cucTeMa Hayka ofbpaHe u MeTogomnorvje HayYHOUCTPaXMBAYKOT paaa.

WcTpaxuBama y KpM3HOM MeHalMeHTy Tpeba ga Aajy 0aroBope Ha MHOra nuTakba
npep kojuma ce cycpehe Bojcka gaHac, kao LWITO Cy aHraxosare U MOryhHOCTU aHraxo-
Bakba HEHWX pecypca Kpo3 peanHu npuctyn npouecy npeasuhara pasHux Bpcta Kpu-
3HWX cuTyauuja. To Cy Kiby4YHN CETMEHTW Ha KOjUMa KPU3HW MEHALIMEHT Y TPEHYTHOM am-
OMjeHTY 1 OKpyXerby UMa CBOje YNopuLLTe W Npojekumjy Aarber passoja.

8 [okTpuHa onepaumja, (HaupT), MU BC, Beorpag, 2008, ctp. 79.
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3aKrby4ak

Y pagy je nocebHO HarmaleH enemMeHT Kpu3e U heHe HajbuTHUje KapaKTepucTrke 1
[ABOCMMCIIEHOCTU KOje NOCTOje Y KOHTEKCTY pasymeBara Kpu3e Kao KaTteropuje koja no-
CTOjW y CBaKoj JbyACKOj AenaTHOCTU. McTakHyTU Cy NOCEBHO HeHN eNeMeHTV 1 KOHCTa-
Taumja Aa je kpusy BeoMa TeLUKO Npeno3HaTh y eHoj paHoj asu, LWTo npeacTaBba je-
AaH of npobriema NpaBoBpeMeHOT AenoBaka.

HarnaweHo je ga Kkpu3Hu MeHaLMEHT Yy CBOjoj OCHOBW Npunaga obnactu 6e3beaHo-
CHUX Hayka, anu Ja CBOje yrnopuwTe numa u y obnactu Hayka ogbpaHe, nocebHO y KOH-
TekcTy AedmHncaHe tpehe mucuje Bojcke 1 Aa cBoja 3HaHa U pellera He MOoXe CaMo
CBECTU Ha jedaH CErmMeHT, Tj. cerMeHT 6e3begHoCHMX Hayka, Beh obyxBaTta MHOrO Lwmpe.
Ta WwupwHa je ycnoBrbeHa camum NpeaMeToM KpU3HOT MeHalMeHTa, Tj. obnawhy kpusa
KOje HEMMHOBHO 3axBaTajy CBe JbyacKe AenaTHOCTMU.

Y 0oCHOBW, KaZla je y NuTarby KPU3HW MEHaLIMEHT, CBOjy UMMNMeMeHTaLujy Yy OKBUPY BOj-
HOOPraHW3aLMOHNX CMCTEMA JOXMBIbaBa NOCEBHO KPO3 MUCU]y Mpyxara nomohu Lysus-
HUM OpraHMma BriacTu ycrief pasHuX HEeBOjHMX yrpoxaBarba 6e3begHocTu. To je u buno
OCHOBHO MOasunLLITE y pa3maTtparby KpU3HOT MEeHaLIMEHTa Ca acrekTa 3Havaja oBe TeMe.

Y OKBMpY UCTpaXmBayKke AeNaTHOCTU HarnalweHo je Aa Cy cagpxajy KpusHor MeHall-
MEHTa 3HauajaH Jeo NHTEepecoBaka UCTPaxXMBaya 1 Aa ce Aeo JOKTOPCKUX aucepTaumja
pagm 13 oBe obnactu, Yame ce jacHo NoTBpAuna notpeba 3a yBoferweM cagpxaja Kpu-
3HOT MEHalIMeHTa Y HacTaBHW MpoLeC.

PasBujeHa meTogonorvja Hay4HoMCTpaxmBadKor paga y obnactv Hayka ogbpaHe fo-
NPUHOCK U3yyaBary npobremMaTtuke KpU3HOr CTawa W peliaBakba ogpeheHux mogena
kpu3a. To fdaje npaBu 3amajal M3yvaBaky W UMMNNEeMeHTaUMu KPU3HOr MeHaLMeHTa y
cdepn ogbpambeHe fenaTHOCTW koja NocTaje LWMpoKa U YHUBEp3anHa u3 AOMeHa aHra-
XoBama jeguHuua Bojcke.
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