YMPABIbAKE TbYACKMM PECYPCUMA
Y CUCTEMY OBPAHE KAO NMPEAMETHO
NoAPYYJE MEHALIMEHTA

IbYACKUX PECYPCA

Y[K: 355.02:005.96 ;
005.96:355.1(497.11

Patiko Nojuh’

YnuBepauteT ogdpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

HejaH Uros

YHuBepauteT ogbpaHe y beorpagy, BojHomegnumHcka akagemuja
MunaH KaHkapatu

leHepanwTab Bojcke Cpbuje

Je,qHa o, obnactu meHalMeHTa Koja Ce HajBulle pasBujana npote-
KIuX roguHa jecte obnact ynpaerbama JbyaCkMM pecypcumMa, OgHo-
CHO MEHaLIMEHT Jbyackux pecypca. MNpeobpaxajem kagpoBcke Unu nepco-
HanHe yHKUMje Y jeHY O KIbYYHUX QYHKLMja MeHaLIMeHTa, NOoCnoBY 1 ak-
TMBHOCTM KOjW Ce OAHOCE Ha Ibyade Y opraHu3aumju Hajsag cy noctanv geo
AKTUBHOCTM MeHalIMeHTa, Jobujajyhin cTpaTermjckm 3Havaj 3a opraHu3auyjy.

YnpaBrbake rbyACKMM pecypcuMa y cuctemy ogbpaHe mpefcTaBrba
CIOXeH NpoLieC NnaHnpama, opraHsoBarba 1 npahera passoja kagposa
Koju objegutbyje rbyacke pecypce M CTaBiba MX y PYHKUMjy OCTBapeka
opraHusaumoHux uurbesa. EdpukacHoCT yHKUMje ynpaBrbakba rbyaCKUM
pecypcuma HenocpeaHo Ce oapaxasa Ha AYropoyHy CTabunHOCT U GhyHK-
LMOHKCake cuctema ogbpaHe.

Y pagy cy nojalheHe OCHOBHE aKTUBHOCTU MEHaLIMEHTa JbYACKUX pe-
cypca v HbKXoBa MMNMEMeHTaumja y cuctemy oabpaHe ca OCBPTOM Ha
npakTUYHa peLlera Koja ce NPUMEHYjY Y BOjHUM OpraHusaLujama.

Kn:que peyun: /'byOCKU pecypcu, akmusHocmu, rnpumeHa.

YBop,

€[Ha of} IMaBHWX KapaKTepPUCTUKA CaBpeMeHe cnyxbe 3a Jbycke pecypce je HeHa
pa3BojHa (byHKLMWja, 3aCHOBaHa Ha LLMPOKOM Aunjana3oHy 3Haka, CMocoBHOCTU U MO-
ryRHOCTW HeHOT pykoBoaMoLa U heHnx uasplumnaua. Op cTpydraka 3a fbyacke pecypce
3axTeBa ce Ja Oyay BPCHW NO3HaBaoLM NMOCNOBa W 3adaTtaka koje obyxsaTa yHKuMja me-
HalIMeHTa JbYACKMX pecypca, a TO Cy: aHanu3a nocna; nnaHupame rbyACKUX pecypcea; pe-
rpyToBak-€e rbYACKUX pecypca; cenekumja Sbyackux pecypca; coumjanusaumja u opujeHTa-

" MykoBHYK p PaHko Nojuh je foLeHT Ha BojHoj akamemuju.
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uMja 3arnocneHux; nnaHuparbe W pa3Boj Kapujepe; TPeHWHr 1 obpasoBatbe 3anocheHux;
oLetbVBarbe NepdopmMaHcyK 3anocneHyx; HarpafyBarbe U MOTUBMCaHE 3anoCneHux; 3apa-
BIbe 1 6e3beHOCT 3anocneHnx; gerpagaumja v oTnyLITake 3anocneHyx.

HauuH Ha Kkoju ce ynpaBsrba byAckMM pecypcuma noctaje oanyyyjyhu gakrop paseo-
ja n edukacHoCTW BojHe opraHu3aumje. Kagposu ofpehyjy noTteHumjane v BUTanHoCT
CBakKOM efleMEHTY OpraHu3auunoHe CTPYKTYpE M OCHOBHM Cy Y3pOK ycnexa unum Heycnexa
opraHu3auuje. BojHa opraHu3auuja mopa CTBapaTh ycrnoBe 3a e(uKacHOCT Kaaposa,
HMXO0BO Behe paiHO aHraxxoBare, MOTUBaLMjy, HanpeaoBake 1 NPoMoLMjy.

[Nojam, NpeaMeT 1 LUnrbeBn ynpasrbaka
IbYACKUM pecypcrmMa

Ynpaerearwe rbyackum pecypcuma (YJbP) unu meHauMeHT rbyACKMX pecypca, Kako
Ce jol Ha3vBa, MPEACTaBIba NPeno3HaTIbMBY Hay4Hy AUCLMNIVHY 1 BaXHY ynpaBrbayky
yHKUMjy y opranusauujn. lMojam ,ynpasrbame fbyACKUM pecypcuma“ y Teopuju ce no-
jaBrbyje ocamaeceTux roguHa npoturor Beka. [lo Taga ce, yrnaBHOM, FOBOPUIIO O NePCo-
HanHoj Unn kagpoBcKoj yHKUuMju. [Moa ynpaBrbakeM IbyACKUM pecypcuma nogpasyme-
Bajy ce HOBa TEOPUjCKO-Hay4YHa 1 HacTaBHa AUCLMNNUHA, HOBa NOCMOBHa dunosoduja n
ynpaBrbayke Mepe W akTWBHOCTH, Koje y MPOLeCy aHanuae nocna, nnaHupara, perpyTo-
Bakba, cenekuvje, counjanusaumje, obyke M ycaBpluaBarba, OLeHMBakba pagHe ycne-
LUHOCTH, HarpahuBarba U MOTVBHCaHA, 3aLWTUTe 3apaBrba 1 6e36eaHOCTY 3anocneHnX 1
npuMetbMBakba pagHoNpaBHUX Mponuca, npedy3vuMa pyKoBOACTBO OpraHv3auuje, pagn
06e36efBarba KBanMTETHUX KaapoBa U HUXOBOr agekBaTHOr ocnocobrbasarka U MOTU-
BMCAtba 32 NOCTU3akbE O4EKNBAHIX PE3yNnTaTa U OCTBaPUBAILE OPraHM3ALMOHNX U MHAW-
BUAYanHUX LUUIbeBa.

Mpeamet n3yyaBawa YIbP cy: aktuBHocTM y obnactm YJIbP; daktopu YIbP; u
OCHOBHE NpeTnocTaBke 3a ocTBapuBawe (yHkumje YIbP. YnpaBrbawem SbyACcKUM pe-
Cypcuma ocTBapyjy ce 6pojHu LnIbeBU, 3aBMCHO Of NpUopUTETa M MHTEpeca opraHusa-
umnje. OcHoBHU UurbeBK YIBP cy:3 OCTBapvBatbe OpraHM3aLuoHe YCrneLHoCTH Y3 noMoh
rbyau; obesbehuBarbe M pa3Boj NOTPEOHMX FbYACKMX pecypca; HarpafuBatbe 3anocne-
HUX Yy CKragy ca ocTBapeHuMm pesyntatuma; obesbefusare 0obpux mMefyrbyackux oa-
HOCa 1 NOBOSbHE KNMe 3a pap; obes3befuBarbe MHOMBMAYANHE YCNELWHOCTH U BUCOKO-
NPOAYKTUBHOr pafa; u obesbehuBarse KBanuTeTa NPOU3BOAA U ycnyra.

Pa3Boj YIbP kapakTepuile haBopu30oBame XyMaHUCTUYKUX LUrbeBa M MpUHUMNG,
JeLeHTpanu3aumjy ynpasrbaykor mpoueca u 0CTBapuBake VHAVBUAYaNHUX UMIbEBa, a
HE Camo OpraHu3aUuoHMX. YNpaBrbake JbYACKMM pecypcuma Moxe ce nocMaTpaty Kao:
HOBa TEOPMjCKO-HayYHa OMCUMMIMHA; ynpaBrbadka (yHKUWja; HacTaBHa AUCLMNMVHA;
HOBa NOCMOBHa hrnnosoguja.

' B. Borvheruh Munukuh, Meraymerm rbydckux pecypca, EkoHomeku chakynteT, Beorpag, 2008, c1p. 3.
2K. Kynuh, Ynpaerbarse rpydckum nomenyujanuma, PagHuyka wramna, Beorpag, 2005, cTp. 25.

S M. Armstrong, A Handbook of Human Resource Management Practice (8eth edition), Kogan Page, London,
2001, p. 24.
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3Hayaj 1 akTyenHocCT ynpaBrbata MbYACKUM PECYPCUM

Cuctemy YIbP npeTxoauo je KOHUENT ynpaBrbaka kagpoBuma. Mako nameny mumx
nocToje ofpeheHe CANYHOCTH, YNHEHULA je Aa CY pasnuke usmely Hbiux Beoma Besnmke.

Ynpaerbare rbyACKMM pecypcuma je NoacucTeM yrpaBibakba OpraHvM3aLmnjoM Koju 3a cea-
KO pagHo MecTo 06e3befjyje cnocobHe n oaroBopHe kagpose 1 omoryhyje fa cBakv nojeauHaLl
1 opraHu3aLiyja y LernuH1 ocTBape MakcumariHe nocrioeHe Lmrbese. Cuctem YIbP, nocmatpaH
Ca CTaHOBMLLTa Hay4He AUCLMNNNHE, MMa BENWKM 3HaYaj 3a pyKOBOACTBO opraHusaLyje. Mose-
31BabEM Y 3aje[IHNYKOM CMPEroM Teopuje 1 npakce, OAHOCHO TEOPU|CKUX AoCTUrHyha 1 npak-
TUMHWX UCKyCTaBa, MOCTUXY Ce Hajborbi pesynTatn. HayyHa mucao o mMoganuteTuma, Ucky-
cTBMMa, JoMeTMMa 1 pesyntatuma YIbP o HenpouersmBor je 3Havaja 3a acmpmaumjy nosu-
TUBHWX BPEOHOCTU 1 u3rpafBarbe No3vTVBHE KIMME Yy MpoLiecy paja.

Ynpaerbarse IbyackuM pecypcrma je NnpuMerseHa Hayka, jep Cy HeHa casHarba U akymynu-
paHa 3Hatba, MOAENM, Hayerna u MeToau, NocebHO PeneBaHTHU U HENOCPEQHO NPUMEHVBN Y
peLuaBakby KOHKPETHUX Npobrnema u noeehatby MHAMBUOYaNHEe 1 OpraHN3aLmMoHe YCNEeLHOCTU.
HbeHa ocHoBHa cBpxa je yHanpehvBatbe npakce YJbP, omMoryhaBare 1 yop3aBakse paseoja,
OCTBapyBatbe MHAMBMZYAITHUX 1 OpraH13aLyoHnX Lmrbeea 1 notpebda v noaunsare MHAMBULY-
anHe, rpynHe (TUMcKe), OpraH13aLMoHe 1 onwTe ApyLTeeHe yenewHoctu. Cuctem YIbP, no-
CcMaTpaH ca CTaHOBMLLTa YrpaBrbayke dyHKLMje, MMa OrpoMaH 3Hayaj 3a opraHu3aLmjy v eHy
ycnewHocT. CBakOAHEBHWM YNpaBrbaykuM akTMBHOCTVIMA OCTBapYjy Ce BALLECTPYKM edieKTu.

YnpaBrbame IbyACKUM pecypcrma Tpeba [a 03HauM KOHUENT KOju enMUHULLE peryna-
TMBE 1 hyHKLMje Koje Cy JOMMHMpane nepcoHanHom dyHkuwmjom. MNepcoHanHa dyHkupja 6u-
na je ycmepeHa Ha ,CTBapawe pefa“ y opraHusaLuoHoj CTPYKTYpU U Ha oapefheHn HaumH
umana ynory ,perynartuea‘, ook YIbP uma guHamuyki 1 pasBojHu kapaktep v Tpeba cranHo
[a Tpaxu onTuMmanHa pellera, OTKpMBa M pasBuja byacke noteHuumjane. W cam nojam nep-
coHan je, Mefytnm, 6e3nnyaH 1 HeapekeaTaH fa 03Ha4YM YOBEKOB 3HAu4aj M MoTeHUMjan 3a
OpraHi3aLMoHy yeneLHocT. MojMoBY MepcoHan 1 kaap UMNNMLMPajy CTapy OpraHM3aLmo-
Hy npakcy, koja je buna ycmepeHa Ha CTPYKType M CUCTEME, M MMarna YriaBHOM afMVHW-
CTpaTUBHW KapakTep. Ynpasrbake SbyOaCKUM pecypcumMa, kao pa3sojHa oyHKUMja, cTariHo
Aobwja Ha akTyenHocTM 300r NoceoBarba 3Haka W CMOCOBHOCTY Aa NPYXXV MEepIbyB AOMpK-
HOC peLuaBaksy akTyenHKX 1 pasBojHUX npobrema opraHusaumje.

YnpaBrbayke aKTMBHOCTW MPOTEXy ce W Ha ByayhHOCT, jep je MEeHaLMEHT AMHaMUYaH
MPOLIEC, OKPEHYT TpaXerby OOMbUX M paLMOHamNHUiUX peLLeHa, akTUBMpakby CBUX pacrono-
XWUBWX NOTEHLMjana v CTanHOM jayakby OpraHM3aLMoHMX 1 MHAUBUAYANHWUX nepgopmaHcy.

OpraHu3auuja pyHKUMje ynpaBrbama Sby4CKUM pecypcrmMa

Opranusaumjy dyHkumje YIbP, y ocHoBw, kapakTepuiue: 1) nogena ynora usmehy py-
KoBOAMMaLa 1 CTPyYtbaka 3a Jbycke pecypce; 2) CTPYKTypupare Nnocnosa y cnyx6m 3a
TbyAcKe pecypce v 3) ocnatbare Ha MHDOPMALIMOHN CUCTEM JbYACKUX pecypca.

“K. Mpxyrb, MeHaymeHm rpydckux pecypca, IHCTUTYT 3a pa3Boj Manux u cpeawux npegyseha, beorpag,
2002, ctp. 21.
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CTpyyrbauu 3a rbyAcke pecypce npaTte v NpoyyaBajy CTake Ha TPXULWTY paga, npo-
MEHe y 3axTeBMMa Nocna u cTawe KBanudukauuoHe CTPYKType 3anocneHux, passojHe
noTeHumMjane 3anocneHnX W MHOMBWOYaNHy U OpraHu3auuoHy ycnewHocT. Y cnyxbu ce
NpUKynIbajy, eBuaeHTpajy, axypupajy, Kopucte v YyBajy CBM 3HavajHuju nogaum o 3a-
MOCIIEHNMA W HUXOBUM NOTEHUMjaNMMAa, LUTO je 3a AOHOLLEH:E YNpaBrbadkux OAJyka Be-
OMa BaXHO, HapounTO y 0bnacTv NnaHuparba 1 passoja rbyACKMX pecypca. 3anocrneHun y
0BOj cnyx6u Tpeba ga Oyay KOMNETEHTHW ekcnepTw, Koju Bnagajy 4nTaBUM CMEKTPOM
3Hara HeOMXOAHWX 3a peLLaBare CNoxXeHUx npobnema. Mpea KX ce NOCTaBrbajy HOBY
npocecoHanti 3axteBu’. Of CTaTUYHE M TUMIMYHO AfMUHUCTPATUBHE CRyXGe, Mpeko
CEpBUCHE W caBeTodaBHe cnyxbe, CTUIMO ce [0 caBpemMeHe M mMobunHe cnyxbe 3a
rbyacke pecypce. 3axBarbyjyhn Tome, CTpydbaum 3a JbyAcke pecypce BuLe HUCY CTa-
TUYHU agMUHUCTPATMBLM BEh KOMNETEHTHU CaBETHWLM, KpeaTopu U cTpaTesu.

HauuH opraHusoBatba U An3ajHuparba jeauHue 3a ibyacke pecypce 3aBucy of 6poj-
HUX bakTopa. JeamHuLa 3a rbyacke pecypce 0ABOjeHa je 0f ApyrvX AenoBa opraHusaumje
n Hajuewhe ce opraHusyje y dopmu cnyxbe unm cektopa 3a rbyacke pecypce. Hbome
ynpaBrba pykoBoAWaL 3a Jbyacke pecypce. YecTo ce 0CroBrbasa U Kao raBHU PyKOBO-
avnay 3a robyfcke pecypce. Hberosa OyHOCT je fa capafyje ca apyrm pykoBoamoLyma
opraHusauuje, kako 61 ce nocnoswu Be3aHu 3a YJbP obaBrbanu Ha KBanuTeTaH HaumH.

Y MunuctapctBy oabpaHe, (hyHKUMjOM yrpaBrbatba JbYACKMM pecypcuma Henocpea-
Ho ce BaBe: 1) YnpaBa 3a opraHu3auujy, 2) Ynpaea 3a kagpose, 3) YnpaBa 3a obaBe3e
oabpaHe v 4) Ynpaea 3a Tpaguuujy, CTaH4apa v BeTepaHe.

Opranusaumjcke jegmuuue y Ml BC koje ce HenocpenHo 6aBe oapeheHrm akTUBHO-
CTMMa ynpaB/baka byaAckMM pecypcuma, cy: 1) Ynpaea 3a rbyacke pecypce (J-1),
2) YnpaBa 3a nnaHupatse 1 paseoj (J-5) n 3) Ynpasa 3a 06yKy u goKTpuHy (J-7).

Moxe ce 3akrbyuuTn fa ce dyHkumjom YIbP y cuctemy onbpaHe 6aBu BuULLE OpraHu-
3aumjckux uenuHa y MuHuctapcty onbpaHe u Bojcun Cpbuje, koje HUCY Xujepapxujcki
MOBE3aHe U HEe YWHE jeHY 3a0KPYXKEHY LENUHY.

AkTrBHOCTM Y 0bnactu
yrnpasrbama JbyACKUM pecypcumMa

YnpaBrbare rbyackuM pecypevma, kao jenHa of, HajsHauajHUjX yrpaBrbadkux yHKLMja,
obyxsata crnepgehe akTvBHOCTM: 1) aHanu3y nocna; 2) nnaHupakse Ibyackux pecypca; 3) pe-
rpyTOBak-e IbYACKUX pecypca; 4) cenekumjy rbyackux pecypea; 5) coumjanusaumjy U opujeHTa-
LMy 3anocrnexux; 6) nnaHmMpare 1 pasBoj Kapujepe; 7) TPEHUHT 1 06pa3oBaH-e 3anoCcreHuX;
8) oueruBare nepcopMaHcy 3anocneHnx; 9) HarpafuBarbe ¥ MOTUBMCAHE 3amnOCHEHMX;
10) 3gpaBrbe 1 6e36enHOCT 3anocnenux 1 11) aerpagaumjy v oTnyLTake 3anoCieHmX.

®D. Ulrich, Strategisches Human Resource Management, Miinchen, 1999, p. 28.
6 lpasunHuk o0 yHympawrem ypehery u cucmemamusayuju padHux mecma y MuHucmapcmesy od6pate, 2009.
" Haped6a o HadnexHocmuMa opeaHusayujckux jeduruya M1 BC, 2009.

8 lNpunazofeHo npema: M. JosaHosuh-boxuHos, XK. Kynuh, T. Lisemkoscku, MeHalLIMeHT rbyAckux pecypca,
MezampeH0 yHusepaumem, beoepad, 2004, cmp. 11.
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HaBeneHe aktvBHoCTM Tpeba aa omoryhe edektnBHuje u echmkacHmje YIbP v nose-
hajy HMBO MOTMBMCAHOCTW 3amnoCreHuX, jep je TO jefaH oA KibyYHuX mpegycriosa 3a
0CTBapuBarbe UHAMBUOYANHUX U OPraHW3aLMOoHMX LMIbEeBa Y OpraHusaumjama.

AHanu3sa nocna

AHanuay nocrna obW4HO CMPOBOAM CYNepBU3OP MM CTPY4YHaK 3a JbyACKe pecypce.
Moxxe ce geuHmcaTh kao NpoLec CTarnHor U opraHn3oBaHor NpuKynibama, cpehusara
W aHanuavparba nogartaka M uHdopMaumja 0 NocrnoeuMa, NOTPEGHUM 3HakMMa U Cro-
COBOHOCTMMa, OArOBOPHOCTVMMA M OPYrMM 3axTeBuMMa 3a tKXoBO obaerbame. Onuc u
cneumuKkaumja nocna, Kao HajBaXKHWjU pe3ynTaTu aHanuae nocna, UMajy BeSMku 3Hayaj
U 3a gpyre aktmBHocTu y obnactv Y/bP. Onucom nocna oapehyjy ce 3agaum, fyXHOCTH
¥ OArOBOPHOCTM KOje NoCao 3axTeBa, a cneuudurkalmjom nocna — 3Hakba, cnocobHoCTH,
BELUTKHE, KBanudmkaLmje v Apyri yCrnoBu HEONXOAHU 3a YCnelwHo obaBrbare nocna.

MeToau koju ce kopucTe y npoLecy aHanuse nocna cy: 1) oncepsauuja; 2) UHTEpPBjy-
ucawe; 3) ynutHuum v 4) cneumjanim metogu. AKTMBHOCTM Yy MpoLecy aHanuse nocna
mory 6uti pasnuunTe, 3aBUCHO 0f MeToda Koju ce kopucTe u obuma nocrnosa obyxeahe-
HMX aHanun3om. OCHOBHE aKTMBHOCTM cy: 1) naeHTudmkalmja nocnosa u nperneg nocro-
jehe pokymeHTauuje; 2) objaltere CyLITUHE aHanuW3e Nnocna W pasnora 3a aHanuay;
3) HenocpefHa aHanusa nocna; 4) uspaga onuca v cneuudukaumje nocna; 5) npahewe
1 npunarofaBake onuca u cneyudukaumje nocna.

AHanusa nocna y cuctemy oabpaHe je y HagnexxHocTu Ynpase 3a opraHusauujy. Y
MuHucTapcTBy ogbpaHe cuctemaTusaumja pagHux Mecta (aHanusa nocna) BpLum ce, Mo-
rno 6u ce pehu, HenoTnyHOM MeToAOM oncepeauuje. MocTynak ce, y cTBapu, CBOAM Ha
nonykwaeake obpaclia 0 cagpxajy nocna of CTpaHe HEMOCPEAHOr PYKOBOAWOLA, HaBo-
ferbeM OCHOBHMX aKTMBHOCTU M BPEMEHCKO ydellhe akTMBHOCTM Y AHEBHOM aHraxoBsa-
by 3anocneHor. [larbe ce nonyweH obpasal AocTaBrba aHanuTuyapy nocna 3a MuHu-
CTapcTBO 0aAbpaHe pagu Bepudumkaumje, YuMe je NocTynak OKOHYaH. Ha crmuyaH HaumH
aHanu3a nocna cnposoau ce u'y Bojcum.

lnaHupare rbydcKux pecypca

lMnaHvpatse rbyacKVX pecypca je NpoakTvBHa U Ha ByayhNHOCT ycMepeHa akTMBHOCT npega-
Bufjara noTpeba 3a FbyACKMM pecypcrMa ca acnekta Gpoja, CTpyKType, noTeHumMjana MoTvBa-
Uuje, BPEOHOCTV U NOHaLLaka NoTpebHNX 3a OCTBapWBaH-e OPraHM3aLVOHUX LIMIbeBa, Kao
nocTynaka u aktmeHocT YIbP koju Tpeba ga 0besbene noTpebHO 1 xerbeHo crame. [naHu-
pareM IbyACKVX pecypca, nopes ocranor, npeasuhajy ce: kagposm koju hie y nnaHckom nepu-
0fy opraHmsaumiy 6uTh NOTPEBHM; 3Haka, CMOCOBHOCTY, BELITUHE 1 APy NOTEHUMjanm koje
M kagposw Tpeba Ja vMajy; U BpEMEHCK/ HTepBanu Yy kojuma oapeheru kagposu Tpeba aa
ce 06e36ehyjy, ogHocHo oTnywTajy. OCHOBHM Liib NaHvpatba IbyOCKUX pecypca jecte Haje-
thvkacHmja ynoTpeba TaneHaTa y MHTEPECY 3aroCieHnX U opraHu3aLmje y kojoj page.” AKTvB-
HOCTW KOje Ce Yy Mpouecy mMnaHupaka JbyOCcKMX pecypca Hajuewhe cnposoge cy:

® W. Cascio, Managing Human Resourcest, International Edition, McGraw-Hill, 2003, p. 176.
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1) aHanmsa ekcTepHux hakTopa; 2) aHanm3a MHTepHUX dakTopa; 3) npeasuharse noHyae u
TpaXHE JbYACKMX pecypca; 4) ycknafuBate MOHYZe W Tpaxe JbyOCKUX pecypca;
5) peanusauyja nnaHa rbyackvx pecypca u 6) npahetse, eBanyaupja v KOpUroBake nraHa. 0

OcHoBHe cMepHULE 3a NNaHMpame FbyACKUX pecypca y cuctemy ogbpare go 2015.
roavHe HaBefeHe cy y Ctpatervjckom npernegy ogbpaxe, npema kojem he HavenHa ka-
ApoBcka cTpykTypa y Bojcum Cpbuje outu: 15% odmumpu, 25% nogodmumpm, 45% Boj-
HUUM 1 15% umBunHa nuua.

Peepymoeatbe rbydckux pecypca

PerpyToBatbe je npouec naeHTudmkalyje, npuenavera u obesbefrsara keanngu-
KOBaHWX KaHamgaTta, y 6pojy koju opraHusaumju omoryhasa ga namely Bulie wux nsabe-
pe OHe KOju HajBuLLe oAroBapajy 3axTeBuma ynpaxieHux pagHux Mecta. oTpebe 3a
TbYACKUM pecypcuma, reHeparnHo nocmartpaHo, MOry ce 3af0BOSbUTU 3anolurbaBakem
HOBWX fbyauM U pa3BojeM noTeHuujana noctojehux kagpoea.

Y nocnefre BpeMe opraHusaumje ce cBe BULLE ONpeaerbyjy 3a rbyae Koju umajy on-
LUTe pa3BojHe MOTeHUMjane, Koju Nocenyjy NHOBaTUBHE M KpeaTUBHE CMOCOBHOCTM 1 Koju
Cy KOMYHUKaTUBHW 1 drekcubunHm, cTaBmbajyhin krMxoBa akTyenHa 3Hakba U cnocobHo-
CTU y Apyrv nnaH. AHanuanpajyhu notpebe, 04HOCHO 3axTeBe MOjedMHUX OpraHu3auuja
3a HefocTajyhuM KagpoBuMa, MOXe Ce 3aKibyuuTu a ce Hajyelhe uHeucTupa Ha uHu-
umMjaTvBM, KPEATMBHOCTMU, KOMYHUKALMCKAM BELUTUHAMa, aHanMUTUYKMM CNocobHOCTMMA,
CMOCOBHOCTUMA TUMCKOT pafia, OfMyYHOCTM 1 prieKcMBUNHOCTY KaHauaaTa. "

PerpyToBare rbyackvx pecypca y cuctemy ogbpaHe mponmncaHo je 3akoHom o Bojcum
Cpbwije, Ypenbom o npujemy y npodhecvoHarnHy BojHy criyx0y n Ypenbom o npujemy Ha cny-
0y y Bojcky Cpbuje u MuHuctapcTeo onbpaHe 6e3 jaBHor koHKypca. OCHOBHM HAYWH perpy-
ToBan-a Bojcke go 2015. roguHe othuLMPCKUM KaZpOM MIaHUPaH je LLKONoBakeM y cUcTeMy
BOJHOT LUKOIICTBA, @ AOMYyHCKN HauvH Guhe LmMBMMHM cucTeM BUCOKOr 06pa3oBarba, Y3 Ha-
KHagHO ocrnocobrbaBambe 3a ogmumpcke ayxxHocTw. Mogoduumpcku kagap 6uhe perpyTtoBaH
13 cacTaea npoecmoHanHnx BojHuKa. - YHanpehere y BULLM Y1H 1 pacriopefBame Ha Bu-
Ly AYKHOCT MOXeE Ce CMaTpaTi Kao WHTEPHO perpytoBatkbe. OBakaB HauvH perpytoBarba
perynucaH je 3akoHoM v oapeneHnM NoAsakoHCKUM akTuma. PerpytoBarse nofouumpekor
kagpa 3a notpebe cuctema ofbpaHe aetarbHuje je npormvcaHo KoHuentom obesbeferba
Bojcke Cpbuje nogodhmumpckimM kagpom (Ynpaea 3a 0byky v JokTpuHy, J-7, ML BC).

Cenekyuja rbydckux pecypca
Cenekupja je mpouec y Kojem ce, NpuMeHoM yHanpen yTBpheHnx 1 cTaHaapAn30BaHUX

MeToaa, NpaBuna n TeXHUKa, BPLUX M360p Mamehy BuLle KBaJ'IVId)I/IKOBaHVIX KaHauaaTa, Kako
6u ce ca oHMMa KOjI/I HajBVILUG o,qroaapajy 3axTeBnmMa nocna 3acHoBao paaHU OaHOC. OcHog-

p, Nojuh, XK. Kynuh, MeHaymeHm rpydckux pecypca, BU3, Beorpaa, 2009, cTp. 58.

""M. R. Carell, N. F. Elbert, R. D. Hatfield, Human Resource Management, Englewood Cliffs, N. J. Prentice
Hall, 2002, p. 258.

"2 Cmpameaujcku npeaned od6pate, 2009, cTp. 30.
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HW Wb cenekumje je nporHoavpatse byayhe pagHe yenewHocTn kaHanaaTta v MUHUMU3npa-
e rpeLlaka y ofsyymBary 0 U3bopy kaHauaata 3a nocao. Cenekumja kKaHguaata 3a pyko-
BOAWIayYKe nosuumje, 04HOCHO MOCIIoBE, NoApa3yMeBa NPUMEHy CTPOXUX Npasina v npoue-
Jypa y OQHOCY Ha npaswna v Npoueaype 3a cenekumjy kaHauaarta 3a Apyre nocnose.

OcHoBHe thase y npouecy cenekumje cy: 1) aHanusa npucnenux npujaea u npatehe
JOKyMeHTauuje, 2) npenuMuMHapHu UHTepBjy, 3) TecTupatme, 4) AnjarHOCTUYKMN UHTEPB)Y,
5) npoBepa pedepeHLM 1 6) NOHyAa nocna v nekapcku nperneq. - Y npouecy cenekuuje
KOpUCTE Ce PasMynT METOAM N MHCTPYMEHTM, 3aBUCHO Of Cnydaja Ao cryyaja.

HaunH cenekumje rbyackux pecypca y cuctemy ogbpaHe 3aBuCU Of, KaTeropuje kagpa,
pasnora cenekumje, 3axTeBa pagHOr MeCTa, BPCTE 3aHuMara U Apyrvx cneuydguyHocTu.
lNoyeTHa cenekumja kagpa 3a ouLmMpe BPLUM Ce NPUIIMKOM MNpujema Ha LIKOMoBaa Y BOj-
He wkone. Cenekuuja kaHauaata 3a oduumpe, oa nuua u3 rpahaxcTaa, o nogoduumpa,
LMBUITHMX NMLa Ha cnyx6u y BC, opxaBHMX cnyx6eHnka 1 HameLlTeHWKa, NponucaHa je
3akoHom o Bojcum Cpbuje 1 Ypeabom o npujemy y npodecnoHanHy BojHy cnyx0y. Cenek-
uvja kaHgmpata 3a nogoduumpe perynucaHa je KoHuentom obe3behera Bojcke Cpbuje
nogocuumpckum kagpom (Ynpasa 3a obyky u goktpuny, J-7, 'l BC). Cenekuujom kagpa
3a npocbecmoHanHe BOjHUKE M3aBajajy ce nuua Koja ucnykasajy onwTe u nocebHe ycrnose,
LUTO Ce perynuiie KOHKypcoMm 3a npujeM. Cenekumja kagpa 3a apxaBHe cnyxOeHuke, Ha-
MELUTEHNKE 1 LUMBMNHa nuua y BC ™ Bpwm ce y nocTynky npujema.

Couujanusauuja u opujeHmauuja 3anocneHux

Mepuwog npunarofjaBarba Huje notpebaH camo HoBo3anocneHuMa Beh u rbyauma Ko-
ju Metbajy opraHu3auujy unu pagHo mecto. MHorv aytopu cmatpajy Aa je couujanusaum-
ja HajborbM U HajycnewHWj Ha4YnH ycmepaBatka U 0bnmkoBaka OpraHW3auyoHor noHa-
warba. To je mpouec obnMkoBama FbydcKor MoHaliakwa pagu nakwer n 6e3bonHujer
YKIby4rBaHa y APYLUTBEHW XWUBOT, APYLUTBEHE 0JHOCE U ApYLUTBEHE Tokose."® Liurb co-
umjanusaumje je a ce cBaku nojeamHal, ocrnocobu 3a MHTerpaumjy y KONekTuB y Kojem
paau. NHTerpaumja nogpasymeBa npuxeaTaibe OMWHAHTHOT CUCTEMA KYNTYPHUX BPEA-
HOCTM 1 OBnajaBate KynTypoM opraHusaumje.

OpraHusaumoHa jeamnHuLa 3a rbyacke pecypce MMa 3afaTtak a HOBOMPUMILEHE KaH-
auaate ynosHa ca opraHu3aLmjoM, KOOEKCOM MoHallawa Y H0j, caapxajeM opraHusaum-
OHe KynType, OYekuBarbiMa Ha nocny, kao u ga 06e3beam obyky kaHauaata 3a nocao
koju he obaerbaTu. EcdhukacaH npouec coumjanmsaumje nogpasymeBa fa opraHusaumoHa
jeavHMUa 3a JbyAcke pecypce npunpemu ogrosapajyhe nporpame opujeHtaumje. OpujeH-
TaluWja HOBO3anoCNeHWX je Aeo Mnpoueca couujanusauuje, y Kojem ce HOBO3amnocneHu
yMo3Hajy ca OCHOBHUM MHOpMaLMjama Koje cy UM noTpebHe aa 6u obaBunm nocao Ha
3a40BorbaBajynn HaumH.

Bo. Baxtujapesuh LLnbep, MeHayumeHm rbydckux nomeHuyujana, FonaeH mapkeTuHr, 3arpeb, 1999, cTp. 369.

" UnaH 34, 56 1 152. 3akoHa 0 OpxasHuM CrTyx6eHuyuma. ,CnyxbeHn rmackuk PCY, 79/05, 81/05, 83/08,
64/07, 67/07, 116/08, 104/09.

'S UnaH 45 1 120. 3akoHa o Bojcuu Cpbuje, ,Cryx6eHn rmacHuk PC*, 16/07.
' B. Boruhesnh Munukuh, or. yum. cTp. 152.
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KapaktepuctuyHo 3a opwjeHTauujy y cuctemy oabpaHe npeacTtaBrba MpUMpaBHUYKY
CTax Ha Koju ce ynyhyjy oduumpm no 3aspLieTky BojHe akagemuje. OpujeHTtaumja npode-
CMOHarmHMX BOjHMKA 3aCHMBA Ce Ha OpWjeHTaLmju Koja je CcnpoBefeHa 3a Bpeme Aok cy bu-
1M Ha cryxery BojHOr poka. C 063vpoM Ha To Aa ce npodyecmoHanHun nogouumpmn pe-
TPYTYjy 04 NpochecnoHarnHmx BojHKa OBa Ce KOHCTaTauuja 0gHoCK 1 Ha kmnx. Coumjanmsa-
uMja 1 opujeHTauMja LMBUIHUX NLA U ApxaBHUX criyx6eHnka Huje nocebHO nponvcaHa,
OCVM LUTO noAanexy npobHOM pagy, y cknagy ca Npon1cvMmMa O ApKaBHUM Cryx6eHnumuma
¥ HaMeLTeHUUMMA. Y NpaKcy je NpUcyTaH yrnaBHOM MHAMBMAYanaH obnuk opujeHTaumje.

[naHupar-e u pa3goj Kapujepe

3anocnexu ce He MOTy BuLLE OCrakaTii CaMo Ha OpraHn3auujy y nnaHvparby cBoje ka-
puvjepe, Beh mopajy camu Ja ynpasrbajy CBOjUM pasBojeM 1 kapujepoM. Kapujepa ce moxe
JeduHucaTi Kao pasBoj NojeaAuHLA Y yuerby U pafy TOKOM Xu1BOTa. TO je HU3 pagHuX yro-
ra nojeavHua nog Kojum ce noapasymesajy MHOMBMAYanHu NnpodecuoHarnHu ycrnoHu 1 na-
[OBM TOKOM pagHor Beka. OfroBOpPHOCT 3a Kapujepy je Ha nojeamHLy, nako opraHusaumja
MOXe MMaTW Kiby4Hy YIory y npyarby nomohu v nogpLuke. MNnaHvparse kapujepe je ns-
6op 3aHMMatba, opraHu3aumje U cmepa Kojum he ce kpetaT kapujepa 3anocneHux. To je
npouec nomohy kojer nojeguHal, uaeHTUguKyje, Npeaysuma 1 ycmepasa Mepe ¥ akTUBHO-
CTW 3a OCTBapmBarbe NpodecnoHanHux umrbesa. MNnaHupatbe kapujepe moxe ga byae op-
raHW3aLMoOHO M MHAOMBUAYaNHO. YNpasrbake KapujepoM je NpoLec y KojeM PYKOBOACTBO
opraHu3auuje, NnaHcKyM 1 opraHn3oBaHo, NpaTy, ouemsyje, pacnopehyje, ycmepasa n pas-
BWja 3amnocreHe 1 iMxoBe noTeHumjane pagy obesdehueara notpebHor Bpoja kBanudu-
KOBaHUX rbyay 1 ONTUMAanHe UCKOPULLNEHOCTW HUXOBKX 3HaHa, BELITUHA 1 (;,I;IOCOGHOCTI/I,
pagw ocTBapuBarba OpraH13aLMoHnX 1 UHAMBUOYaNHUX MHTEpeca U UurbeBa.

Hajsehu 3Hauaj y nnaHuparby 1 passojy kapujepe cBakor nojeuHua umajy opraHusa-
Lmja y Kojoj 3anocneHu paau, pykoBoaunal, Koju pykoBoau nojedMHLMMa U CBaku nojeau-
Hay nHaomBmayanHo. Cnyx6a 3a rbyacke pecypce Tpeba ga 06e3benu notnyHe MHGOp-
Mauuje O opraHu3aLMoHMM LMSbeBMMA, NaHoOBMMA pasBoja, pagHUM MecTuma koja he
6utn cnoboaHa, MoryhHOCTMMa ¥ OnuMjama pa3Boja Kapujepe 1 Y4MHU X OCTYMHUM 3a-
nocnenuma. Tpeba ga aaje caBete 0 U3bopy v pa3Bojy kapujepe CBAKOT NojeaunHLa, LTo
[OMNPUHOCK YKYNHOM noBehary opraHM3aunoHe YCneLwwHoCTy.

CBaku nojeguHal Koju enu ga ycnewwHo ynpaerba CBOjoM kapujepom Tpeba aa npe-
Ay3Me YeTupy Kopaka Unu akTBHOCTU: 1) aHanu3y u yTBphuBarke NYHUX NoTeHUmjana
W WHTepecoBarba, 2) aHanuay u yTephuBare onumja passoja kapujepe, 3) ytBphuBare
LunrbeBa pasBoja kapujepe u 4) ytBphBarbe cTpaTeruje passoja kapujepe.

Kako 61 ce omoryhuno ycnewwHo nnaHupare rbyOCckvMX pecypca y cuctemy ogbpaHe y
npunpemy je pas3Boj kagpoBcke nMpamuae koja 6y npeacTaBrbana Moaen CTPYKType Ka-
JpoBa. Pa3Boj kapujepe oduumpa u nogoduumpa peanusyje ce yHanpehewuma y BuLle
YMHOBE W MOCTaBILEHVMA HA BULIE OY)XHOCTM Yy cucTeMy ofnbpaHe. YHanpefvBama y Bu-
WK YuH odmumpa 1 nogocuumpa nponvcaHo je 3akoHom o Bojcum n Ypenbom o crawuma
y cnyx6u. CmepHuue 3a yHanpehuBarbe 1 passoj nogoduumpa npeumnsmpare cy Kouuen-

' K. Kynuh, on. yum. cTp. 293.
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ToM 0ByKe M npodecroHanHor pa3eoja nogoduumpa y Bojcum Cpbuje (Ynpaea 3a obyky u
noktpudy, J-7, 'l BC). PasBoj kapujepe npoecroHanH1x BojHUKa NOYMHe NpujeMoM Y
cnyx06y Ha ogpefeHo Bpeme. TokoM kapujepe npodecoHanHum BojHuLMma oMmoryhaea ce
HanpeaoBare Ha BOJHUYKUM AYXHOCTUMA, NPU YeMy Mory Gutu yHanpehuBaHu y BOjHUYKE
yunHoBe. Bohere y cnyxbu LMBMIHWX NLa BpLUM Ce Y Ckagy ca cnocobHocTMMa, uckasa-
HUM CKITOHOCTMMA U Cryx6eHnM oLeHama, pagum Yera ce, Mo noTpedu, Mory caunkbaBaTu
paHr- nucte. Kapujepa gpxasHor cnyx0eHnka passuja ce Kpo3 CTPYYHO ycaBpluaBare W
pofaTHo obpasoBatbe, HanpeaoBake M npemeLUTaj 36or notTpeba paja.

TpeHuHe u O6p83068/—be 3ariocrieHux

ObpasoBatrbe U CTPYHHO yCaBpLUaBak-e 3arocreHnx cMaTpajy ce jeaqHoM of HajaHavajHu-
jux dyHkumja YIbP. Y Teopuju, Kao yocTanoM 1 y CBaKOAHEBHOj Npakcy, Ta (yHKLMja 03Ha-
yaBa Ce pasnMuuTUM KU3pasvMma, OQHOCHO nojMoBuMMa. Hajuelwhe kopuliheHW NojMOBM Cy:
00yKa, TpeHuHr, yuyerbe, 0bpasoBarbe, CTPYYHO YCaBpLUaBatbe 1 Pa3Boj 3anoCreHuX.

MHore opraHusaumje npeagysvmMajy HA3 Mepa 1 nocTynaka aa 6v kpeupane pagHo OKpy-
Xerbe MOACTULAHO 3@ yYere W Ha Taj HauuH npepacne y yyehe opraHusauuje. Hasus
,ydyeha opraHusaumja“ Be3yje ce 3a opraHusaumje y kojuma ce 0 ToMe BOAu padyHa. Y yde-
hoj opraHn3aumju YnaHoBM KOHTUHyWpaHo noBehaBajy CBOje CnoCOBHOCTM 3a CTBaparbe
HOBOT Ha4YMHa MULLIbEHA U KOHTUHYMPAHO Y4e Kako Aa ehMKacHO (PYHKLMOHNLLY Kao TUM.
OpraHusaumja koja nma 3HaanaH KanauuTeT 3a yyere, npunarofaBare 1 NpoOMeHe MOxe
ce feduHucaTty kao yqeha YBof]el-beM cneuuduIHNX NPOMEHa Yy opraHusaumjy oHa no-
craje yyeha. Te npomeHe ogHoce Ce Ha: obrmactv BoOMCTBa, XOPW3OHTamHy CTPYKTYpY,
oBnaluhersa 3anocneHux, pasMeHy Hcopmaumja, CTpaTerujy 1 opraHn3aLmMoHy KynTypy.

OcHoBHe CMepHHLE 3a LUKOMOBakse, ycaBpluaBake 1 0byKy kagpa y cuctemy onbpaHe
pate cy y CtpaTterujckom npernegy oabpaHe. Ycaspwasakwa y MuHuctapcty oabpaHe u
Bojcun Cpbuje nponvcana cy MpaBunHMkom o KypceBiMa 1 Apyrum obnunumma ycapLua-
Baka y Munuctapctey oabpare v Bojcum Cp6vue 1 Ypenbom o ctawuma y cryxou npo-
dhecroHanHux BojHUX nNuua 1 o yHanpehueary oduumpa 1 no,qocbvu.u/lpa.21 LLikonoBam-e 1
ycaBplUaBake npunagHuka MuHucTapctBa opbpaHe u Bojcke Cpbuje y MHOCTpaHCTBY
nponmcay cy MpaBUIHMKOM O LLKONOBakY U yCaBpLIaBakby Y MHOCTPAHCTBY Mpocbecuo-
HanHNX BO]HI/IX nnua, BojHMX cnyx0OeHuka 1 gpxaBHUX cnyxbeHvka y MunuctapcTsy oa-
6paHe. HaunH ynpaerbarba oGykom y Bojcuy CpGuje Ha CBUM HMBOMMA KOMaHIO0Baka
perynucaHo je YnyTcTBoM 3a ynpaerbake 0bykom (Ynpasa 3a 0byky 1 fOKTpuHy, J-7, L
BC). Y ogHocy Ha cybjekTe obyyaBana, 0byka ce genv Ha: 1) nHgmnsugyanHy obyky (obyka
nojeauHua); 2) obyky nocnyra, nocaga v TMMOBa; 3) KonekTnBHy 0byKy (0byka jeaunHuua) n

'8 Unan 57. no 106. 3akoHa o ApxasHUM criyxbeHuyumMa, ,CryxGeHn rnacHuk PCY, 79/05 81/05, 83/08,
64/07, 67/07, 116/08, 104/09.

' M. A. Gephart, V. J. Marsick, M. E. Van Buren, M. S. Spiro, Learning organizations come alive, Training
and Development 50, 1996, p. 37.

2 CBJT* 33/09.
2 Cnyx6enn racHuk PC*, 3/2009.
2 CBJT* 33/09.
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4) obyky komaHgu. Obyka 1 npodpecmoHanHn paseoj nogoduumypa geduHmucanmn cy Kon-
uentom obe3beherba Bojcke Cpbuje nogodmumpckum kagpom 1 KoHuentom obyke u npo-
dhecroHanHor pa3eoja nogodmumpa Bojcke Cpbuje. KoHUenT nHcTUTyumoHanHor ypehera
00yke nogodmumpa obyxearta aHanuay AOKTPUHAPHO-CUCTEMCKMX onpeperbera y obyum
nogocuumpa, akTyenHo crare notpeba u moryhHocTn obyke nogoduUmMpcKor kagpa v Hy-
OV MoZen MHCTUTYLMoHanHor ypeherba obyke 1 ycaBpluaBatka OBe KaTeropuje kaapa.
OBa aKTVMBHOCT ynpaBrbakba JbyACKUM PecypcuMa y cuctemy opbpaHe, Kao W Heke
Zpyre aKTUBHOCTW, HWje LIEHTPaNU30BaHa Ha HUBOY cucTeMa ofbpaHe, Beh je y HagnexHo-
CTN HEKOMNWKO OpraHu3aupmjckux LenvHa Munuctapctea onbpaHe u NeHepanwTaba Bojcke
Cpbuije, WTO y 3HaYajHOj MEPY YCNOXaBa HEHO NNaHuparbe, peanusaumjy u eeanyaupjy.

Ouerbusarbe nepghopMaHcuU 3arnocrieHux

OuervBarbe nepopMaHcy 3anoCreHMX je MPoLeC OpraHW30BaHOr U KOHTUHyMpaHor
npaheta, BpeOHOBaka, ycMepaBata W npunarofjaBarba pesynrara paga v pagHor noHa-
Laka 3anocrneHux, paau ocTBapyBara OpraHM3aLMoHNX LurbeBa. 3acHnBa ce Ha oape-
feHum MeToauma, KpuTepujyyMmmma u cuctemmma npoueHe. OcHOBHM Lk npahetba 1 oule-
HMBara NepdropmMaHcy 3anocneHnx, OOHOCHO HUXOBE PafHe YCreLwwHoCTH, jecte noausa-
K€ OMLITE OpraHn3auroHe COCOBHOCTY 1 OCTBapuBarbe cTpatermjckux umrbesa. Oueru-
Bakbe padHe YCneLwHOCTU je Haj3HayajHuja aKTUBHOCT Y OKBUpPY npoLeca npahewa 1 npo-
LiewmBama nepdopmaHcy 3anocneHux. Cacroju ce og ase dase: 1) yrephuBarsa 13Bopa
VHopMaLyja 3a oueHmBake pagHe YCNeLHOCTM 1 2) NOCTynKa ouerbmBama. Y BehunHu
opraHusaumja yobuuajeHa je npakca [a ce OueHMBake UHAMBUAYANHUX yYMHaKa BPLUK
jeoHom roguwrbe. Mo3HaTo je Aa ouewMBake pafgHe YCMEeLHOCTW UMa eBanyaTuBHy M
pa3BojHy AMMeH3Wjy, jep JOMpUHOCK Noborbluaky YCNeLWwHOCTM U pasBojy NoTpebHuX 3Ha-
Ha 1 BeWTUHa KoA 3anocrneHux. 3HayajHy ynory y ToMe MMa 1 pasroBop O YCMELUHOCTH,
Kao 3aBpLUHM YMH MpOLieca HEHOT OLeHMBarba, a Boau ce uamelly pykoBogvoua u 3ano-
cneHor. TuM NoBoAoOM, Y MHOTMM OpraHu3auyjaMa npakTuKyje ce cauntbaBarbe OfBOjeHNX
npoLieHa YCneLHOCTY 3a HapeaHu nepuogd (06uyHo 3a HapedHy roguHy). PesynTatu pas-
roBopa, no npaswuIy, yHoce ce y nocebaH obpasal, caunteH 3a Te notpebe.

Y npouecy ouetsnBara nepgopMaHcy 3anocneHnx kopucte ce 6pojHu metoau. OcHoB-
He rpyne MeToda 3a OLeHMBare nepdropMaHcy 3anocneHux cy: 1) MeToam 3a ouerVBare
Mo kaTeropujama (ckane npoLeHe U ,vek nucte”); 2) koMnapaTueHU MeToam (06MYHO paHru-
pate, nopehewe y napoBvmMa, rpyrnHO paHMparse v ,ipucuriHa ancTuHkumja®); 3) Hapatvie-
HU MeToam (kpuTudaH gorahaj, onvc nepdyopMaHcy 3anocneHor /ecej/ n nperneq nogpyyja);
4) cneuvjanHu meToau (OUeHMBaKke NoHalarba v ynpaerbake nomohy uursesa /MBOY/). Y
npoLiecy oLerVBarba pajHe YCreLLHOCTM jaBrbajy ce pasnuunTi npobnemu 1 pasnuuute Bp-
CTe rpelaka. JegHu ce Besyjy 3a MeTode OLeHMBak-a, a Apyrv 3a ouekusade. [peluke y
OLet:VBakby 3anocneHnx Mory aa byay HeHamepHe (HECBECHE) 1 HaMmepHe (cBecHe). Hecae-
CHe rpeLLKe Mpou3nrase U3 KOTHUTUBHE NPUPOAE CaMor NMpoLeca OLeHKBaksa.

OueruBarse nepdopMaHcu 3anocneHnx y cuctemy oabpaHe perynvcaHo je Ypea-
6om 0 ouetbMBakby MPOCECUOHANTHMX BOjHUX Nuua, [MpaBUITHUKOM O KpUTepujymuMa 3a
OLEHMBaE LIMBUIMHUX NLa Ha cryx6u y Bojcun Cpbuje n Ypenbom o oueruBawy ap-
XaBHWX cryxbeHvka.
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Hazpahueare u MmomugucaH€e 3arnocreHux

OcHoBHa ynora cuctema HarpafvBarba y opraHM3auujv jecte ga ycknagyu UHanBuay-
anHe MHTepece 3anoCneHMX W CTpaTernjcke LMIbeBe OpraHu3auuje Kpo3s npuenaverse u
3agpxaBatbe CnocobHux rbyau, oxpabpuBarbe 1 NOACTULAHE 3anocneHux a passujy
CBOje CMOCOBHOCTY 1 3Hakba, MOTMBALIMy 3aNOCNEHNX 1 Kpenpare KynType Y Kojoj je 3a-
nocneHMma ctano Ao ycrnexa opraHusauuje y kojoj pafe.” HarpahuBare 3anocneHux
cMaTpa ce HajKoMMIEeKCHUjOM 1 HajoCcETIbUBMjOM dyHKLMjoM Y obnacTu YIbP. Pey je o
dyHKUMjK KOja ce ocTBapyje Kpeuparwem cuctema Harpahueama, nof Kojum ce noapasy-
MeBajy: 3apage, nnarte, CTMynauuje, HakHage W gpyra npvmara 3amnocrieHunx, kao u
Zpyre BpegHoCTy koje ce 06e30efyjy 3anocneHnMMa y 3aMeHy 3a YIoXeHu pag.

HarpahuBarbe 1 MoTvBUCaHE 3anocneHnx y cuctemy ogbpaHe perynucaHo je 3ako-
HoMm o Bojcum Cpbuje 1 MpaBunHukom o nnatama u ApyrimM HoOBYaHUM NprMMaruma npo-
decnoHanHux npunagHuka Bojcke Cp6|/|je24 kojuma ce ypehyjy koeduumjeHTn 3a obpa-
YyH nnate, ycnosu u Mepuna 3a ysehawe 1 ymarewe nnarte, HakHage nnate, poKOBM
3a ucnnaty, OTNPEMHUHY 3a nuua Kojuma je npectana cnyx6a Ha ogpefeHo Bpeme, HOB-
YyaHe Harpage 1 gpyra npumarsa npogecmoHanHmx npunagHuka Bojcke Cpbuje.

30pasrbe u be3bedHocm 3anocreHux

3npasrse 1 6e3benHOCT 3anocneHux je aktueHocT YIbP koja Ma HenocpeaHe MMnnmkaLm-
je Ha ehuKacHOCT opraHu3aumje, Kao 1 Ha 3aLTUTy U OvyBakse FbyACKor MoTeHUMjana y opraHu-
3auuju. On caBpemeHVx opraHu3aLmja ce 3axTeBa fa cTBope be3beaHe 1 HELLKOATbMBE YCIoBe
pafa, paay JOBOMbHE 3alUTUTE 3ApaBrba 3arnocneHunx U hixoBe 6e36eaHOCTU Ha pagy.

Cucrem zawTute 3apaerba 1 6e3begHOCTV Ha pafly nogpasymeBa ABe BpCTe 3alitute
3anocneHnx. CauntaBajy ra: 1) cuctem onwiTe 3aWTUTe 3anoCNEHUX U 2) cuctem nocebHe
3awTtuTe 3anocneHnx. OnwTa 3awTvTa pesepBucaHa je 3a cBe 3arnocrneHe, a nocebHa 3a no-
jeanHe kateropuje 3anocneHux. OCHOBHE aKTMBHOCTW Yy 0bracTv onwiTe 3awwTuTe 3anocre-
HUX Cy: 1) KOHTpOna U3NYKUX M OPYTUX pU3nKa Ha pagy; 2) jayare CBECTU 3anocheHnx o
3Havajy 1 noTpedu 3alTuTe KHUXOBOT 3apaBrba v 6e3begHocTv Ha pagy v 3) npomoumja go-
6por 3apaBrba 3anocneHnx.? HajaHauajHujum obnmuymMa nocebHe 3aluTuTe 3anocneHnx y
HaLLIOj 3eM/bU cMaTpajy ce: 1) 3alTuTa oMIaavHe, 2) 3awTuTa 3anocneHux koju obaeroajy
nocrnoee ca nosehaHum pu3avkom, 3) 3aluTuTa 3anocrieHnx TpyaHULa U nopoawsba, 4) 3a-
WITMTa MHBaNMMAa, 5) 3aluTUTa 3amnoCNEHUX KO, KOjUX MOCTOjU OMacHOCT Of HacTaHKka WMHBa-
NUAHOCTM 1 6) 3aLTUTa 3aMoCIIEHMX Ca 30PaBCTBEHUM CMETHaMa.

Hezpadayuja u omnywmare 3arnocreHux

Cucrtem YIbP, nopep octanor, nogpasymeBa v akTUBHOCTY Be3aHe 3a Aerpagauuje u
OTNyLTaHa 3anocneHux. Pey je 0 04roBOPHUM M OCETIBMBKUM aKTUBHOCTUMA, 3HAYajHUM
1 3a opraHu3auujy 1 3a 3anocreHe. YBek NocToje NojeauHLM Koju ce HEOATOBOPHO OfHO-

% M. Metkosuh, H. Januhwjesuh, b. boruhesuh Munukuh, omn. yum. ctp. 479.
% Cnyx6enn racHuk PC*, 116/07, 88/09.
% \. Stone, Human Resource Management in Canada, Toronto, 2001, p. 14.
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ce npema nocny, pagHum obaeesama W pafHOj AVCUMNIMHK. HbuxoBa pagHa yCreLwHoCT,
Mo NpaBwuIly, HWje y rpaHMLama o4yekmBaHor. Y TakBuM OKOMHOCTUMA, Kao W'y cryyajy us-
BpLUEHa Texe nospese pagHux obasesa u pagHe OUCLMMIMHE, OpraHu3aumnju He npeo-
CTaje HUWTa Opyro Hero Ja nNpoTWMB HEOATrOBOPHMX MOjeAuHaua npegy3me HeomxogHe
Mepe, y ckragy ca 3akoHoM. Mepe koje ce npu ToMm Hajuewhe npeaysumajy cy: 1) gerpa-
Jauuja Ha nocny 1 2) oTnywTamwe 3anocneHux. [erpagaumja je npouec nog kojum ce
nogpasymeBa rybroetbe nosvumja y opraHmsaumju. Manudectyje ce y Buay npemelutaja
C BULUMX Ha HUXa 1 Make nnaheHa pagHa MecTa. Y CyLWTUHW, CyNpOTHA je npoLlecy Ha-
npefosata. OTnylwTake 3anocneHnx cmaTtpa ce nocrnegwnoM Mepom, 360r Tora WTo joj
ce npuberaea camo ako He NocToje MOryRHOCTU 3a Apyrayunje nocTynare.

Jerpagauvja, npectaHak cnyx6e 1 OTnylTawe 3anocrneHux u3 cuctema oabpaHe
nponucaHo je 3akoHom o Bojcuu Cpbuje n Ypenbom o ctawuma y cnyx6u npodecyo-
HanHWX BOjHWX N1ua 1 0 yHanpehueamwy odumumpa n nogoduumpa. ® Mog Jerpagauujom
3anocneHux y cuctemy onbpaHe, Kao HajaHavajHuje, MOry ce cmaTpaTu: CMewUBaHe Ca
dopmaumjckor MecTa, yaarbewe of AYXHOCTU U U3puLaHe AUCUMNNMHCKE kadHe. Ose
BpCTE Aerpajaumje 3anocneHux nponucaHe cy 3akoHom o Bojcum Cpbuje.

MNpema nporpamy ,PRISMA® npunpema kagpa 3a u3nasak u3 cuctema ogbpaHe
npeacTaBrba CKyn akTMBHOCTW 1 Mepa Koje ce npeaysumajy pagv npunpeme 3a manasak
13 cuctema ogbpaHe M eBEHTyanHW HacTaBaK Kapujepe nuua 3a YMjuM aHraxoBarem
npectaje notpe6a.”’

3aKrby4ak

®yHkumja YIbP 3axTeBa getarbHO ,npounwherse’ agMUHUCTPATUBHKX MOCOBa W
cMatbere nanupHartor nocna. MHuore aktueHocTu Tpeba nojegHOCTaBUTY U Makcuman-
HO KOPUCTUTM MHGOPMALMOHY TEXHOIOTUWjy, LWTO je YCNOB 3a OpxKy W KBanUTETHWjy ycny-
ry. Cee 3agatke Tpeba uHTerpucat y jeAMHCTBEHN NPOLEC N YCMEPUTUN Ha CTpaTertjcko
ynpasrbake. Ha Taj HaunH oMoryheHo je pykoBoauoLuMa a y CBakoM TPEHYTKY UMajy
npernes cagallkbuix n noTpedHux Byayhux koMmneTeHumja cBMx 3anocneHux, 6es obampa
Ha nokauujy. Tako uHTerpucaHvu MHOpPMaLVOHN AENOBK TbYACKMX pecypca nocTajy me-
XaH13am noeesvBarba WU KoopaMHaLmje Koju ocurypasa [ja ce CBe aKTUBHOCTM JbyACKUX
pecypca obaBrbajy Ha OCHOBY UCTUX KOHLLENUMja 1 nogaTaka.

Ynora cTpyytsaka 3a Jby[Acke pecypce y HOBOj MHTErpUcaHoj U NpoLecHo YCMepPEHO]
yHKumju ButHO ce merba. Ce Buwe he nocTajaTn caBeTHUUM pykoBogunaua, ,MHXu-
HEPU 3Hara“ 1 Nporpamepu koju he cBoje 3Hame NpeTBapaTi y padyHapcke nporpame u
eKCrepTCKe cacTaBe 3a pellaBate npobrnema. MNopen cneuujanmMcTMUKMX 3Harba CTpyke
W padyHapcke TexHuUke, Mopahe Aa no3Hajy U NocrnoBHe npouece 1 yHKLMOHKUCakE op-
raHunsaupje. Oun he 6utn T Koju he nogctuuatn, obpa3oBaTu, onakwasaTh nNpenas Ha
HOBE HauvHe paja W npunpemaTyn Jbyacke pecypce 3a 6yayhHocT. Buwe he ce ycmepa-
BaTW Ha CTpaTervjcke 1 pa3BojHe aKTUBHOCTU M OCUrypake noTpebHuX 3Hara W BeLTH-

% CryxGenn racHuk PC¥, 112/08, 09/09.

7 [pozpam ynpaerbarba /bydCcKuM pecypcuma cucmema od6pare Pery6iuke Cpbuje, HaLpT, Ynpasa 3a ka-
apose, 2008.
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Hayke o MeHaLMeHTy 1 Hayke ofGpaHe

Ha y 6ygyhHocTu. imahe 3HauajHy ynory y Kpevpawy HOBWX HauvMHa MOTUBUCAHA, pe-
waBarba KoHMKaTa, ynpasrbaka CTPECOM, NpUXBaTakba NpoMeHa W CIIMYHO.

To 3axTeBa HOBW CTUN ynpaBrbaka, HOBY KMUMY U KyNTYpy W Apyrayuvje nHamemayan-
He KoMMeTeHuuje cBux. 3agaTak CTpydYHaka 3a JbyAcke pecypce nocTaje W3Hanaxere
pelietba 1 JaBake AOMpMHOCca 3a HoBe W Borbe HauvHe paga v obaBrbarba YKYMHUX
npoueca. 3HauajHy yrnory umahe y KoHUuUnupary U Kpeupawy ,ydehe opraHusaumje” y
KOjOj CY CBU W YYEHWULM U YYUTESbI HOBUX BELUTUHA.

Moxe ce 3akrbyuuTu Ja pagukanHe NpoMeHe y opraHvsaumju Huje moryhe crpose-
CTh 6e3 cTanHor yyewa 1 HOBe yrore 3amnoCrieHnx, Y YeMy 3HavajaH JONpuHOC Mopa Aa-
™ dyHKumja YIbP, koja, aa 6u gpyre npeobnukoBana, mopa npso npeobnukoBaTh cebe.
MNoTpeba 3a npowwmpuBaeM 1 NpodydrbMBabeM HaYYHUX U APYTUX Ca3Haka O YOBEKY,
HEroBUM Xerbama ¥ MHTepecumMa, HeroBuM CrocobHOCTUMa M NOTEeHUMjanMMa, heroBoj
MOTMBaLMjM W caTUCaKLMjU, HEeroBUM LMIbEBMMA U OYeKMBaHMMa, Na CaMUM TUM 1 No-
Tpeba 3a garbyM pa3BojeM U MPUMEHOM 3Hara U3 06nacT ynpaerbawa JbyackuM pe-
cypcuma, BpemeHom he nocrajatu cee Beha vy cuctemy ogbpaHe.
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