[MOBE3AHOCT CTPATEIMJCKOI
MEHALIMEHTA N HAYKA OJBPAHE

YOK: 005.51:355

Hejan Ctojkosuh, HeHad bypuh n Cphax bnarojesuh
MunucTapcTto oabpaHe Peny6nuke Cpbuje,
Cektop 3a nonuTuKy ogbpaHe — Ynpaea 3a CTpaTerujcko nnaHupare

pakca W BULLETOAWLIKbA UCTPaKMBatba NOTBPAUNM CY HEOMXOAHOCT

ycrocTaerbata cuctema Hayka ofbpaHe. Cvctem Hayka opbpaHe
Tpeba ga umHe mefycobHO noBesaHe Hayke ¥ HaydyHe OMCLMMIIHE Koje uC-
Tpaxyjy cneumduyHe npobneme onbpaHe kao yHKUMje apxase. Hayke u Ha-
Y4YHe QMCLMNNMHE Koje npunagjajy cucteMy Hayka ogbpaHe mory ce rpynuca-
TN Y OPTOZOKCHE, UHXEPEHTHE U KOXEPEHTHE HayKe 1 Hay4He AUCLMMIUHE.

Y pagy ce pa3maTtpa NoBe3aHOCT U3MeRy cTpaTernjckor MeHaLMeHTa
Hayka opbpaHe. Pag je 3acHOBaH Ha NpeTnocTaBLy Aa je CTpaTerujcku me-
HaLIMEHT, Kao HayyHa JMCLMNINHA, Y KOXEPEHLMjU Ca Haykama oabpaHe.

CrpaTervjckn MeHalMEHT NpeacTaBrba HayyHy AVUCLMMIIUHY Koja ce 6aBw
npobrnemmmMa hopmynucatba u UMIIEMEHTaLMje CTpaTervje 3a OCTBapuBaHe
LYrOpoYHUX LrbeBa opraHmsaumje. CTpaTervjckv MeHalLMeHT ce NpuMapHo
pasByja y OKBMpY MEHALIMEHTA Ko Hayke U UcTpaxyje npobreme koju ce oa-
Hoce Ha opraHusaumje yonwte. MehyTtum, oH ce 6aBu 1 npobriemmma Koju ce
OfiHOCE Ha BOjHE 1 Apyre opraHusauyje cuctema ogopaxe.

360r 3Hauaja koju MMa 3a cucTeM oabpaHe, Kao M 300r NPUPOAE HEroBMX
Besa ¥ 0jHOCa ca ApYrvM Haykama W HayqHUM OycUMnnHama u3 cuctema Hay-
ka opbpaHe, MOXe Ce 3aKIby4UTU @ CTPaTErMCKA MEHALIMEHT npunaaa cucTe-
My Hayka ogbpaHe. C 0631pomM Ha TO 4a MMa BUCOK CTENEH ayTOHOMMjE Y OfHO-
Cy Ha LieNnvHy cucTema Hayka oabpaHe, kao 1 aa npobneme ogbpaHe uctpaxy-
je y ckrnagy ca notpebama MaTuiHe Hayke, Tj. MEeHaLIMeHTa, CTpaTerujckn me-
HaLIMEHT Mpunaga rpyni KOXePEHTHUX Hayka U Hay4YHUX AUCLMNAMHA.

Crpartervjckn MeHalIMEHT je of M3y3eTHOr 3Havaja 3a (pyHKUMOHUCaHEe
1 pasBoj cuctema ogdbpaHe. Vctpaxmusatrse y Toj obnactu Tpeba aa gonpu-
Hece pa3Bojy CMoCOBHOCTM W KanauuTeTa 3a U3BpLIaBake JOAEIbEHUX MU-
Cvja v 3afaTaka, kao 1 3a OAroBOp Ha 13a3oBe U NpeTie 6e3beHOCTL.

KrbyuHe peun: cmpameaujcku MeHayMeHm, MeHayMeHm, Hayke odbpaHe.

YBop,

MunucTapcty onbpare u Bojcum Cpbuje Beh oyxe Bpeme ce HacToju Ja ce of-

peau WTa ce nogpasymeBa nog Haykama ogbpaHe, OOQHOCHO BOjHUM Haykama, aa
Ce M3BPLUM HMXOBa Knacudmkaumja v YTBpAM HMXOBO MECTO Yy CUCTEMY Hayka y apy-
WTBY. Y TUM HacTojakKMa BP0 YECTO Ce MOCTaBrbajy NUTama y Be3W Ca Hay4yHOM yTe-
MerbeHowny Hayka ogbpaHe, hUXOBOM cUCTEMATUYHOLWNY, KA0 1 OOHOCOM NpemMa Apy-
TMM Haykama U Hay4YHUM OUCLMNIMHaMa Yy ApyLTBY.
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Hayke o MeHaLMeHTy 1 Hayke ofGpaHe

Y Baxehum nponucuma Penybnuke Cpbuje Hayke ogbpaHe, OQHOCHO BOjHE Hayke,
HUCYy npeno3HaTte kao nocebHe Hayke. CnvuHa cuTyauwja je v y apyrum peny6nukama
ovewe COPJ. C 0031pom Ha 3Hauaj Hayke 3a (DYHKLMOHMCAHEe W pa3Boj cuctema of-
OpaHe of M3y3eTHOr je 3Havaja HUXOBO AeduHMCae U Knacudmkaumja, kao u yTephu-
Batbe Besa 1 ogHoca ca ApYrMM Haykama 1 Hay4YHUM gucumniMHama.

Hayke onbpaHe, 04HOCHO BOjHE Hayke, MOBE3aHe Cy Ca MeHaLIMEHTOM Kao APYLUTBEHOM
HayKkoM W HeroBum gucumnnmHama. Op noce6Hor 3Havaja je Be3a ca CTpaTerujckum meHay-
MEHTOM, UMajyh y BUZY HETOB 3Ha4aj 3a (PyHKLMOHUCAHE W pa3Boj cuctema ofopaHe.

[Nojam cTparterujckor MeHalyMeHTa

Y [OCTynHOj NUTEpaTypu ayTopm ce HajdelLhe BaBe cTpaTemvjckuM MeHaLIMEHTOM Kao Mpo-
uecom. fla 61 ce cTpaTervjcku MeHaLIMEHT MOrao pa3maTpaTyi W ca acrnekTa HeroBe HayydHe
YTEMErbEHOCTU KOPWCHO je, NPETX0AHO, OAPEOUT HOMUHAIHO 3HaYeH:e MojMa crmpameaujcku
MeHaymeHm. Takohe, HEONXOAHO je M3BPLLMTM U aHanmu3y casHaka O TOM MojMy Y AOCTYMHO]
nuTepaTypu, kako 6u ca Te casHajHe ocHoBe Guro moryhe ogpeauTy cagpxaj nojva.

CwHTarma cmpameaujcku MeHayMeHm npunaga rpynu UMEHUYKMX CWHTarmu jep je
yrpaBHa pey UMeHuLa MeHalIMeHT. Paay HoMuHanHor ogpefera HaBefeHe CMHTarMe Heo-
MXOAHO je OAPeanTU NPEAMETHO-JE3NYKO 3HAYEHE PEYV CMpamezaujcKu N MeHalMeHm.

Peu cmpameaujcku je npuaes HacTao cydmkcauujoM, Tj. JofaBarkeM cydukca -CKU
UMeHWUM cTpaternja. Ta pey npunaga rpyny OgHOCHWUX WUNW penauuMoHuX npuaesa, jep
03Ha4aBa Be3y Ca HeKuM Apyrm nojMom, y OBOM Crydajy Be3y ca nojMom crpateruja.

Peu cmpameaujcku y pevHMUMMa “Ma BuWe 3Hayera. Y PeyHuKy cprnckor jesvka
pey cmpameaujcku 03Ha4YaBa: Koju ce OHOCU Ha cTpaTerujy 1 cTpaTere; BaxaH 3a cnpo-
Boferbe paTHor nnaHa.! Ha cnnyaH HaumH pey cmpameaujcku (eHr. strategic) geduHu-
LY U CaBPEMEHW peYHULM eHrneckor jeanka. Y Mepujam-BebctepoBom peuHnky HaBege-
Ha cy cnegeha 3Haverba: 1) Koju ce 04HOCK Ha CTpaTervjy Unm je 03HayeH cTpaTernjom;
2) HeonxoAaH WM BaxaH 3a NoKpeTawe, CnpoBofjere M JoBpLUaBake CTpaTervjckor
nnaxa; notpebaH 3a Boferbe paTa, anu Huje JOCTynaH y JOBOSbHUM KOMUYMHaMa U3 Ao-
mMahux U3BOpa; Of BESIMKE BAXXHOCTU Y OKBUPY MHTErpuUcaHe LiefnMHe Unu 3a nnaHupaHe
ecbekTe; 3) NpojekToBaH MM 06yYeH 3a [ejCTBO N0 U3BOPUMA BOjHE, EKOHOMCKE Ui Mo-
nutnyke mohu Henpujatersa.” Y OkcopLoBOM peyHuUKy TEpMUH cmpameaujcku Takohe
“Ma BULLE 3HaYeHa: 1) Koju ce oaHOCK Ha yTBPAMBaHE AYrOPOYHMX LiMIbEeBA U MHTEPECa
M Ha4MHa 3a HMXOBO OCTBApUBAHE; KOjU je€ NPOjeKTOBaH MW NiaHupaH ga Cryxu no-
cebHOj HameHU; 2) Koju Ce 0AHOCK Ha CTULLarke CBEYKYMHE UMM LyrOpoYHe BOjHE NpeaHo-
CTW; Of, CYLUTUHCKOT 3Ha4aja 3a Boherbe 6opbe y paTy; 3a AejCTBO NPOTUB MHAYCTPUjCKUX
obnactv unn KOMyHVKaLUMjCKUX LieHTapa Ha HenpujaTerbCckoj TEpUTOpUjM Kao Ayropou-
HOM BOjHOM Lmrby.” MiHade, pey ctpaTerujcki npeu nyT je 3abenexeHa 1825. roguHe.

Ha ocHoBY M3HETUX 3HaYeHa MOXe Ce 3aKIbyyuTu [ia je pey cmpameaujeku npuaes
KOju yKasyje Ha 0OHOC UMEHWLIe Y3 KOju CTOjU ca CTpaTernjoM, kao CrneunduyHum Hayu-
HOM 3a OCTBapuBare yTBPREeHNX (OyropoyHMX) LurbeBsa.

! PeyHuk cprickoe jeauka, Matuua cpnicka, Hosu Cap, 2007, ctp. 1275.
2 Merriam-Webster's Online Dictionary, www.merriam-webster.com, npuctyn 5. jaHyapa 2011. roguHe’
® Oxford Online Dictionary, www.oxforddictionaries.com, npucTyn 5. jaHyapa 2011. roauHe.
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TepMuUH MeHayMeHm NOTUYE W3 EHITIECKOT je3nka 1 npBu nyT je 3abenexeHa 1739.
roguHe. Y Cprcku jesuk JOCneo je T3B. KarnkupareM, TO jeCT AO0CMOBHUM npeBofereM
eHrnecke peun management. Mo cBojoj Npupoan management je crnoxeHa pey Koja ce
cacToju U3 rnarona manage, WTO 3Ha4M PyKOBOAMTK, ynpaBrbaTh U cydukca -ment Koju
ce ynotpebrbaBa nNpunvkoM n3Bohema MMeHULa Koje ykasyjy Ha akuumje, Jbyae koje Te
akuuje u3BplUaBajy M HUX0Be pesynTate.” MHaye, eHrnecka pey manage je Hactana
CpeMHOM LUECHaeCTor BEKa 1 BOAW NOPEKNO Of UTanujaHcke peun maneggiare y 3Have-
by 0DYyKe KOHa y Makexy, NaTUHCKE PEYN manus, LTO 3Ha4mM pyka, 1 dpaHLycke mena-
ge, y 3Havewy baBrberbe JOMahMHCTBOM.

Y caBpeMeHVM peYHMLIMMA EHITIECKOT je3nka pev MeHalLIMEHT je objalleHa Ha crimyaH
HaumH. Tako, npema Mepujam-BebcTepoBOM peyHNKY, MEHALIMEHT 3HaYW: aKTUBHOCT Wi
BELLTUHA pyKoBONeHa NocnoBaweM, U3BpLLIABaHE UMW Hadrnedarke nocrnosara; npoMu-
LrbeHo kopuwiherbe cpecTaBa pagn OCTBapuBama LUrbeBa; KONEKTUBHO TENO Koje pyKo-
BOAYM unu ycMepasa npegy3ehe. Y OkchopaoBOM PeyHMKY MeHALIMEHT je AeUHUCaH Kao:
npouec 6aBrbera UM KOHTponucaka CTBapy U Jbyau; rpyna rbyav Koja ynpasriba komna-
HWjOM UMK OpraHM3aLmjoM; OATOBOPHOCT 3a KOMMaHW]y Unu opraHnsaLimnjy OAHOCHO 3a Hok-
XOBY KOHTpOIy. Y KOMMHCOBOM PEYHUKY EHTNECKOr jeanka nog MeHaLIMEeHTOM ce nogpasy-
MEBa KOHTPOIa W OpraHn3oBare NocnoBama Unu opraHusauuje, 0QHOCHO IbyauM KOju KOH-
TPONMULLY M OpraHu3yjy nocnosarba Mnu opraHusauujy.” JIOHrMaHOB pPeYHWMK CaBpemeHor
€HITecKor jesnka AeuHULLIE MEHALIMEHT Kao: akTUBHOCT U NPOLLEC KOHTponMcama 1 op-
raHusoBara pafa KoMMaHuje UM opraHusauuje 1 rbyam Koju y wuma page; rbyae Koju cy
3aly)XeHW 3a KOMMaHujy unu opraHusaumjy; akTUBHOCT MK NMPOLIEC CyoyaBara ca cuTya-
LmjoM Koja 3axTeBa Aa byae KOHTPOMMUCaHa Ha HEKM HaunH.? KemBpuileB peqHnK eHrneckor
jesvka, nak, nog MeHayMeHTOM noApasyMeBa KOHTPOMY W OpraHu3oBarke Heuera; rpyny
bYW OArOBOPHY 32 KOHTPOMMCAH-E U OpraHU30BaHe KOMMaHuje.

Y PeuHuky cpnckor jesvka He MocToju TePMUH MeHalMeHT, Beh TepMuH MeHallep-
CTBO MOA KOjOM Ce MoapasyMeBa Mocao M 3aHuMare MeHaiepa. lNpema PeyHnky cpn-
CKOT je3nika, pey MeHalep je eHrneckor nopekna n uMa cnegeha sHauema: a) CTpyyHu
opraHm3aTop KOMepLujanHux NocrnoBa, NOCPEAHUK Y KOMepUWjanHim nocnosuma; 6) no-
COBHM 3aCTYMHVK rymua, nesada, cnopTucte u Ap., npupehusay ecTpagHux, cnopT-
CKUX W ApYrux npumenom.

Y IlekcukoHy MeHayMeHTa, pegakTopa [etpa JoBaHoBuha, TEpMUH MeHayMeHm ce
AeduHuwe kao: 1) nocebHa HayyHa QMCUMNIMHA MyNTUAMCLMIIIMHAPHON KapakTepa koja
ce 6aBu ncTpaxmBarwem npobnema ynpasrbarwa ogpefeHnm nocnosmmMa, Nogyxeatuma
W OPYLUTBEHWUM CUCTEMMMA; 2) NpoLEeC ynpasrbara ogpefleHnm nocnosuma, nogyxsatu-
Ma WnM cucTeMMMa pagy edmkacHujer ocTU3ama 3ajedHUYKMX uurbesa; 3) nocebHa
rpyna rbyam Yvju je mocao fAa ynpaerbajy U3BpLUaBatbeM NOCnoBa M 3agataka koje oba-
BIbajy Apyrv Sbyau, paau edukacHor 4oCTM3ama npeasuieHunx, 3ajeaHNYKuxX umurbesa.’

4 Longman dictionary of contemporary English, Pearson Education Limited, England, 2003, cTp. 1030.

® English Dictionary for Advanced Leamers, 3™ edition, HarperCollinsPublishers, Glasgow , 2001, cTp. 1186.

6 Longman dictionary of contemporary English, ucto, ctp. 999.

" Cambridge Advanced Learner’s Dictionary, Cambridge University Press, (2nd edition), Cambridge, 2005,
ctp. 770.

® Peunuk CPMCKOT jesuka, UcTo, cTp. 697.

® Jovanovic, P., Leksikon menadzmenta, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 2003, str. 159.
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Hayke o MeHaLMeHTy 1 Hayke ofGpaHe

Y JlekcukoHy MeHalMeHTa, ypedHuka Baxtujapesuh-LUnbep n CvkaBuue, nog MeHal-
MEHTOM ce nofpasymesa: 1) npouec koopauHaumje u edmkacHor Kopuwherwa rbyackux v
maTepujasiHx pecypca kako 6u ce nocturny ogpefeHn LMrbesn; 2) HOCMOLM 1 peanusaTopu
MeHaLlepcke (yHKLUMje Y opraH13aLuju, OQHOCHO rpyna rbyau Koja y npefysehuma ycmepasa
1 KoOpaHMpa aKTUBHOCTU U pecypce; 3) cneumndmryHa QMCUMnIHa, OAHOCHO CMCTEMATM30-
BAHO YKYMHO 3Hakbe 1 Mpakca Ha ToM noapyujy; 4) noceGHO 3aHuMatbe 1 npocpecuja.’

Ha ocHOBY U3HETUX 3Hauerba MOXe Ce 3aKibyunTW [a TEPMUH MEHalIMEeHM Uva BuLle
3Hayeksa, 1 TO: 1) MpoLeC ynpaBrbaka OpraHM3aLMoHMM CUCTEMUMA OOHOCHO MOCIIOBUMA;
2) rpyna reyam Koja ynpasrba OpraHu3aLmMoHuM CUCTEMUMA OAHOCHO NOCNOBUMA.

lNojeauHayHuM pa3matparemM cumbona cmpameaujcku n MeHayMeHm oMoryheHo je
HOMUWHAnNHo JeduHucare n3pasa cmpameaujcku MeHayMeHm, Kao npee ¢ase y oape-
NuBaky nojma Koju je 03Ha4eH 0BOM CUHTarMom. lpu Tome, feuHMeHaym je cuHTarma
cmpameaujcku MeHalMeHm, a AeMHUEHC Cy CBU OHU 13pa3u Koju Cy HaBedeHU Kao of-
roBapajyha sHayetba YMHMNaUa gate CMHTarme.

Ha ocHOBY M3HETUX YMH-EHULIA U CEMAHTUYKE aHanu3e, CMHTarMa cmpameaujcku me-
HayMeHm MOoXe Ce 0gpeauTV kao MpoLec ynpaerbakba OpraHn3auvoHMM CUCTEMMMA U
nocnoBMMa MocpeacTBOM cTpaTernje, kao CrneuuuyHUM HauMHOM 3a OCTBapuBaH-e
yTBphEeHuX (QyropoyHmx) LnrbeBa.

Crpatervjcku MeHaLIMEHT je TEPMUH KOji CE Y OpraHM3aLMOHOj TEOPUU U MPaKCH KOPUCTY
TOTOBO CBaKOZAHEBHO. MefyTuM, Mako je penaTmBHO YecTo Yy yrnoTpebu, 3Havere TOr nojma joLw
YBEK HU1je NPEL3HO 1 jeaHo3HavHO ogpehieHo. 3a noTnyHO padymeBakse 3HaveHsa nojva crpa-
TErmjCK1 MEHaLIMEHT BaXkHO je carneaaTu 1 casHaka O TOM MojMy Y JOCTYMHOj NuTepaTtypu.

®pen Hejsug (Fred David) peduHuiue CTpaTervjckm MEeHaLIMEHT Kao BELUTUHY U HayKy
dopmynmcarsa, NpuMeHe 1 oLeHe MefydyHKLMOHaNHMX oanyka koje omoryhyjy opraHusa-
umMju ga octBapy cBoje umrbeBe. GOKyC CTpaTerujckor MeHalMeHTa je Ha objeaut-aBarby
pasnuuMTUX NOCMOBHUX (PYHKLMja U cUCTeMa paau nocTusama ycnexa. [ejsug kopuctu
TEPMUHE CTPaTErMjCKM MEHaLIMEHT 1 CTPATEerMjCKO NiaHMpare Kao CMHOHMME, ucTnyyhm aa
ce npsw Yewwhe ynoTpebrbaea y cBeTy B13HNUCa, a APYIW Y akaAeMCKOj 3ajeSHULM.

Camjyen Kepto (Samuel Certo) n Tpesuc Kepto (Trevis Certo) nog ctpaTernjckim
MeHaLIMEHTOM NnoapasyMeBajy npouec kojum ce 06e3befyje aa opraHmsauuja nocegyje u
ocTBapyje kopucTtu u3 oarosapajyhe opraHusaumoHe crtpateruje. Ogrosapajyha ctpare-
rvja, NpeMa MULLIbEHY ayTopa, jecTe OHa Koja je Hajborbe npunarofjeHa opraHu3aumo-
HUM noTpebama y KOHKPETHOM BpemeHy.13

CtuBeH PobuHc (Stephen Robbins) n Mepu Kontep (Mary Coulter) cmatpajy ga je
CTpaTerujckM MeHaLIMEHT OHO LUTO MeHalepu page Kako Oy pas3Buiu opraHu3auuoHy
cTpaterujy. [Moa opraHM3auMoOHOM cTpaTerujom nogpasyMeBajy OAnyke u akuuje Koje og-
pehyjy ayropoyHe nepdopmaHce opraHusauyje.

10 Bahtijarevi¢-Siber, F., Sikavica, P., Leksikon menadZmenta, Masmedia, Zagreb, 2001, str. 294.

" David, F., Strategic management: concepts and cases, 11th ed., Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2007, cTp. 5.

"2 TepMUH CTpaTErMjcko MAaHMpatLe HacTao je NeAeceTUX rofMHa NPOLLIOr Beka 1 6o je BeoMa nonyrapaH
n3meny cpeavHe We3neceTvx U cpeauHe cegamaeceTux roamnHa. MHore koMmnaHuje, nocebHo y Amepuum, cma-
Tpane cy [a je cTpaTerujcko nnaHupare OAroBop 3a cBe npobreme y opraHuaLmju.

 Certo, S., Certo., T., Modern Management: Concepts and Skills, 11th ed., Pearson Prentice Hall, New Jer-
sey, 2009, cTp. 228.

" Robbins, S., Coulter, M., Management, 9th ed., Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2009, cTp. 208.
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Jejsup Xawrep (David Hunger) v Tomac Bunen (Thomas Wheelen) nog ctpatervj-
CKMM MEHalLIMEHTOM MoApasymeBajy CET MeHaLlepCkux oAafyka u akumja koje ogpefhyjy
JyropoyHe nepdopmaHce koprnopauuje. To yKIbydyje CKeHMpake OKpyxerba (Cnorba-
LWH-Er U YHYTpaLLker), hopmynaumjy ctpatervje (CTpaTernjcko nnaHmpame), UMNIeMeH-
Tauujy ctpaternje n eeanyaumjy u KOHTposny. VIcTpaxusare cTpaTernjckor MeHalMeHTa,
npeMa MULLIbery ayTopa, UCTUYE MOHWUTOPWUHT W eBanyauujy CrosballsuX LUaHcu U
NPeTHN Y KOHTEKCTY OpraHM3aLoHmnx cHara |1/|50na6ocw| pagu reHepucara u npuMmeHe
HOBOT CTpaTEerujCKor npasLia 3a opraHusaumjy.

PelesaH MNapTtacaptu (Raghavan Parthasarthy) uctuye ga ce crpaterujcku meHal-
MEHT OAHOCU Ha cepwjy AYropoyHUX ofnyka v akuuja koje npeaysuMajy MeHalepu Koju-
ma oHu Bupajy u npumetsyjy ctpaTervje. CBpxa Tx cTpaTtervja je ga ce uarpage opraHu-
3aLMOHe CHare Kpo3 NO3ULMOHMPake Y CrnorballibeM OKPYKEHY M/MIn akymynaumjy yHy-
TpaLwmmMx pecypca Koju he opraHusaumjn 06e3deanT NpegHOCT y 0QHOCY Ha puBane.

Y JlekcukoHy meHalmeHTa, yunjm je pegaktop 1. JosaHosuh, noa TepmMmMHOM cTparte-
TMjCKM MeHaLIMEHT noJapasymeBa Ce CreuujanusoBaHa AUCUMNNMHA MeHalMeHTa Koja
noapasymeBa KOHTUHyanaH npoLec cTanHor npunarohaeara npegyseha NnpoMeHbUBO)
OKOJTMHW, Y KOjeM OKOSIMHa BpLUM NepMaHeHTaH yTuuaj Ha npegdysehe, a camo npeayse-
he, Takohe, BpLwK ogpeheHn yTuLaj Ha OKOMMHY Y KOjoj eraucTupa v Kojoj ce npunaroha-
Ba. CtpaTterujcku MeHaymeHT obyxeaTa yTBpfMBame 1 feduHicare uubesa npeayse-
ha, ogpefBarbe cTpateruje npeayseha, 3atm npouec peanusauuje aeduHUcaHe cTpa-
Ternje n KOHTpoOny peanusaumje n oobujeHnx pesynrara.

Y JlekcukoHy MeHaymeHTa, ypeaHvka baxtujapesuh-LUnbep n Cukasuue, nog crpa-
TernjckuM MeHalIMEHTOM ce noapasymeBa NpoLec KojuM MeHallepu noctasrbajy MUcHjy
opraHusauuje, TeMesbHe yropoyHe LurbeBe opraHusaumje, passujajy ctpatervje sa no-
CTu3ame TVX LurbeBa, Te npeaysnmajy CBe LUTO je noTpebHO 3a cnpoBofere nnaHoBa
KojuMa ce xerne oCTBapUTK NOCTaBILEHN LIUIHLEBU.

Hekun aytopu oeduHuLLy CTpaTervjcku MeHaLMEHT Kpaje jeOHOCTaBHO Kao yrnpaBrbakbe
npegdy3ehem y ycrnosuma npomeHa. Pey je 0 KOHUENTy ynpasrbara Koju HacTaje y ycrosuma
BESMKMX NPOMEHA 1 KOjW MOMaxe MeHallepuma Aa uaeHTUuKyjy KibyuHe aktope y crnosba-
LHEM 1 YHYTPaLLKEM OKPY)XeHby OpraHu3aLmja, kako 61 npaBuHo opMynmcani HajsaxHuje
OAJTyKe, Mpe CBMX LMrbeBe v cTpatervije pagm 0besbefuBara ycnexa CBojux opraHmsaumja.

HaBeneHe geduHuumje ykasyjy Ha pasnuuuTe npuctyne aytopa y oapehusamy 3Ha-
Yyera Nnojma cTpaTerujcku MeHalyMeHT. 3ajeHNYKO CTaHOBULITE BEAUHE ayTopa jecTe Aa
je cTpaTterjckv MeHalMeHT NpoLec Koju ce TUYe opraHu3auuoHe cTpaTervje, Kao Ha-
YMHa 3a JOCTU3aHEe AYropOYHMX LMIbeBa, OQHOCHO nepopmMaHcy opraHu3auyje.

Ha ocHoBy W3BpLUEHE CEMaHTUYKe aHamu3e CUHTarMe Crmpameaujcku MeHayMeHm, Kao
¥ aHanu3e JOCTYNHe NUTepaType Y KojuMa ce Ha HenocpenaH Unv nocpeaaH HadnH rosopu

"> Hunger, D., Wheelen, T., Essentials of Strategic Management, 4th ed., Pearson Prentice Hall, New Jersey,
2007, ctp. 2.

'® Parthasarthy, R., Fundamentals of Strategic Management, Houghton Mifflin Company, 2007. cp. 5.
' Jovanovié, P., u navedenom delu, str. 295.

'8 Bahtijarevi¢-Siber, F., Sikavica, P., u navedenom delu, str. 556.

' Erig, D., Uvod u menadzment, Cigoja $tampa, Beograd, 2000, cTp. 334.
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0 3Hauetby nojma Koju je oapefeH TOM CUHTarMoM, crmpameaujcku MeHayMeHm ce MoxXe Je-
thrHMcaTH Kao ducyunnuHa MeHayMeHma Koja pasmampa rnpouec chopmynucara u umre-
MeHmayuje cmpameauje padu ocmeapusarsa 0y20pOYHUX YUrbega opaaHu3sayuje.

CTpaTternjcku MeHaLIMeHT Kao Hay4YHa aucumunnmHa

lMpouecu andbepeHumje 1 MHTErpaumje Hayke JOBEM Cy 0 YCNOCTaBbaka Benmkor bpoja
HayKa 1 Hay4HUX aucumnnuHa, Mefy huma 1 MeHalMeHTa. Y pa3Bojy MeHaLMeHTa HeonxoaHo
je HanpaBuTV pasnvky u3melly MeHalLIMeHTa Kao BELUTUHE 1 MEHaLIMEHTa Kao Hayke.

MeHalMeHT Kao Hayka HacTaje NoYeTkoM ABadeceTor Beka.”’ MNpBKu ayTop Koju je cu-
CTeMaTCKU NpoyvaBao MEeHalLIMEHT U KOju ce cmaTtpa TBOPLEM MeHaLIMeHTa Kao Hayke je-
cte Ppepepuk Tejnop (Frederick Taylor). 3HavajaH JONPUHOC HACTaHKy 1 Pa3BOjy MeHal-
MeHTa Jao je u opaHuycku Teopetudap AHpu dajon (Henry Fayol), kao u MHOMM apyru.

MeHaLMeHT npunaga nosby ApYLITBEHO-XYMaHUCTUUKKX Hayka. [TpeaMeT MeHalMeH-
Ta cy npobnemu ynpasrbaka NocrioBUMa, NOAyXBaTUMa U OpraHM3aLMoHM CUCTEMIMA.
MeHaLIMeHT je npuMer-eHa Hayka 1 y TECHOj je Be3u ca ApyruM Haykama.

MeHalIMeHT kao Hayka obyxBaTa Behu Opoj HayYHVUX OAUCLMNIVHA, TOe CBaKa Of HoMX
UcTpaxyje cneuuduyaH cerMeHT npegmeta MeHayMeHta. CTpaTernjckm MeHalMeHT je
jedHa o Hajpa3BWjeHNjUX HAYYHUX ONCUMNANHA MEeHaLIMEHTa.

MpegmeT cTpaTernjckor MeHalMeHTa cy, Y yxKemM cMucny, npobnemu gopmynucama
W UMMANEMEHTaUMje cTpaTervje opraHusaumje. Y Wwmpem cMucny, npeameT cTpaTerujckor
MEHalLMeHTa cy npobnemu nCNUTMBaHa OpraHM3aLMOHOr OKpYKeHa (Crosballkser W
YHyTpalLH-€er), NocTaBbaka MUCHje opraHusaumje, ogpefBamba TEMESbHUX JYTOPOYHMX
uurbeBa opraHusauuje, passujare ctpateruje 3a ocTBapuBare TUX LMIbeBa, NpUMeEHe
cTpaTeruje v KOHTposa NPUMEHe cTpaTervje n fobujeHux pesynTtaTta.

Teopuja, MeToe U je3nk CTpaTernjckor MeHaLIMeHTa 3acH1UBajy ce Ha Teopuju, MeTo-
JaMa ¥ je3nKy MeHalMeHTa YyorwiTe, y3 yBaxaBate CreuuUYHUX KapaKkTepucTuka
npeaMeTa cTpaTernjckor MeHalIMeHTa. Y OCHOBM Teopuje CTpaTerijckor MeHaLIMeHTa Ha-
nasu ce nojMoBHO-KaTeropujanHy anapar Koju YnHe NojMOBW W KaTeropuje pasnuuuTtor
HMBOA OMLITOCTU U KOjU Cy CUCTEMCKU ypefeHu, aHanorHo npouecuma v cagpxajuma
cTpaTernjckor MeHalLmMeHTa. Teopuja CTpaTernjckor MeHalLMeHTa Cagpku 1 BENUKM 6poj
CTaBOBa, anu Cy MHOM Of HUX XUNOTETUYKK, LUTO yKa3yje Ha To Aa je Teopuja HeJOBOSb-
HO n3rpafheHa n Ja npeacTaBrba 3HayajaH M3Bop npobrnema uctpaxusara. MNpuHumnm n
Hayena cy, Takofe, 3aCTynrbeHW y TeOpuju CTpaTerujckor MeHalMeHTa, npu 4yemy cy
MPUHLUMNM HAYyYHO YTEMEIbEHWM U BUE 0DaBe3HM 3a MPUMEHY, AOK Ce Hayena 3acHu-
Bajy Ha UCKYCTBY. Y TEOPUjU CTpaTErnjcKor MeHalIMeHTa 3aKOHU U 3aKOHUTOCTY joLL YBEK
HUCY JOBOSLHO 3aCTyNIbeHu, LUTO yKasyje Ha TO Aa je HeonxofaH Ao4aTHU UCTpaXuBay-
KM Hanop [ia ce OHW OTKPUjy, OAHOCHO U3BeaY U je3nNUKN hopMynunLLy.

2 Y3Bechu XeHpu ToyH (Henry Towne) je npsu, jown 1886. roguHe, napasuno notpeby 3a kpemparem noceb-
He MeHallepcke Hayke.

! BHauajaH JOMPUHOC Pa3Bojy MeHalMeHTa kao Hayke Aanu cy: XeHpu [aHT (Henry Gantt), Makc BeGep
(Max Webep) Mepu Mapkep Ponet (Mary Parker Follett) Enton Majo (Elton Mayo), Aarnac Mekrperop (Dou-
glas McGregor), XeHpu MuHT36epr (Henry Mintzberg), Mutep Opakep (Peter Drucker) n ap.
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MeToge cTparervjckor MeHaLMeHTa UMajy BeNnMkn Bpoj 3ajefHUYKNX KapaKTepucTrka
ca MeTofama APYrux Hayka v HayuyHUX GUCUMMNMHA, anv uMajy u ogpefhene cneundny-
HOCTY KOje Mpon3nnase 13 KapakTepUCTUKa NpeameTa UCTpaxueamwa.™ Y ucTpaxusarby
npobrnema copmMynucawa ¥ MMMNIEMEHTaLMje opraHM3aunoHe cTpaTernje Kopucte ce
dunosopcke meToae (HNP. KOHKpeTHa AujanekTuyka MeToda), OnwTe HayyHe MeTofae
(HNp. MeToda MogenoBaka, KoMnapaTuBHa MeTofa), nocebHe HayyHe MeTode (aHanu-
3a-CMHTEe3a, MHAyKUMja-gedykuuja, ancTpakuuja-koHKpeTusaumja, reHepanusauuja-cne-
unjanusaumja, aeduH1umMja 1 knacudumkaumja) u nojedMHadyHe (emMnUpUjcke) HaydyHe me-
Togde (MeTofa UCNUTUBaka M MeToa aHanuse cagpxaja).

HayyHu jesnk je GUTaH KOHCTUTYTUBHW ENEMEHT CTPaTErjCKOr MEeHaLMeHTa Kao Ha-
y4He JucumnnuHe, jep je y HenocpenHoj yHKumMju npeameTa u Teopuje. HayydHu jesunk
cTpaTernjckor MeHaLMeHTa 3aCHOBaH je Ha KHWKEBHOM je3uKy U Y CKrady je ca KapakTe-
puCTKama npegmeTa UCTpaxuBaka. YvHe ra pasnmunTi TEPMUHK KOjMa Ce OMLTU Y
Hay4HOj TEopUjW 1 Npakcu.

MN3yyaBare cTpaTernjckor MEHaLIMEHTA Y HALUOj 3eMIbM 3aMo4veno je 40CTa KacHo y
0JHOCY Ha pasBujeHe 3embe. [TpomeHa OpyLWTBEHOT U NPMBPEAHOT CUcTeMa yTuuana je,
nopes ocranor, Aa ce OTNOYHE Ca CUCTEMATCKUM WU3yyYaBakeM CTpaTerujckor MeHall-
MeHTa. [oyeTkoM eBedeceTnx roauHa objaBrbyjy ce npBu yLOeHWUM U3 ctpaTtermjckor
MEHaLIMeHTa, OpraHu3yjy ce Hay4Hu cKynoBu u3 Te obnacTu, a kao obaBesaH npegmet
usyyaBa ce Ha MHorum cpakyntetuma. CTpaTernjcku MeHalMeHT je JaHac acdupMmmucaHa
Hay4Ha ¥ HacTaBHa AMUCUMNMHA Koja 3aoKyniba Naxwy Besnmkor 6poja MCTpammsaqa.Z?’

Hayke onbpaHe — nojam, knacugukauuja
M MECTO Y CUCTEMY HayKa Y OpYLUTBY

Buwwe og veTvpmn geueHunje HayvHu pagHuLm y cuctemy onbpaHe 6ase ce npobnemu-
mMa geduHucarba u knacudmkoBarba Hayka ogbpaHe, OOHOCHO BOjHUX Hayka. Linrbesw
OBOroMLIH-Er CKyMa nokasyjy Aa jol He NoCToje OATOBOPY Ha MUTaka koja cy buna ak-
TyerHa 1 Ha NPBOM CYMMO3ujyMy O BOjHUM Haykama Koju je ogpxaH 1970. roguHe.

Hayke onbpaHe mory ce geduHucatyt y LWUMPEM U YXKEM 3Haderby. Y LIMPEM 3HauerY,
nog Haykama oabpaHe 6u ce morne nogpasymeBaTVl CBE Hayke W HayyHe OUCUMMIIMHE
Koje, ca CBOr CneunUYHOr CTAHOBULUTA, M3yyaBajy oabpaHy kao dyHKumjy opxase. OHe
UcTpaxyjy npobneme npunpemMe n aHraxoBatba LENOKYNHOr ApYLUTBa Y 0A0paHM 3eMrbe
1 3aTO HWCY NpUMEpeHe CaMO BOjHOj opraHm3aumju. Y yxxem 3Hayeky, nod Haykama od-
HpaHe morne 6u ce nogpasymeBaTh camo Hayke koje u3yyaBajy cneunduyHe npobnemve

2 Yywennua aa nocToju Buwe of 2000 Hayka W Hay4YHWUX QUCLMMIIMHA, @ caMo oko 40 pasBujeHUX HayuHWUX
MeTOAa, yKasyje [a BULIE Hayka KOpUCTe UCTe MeTode Koja ce cmaTpajy cneumduyHuM metoaama ogpefeHe
Hayke, OJHOCHO Hay4He AWCLMNNVHE, jep UCTe MeTOAEe MPUMEtbeHe Ha pasnuiuTe NpeaMeTe UCTpaxuBarba
[OXVBIbaBajy nsBecHy TpaHccopmaumjy (Mpyna aytopa, y HasedeHom deny, CTp. 36).

% CTpaTerjcku MeHaLMeHT je 06aBe3aH NMPeIMET Ha CKOPO CBIAM hakynTeTuMa 13 06nacTy ekoHoMMje, Me-
HalMeHTa u 6usHuca. EkoHomckm dbakynTeT y Cybotvum Beh Buwe roguHa usaaje MehyHapogHu vaconuc
Strategic Management, a 2010. roguHe je ogpxaH u XV MefyHapoaHu Hay4HU CKyn O CTpaTerujckoM MeHal-
meHTy SM2010.
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ofbpaHe kao (yHKUMje OpXKaBe, a KOju Ce He M3yyaBajy y OKBUPY ApYrux HayKa.24 Y3
yBaxaBate pasnuMuMTUX MULLIbEeHa NPUXBAT/bUBO je CTaHOBULWITE Ja Hayke ogbpaHe
npeacTaBrbajy cuctem MeflycCobHO NoBe3aHNX Hayka v HayYHWX AUCUMNIKMHA Koje ncTpa-
Xyjy cneumduyHe npobneme onbpaHe kao dhyHKUMje ApxaBe, o4 npunpeme 3a ogbpaHy
[0 Boferba opyxaHe 60pbe, kao rmaBHOTr cagpxaja paTa 1 opyxaHux cykoba.

Mpobnemu knacvdukauuje Hayka ogbpaHe Beoma Cy CNOXEHW, MynTuaCUUnMHap-
He Cy Npvpoge U He MOry ce pellaBaTil Ha OCHOBY NOjeAuMHaYHUX KpuTepujyma. Hayke
oabpaHe cy mMefycobHO TECHO MoBe3aHe, He MOTy Ce M30fI0BaHO MOCMaTpaTh HUTK Y
NOTNYHOCTW KnacudumkoBaTh y oapefeHe knacvudmkaTtopcke H130Be. MNpeunsHy u notny-
Hy (6e3 ocraTka) Knacmq)MKaulgjsy Hayka ogbpaHe Moryhe je W3BpLUMTW Camo Ha OCHOBY
BULLIEKPUTEPUjYMCKOT Npunasa.

Y nuTepatypu nocToje pasnuuuTte Knacudukaumje, OQHOCHO rpynucara Hayka u Ha-
YYHWX OMCLMNAMHA M3 cucTema Hayka oabpaHe. Pagum objawmera noBes3aHoCTu cTpaTe-
TMjCKOr MeHalIMeHTa W Hayka ofbpaHe, NpuKNagHo je Hayke W HayyHe AMCUMMIMHE U3
cucTema Hayka ofbpaHe rpynucati y OpTOLOKCHE, MHXEPEHTHE U KOXEPEHTHe Hayke W
Hay4yHe avcUMNnHe.

OpToOoKCHe Hayke W Hayye QMCUWMIIMHE Hanase ce y cpeauwTy cucTemMa Hayka oa-
OpaHe. To cy MynTUAMCUMNNMHAPHE HAYKe U Hay4YHe QWUCLMNMMHE Koje ce npuMapHo 6a-
Be npobnemuma oabpaHe kao dyHKUMie Apxase.”’ Kao npumepn OpTOAOKCHUX Hayka,
OfIHOCHO HayYHWUX AMCLMNMNHA, MOTY Ce HaBECTW: cTpaTervja, onepaTuka i TakTuka.”
Wako, n nopep BpojHnx nokyLuaja, jol YBEK Huje ycnocTaBrbeHa kao nocebHa Hayka, no-
cToju noTpeba 3a KOHCTUTYMCAaEM jeAMHCTBEHE MYNTUAMCUMNIIMHAPHE HayKe (nonemu-
CTUKe, paTOBOACTBA, ...7) koja bu ce H6aBuna npobnemuma cykoba mohu u cuna, ogHo-
CHO obpaHe kao yHKUWje OpxaBe.

MHxepeHTHe Hayke W Hay4YHe OMCLMNAWHE Cy OHE Koje Cy NPUPOAHO M HepasaBOjMBO
noBe3aHe ca CpeduLTeM cucTeMa Hayka ogbpaHe, Tj. ca OPTOAOKCHUM Haykama U Hayd-
HUM OucumMnIiMHama y cucTeMy Hayka ogbpaHe (cTpaTternjom, onepatvkoM U TakTUKOM).
WHxepeHTHe HayKe M Hay4He OMCLMNAVHE NpUnagajy CMcTeMy MaTUYHUX HayKa, anu u cu-
CTeMy Hayka ogbpaHe, C TUM LUTO Cy MPUMapPHO ,0CNOHEHE" HA MaTUYHKU Hay4YHU CUCTEM.
MpunagHoCT cucTeMy Hayka oabpaHe 3Ha4ajHO JOMPUHOCK YKYyNHOM pasBojy TMX Hayka u

* CakaH, M., Kpumepujymu knacugpukauyuje 8ojHuUx Hayka, BojHa Hayka 1 BojHa [LOKTpUHA: 300PHUK Hay4YHUX
caonwTerwa ca ,Cumnosujyma o BojHoj Hayuu”, CekTop 3a LUKONCTBO, 00yKy, Hay4Hy M M3gaBayky AenaTHOCT
[eHepanwwTaba Bojcke Jyrocnaeuje, beorpag, 1998, ctp. 105.

% Yero.

% \llyrbarvh, P., HayyHa usspalieHocm jy20Cro8eHcKe meopuje pamHe 8eWwmuHe (nokTopcka auceprauuja),
YHusepauteT Bojcke Jyrocnasuje, beorpag, 1993, ctp. 227-236, HaBegeHo y: Buwruh, [., Mapyek, J., Koay,
M., MMojam cucmema eojHuX Hayka, BojHa Hayka v BojHa [OKTpUHA: 3BOPHWK Hay4YHUX caoniuTera ca ,Cumno-
3njyma o BojHOj Hayuwm“, CekTop 3a LUKONCTBO, 0ByKy, Hay4Hy W u3faBadky AenatHocT [eHepanwTtaba Bojcke
Jyrocnasuje, beorpag, 1998, ctp. 76.

7'y papy HUje pa3vaTpaH npo6rem yTBphMBak-a Hayka, OAHOCHO HayuHIX AUCLIMINVHA Koje Mpunaaajy rpy-
My OPTOLOKCHUX HayKa 1 HAay4YHWX avcumnnuHa, Beh cy kopuwheHn pesynTaTy paHujix UCTpaxmBaksa.

% Ha 3anapy je cTpaTervja cMaTpaHa HaykoMm jolu y 18. Beky, kaaa je XeHpy Jloja 4ao BULLE OMLLUTUX TeopHj-
CKWX MOCTaBKM W NpUHLMNA cTpaTervje, a TOKOM BEKOBa je Ta Hayka yHanpefheHa GpojHUM pagoBuma 13 CBUX
obnactu ctpaTtervje, a npe cBera BojHe cTpaTtervje. bpojHu gomahu ayTopy cmatpajy Aa noctoje objeKTUBHM
[oKa3n Aa ce cTpaTtervja Moxe cmatpatu nocebHom Haykom. (CtojkoBuh, b., Pasnuyumu npucmynu ynompe-
6u nojma cmpameauja y caspemeHom doby, BojHo geno, 3/2009, ctp. 264).
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HaYYHUX gucumnvHa. MNpUMEPU MHXEPEHTHUX Hay4HUX OUCLUMMNIMHA CY: BOjHWU MeHal-
MEHT, BOjHa NcuUxornoruja, BojHa aHaparoruja, BojHa Uctopuja, BojHa reorpadmja, uUta.

KoxepeHTHe Hayke 1 Hay4yHe AMCLMNINHE NOBe3aHe Cy Ca CpeauLTem cucTema Hay-
ka oaBpaHe, anu UMajy BUCOK CTEMeH ayToHOMMjE Y OAHOCY Ha LienuHy cuctema.” Owe
ce TexuWHo 6aBe npobnemrma MaTuydHe Hay4He obnactu, a npobneme ofnbpaHe uctpa-
Xyjy y cknagy ca notpebama matuyHe obnactu. KoxepeHTHe Hayke 1 HayyHe OMCuMnmn-
He Ce MpPMMapHO pasBujajy y OKBMPY CUCTEMA MaTUYHUX Hayka, 360r yera Heku aytopu
cmatpajy aa ux He 6u HM Tpebano cBpcTaBaTty y Hayke on6pane.”’ Mpumepn koxepeHT-
HUX HaYYHUX OUCUMMMMHA Cy: CTpaTerujcku MeHaLMeHT, OMepaTMBHU MEHALIMEHT, (u-
HaHCWjCKU MEHALIMEHT, MEHALIMEHT JbYACKUX pecypca, yrnpaeibake NpojekTuMa, Teopmja
opraHu3sauuje, MakpoekoHoMuja, UTA.

Ha ocHoBy pe3ynTata gocafallhbyx UCTPaxMBaka MOry Ce U3LBOJUTM TPU CXBaTakba O Me-
CTy Hayka ofbpaHe y cicTemMy Hayka y apywiTsy. [Tpema npBom CxBaTakby, CBE HayKe 1 HayuHe
AViCLMNIMHE Koje M3yyaBajy crelmdndHe npobneme onbpaHe apaBe, OQHOCHO NpUMpeMe K
Bofjetsa parta, Mory ce 0byxBaTuTK Y jefaH jeAUHCTBEHM CUCTEM Hayka oabpaHe, OQHOCHO BOj-
HUX Hayka. [pema opyrom cxeatamby, nocebaH cucTemM Hayka onbpaHe, OZHOCHO BOjHUX Hayka,
He Tpeba Aa nocToju, jep cBaka ApyLITBEHa ¥ NpUpoaHa Hayka Moxe 1 Tpeba aa vva 3a npea-
MET CBOT UCTpaXwvBatba ofbpaHy ApKaBe, OOHOCHO paT 1 opyaHy Gopby. Tpehe cxeatarbe
Ce TeMerby Ha AyanHoj NpunagHoCcTU OUCLMNNMHA Hayka ogbpaHe, OOHOCHO BOjHMX Hayka,
Pa3MMYMTUM HaY4YHUM CUCTEMMMA — CUCTEMY MATUYHMX HAyKa 1 CUCTEMY Hayka onbpaHe, oa-
HOCHO BOjHMX Hayka. Ha OCHOBY focapallhuX aHanv3a Ta Tpu CxBaTakba, MOXe ce nMpuxeatu-
TV QyariHu kapakTep Hayka, OOHOCHO Hay4YHUX AMCLMMIMHA Koje Npunagajy cuctemy Hayka of-
OpaHe Mo HMXOBOj NPMMNAAHOCTV MATUYHOj HAYLM (Y OKBUPY MaTUYHOr CMCTEMA Hayka) U cucTe-
My Hayka ofbpaHe (y okBMpY dyHKLMOHAHOr CUCTEMA Hayka).

Bese 1 ogHocK cTpaTervjckor MeHaLIMeHTa 1 Hayka ogbpaHe

BojHe opraHu3aLyje Cy CroxeHn ApYLUTBEHN CUCTEMM KOjW CBOjY (DYHKLM)Y u3BpLUaBajy y
OVHAMWYHUM 1 HeCcTabunHuM ycnoeuma. [NpeaycrnoB HUXOBOTr paseoja, anv v OncTaHka, je-
CTe MPaBWUITHOCT (PYHKLMOHKCAa 1 NPaBOBPEMEHOCT MpuiiarofjaBaka NpoMeHama y OKpy-
Xery. BaxkHy yrory y ucnyraBaksy TUX NpedycnoBa “va CTpaTertjCki MEeHaLIMEHT.

Ha ocHoBy u3BpLUEHe aHanuse, CTpaTervjckn MeHaLMeHT je AeuHncaH kao aucumniMHa
MeHaLIMeHTa koja WCTpaxyje mpobrneMe chopmynucawa U UMNNeMeHTauvje crpaTtervje 3a
OCTBapyBatbe AYropoqHMX Lrbesa opraHmsaumje.” CTpaTervjckn MeHaLIMEHT je yHUBep3anHa

% BojH MeHaLIMEHT MOXe Ce CMaTpaTy MoceBHOM AMCLMNNIMHOM MeHalMeHTa. MpeaMeT UCTpaxvBaka BOj-
HOT MeHalIMeHTa je Apyrauvju of cagpxaja npegmeTa BojHu MeHalMeHT koju u3yyaBajy kapetv BojHe akape-
MUje, a Koju ce y BEMNUKOj Mepy OAHOCH Ha paf, komaHay 1 Wwrabosa, Mobunusaumjy, 6opbeHy obyky u cn.

® Buwwruh, [., Mapuek, J., Koay, M., y HasedeHom deny, cTp. 81.

& ['pyna aytopa, Memodornoauja pamHe sewmuHe, ckpunTa, LieHTap BojHux Likona Bojcke Jyrocnasuje, e-
HepanwTabHa wkona, beorpaa, 1996, cTp. 23.

%2 Bywksmh, [1., Mapuek, J., Kosay, M., y HagedeHom deny, cTp. 81.

% Ananuaa je nokasana aa NocToje pa3nuuMTa cxBaTaka NnojMa cTpaTervjckor MeHaumeHTa. Mog cTpatervj-
CKAM MeHalMeHTOM nofpasymeBa Ce W caMm npouec opMynucaka M UMINeMeHTauumje ctpaternje pagu
0CTBapuBatba AYropoyHWX LMrbeBa opraHusaumje.
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Hay4Ha AMCUMNNMHA Koja UCTPpayje 1 npobreme dopMyrnmcara 1 UMnneMeHTauuje ctpater-
je y BOjHUM opraHu3aLmjama, OfHOCHO Y opraHM3aLmjama Koje npunagajy cuctemy onbpaHe.

Hayke ogbpaHe ce, ¢ 063upom Ha To fa ucTpaxyjy cneuudmyHe npobneme ogdpaHe
kao dyHKumje apxase, 6aBe n npobnemmma opMynucara u nMnnemMeHTauyje crparte-
rvje pagu ocTBapuBarba OYropoyHMX LWIbeBa BOJHUX M APYIMX OpraHu3auuja cuctema
ofbpaHe. Mmajyhun y Buay fa ce CTpaTervjck MeHaLIMEHT NPUMAPHO pa3suja y OKBUPY
MaTW4YHe Hayke, Tj. MEHaLIMEHTa, a Aia je NoBe3aH ca OPTOAOKCHUM Haykama W Hay4YHUM
AMCUMNIMHaMa M3 cucTeMa Hayka ogbpaHe, MOXe Ce 3aKibyyuTu Ja Ta AWCUMnIvHA
npunaga rpynm KOXepeHTHUX Hay4YHUX AUCLMMIMHA.

CrpaTervijckn MeHalMEHT je y MHTepaKumMju ca CTpaTerMjoM Kao OPTOZOKCHOM HayKoM,
O[HOCHO Hay4HOM AVCLMMIMHOM U3 cucTeMa Hayka oabpaHe.> Ykonmko ce mpuxeaTyt cTa-
HoBuwwTe Knaysesuua ga je ,cTpatervja Hayka o ynotpebu buTke 3a NocTusarbe HeKor Lp-
ma", Tj. Hayka 0 ynoTpebu BOjHWX CpefcTaBa 3a NOCTU3ake LMrbeBa NonMTUKE, MOXe Ce 3a-
KIby4nUTW Aa je CTpaTernjckm MeHalLIMeHT, Y KOHTEKCTY pa3Boja CnocobHOCTM U KanauuteTa
CHara ogbpaHe, y yHkumju ctpatervje.”™ Ca apyre cTpaHe, cTpaTervja kao CUCTEM 3Hara O
ynoTpebn BOjHMX CpeAcTaBa 3a MOCTU3aH-e LMIbeBa MonuTuke, y BENUKOj Mepu oppehyje
ynpaBrbak-e BOjHVM OpraHn3aLoHM CUCTEMMMA, OQHOCHO 1300p 1 MPUMEHY CrneLmpuIHNX
Ha4WHa 3a peanuaaumjy AyropoYHUX LMrbesa BOjHUX OpraHm3aLyja.

Teopuja, MeToZe U je3nK cTpaTernjckor MeHalLMeHTa noBe3aHun cy ca TeopujoM, Me-
ToAama W je3vKOM ApYruX Hayka W HayYHWX AUCUMMIIMHA U3 cucTeMa Hayka oabpaHe, a
nocebHo ca cTpaTtervjom. Ha npumep, Benuku 6poj MojMoBa Koju ce KOpUCTU y cTpaTery;-
CKOM MEHalLIMEHTY, Kao LITO Cy MuCuja, LUMIbeBU, CMOCOBHOCTW, UTA., KOPUCTE Ce U Y
cTpaternju. Metoge cTpaTernjckor MeHaLMeHTa Bpro Ccy CvyHe MeTofgamMa crpateruje,
a BENuKa CAMYHOCT NOCTOjU U Y HAYYHOM jE3NKY.

CrpaTerujckn MeHalMeHT je of U3y3eTHOr 3Hauaja 3a OYHKLMOHUCAHE U pasBoj Cu-
crema ofbpaHe. Tpeba ga omoryhn ga cuctem oabpaHe nocegyje notpebHe cHare w
CPeAcTBa, OQHOCHO CNOCOBHOCTY 3a M3BpLUABaH-E JOAEbEHNX MUCWja 1 3adaTtaka. Ta-
kofje, cTpaTervjcku meHaymeHT Tpeba Aa AonpuHece AOHOLEHY APYLUTBEHO MPUXBa-
TIBUBMX U OOPXVBKX PELLeHa Koja ce T4y pasBoja cuctema ogbpaHe.

3aKrby4ak

I'Ipalchqu n0Tpe6e M BuLleroaniiba UCTpaXxmnesawa NOTBPAUIN Cy HEONXOAHOCT YyC-
nocTaBrbaka cucteMa Hayka ofgbpaHe. Cuctem Hayka opgbpaHe v umHune mehycobHo
noBe3aHe Hayke 1 Hay4yHe OMCLUNIIMHE Koje UCTpaxyjy crneumdmnyHe npobneme ogdpaxe
Kao yHKLMje apxase.

Hayke 1 Hay4He aucumnivHe Koje npunagajy cuctemMy Hayka oabpaHe Mory ce rpynucatiy
OPTOJOKCHE, MHXEPEHTHE 1 KOXEPEHTHE Hayke 1 HaydHe aucumninHe. OpTOQOKCHE Cy OHE Ha-
YKE W Hay4He AMCLMNIMHE Koje Ce Hanase y CpeauLTy cuctema Hayka onbpaHe u koje ce npu-
mapHo 6aBe npobnemmma ofbpaHe Kao dyHKUMje apxase. VIHXepeHTHe Hayke U HaydHe Ou-
CUMNNMHE NpuUnagajy cvcTeMy MaTUYHIUX Hayka, Kao 1 cucTeMy Hayka ofbpaHe, arm ce mpu-

* Vmajyhu y BUTy 1 je TepMYH CTpaTenja Hajrpe KopuiLInEH y BOJCLIM, Kao U 13 j& TOKOM MCTopHje Bojcka Giina npeseop-
HUK Y pa3Bojy OpraHu3aLmie 1 cicTeMa YrpaBrbaksa, MOXE Ce 3aKrbyu TU [a Cy KOPEHW CTPaTeNviCKor MeHaLIMeHTa Y BOJCLM.
% Knayaesuu, K. ®., O pamy, Beorpap, 1951, cTp. 141, HaBeaeHo y: [pyna ayTopa, y HagedeHoM deny, cTp. 41.
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MapHO ,0cnatajy” Ha MaTUYHN Hay4HW cucTeM. KOXepeHTHe Hayke W HaydHe AUCLMNIIMHE no-
BesaHe Cy ca CpeauLITEM CMCTEMA Hayka ofbpaHe, anv UMajy BUCOK CTEMNEH ayTOHOMMjE Y of-
Hocy Ha uenuHy cvuctema. OHe ce TexwwHo 6aBe npobnemmma MaTuyHe HayqHe obriacT, a
npobreme opbpaHe UCTpaxyjy y Ckragy ca notpebama MaTuiHe obnacrtu.

CrpaTervjckm MeHalMEHT NPeACTaBmba Hay4Hy AUCLMNNIUHY Koja ce 6aBu npobnemu-
Ma hopmynucara 1 MMNNemMeHTauuje cTpaTterije 3a ocTBapuBame LyropoyHuX Lurbesa
opraHu3sauuje. MpuMapHo ce pa3sBuja y OKBMPY MEHALIMEHTA Kao Hayke M UCTpaxyje npo-
Oneme Koju ce 0OfHOCE Ha opraHu3auuje yonwrTe.

CTpaTerunjckn MeHaLIMEHT UCTpaxyje 1 npobrieme Koju ce TU4y ynpasrbakba BOjHUM W
ApYyrm opraHu3aumjama cuctema ogbpade. 36or 3Havaja koju UMa 3a YHKLMOHUCAHE
1 pa3Boj TUX OpraHu3aLmja u cuctema oabpaHe y LENWUHW, MOXE Ce 3aKiby4uTu Aa cTpa-
Ternjckn MeHaLMeHT npunaga cuctemMy Hayka ogbpaHe. C 063vpomM Ha TO Ja MMa BMCOK
CTEMNeH ayTOHOMMje Y OHOCY Ha LiefIMHy cucTema Hayka oabpaHe, kao v aa npobneme
ofbpaHe ucTpaxyje y cknagy ca notpebama MaTuyHe Hayke, Tj. MEHaLIMeHTa, cTpaTery;-
CKM MEHaLIMeHT npunaga rpyrnm KOXepeHTHUX Hayka U HayYHWUX aucumMnnmHa.
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