HAYKE O MEHAUMEHTY N HAYKE OOBPAHE

BOJHN MEHALIMEHT — HAYYHA
AncunrninnMHA HAYKA O MEHALIMEHTY
N BU3SHNCY NN HAYKA OOBPAHE

YOK: 355:005.3/.5

Camed Kaposwh, lopaH Kynau n Bradumup Puctuh
YHuBep3auTeT oabpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

y pagy ce roBopy 0 Hay4HUM pasno3uma 360r Kojux ce OBa AWCLM-
MnMHa Tako Ha3vBa M Koje Cy MMMNMKaumje Ha LenokynHy obnact
MeHalMeHTa 1 BusHnca. HaBegdeHo je Aa Ha3MB BOjHU MEHaLIMEHT npuna-
Aa obnactv meHalMeHTa 1 Gru3HMCa y LenvHK, Koja mpoyYaBa npouece u
TOKOBE Y BOjHOOPraHn3aLMOHUM CUCTEMMMA, KOjU Ce BUTHO He pasnukyjy y
norneay opraHu3auMoHux cuctema yonwTe. MHoro nakwe, noysaaHuje u
MOTNyHWje, Y KOHTEKCTY CXBaTara BOJHOT MEHalMeHTa, jecTe yTBpAMTH
HEroB KOHKpPeTaH npeaMeT, ako ce NpoyyaBajy casHajHe AenaTHOCTU BOj-
HOr MeHaLMeHTa npaheHe y ogpefeHuM apyLITBEHMM TOKOBUMA.

OtkpuBarbe 1 objawraBarbe ogpefeHnx enemeHaTa, MOBOSbHUX Ca
acnekta nNpunNagHoCTM Knacudukauuje BOjHOr MeHalMeHTa 3a pasBoj U
NpaKkTU4HY NPUMEHY pauMoHanHe MUCIK, NpeacTaBrbajy ctapu dunosod-
Ccku npobnem, anu UCTo Tako 1 nNpobnem BOjHOT MeHaLIMeHTa, Koju ce UM-
nnemMeHTMpa y MeHalMeHT 1 BU3HUC o CBOT MoveTka.

KoHKpeTaH Ha3vB ,BOjHU MeEHALMEHT“ YCNOBWIIO je rneauwTe ca
acnekta npegMeTHe 0bnacTv u QpyLTBEHWX YCMOBA W YvMHWNaua peanv-
3aumje y BOjHOj Npakcu — Aa MocTaHe cacTaBHU [e0 LenokynHe obnactu
MeHalMeHTa 1 6u3H1ca 1 Aa ce Ta AMCUMNNMHA, Y KOjoj Ce KOHKpeTu3yje,
Ha30Be NOCeOHUM MEHOM ,BOjHWN MEHALIMEHT".

Ca TepMWHOIOLLKOT acrnekTa BOjHU MEeHaLMEHT je NpUMEPEH Hay4YHOM
cagpxajy, anu ra He Tpeba npeysenuyaeaTu. Y pagy je Taj u3pas kopu-
wheH NPBEHCTBEHO 3a O3HaYaBarbe AENaTHOCTM Y BOjHOOPraHWM3aLMOoHUM
CUCTEMMMA W HEMOCPeOHO NMOBE3aH Ca OCTanuM enemMeHTUMa peneBaHT-
HUM 3a DYHKLMOHMCaE cucTema y Lenvuu, 6e3 063upa Ha HYBO.

[Jarbe nanarawe y pagy 0gHOCK Ce Ha Hayke oabpaHe U HUXOoBY Me-
fycobHy yCnoBrbeHOCT, Te ONWTM OAHOC NOBE3aHOCTU KPO3 BOjHW MeHall-
MEHT Kao fnenesy CBUX Be3a U ogHoca. Hekun of paHujux cTaBoBa yTuuanu
Cy Ha HaBedeHW MpUCTyN BOjHOM MEHalMeHTY, 0bnukoBamy Hay4Ho-ca-
3HajHOr cagpxaja y MeHalLIMeHTy, oK je 3Hayaj Hekux Apyrux enemeHarta
YOueH Ha Kpajy. MNocTtano je jacHo ga Tpeba yaumatu y 063up v Lwmpy pe-
nauujy v ugeje meHalMeHTa U Bu3HMca Kao LiennHe, NPBEHCTBEHO MMajy-
hu y Buay Teopujcke npobneme kojuma ce 6aBu BOjHW MeHaLIMEHT, Mpe
CBEra y peanHoj nocTaBUyM M cagpxajHoj obpaau, kako 6u ce gonpuHeno
HEroBOM CBECTPaHWjeM u Oybreem npoydaBary. OBaKko 3aMULLIBEH MpU-
cTyn obesbehyje n3pagy cMCTEMCKOr OQHOCA U MMa y OCHOBW ogpeheHu
CKyn CBOjWX 13BOPA, HKX0BWUX MENYCOBHKX BE3a U TyMaveka.
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WcTo Tako, y pagy ce roBopu 0 OCHOBHUM NpobremumMa BojHOT MeHaLMeHTa. Hberos
npeamet je ogpeheH Kao npoyyaBare MpoLeca Y BOjHOOPraHW3aLMOHUM CUCTEMUMA,
OJHOCHO Kao0 YKyMHO CMCTEMaTM30BaHO CasHake M Mpakca Ha TOM nogpydjy. Y Tom cMmu-
cny ycknaheHa cy v rmeguwuTa Koja umajy butHe penauuje ca LenoKynHOM nogpy4HOM
obnawhy MeHayMeHTa 1 GusHUCa y LENUHW.

KrbyuHe peun: MeHayMeHm, 80jHU MeHalIMeRm, MeHalIMeHm U bU3HUC, Hayke odbpaHe.

YBofa

€HaLIMEHT, Kao Hay4Ha [enaTHOCT, MPUCYTaH je CBakoj opraHu3aumjn u 0besbenhyje

(pyHKLMOHNCaHe U paf opraHv3aLmje y LenuHu. To Baxu 1 3a BOjHOOpraHu3aLmoHe
c/cTeEMe, Kao crneumdmnyHe opraHusaumje koje ce baee opbpambeHom penatHowhy. Op-
BpambeHom genaTHowhy, kao cneundryHUM OenoM npoueca paga BOjHOOPraHW3aLVoHNX
cvctema, npegmeTtHo ce 6aBv BojHu meHaumeHT, ogHocHo MeHaumeHT y Bojeum, koju Tep-
MWHOITOLLIKW Huje NPUKIafaH ca acnekTa pasMaTtpara oBe npobremaruke.

Kpo3 pap cy objalutbeHn OCHOBHM eNIEMEHTU CXBaTakba MEHaLIMEHTA KAo Hay4He fe-
NaTHOCTW ynpaBrbaka W NMPUMEHEH CUCTEMCKM MPUCTYN y objalliaBaky HU3 MuTama
peneBaHTHMX 3a carnefjaBake HaBedeHe npobrnematuke. PasmaTtpaHu cy enemeHTu
KpO3 Koje je onepauuoHanu3oBaH MeHaLMEHT y BOjcUM M carnefaH huxoB MefycobHM
0JHOC 1 CNeLndUYHOCTM KOje Cy KapakTepUCTUYHE 3a BOjHOOPraHU3aLmMoHe cucTeme.

Y pagy je paamaTpaH CEerMeHT Koju BUTHO oapaxasa npunagHocT MeHalMeHTa y BOj-
cum, Hay4Hoj obnactn MeHalMeHT n 613HUC, rae Ce KOHCTaTyje 4a je heroB cacTaBHu U1
HeonBojuBM eo, nocebHO ca acnekTa npeameTHe obnactu, kao BUTHOT KpuTepujyma y
oapehery werose audepeHumjaumje.

[Jareum n3narawem y pagy ce KoHcTaTtyjy GutHe oapenHuue y apryMeHTaumum Koju
uay y Npuror NnpoMeHe HasvBa 1 Npeaniaxe ce Aa oBa obnact Hocy Ha3ue MeHaLMeHT y
Bojcum, Aa 6u ce n3berao npeduKc BOjHM, KOjU HE OppaxaBa CYLUTUHCKM CMUCA0 ynpa-
Brbauknx hyHKLMja y BOJHOOPraH13aLMoHUM CUCTEMMMA U Y NPOLLECY OCTBapuBamba Mu-
Cuja 1 3apaTaka Bojcke y LenuHu.

Y pagy ce aprymeHTOBaHy, Ha OCHOBY emnupujcke rpahe, koHcTaTyje, Aa BojHu me-
HaLIMEHT Npunaga Hay4Hoj obnactu MeHaymeHT 1 BusHnc n ga He Tpeba u3gBajatu ra 'y
nocebHy Hay4Hy OUCUMNAMHY HUTW ra CBpPCTaBaTu y Hayke oabpaHe, jep ce OH NpakTuy-
HO He pasnuKyje of dedwHucaHe HayyHe obrnacTu. He moxe ce y3eTu Kputepujym mo
nokauwuju kerose npumMeHe, Beh je 3a kpuTepujym y3eT CerMeHT npeameTHe obnacTu Ko-
joM ce 6aBu 1 jeHOCTABHO Tamo U npunaga.

Teopwujcke 0CHOBE MeHaLMeHTa

Ca acnekta pasymeBara MeHalIMEHTa MOXEe Ce FOBOPUTM O HEroBOM NpefcTaBba-
Y Kao U3BpLLHE ynpaBrbadke akTMBHOCTU. TO 3HauW Ja ce ca HacTaHKOM nojene paja
MEHaLIMEHT He MojaBrbyje kao nocebHa akTMBHOCT, Beh Kao akTMBHOCT oapefeHe kaTe-
ropuje reyau. Y Beau ¢ TUM, MEHALIMEHT MocTaje dyHKLuMja Koja y opraHm3aumju, 6es ob-
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3upa Koje BpCTe, NoTYnH-eHMMa (nogpeheHuma) faje Hanore, WHCTpyKUMje W 3ajaTke,
Yyuju pad KoopauHUpa, yecMepasa v BoaM.

Wma mHoro notelukoha oko cxBaTarba nojMa MeHalMeHTa. Te noTelukohe cy yonwiTe ka-
PaKTEPUCTUYHE Y HAYLW, @ HEMOCPEAHO Ce OOHOCE Ha CEMaHTUYKY Npupogdy, nocebHo umajyhmn
y BULY [a Ce pasnnimMTiM MnojMoBMMA MPUMKCY]Y pasnvumTi capgpkaju. Y nutepatypu ce YecTo
13pa3 MeHaLIMEHT HAaBOAM Ca PasnMuMTM 3HauYeHuMa, Kao LUTO Cy: opraHu3auyja, ynpaera-
He U pyxosohert,e.1 OBaj npobrem ceMaHTUuKe NPUPOZE, KOjW je KapaKTEPUCTUYaH 3a CPMCKM
je3vK, a BepOBaTHO U 3a Apyre, NMpeaAcTaBrba npobnem npesofera nojMa MeHaLMeHT, Koju bu
NOTNYHO ofpa3uo cagpxaj Tor nojMa. Morno 61 ce NpUXBaTUTU Ja je HajNPVKaaHWi Ha3uB 3a
MeHaLIMEHT ynpaBrbatbe, MPBEHCTBEHO UMajyhi y By KOPEH rmarona manage, Koju notmye
Of NMaTWHCKe peun manus (pyka), a NPBOBMTHO je 03HavaBao ,00y4aBatbe koka y xomy”. a-
kre, umajyhu y Buay cagpxaje Koju ce nogpasymesajy nog rnojMoM MeHalMeHT, Te umajyhm y
BUAY Aa ce dhyHKUMje MeHalMeHTa y Hajsehoj Mepy noayaapajy ¢ dyHkumjama pykosoherba,
TO 3Ha4M Ja Cy MojMOBM MEHALIMEHT W PYKOBONEHE CaMO CUHOHUMM.

Cse po noveTka 20. Beka MEHaLIMEHT Ce HWje 13gBajao y camocTanHy gucumnnmHy. Cva-
Tpa ce fa Hajgehe 3acnyre 3a pa3Boj MeHalmMeHTa uma F. W. Taylor, koju ce yecto 1 HasvBa
ouem HayyHor meHayMenTa. O Taga na Jo JaHac y OKBUPY MEHaLIMEHTa pasBirie Cy Ce MHO-
re wkone v npasuy. OHW cy aonpuHenu yHanpeferby cBux 0bnacTv 1 noapyyja fbyackor Aeno-
Bakba, TaKo a je MeHaLIMEHT Kao Hayka YHMBEP3anHO NpuMeHrbmB. ViMajyhu y Bugy yHuBep-
3arHOCT OCHOBHMUX HaYerna MeHalIMeHTa 1 OnLTY KOHCTaTauujy NPUMEHIBUBOCTU MeHaLIMeHTa
Ha CBe OpraHu13aLyoHe CUCTeEMe, MEHALIMEHT je MOCTao OCHOBHa noTpeba cBake opraHv3aumj-
CKe LienuHe. MeHalIMeHT Kao npoLiec je [ocTa CrioxkeHa kaTeropuja, jep ce y ToM NpoLecy Ko-
OpAMHMPajy aKTUBHOCTW APYruX rbyau, noMony Kojux ce ocTBapyjy LMrbeBu opraHusaumje ys
edmKacHo 1 eheKTMBHO KopULLINEH-E CBIX PACMONOKMBUX pECYpca opraHu3aLje.

McxopumwTe cBux MeHalepckux Teopuja kpehe ce o eMnupujckor npucTyna, UHTep-
NepCoHaNHoOr MoHalara, 3ajeAHNYKOr NOoHaLlaka, CouMjanHor cMcTema, COLMOTEXHUY-
KOr cucTema, Teopuje o4nyymBama, CUCTEMCKOr NPUCTyna, MaTeMaTuyKor npucTyna, na
CBe [10 CWUTYaLMOHOr UNW KOHTUreHuujckor npuctyna. Mpasum ouem MoaepHe Teopuje
MeHalLMeHTa Moxe ce cmaTtpaTu H. Fayol, c 063vpom Ha To fa je OH v jedaH of nuoHupa
1 Teopuje opraHusaumje. To 3Ha4YM fa ce Teopuja opraHusaumje n Teopuja MeHaLMeHTa
Tonmko MehycobHo npennuhy fa ux je Hemoryhe ofBojeHO nocmaTpaTu.

Teopuja MeHalMeHTa 1 Hay4yHO GaBrbete MEHaLIMEHTOM penlaTMBHO je HOBMWjer aa-
Tyma, 6e3 0b3upa WTo je npakca MeHalMeHTa cTapa KOMWKO W FbyAcKU poA. 3Hare O
MeHalIMeHTy JaHac ce MOXe nocmaTpaTy Kao pe3ynTaTt Oyror U KOHTUHYMPaHOT Hay4YHOr
npoueca. Y TOM CMUCINY MOXe Ce roBOpUTW O [iBa OCHOBHA Nepuofa HeroBor passoja:
npeTxogHa npoyyaBara 1 Hay4yHo baBrbetbe, NO3HATWjE Kao meopuje MeHeHaMeHma.

Ca acnekTa 0BOr paga BaxHO je HanoMeHyTW, Kafa je ped 0 Teopujama MeHaLMeHTa,
Aa je HenoTpebHo 1 Hemoryhe faBaTu ucupnaH nperneq ceux Teopuja, Beh ce camo uc-
TWJY HajBaXKHWje, Koje Cy flane CBOj AOMPUHOC Pa3Bojy AOMWHAHTHUX TEOPUjCKUX NpaBa-
ua. OHe ce mory knacudukoBaTV y HeTUpM KaTeropuje: CTpyKTypanHe Teopuje, 61xesmo-
pUCTUYKE Teopuje, ModepHe Teopuje 1 HOBE Teopuje MeHaLIMeHTa.

' M. Cukaeuua, ®. Baxtujapesun-LLnGep, H. Monowku-Bokuh: Temersu MeHaumerma, LLkonicka krura, 3a-
rpeb, 2008, c. 4.

2 Yemo, c. 1.
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CTpyKTypanHe Teopuje Ce y CywTuHK 6aBe pasnMyuMTMM HMBOMMA U NpobnemmMma me-
HalMeHTa. OCHOBHE KapaKTepuUCTUKe OBE Teopuje U3paxeHe Cy Kpo3: JOMUHALIM]Y TEXHWY-
KUX U CTPYKTypanHux acnekata y mpucTyny MeHayMeHTy W OpraHv3aumju Te opujeHTaumje
Ha enKaCcHOCT; UOAEHTUYHY (hUno3odujy, KOHLEMNLUM]Y U NPUCTYN YOBEKY Kao YMHUOLY Op-
raHm3aumjcke eduMKacHOCTY; CTBapare YHWBEP3amnHWX OMLUTENPUMEHIBUBUX NpUHLMNA
MeHaLMeHTa NPUMEPEHNX CBaKOj CUTyaUMju W reHepanusaumjy npakTuyHuX Uckyctasa u
npakTW4He OpujeHTaumMje MeHallepa y peluaBatby HemocpeaHux npobrnema eukacHoCTH
paja Koje je HameTana CBakogHEBHa npakca v ybp3aH pa3soj nHaycTpujanmsaumje.

BuxeBnopncTnyka Teopuja No3HaTa je U Kao HeoknacuyHa Mnu Teopuja CcouujanHux
CUCTEMA, Y KOjOj AOMUHMPA XYMAHWUCTUYKKM NPUCTYN MEHALIMEHTY, Kao KOMNMEeKcaH u au-
depeHumpaH NpuUCTyn pasnuuuTUX Norneaa 1 Teopujckux Buherwa MeHalMeHTa. Jasuna
Ce Kao peakumja Ha OCHOBHe NMOCTaBKe W jeAHOCTPaHOCT CTPYKTypanHor npuctyna. OHa
LWMpK Nornefe Ha opraHusaumjy Tako fa MeHalMeHT pa3suja HOBe MOCTaBKe, Koje ce
MaHudecTyjy y cnefehum enemMeHTuMa:

— peakuuja cy Ha HeJocTaTKe W OrpaHuYerba CTPYKTYpasnHor, KnacuyHor npuctyna, y
npBOM peay OAHOC Npema JbyACKOj KOMMOHEHTW opraHusaumje n MeHalMeHTa,

— Apyrayvja KoHUenuuja YoBeka 1 ¢ koM noBe3aHa hmno3oduja MeHalMeHTa;

— Harnacak je Ha rbyACKoj AMMEH3WjU opraHusauuje, Te nocmaTpamwe opraHusauuje
Kao KOMMIIEKCHOT coLnjanHor cuctema u

— Ca3Hame 1 Teopujcka reHepanusaumja pesyntaT cy OCHOBHUX 3Harba, NOCTaBKu W
EMMNUPUJCKNX UCTPaXMBatba BUXEBMOPUCTUYKNX HayKa.

MogepHe Teopuje 03HavaBajy ce Kao MHTerpaTMBHU MPUCTYN, jep BOAE MHTerpaumju ca-
3HaHa O OpraHn3aumju 1 MeHaLMeHTy. Kao 3ajegHuyka cBojcTBa NocebHO ce HarnaluaBajy:

— KOHLIENTyanHo-aHanTnyka oCHOBa;

— 3aCHOBAHOCT Ha NoAaLlMMa eMNUPUjCKUX UCTpaxuBarba u

— MHTEerpaTuBHa npupoga.

Hosa Teopwuja (Teopuja U3BPCHOCTM) ¥ OCHOBW UCTWYE Aa PaLMOHANHOCT HEe MOXe
OuTn rpaHnLa y pasymMeBaty OpraHn3aumoHor noHalwata 1 yenexa. Emoumje n npauwo-
HaMHO NOCTajy BaXxaH Pa3BOjHW PECYPC, a HMXOBO yBaXKaBake 03HaYaBa OpraHv3aLuo-
HW NOBpaTaK YOBEKY KA0 CIOXEHOM W jeQMHCTBEHOM, EMOLMOHATHOM 1 MpaLMOHamHOM,
a He UCKIby4MBO pauuoHanHom buhy. Pa3suja ce nocnegmwmx 10-15 roguHa.

MeHaLMeHT y BOjHOOpFaHMSaLI,MOHI/IM cucremMmnma

BojHoopraHu3aumoHn cuctemu ca acnekta 3Hayaja 0BOr paga pasmatpajy ce Y KOoH-
TEKCTy HMBOA W BpCTe OpraHv3auuje, NpBEHCTBEHO MMajyhu y Buay CTPYKTypanHu OfgHOC.
Y TOM CMUCTY TEXULLTE je Ha jefiMHMLama 1 ycTaHoBama Kao CMHOHUMY 3@ BOjHOOPraHu-
3auuoHe cucteme. HeonxogHOCT oBakBor mpucTyna npousaluna je u3 notpebe u kom-
nrnekca paseoja W CROXEHOCTU BOjHOOPraHW3aLMOHNX CUCTEMA KOjU UMajy HEnocpeaHo
YTULaj Ha LENoKynHO yHKLMOHMCae oabpambeHe AenaTHOCTH.

lNoa BojHOOPraHM3aLMOHUM cUCTEMUMA NoApasyMeBa ce opraHusaumja y OCHoBW fedu-
HICaHa CTPYKTYPOM Y Kojoj ce oaswjajy oapeheHe nocrnoBHe LenuHe Uiv MOCNIOBHU NPOLIECH.
Camum TvM nogpasymeBajy ce 1 oapefeHn Xujepapxujcku HUBOW, U3paxeHn kpo3 ogpehexe
HaONEXHOCTU Yy HeHOM (DYHKLIMOHMCAY. To je BeoMa GUTHO ca acnekTa BOjHOOpraHM3aLmo-
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HUX CUCTEMA U HUXOBOr NPoyYaBakba, MPBEHCTBEHO LUTO Ce Y CBAKOM BOJHOOPraHW3aLMOHOM
cvctemy, 6e3 0631pa Ha HVUBO M CTPYKTYpPY, Hanase pasnuyunTi objeKTy (enemeHTH), Koju no-
cenyjy Heke 0cobuMHe koje jecy unm mory 6uTi o Hekor nHTepeca. Ty nocToje HermocpeaHe
Be3e Koje AUPEKTHO M3a3nBajy U MPOMEHE Y LieSIoM CUCTEMY.

ButHa npeTtnocTaBka (OyHKLMOHUCAHA BOjHOOPraHW3aLMOHUX CUCTEMA je HUXOBO
ycMepaBate, U3paxeHo Kpo3 oapeheHe dyHKUMje 1 npoLece Koju Boge OCTBapuBamy
MOCTaBIbEHUX UMibeBa. LinrbeBn y BOjHOOPraHU3aLUMOHUM CUCTEMUMA YCMOBIbEHU CY
HaMEHCKOM (PYHKLIMjOM JaTor CUCTEMA W HETOBUM KapakTepucTMkama.

Kaza ce roBopu 0 kapakTepucTMkamMa BOjHOOPraHW3aLMOHUX cucTema, nocToje pasnu-
YUTM KPUTEPU)YMU MPEMA KojuMa OHE Mory BUTK u3paxeHe. Y pagy je npukasaHo CBOJCTBO
nocMaTparba ca acrnekTa 3Havaja MEeHaLIMeHTa Kao eNemMeHTa W MHTErpanHor gena cBakor
BOjHOOPraHm13aLUmoHor cuctema. HapasHo, TO BOAM ogpefeHOM TeOPUjCKOM NPUCTYMY Koju
je deduHMcaH y NPeTXoaHOM Aeny TeKcTa, KOHKpeTHUje Y npBoM nuTaky. CyliTuHa npu-
CTyna y KOHTEKCTY pasyMeBatkba BOjHOOPraHu3aumMoHux cuctema 6asupana je Ha notpedm
1 KOHKPETHUM pe3ynTatima y peLuaBakby CIIOXKEHVX 1 NPakTUYHNX 3agaTaka.

OHO WITO TPEHYTHO 3a0KyMIba NaXwy Kafda Cy Y MUTaky BOjHOOPraHW3aLnoHu cucTe-
MU, Te UCTPaxuBama y Toj cdepu, jecte NpUCTyn y passojy ynpaBrbaykux eneMeHarta u
CMoCcoBHOCTY KOMaHOM M KOMaHZaHaTta Koju Cy HenocpegHO Be3aHu 3a BOjHOOPraHv3a-
LIMOHE CUCTEME, Y CMUCITY HUXOBOT ynpaBrbama. [Jakne, Hanasumo ce y etanv passoja
kaga noajegHako Tpeba pasmaTpaTv Hay4YHOUCTPaXMBaAYKE pagoBe, kao U NOCTaBIbake
ofpefeHnx Teopuja y peluaBary CUCTEMCKUX Npobrnema y obnactu ynpasrbaka BOjHO-
OpraHv3aLluoHUM cucTeMUMa, LWTO NpeacTaBrba NpeameT nayyasarba Lene obnactu no-
3HaTe NoA Ha3VBOM BOjHU MEHALIMEHT.

Ako ce bnvke nornega npobnemaTuka Be3aHa 3a BOjHOOPraHM3aLUnoHe cructeme, noced-
HO Ca acnekTa 3Havaja u 6aBrbewa y chepy onbpambeHe fenaTHOCTW, MOXe Ce KOHCTaTo-
BaTV A4a v nopeq Tora LUTO MOCToje MpakTUyHA peluersa y 0bractu yHKUMOoHCakba ynpa-
BIbakba, He MOCTOjU NOTNYHO M CBEODYXBATHO M3rpafeH CUCTEM yHUBEP3ariHor U cBeoby-
XBaTHOT [ieNoBak-a Ha CBUM HMBOMMA. TO je nocneamua objeKTVBHMX OKOIHOCTM Koje Cy Npo-
usalune u3 notpebe NPecTpyKTypupaka BOjHOPraHU3aLMOHUX CUCTEMA U YMHbEHULE A Taj
npouec jow Tpaje. CyabuHa cBux NpoLeca U1 jecTe HUxoBa CTanHa AvHaMuka 1 NpoMeHe, Te
1 MEHALIMEHT Y BOjHOOPraHu13aLMOHUM cUcTeMUMA npaTe npoLeck 1 ogpeheHe NpoMeHe Ko-
je AMPEeKTHO Npou3nase 13 AuHaMuke NpoMeHa BOjHOOPraHM3aLUMOHUX CUCTeMA.

Pasmatpajyhu uursese v (pyHKLMOHUCAKE BOJHOOPraHU3aLMOHUX cUcTema, Koju au-
PEeKTHO npou3nase u3 feduHUCaHUX Mucuja U 3agartaka Bojcke kao LenuHe, ynasm ce y
cdpepy kafa ocTBapeHe TakBuX LMSbeBa Npat pa3MeHa eHepruje, mMatepuje u nHop-
Mauuja u3mehy cuctema u cnorbHe cpeauHe, LWITO NpeacTaBrba npeaMeT paja U yHK-
LIMOHMCakba ynpaBrbaykux enemeHaTa, OQHOCHO 3afaTak MeHalMeHTa. PyHKUMoHMCaHe
BOjHOOPraHmM3aLUMoHmX cuctema, 6e3 063npa o Kojoj ce BPCTW paau, Unv OCTBapuBake
HWXOBOTI LWIba, NMPBEHCTBEHO Ce OOHOCW Ha HMXOBY YHYTpallksy CpeauHy, OQHOCHO
ofpXaBare HUXOBUX YHYTpaLUbKUX 0QHOCA U OHOCA Ca CMOfbHUM OKpYXekeM. To je
nocneauua OMPEKTHe 3aBUCHOCTU oapeheHunx 3agaTaka Koju ce ucnorbasajy Kpo3 U3Bo-
fewe onepauuja, 6e3 063mpa Ha HUBO, Te NpoLeca ynpaBrbadkmx hyHKLMja N3PaKEHNX
HenocpeaHo Kpo3 MpoLec OAsy4nBata, WTO nokasyje AMPEKTHY 3aBUCHOCT 0f (OYHKLMO-
HUCakba MeHaLMEeHTa 1 0CTBapMBOCTM U (DYHKLMOHMCAKa onepauuja Ha CBUM HUBOMMA
usBohema.
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Hayke ogbpaHxe

3a carnefasame penesaHTHe npobnemaTuke y OKBUPY BOJHOT MeHalMeHTa y obna-
CTMMa Y KojuMa ce CMpOBOAW, HEOMXOAHO je YTBPAUTY OCHOBHE efleMeHTe JeTepMVHaH-
Te Hayka ogbpaHe y CerMeHTy KOHCTUTYTUBHMX enleMeHaTa. Y TOM CMUCHY NPBEHCTBEHO
Ce MUCMU Ha TaKTWKy, onepaTuky W ctpaTerujy, kao AocTurHyha octBapeHa no pasHonu-
koj npobnemaTuun obyxsaheHoj AehuHMCaHUM Hay4yHUM JucuMnnMHama Hayka oabpa-
He. Y OKBMpY TUX AWMCUMMNIMHA MOry ce npoHahu npeameTHe obnacTu kojuma ce GaBe
nojeauHe AUCLMNMVHE, Ko W HMXOBA HeMocpeaHa NoBE3aHOCT U jeAMHCTBO, LUTO Ha He-
K1 Ha4mH yryhyje Ha cMCTEMCKV NPUCTYN Y pa3maTpary Hayka ogbpaHe.

Taj npunas y KOHTEKCTY pasymeBara MOXe Ce BeOMa YCreLIHO KOPUCTUTU Y pasyme-
Bakby M UCTPaXMBaKY rpaHuLa CUCTEMA YHYTap nojeduMHUX HayYyHUX OUCLMNNHE, Kao U
yTUUaj KpuTepujyma ognyumBama y npouecy ussohewa ogapeheHnx onepauuja npema
HMBOMMA, NPOMEHa OKpYXeHa, MPOMeHa npasLa passoja W NPOMEHe Yy OKBUpY oapehe-
He opwjeHTaumoHe nonutuke. CBe OBe enemeHTe y cebu MHTerpuwe MeHaLMEHT, kao
onwTa Be3a namehy HaBegeHWX Hay4YHUX AUCLMMIMHA.

Takmuka

3a notpebe oBor paga TakTvka he ce camo carneaaTi U3 yrna BojHOr MeHalLMeHTa 1 Hero-
BOr yTWL@ja Ha (PYHKUMOHMCarbe Hay4He avcumnnuHe Hayka ogbpaHe, U To NpBEHCTBEHO ca
acrekTa [enaTHOCTU ornepaumja TakTuykor HBoa. To je HeomxogHo fda 6u ce youwna Hero-
cpefHa MMNeMeHTaLmja BOjHOr MeHaLIMeHTa y 0By 1 ocTarne obnactv onbpambeHe aenatHo-
CTW, Kao HajouTHMjer YMHMoLa yrpaerbadke yHKUmje y 0briacTi u3spLIaBarba 3agataka.

MNonasehu o npeTnocTaBke Aa je CylWThHa pada cBake opraHu3aumje U opraHusaum-
OHOr cucTEMa Yy ynpaBrbadkum yHKkuMjama, na Tme 1 y NpoLecy OAMyuYMBara, Aonasu
Ce [0 3aKrbyyka Aa ce OBaj eneMeHT anconyTHO noTephyje U Ha HUBOY TaKTWKe U BOjHO-
OpraHM3aLyMoHKX CUCTeMa KOju W3BpLUaBajy onepaumje TakTUUKOr HUBOoA.

Ako ce nornega TakTuka kao gucuunnuia Hayka ogbpaHe, ogmax y npsu nnaH gona-
31 KOHCTaTaumja da je Teopuja TakTuKe, yKIbydyjyhu u npakcy, HenocpeaHo y yHKUmMju 1
uHTEepecuma onepaTtuke u ctpateruvje. NocTojawe Te penaumje ycko je noBesaHo ca us-
BpLUABak-EM 3afaTaka y onepalujama koje peanusyje onepatuka u crtpateruja. Hajo-
CHOBHWjM CErMEHT TaKTUKe Kao Hay4dHe JMCUMMNIMHE je Teopuja M npakca npunpemMaa,
opraHu3oBatba U n3Bohera 6opbeHnx aejctaBa TaKTUUKMX jeduHULA, OOHOCHO M3Bohe-
K€ onepauuja TaKTUYKOr HUBOA.

Teopuja TakTuke yoniiTaBa MojaBe M 3aKOHWUTOCTV Bohera BopbeHux AejctaBa Kao yHu-
Bep3arHe KaTeropuje y A0MeHy TakTUYKMX jeduHvua 1 u3 obnactv onepaumja TakTUYKor H1BOa,
aKo ce pasmartpa kpuTtepujym HuBOa jeanHuua. Mcto Tako, TakTuka ce 6aBu npobrnemom yro-
Tpebe TakTn4K1X jeavHuua, bopbeHe 1 apyre TexHuke y 6opbeHnm n HebopbeHnm aejcTBuma.

[OvpekTHa 06nacT y Kojoj BOjHA MeHaLMEHT, Y AOMeHY TaKTWke, HeMoCpeaHo ucro-
rbaBa CBOje AenoBame 0OHOCU ce Ha npobneme ynotpebe TakTUYKuX jeamHuua, yTephu-
Barbe 0bnuKa u HaumnHa peanuaoBara 60pbeHnx aejcTaBa (0anmyuMBame), pag KoMaHav
y npouecy ofnyumnsara, ykIbydyjyhn u ogpeheHe meTode v npoueaype u usHanaxere
HajborbKX pellera pagu NocTu3ama AerHNCaHNX LrbeBa.
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Y CyLUITWHK, BOjJHN MEHALIMEHT Ha HMBOY TaKTUYKUX jeQMHWLA U TakTWKe uma CBoja
ynopuwTa y cdepu oanyumBarba, nocebHO MMa npouegdypanHe erieMeHTe no npowe-
CHUM aKTWBHOCTMMa MeHaLMeHTa yonwTe. AKO ce pa3maTpa BOjHW MEHaLIMEHT W3 KOM-
nrnekca TakTuKe, OHOA OH 3ana3u aybrbe y cepy DOKTpUHApHUX onpederbewa Bojcke
Kao LenuHe n HenocpegHor u3Bofewa onepaumja 6uno koje BpcTe.

MocebaH cerMeHT koju NpedcTaBrba BOjHW MEHALMEHT Yy penaumju TakTuke npBeH-
CTBEHO Ce OJHOCU Ha efnleMeHTe mpoueca OfnyynBara v pasyMmeBara CBUX PErieBaHT-
HUX hakTopa YTULAjHKUX 3a aHraxoBame jeanHuua 6uno kor Buaa unv poga. Aakne, Boj-
HU MeHalMeHT y obnactv TakTvke MpeAcTaBrba KibyYHW (DaKTOp aHraxoBawa CHara
TaKTUYKOT HMBOA, OOHOCHO jeAMHMLA TaKTUYKOT HUBOA, U OCHOBA j€ CBUX LIIbHO OpWjeH-
TUCaHWX akTMBHOCTU. Ty fobuja admpmaumjy n mecty y cuctemy Hayka ogbpaHe u og-
peheHnx aucumnnuHa kao gena ogbpambeHe AenaTHOCTH.

Onepamuka

Onepatuka y obnactv gucumnnuHa Hayka onbpate, koja ce 6aBu npeameTHom obnaiuhy
ornepauuja jeduH1La onepaTyBHOr HUBOA, Y pady je camo pa3MaTpaHa ca acrnekTa 3Havaja Boj-
HOr MeHaLIMeHTa. Y TOM CMUCTTy Ce BOjHW MEHALIMEHT, Kao ¥ 3a HUBO TaKTuke, 6aBu nuTaknma
npunpeme, opraH13oBarba 1 13Boferba onepalmja 1 cacTaBHM je Aeo OBOT KOMMMEKCHOr Aena
onepatuke. To nocebHo Tpeba nmatn y Bay ako ce nofje oA ycriosa u BpcTa uasoherba one-
paumja n H13a BUTHUX enemeHaTa Koje je HeOnxoAHO MMaTu y Budy da bu ce onepaumja crpo-
Bena, Y1Me ce 3aKbydyje Beh aara KoHcTataumja Aa BojHU MEeHaLIMEHT NpeacTaBrba CacTaBHu
[e0 CBaKOr MPOoLLeca y BOjHOOPraHM3aLMOHUM cucTemMmMa, 6e3 063npa Ha HYBO.

BojH meHaLIMEHT y KOHTEKCTy u3Bofera onepauuja npeacraBrba HUBO KOMMMEK-
CHUX pafHu U NPOLIECHUX aKTUBHOCTM Koje npaTe ynpasrbayke yHKUMje N onepaTUBHO
nnaHupamwe, anu ca cneumduyHowhy peanusauumje y BOjHOOPraHU3aLMoHUM CUCTEMMU-
Ma, aKo ce uma y BuUay Kputepujym crnposofera akTMBHOCTU U crieumdmnyHa LMrbHO opu-
jeHTcaHa genartHocT. BojHu MeHalMeHT He Jobuja nocebHa CBOjCTBA Koja ra usysumajy
13 Hay4YHe AMCUMNIMHE MeHalLMeHTa, anv gobuja apyre ocobuHe cneumndunyHe 3a BojHO-
opraHm3auvoHe cucTeme, O Kojuma je paHuje 6uno peun.

Cmpameauja

CrpaTterujy y KOHTEKCTY pa3yMeBarba OBOT pafa Tpeba CXBaTUTW Kao HaydHY AUCLMMIIMHY
Hayka onbpaHe Kkoja objeavibyje TakTuKy U onepaTuKy paau ocTBapuBarba AeUHUCAHOT Li-
ba Ha Hajuwem HMBOY. CnocoBbHOCT objeantbaBatba Te ABe AUCLMMIWMHE MMa eneMeHTe Be-
LUTVHE KOjU Cy MMIEMEHTMPaHN KPO3 BOjHW MEHALIMEHT U Tako nx Tpeba cxatntu. Y caspe-
MEHWUM YCrioBMMa, MocebHO Kada cy Ce pa3Bune Unn ce pa3sujajy MHore HaydHe obracTu, og-
pefeHa 3Hara Aobujajy 1 CBOJCTBO BELUTWHE, TE AONPUHOCE 1 Pa3Bojy CNOCOBHOCTM Heomnxop-
HWX 32 YCMELUHO OAMYYMBaH-E HA CBUM HUBOMMA, YKIbydyjyhin 1 HajBuLLE HUBOE.

OBa koHCTaTauuja Moxe ce MOTBPAMTM jow u y goba Knayseeuua, Koju je uctmuao
Ja je ,CBako MULWIbewe, HapaBHO BewTuHa. [de normyap nodsyde upTy, rae npecrtajy
npemuce Koje Cy pesynTaTt casHawa, rae Nounke cyd: Ty Nounkbe BelTuHa. Anu, He ca-
MO TO: M Cam0 JYXOBHO Ca3Hak-€ je oneT cya W, CNeACTBEHO, BELUTUHA, Kao LUTO je TO Ha
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Kpajy, uarnega, u YynHo casHare. JeoHoM peujy, ako ce rbyacko 6uhe He moxe 3amu-
cnuTn camo ca Mohuma casHawa a 6e3 pacyfuBara, To ce, %6pHyTO, HW BELLTUHA HW
3HaH€e He MOTy HMKa[ CacBUM jaCHO OABOjUTY jedHO of Apyrore.

[akne, y OBOM CermeHTy, kaga je y nutary ¥ HajBULLIN HUBO, MEHALIMEHT je HeoABO-
jMBM €0 y NpoLecy Kpevpaka UurbeBa U HenocpedHo je y hyHKUMjM ocTBapuBara one-
pauuja Ha cTpaTerujckom HBOY. HberoBa ocHoBa je y obnactu yHuBep3anHo Baxehux u
onwTenpuxsaheHnx npoeca, Kao 1 OHWUX CNeLUMUYHUX 38 BOJHOOPraHU3aLMoHe cucTe-
Me, KOju HOCe BEMNUKE PU3MNKE, YUME ra YWHE jOLLI KOMNIEKCHUjUM. Y KOHaYHOM, OH npes-
CTaBsba OnepaLmoHanm3aLujy MeHal|MeHTa Ha rnobanHom HUBOY.

BojHW MeHaLMeHT

lNpeomeT oBor pafa NpeacTaBiba BOjHU MEHaLIMEHT, Kao Aunema, U3 cepe npunagHocTyi
Haykama opbpaHe unm camo QucumnimHu, Koja je onwTe npuxsaheHa kao MeHalMeHT 1 6u-
3Huc. CBe LUTO je NPETXOAHO peyeHo 6uro je NoTpebHO paay yBofera y AenaTHOCTU W pasy-
MeBaa MeHalLIMEHTa Kao mpoLeca yrpasrbarba YonluTe, a nocebHo OHor Aena Koju ce OfHo-
CV Ha BOJHOOpraHu13aLmoHe crcteme. HapaeHo, MeHaLIMeHT ce carrefaBa Kpo3 NpoLecHe ak-
TUBHOCTY Koje Y cebu npakTniHO objeautbyjy ynpaBrbadkv ButHe enemeHTe Koju umHe ogpehe-
HW MPOLIEC U OHY Cy YHMBep3arnHe kateropuje. [a nu je notpebHo HayyHy avcumnnuHy MeHa)-
MEHT W B13H1C NocebHO AeTEPMUHNCATY BOjHM MEHALIMEHTOM WK je NOTPeBHO BOjHW MeHal-
MEHT rpaamTi nocebHo, Mo aHamnorujy TakTuke, onepaTuke U cTpateryje, camo no Kputepujymy
[a Cce pagn 0 BOjHOOPraHW3aLMOHUM CUCTEMMMA W aKTUBHOCTUMA KOje Ce CPOBOAE Y HiMa
Unn Koje akTMBHOCTM pearnmayjy ofpeheHn BOjHOOPraH13aLMOHN CUCTEMY, jecTe aurnema Kojy
Ry NokyLaT apryMeHTOBaHO Ja 06pasnoXuM y Jarbem TEeKCTY.

Hawmehe ce nuTare came TepMUHOIOLLKE OAPEAHULLE BOjHU MEHALIMEHT, ca npeduk-
com BojHu. WTa 1o y cywtuHm 3Haun? ObjawrbaBake OBOr MOjMa YCMOBILEHO je MPBEH-
CTBEHO obnacHom genatHowhy y Kojoj ce CNpoBOAM U HUBOWMA OPraHW30BaHOCTY BOjHO-
OpraH13aLunoHUX CUCTEMA UMK, jedHOCTaBHWje, HUBOOM jedMHWLA, KOMaHAM 1 yCTaHoBa.
BojHoOpraHnsaLnoHn cUCTeM je camo CUHOHWM, anu UMa CBOje MeCTO MPBEHCTBEHO jep
Ce pagu O CUCTEMCKOM NpUCTYNY MPpU U3y4aBaky HaBEAEHWUX MojaBa M npoueca y Kojuma
Ce OHU peanuayjy.

BaxHocT TepmuHonoruvje y Hayum He Tpeba npeysenuyasaty, anu je He Tpeba cxsa-
TUTU HU KOHBEHLMOHANWUCTUYKKM, Kao NPOU3BOL CacBUM NMPOWU3BOSbLHUX AOroBOpa, NMOLWTO
Cy pasnuunTa TEPMUHOIIOLKA peLleHa BULLE UK Makbe MPUMEepPEHa Hay4yHOM cadpxajy,
LITO Ce 03HayaBa nojeauHUM TepmuHuma. Buaehe ce oa ctaBoBM 1 3aMUCnn Y OBOM Je-
Ny BULLE OAroBapajy kateropuju npunagHoctn MeHalumMeHTy n 6usHucy, a mawe noceb-
HOj HaY4HOj AMCUMNAVHM BOjHU MeHaLMeHT. peyBenuuyaBake 3Hayaja TepMuHosnoruje
nocrneguua je Tpaguumje, Kojy HapaBHO He Tpeba ogbaumBaTy, CBE AOK HA HEKM HAUMH
He Oyae cMeTHa Unu KoYHMLa Hay4yHOM HanpeTky.

Mnak, ca acnekta genaTtHoCTH, NnpumMepeHujn 6u 6o nojam MeHaymMeHm y 8ojcyu, jep
ofpaxaBa HEeroBy AenaTHOCT, a He BOjHU, KAa0 CMHOHWUM HeroBe crneundUYHOCTU Koja je
AeduHucana no ,CTpojeBoM npasuny” unu ,npasuny cnyxote’.

K. Knayseswuu: O pamy, 3agpyxHa wramnapuja, Byk Kapauwh, Beorpag, 1951, ¢. 112.
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CneunduryHOCTM BOjHOT MeHaLIMeHTa

Pasnununte chyHkUMje MeHalMeHTa Y Bojcum 1 HayqHOr 3Hakba YCnoBrbaeajy pasnuumT npu-
CTYN ¥ CNELMUYHOCT Koja je KapaKTepuUCTUYHa 3a BOJHOOPraHW3aLMOHe cMCTeMe W AenaTHoOCTy
KOje OHV peanuayjy, a y3poKoBaHu Cy Mvchjama 1 3agauymva Bojcke. Cacaum ncnpasaH cTaB, Ko-
j¥ BOJHWM MEeHaLIMEHT cTaBrba y oyHKLMjy OnLiTe AUCLMMIMHE, KOja je cacTaBHU U HEOABOWMBU
[eo obractv meHaLMeHTa 1 BusHuca, NpeacTaBrba MPUCTYN KOju envMyHuLLE 3abnyade v npea-
pacyde v ofBajarse BOJHOT MeHalMeHTa 13 cpepe MeHalMeHTa 1 BusHuca, Te TMe cTBapa
YCIOB 3a H-EMOB HeCMeTaHu pa3Boj. To ce Hajborbe BMaW ako ce nocMaTtpa MucKja 1 3ajartak
Bojcke, roe octBapetse Mucyie Huje Moryhe Hi 3ammncruTi 6e3 pyHKLMOHKCaHa MeHaLIMeHTa.

OcHoBHa cneuungmnyHOCT BOjHOT MEHaLIMEHTa jecTe Herosa onepawuoHanusaumja us-
paxeHa Kpo3 TaKTWKy W OMepaTuKy, a AenMMUYHO 1 Kpo3 cTpaTerunjy. [la bu ce oBo pasy-
Meso, BaXHO je HanoMeHyTu Aa Mucuja Bojcke noBesyje opraHusauujcke BpegHOCTH,
CTaHfape noHalana u ctparterujy. To je HeornxoAaH yCnoB Xujepapxujckor ogHoca Ko-
j1 je KOHKpeTaH U Kao TakaB ersuctupa. Ha camom Bpxy xujepapxuje, y OKBUpY onepawu-
OHanusaumje BOjHOr MeHalMeHTa, Hanasu ce cTpaTteruja Koja AeknapvcaHe uurbese
ocTBapyje nomohy CBOjUX MHCTPyMeHaTa, Tj. onepaTuke v Taktuke. OBa penaumja v one-
paunoHanusauuja BojHOr MeHaLMeHTa npukasaHa je Ha cnvum 1.

4-[ ONEPATUKA }<—>

A 4

—{ TAKTUKA ’<—>

Cnuka 1 — OnepayuoHanu3ayuja 80jHo2 MeHayMeHma

BOJHU MEHALIMEHT
CTPATETMIA

YouaBa ce fa je 0AHOC onepauyoHan13oBaHux genosa MefycobHo 3aBucaH 1 qyHk-
LIMOHULLIE Ha CUCTEMCKMM OCHOBaMa, LUTO joll jeqHOM MoTBpRyje McnpaBHOCT OBakBOT
npucTyna, o Kome je 6uno peyn y NpeTxogHuM Aenosuma Tekcta. CBu onepaumoHanmso-
BaHW [eN0BW MEHaLIMEHTa Cy YCMOBIbEHM U UMajy CBOje UCXoauwTe Yy ogpeheHoMm 3a-
JaTKy Koju je aeduHNcaH KOHKPETHOM MUCKjOM.

OpHoc BOjHOr MeHaLMeHTa Npema UCXoQMLWTUMA 3HayajaH je y Mepu Y Kojoj Cy UM-
nnemMeHTUpaHe MUcHje W 3aauu nonasuviiTa 3a cTpaTterujy U cTpaTernjcko nnaHuparse,
Kao hopMy BOjHOT MEHALIMEHTa U NPBY KOpaK y NpoLecH!M (yHKLMjama, Koje U YnHe ca-
CTaBHE enemeHTe npoLeca BojHOr MeHalMeHTa. To je Apyra cneumuyHOCT BOjHOr Me-
HalLIMeHTa, Koja je peneBaHTHa 3a KOHKPETHO NuTame.
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BojHu MeHaymMeHm Kao Hay4Ha oucyuniuHa
Hayka 0 MeHaymeHmy u busHucy

[0BOPMTM O BOJHOM MEHALIMEHTY Kao CaCTaBHOM eny Uiu AUCLIMMIMHW KaTeropujarHo of-
peheHe obnactn MeHalMeHTa 1 BusHWca NpeacTaemba nNuTakse Koje he cagpaTi OAroeop Ha
ofpehere MeHaLMeHTa o KpuTepujyMy aucumninHapHe npunagHocT. Hamme, nonasehu og
JedmHuumie MeHalMeHTa fa MpefcTaBiba PyKOBONEH:E, YNpaBrbarbe Ui MeHalMEHT (en:
Management), nocebHy Hay4Hy AUCLMNIMHY MYNTUAUCLMIIIMHAPHOT KapaKTepa, Koja ce 6aBu
UCTpaXXVBareM Npobriema ynpaerbaka NocnoeuMa, nogyxeatuma v ApYLUTBEHUM CUCTEMM-
Ma, MpoyYaBa ynpaBrbare Kao CrOXEHW NpoLec ca HU30M MOTMpoLieca, Te Kao rpyny Ibyan
KOja ynpaBrba npoLecuMa 1 cUcTeMnva, a Takohe npoyyasa v CBe nojeanHayHe ynpasrbayke
npobrieme 1 heHoMeHe Be3aHe 3a edrkacHO U3BpLUABak-e ofpeheHnx 3aaartaka u nocrnosa’
— [onasun ce 0 3aKrbydka [a je 0Ba HayyHa AVCUMMIMHA AETEPMUHUCAHA Y OKBUPY LUIMPOKOT
yrpaBrbayKor nosba koje npunaja, jeaHom peyjy, MeHaLIMeHTy.

Bes 063upa Ha teHy crneunguYHOCT, HE MOXe Ce roBOpUTH 0 nocebHoj obnacTu jep
Ce NPBEHCTBEHO paju O ynpaBrbaykum yHKUMjamMa v oapefeHUM YCBOjeHUM cTaHdap-
JuMa oanyyuBama y cdepu BojHe 4enaTHOCTU Kao OpraHn3aLMoHOr cucTemMa, ca jacHo
JedmHncaHMm Mucujama 1 3agaummMa. Y TOM KOHTEKCTY MOXe ce camo y3umaTu crneuy-
PUYHOCT 1 HeMa ApYrux BUTHMX erleMeHaTa Koju ce pasnuKyjy o4 MeHalMeHTa Kao or-
wTenpuxeaheHe Hay4He obnacTtu y cuctemy Hayka.

MNpeameT BOJHOT MeHaLMEHTa MOXe Ce HajoniTvje OapeauTV Kao npoyvaBakse U ynpa-
BIbarbe BOJHOOPraHW3aLmMoHNM cucteMmuma y cpepu ocTBapysara AedHIUCaHNX MiucKHja v 3a-
[laTaka Koje cy onepaLuoHan13oBaHu Kpo3 1ssoherse oapeheHunx onepauuja. HapasHo, 1 1o je
HEMOTMYHO jep UCKIbYYyje MpoLiece Koju Cy CacTaBHU €0 CBUX aKTMBHOCTW, LUTO jacHO ykasyje
[ia 0Ba QUCLMMNIMHA, Tj. BOJHA MEHALIMEHT arncosyTHO YMHM CacTaBHM 4E0 Hay4He obrnacti me-
HaMeHTa v BrsHnca 1 He Tpeba je apyraumje Hu cxeatatu. OBO je nocreauua u esonyumje og-
peheHnx naeja n Hay4HUX JoCTUrHyha Koju Cy MManu HernocpeaHu yTuuaj Ha paseoj LienokynHe
Hay4He 0brnacTi MeHalIMeHTa, Na y KpajtbeM cnyyajy 1 Ha MeHaLMeHT y Bojcum.

[a je Ha3VB MeHaLIMEHT y BOjCLIM Aaneko NPUMEPEHUj OBOj HAYYHO] 3aMUCITN Hero Ha-
31B BOjHM MEHaLIMEHT MOKa3ao je 1 NpucTyn y paay y oksupy ogpeherba penaumje T3B. BOj-
HOT MEHaLIMEHTa U MpoyYaBatba YCroBa Y Kojuma ce peanuayje, 0QHOCHO obnacTu koje 06-
yxBaTa ca acnekta ogbpambeHe fenaTHoCTW, OAHOCHO BOjHOOPraHW3aLMOHNX cucTeMa Ko-
¥ ¢y y HenocpeaHoj dhyHKUMU onepaTUBHOr Aena oabpambeHe aenaTHoCTy.

MNpoyyaBats-e BOjHE, Tj. 0AOpaMBOEHMX AeNaTHOCTY, HUXOBO HACTajakbe U Merare YHY-
TpaLkKX OQHOCa U OpraHusaumje, npeactasrba casHajHo gocTurHyhe meHaumeHTa y Boj-
cum. OBuyHO ce NpuIMKOM pa3maTtparba MPegMeTa Heke Hayke, HayyYHe AUCUMMIIMHE UMn
CreuMjanHoCTX CBa NaXHa YyCMePaBa Ha HWXOBO ,pasrpaHuyderse” of Apyrux, 0OMYHO Haj-
cpoaHujux. Y peluaBary TOr 3afaTka, HayyHe cuctemMaTtuke, Ucrnorbaea ce npouec aude-
peHumjauvie Hayka. HegoBorbHO ce yanma y 063up fa Npumnkom npoyyaBakba COXEHWX
cappxaja y npupoau v apyLiTBy fonase A0 u3paxaja Hegoctaum u cnabocTtu audepeHum-
jaumje Hayka Kojy He npaTe HacTojarba [a Ce HUXOBM 0CaMOoCTarbeHn AenoBy NOHOBO Mo-
Be3yjy, Ha OCHOBY CMOXEHOCTY MpoyYaBaHMX UCKYCTBEHWX CaapXaja U TpajHUX ca3HajHUX

* www.vikipedia.org (25. 1. 2011. y 20.30 u).
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noTpe6a u LMrbeBa, 0BM4YHO MpakTU4HOr nopekna.” To je Cyyaj 1 ca 0BOM ANCLMMNIMHOM
MeHaLIMeHTa, Koja ce 6aBW ynpaBrbaqkiM MpoLecma y BOjHOOPraHU3aLMOHUM CUCTEMMU-
Ma U [eo je uenuHe obnactm MeHaymeHTa 1 GusHuca. Ha oCHOBY cBera LUTO je ka3aHo y
TeKCTy, He Tpe6a [oBoAUTU Yy NUTaHe pa3,qBaja|-be HayyHe gucuunnnuHe MeHalMeHTa Yy
Bojcuwm og obnactu kojoj npunaga, a 7o je MeHaLMeHT u GusHuc.

3aKrby4ak

Cappxaj kojum ce 6aBM BOjHU MeHaLIMeHT (MeHalMeHT y BojcLm) Bpro je WMpoK 1 pasHo-
BpCTaH, npennuhe ce ca cagpxajuma dunosoduje, ogpeheHnm Bpojem apyrix Hayka v Hayy-
HUX gucumnnvHa. 3a gybree npoyyaBarbe nojeauHux npobnema noTpebHM Cy pasnmunTi uc-
TPaXKMBaYKV MPUCTYNK, & BEOMA YECTO U HMXOBa KOMMNEMeHTapHa yrnotpeba, jep cy nojeau-
HaYHX NPUCTYMW HEOOBOIBHO MPUMEPEHU CIIOXEHOCTU NPoyvaBaHor caapxaja W HeJOBOMbHO
MCKyCTBEHO Moy3aaHn.” OCHOBHO O YeMy Ce rOBOPY Y UriaHKy 6a3upaHo je Ha KOHKPETHUM UC-
KYCTBEHUM YMH-EHMLIAMA 1 NPUMEHMBOCTY Cadpaja y BOJHOOPraHW3aLMOHUM CUCTEMUMA, Kao
U Ha CXBaTakby TEOpUjCKMX OCTUTHYNa y KOHKPETHOj obracTu.

CBv enemeHTV cagpxajHo Cy AndepeHumpaHn v NpUMEpPEHn cy npegmeTHoj obna-
CTU KojoM ce GaBw BOjHa 4eNaTHOCT M MeHaLIMEHT Kao Hay4YHa obnacT.

Y pa3smatparby v NpuUcTyny BOjHOM MeHaLIMEHTy KOHCTaToBaHo je Aa 6u 610 npumepeHujn
Ha3vB MeHaLIMEHT Yy BOjCLM 1 [a ce weroBe MaHudectaumje nocebHo vcrnorbasajy Kpo3 one-
paLmoHann3oBaHe enemMeHTe, Tj. TakTUKY 1 onepaTuky, a fernom v kpoa ctpaternjy. Ctpatervj-
CKO 1CMOrbaBak-e YCIOBIBEHO j€ MPBEHCTBEHO HUBOOM MaHMparba U 0CTBapyBaka M1CHje 1
3apataka Bojcke y LenvHm v kopuyiiherwem OCHOBHWX MHCTPYMEHaTa, Tj. TaKTUKe U onepaTuke.

Ha kpajy je koHCTaTOBaHO Aa MeHaLIMEHT Y BOjCUM NpeacTaBsba CaMo HayvHy Aucuu-
nnuHy oapefeHy y OKBMPY BOjHOOPraHWM3aLMOHMX cucTeMa 1 Aa ce 6aBu UCTUM mpoue-
CHUM (PyHKLMjamMa M aKTMBHOCTUMA Kao MEHALIMEHT Y LeNuHW, Te Ja He NnocToju pasnuka
koja 6v yTvuana ga ce gpyrauvje Ha3oBe W Ja ce Agpyrauvje npuctyna Toj AUCLMNAVNHM.
MNMocmaTpaHo ca Tauke npeameTHe obnacTu kojom ce 6aBw, OH HeABOCMMCIEHO NpuUnaga
Beh gedmHncaHoj Hay4Hoj obnacrt, Tj. MeHalmeHTy n GusHucy.
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