U3rPABEHOCT JIOTMCTUKE OABPAHE
KAO HAYKE O0BPAHE
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Mapko Angpejuh u MapjaH MuneHkos’
YHuBep3uTeT onbpaxe y beorpagy, BojHa akagemuja

Benvn<e OpraHun3aumoHe NPOMeHe Koje Cy Y TOKy nocrneane AeleHuje
U3BPLUEHE Y APXaBW U aKTyenHW OPYLWTBEHW TPEHYTaK 3axTeBajy
afeKBaTHO ApyLITBEHO ofpehete npema ogbpaHu Kao BaxHOj OpXKaBHO]
(hyHKUM}1, KBANUTATUBHOM HMBOY H-EHOM M3y4yaBarba, Hay4HOr UCTpPaXuBa-
Ha U NOMMCTUYKO] OOPKMBOCTW. YMOra v 3Havaj NorncTuyKe noapLuke of-
OpaHe, 06MM 1 KBanMTET pecypca Koje aHraxyje, notpebe npakce, 3axXTeBu
BPEMEHa 1 CaBpeMEeHN TPeHOOBM 3axTeBajy Aa Ce UcTa TPeTupa, Ha BULLEM
HWBOY NPOMULLIbaksa, Y eAyKaumjy, UCTPaXuBaky U ONepaTUBHOj MPaKCH.

Onwrta casHarba 0 HacTajarby, Pa3Bojy U Mehy3aBUCHOCTU HayKa, UHTep-
HW W eKCTEepHM NokasaTerby JOCTUTHYTOr CTaka pa3sBoja JIorMcTuke ogbpaHe
nokasyjy fa ucty Tpeba passujaTy, y MPEXHOM OKpYXetby, Kao MynTUANCLN-
NIVHAPHY HayKy, y3 TeCHy capadiy Ca ocTanuM nocebHum gucumnnvHama
MOTUCTUWKE, anu y OKBMPY Hayka oabpaHe kako 6y LTO BuULLe AONpuHEna yHa-
npehewsy oabpaHe Kao BaxHe ApxaBHe yHKUmMje n Behem npubnuxasarby
yyerba Hay4HUX QUCLUMNIMHA Koje ce 6aBe TEXHUYKUM CUCTEMMMA W TEXHOMO-
rvjama v T3B. OPTOLOKCHUX BOJHUX HAY4HWX AMCLMNIIMHA.

KrbyuHe peumn: GpywmeeHo odpefiere, akmyenHu OpywmeeHu mpeHy-
mak, pa3eoj HayKe, fioeucmuyka rnodpuika, fnoaucmuka o0bpaHe, eKkcmepHU
rokasame’sbU, UHMEPHU foKa3ameJsbu, UHmeapamueHU npouecu.

YBop,

rn06anHe NpOMeHe Koje Cy KpajeM MPOLLIIOr M NMOYETKOM OBOr BeKa 3axBaTtusie CBEeT Hu-
cy 3a0buLne HM obract oabpaHe Kao BaxHy 0bnacT ApyLWTBEHE CTBApPHOCTM, CUCTe-
Ve, pyHKUMje, enemeHTe, nojaee ¥ npouece y woj. OBUMHE 1 AMHaMUYHe OpraHM3aUMoHe
MPOMEHE ' Koje Cy Y 33X HEKONMKO roauHa crpoBofjeHe y obnacTv ogbpaHe 3axeatune cy
1 obnact Bucokor obpasoBarba 1 06MacT Hay4YHOMCTPaXKMBAYKOr pada Be3aHor 3a ogbpaHy
Kao BaxHy ApaBHy doyHKUMjy. JlorucTuka opbpaHe je jeoHa of obnactu (oenosa croxeHe
00jekTVBHe CTBApHOCTM) y KOME Cy MHWLMPaHe” OpraHM3aumMoHe NPOMEHe y cuctemy oabpaHe
Yy LIENWHM 1 CBaKaKo MoAcucTeM oabpaHe Koju je AoXuBeo Hajsehe npomeHe.

) Myk. npodb. Ap Mapko AHgpejuh u maj. Mp MapjaH MuneHkos cy y cactasy Kategpe noructuke BA.

' NMpomena Tvna Bojcke, Behe oTBapatbe BOjcke M cucTeMa ofibpaHe MPeMa OKpYXetby, NapTHepCTBa, CBe
Beha LMBUIHA KOHTpOMa ¥ LIMBUIHA OAFOBOPHOCT 3a CTatbe y BojcUM U oabpaHu, cee Behu yTuuaj rpahaHa —
nopeckux 06BE3HVIKa Ha MONUTUKY ofbpaHe, NpomMeHa 0bruka BracHULITBA Hafl KanuTanoM 1 UMOBUHOM.

Zy Toky 1997. rogvHe, Ha HBoy Cektopa 3a noructuky I'LL BJ peanusosaH je Vctpaxwusadkv npojekart ,[lpumera
Jio2ucmu4Kog rpucmyra y op2aHu308akby 80jCKE", YMjX je OCHOBHM Linib G1O Aia Ce Kpo3 UCTPaXKMBAYKM NOCTyNaK, 3a-
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MoTpebe npakce, 3axTeBW BpeMEHa 1 CaBpeMeHu TpeHOoBM y obracT ogbpaHe HaMeTHY-
M ¢y HU3 Npobnema nNpema KojyiMa Ce jaBHOCT Mopa OAPEAUTU U KOju Ce Mopajy afeKBaTHo pe-
wasatu. [uTarsa Koja Cy OTBOPEHa, OQHOCE Ce Ha MPUCTYN, HauMH, 0BUM 1 KBanWTET U3yyaBa-
ta ofbpaHe kao BaxHe ApxaBHe doyHKUMjE U nodpydja CTBAPHOCTY KOje aHraxyje 3HaTHe ap-
XaBHE pecypce (rbyacke, MaTepujanHe, HaHCHjcke, eHepreTcke, MHGopPMaLMoHe 1 apyre).

Mpobnemun cy akTyenusoBaHW MOYETKOM Mpoueca akpeauTauuje BojHe akapemuje
Kao BUCOKOLLKOSICKE ycTaHoBE Y MWHUCTaApPCTBY NPOCBETE WM KAO HayYHOUCTPaXuBauKe
opraHu3sauuje y MuHucTapcTBy 3a HayKy U TeXHOMOLLKM pa3eoj Penybnuke Cpbuje.

[yropoyHo peluaBawe npobriema 3axTeBa NpevcnnTMBake OQHOCA ApYWTBa npema
u3yyaBary ofbpaHe Kao 3HayajHOr Mogpyyja OpyLUTBEHE cnaapHocm3 (v npobnema u
npoueca y Hemy), pag Ha KBanuMTeTHUjeM OpPraHn3aLyoHOM U HAYyYHOM yTeMerbeky Hayka
oabpaHe, OCMOHLEM Ha OMWTa HayyHa CasHawa M (PyHKUMOHUCAHE MOLEPHUX Hayka y
MPEXHOM OKpYXehsy, a Takohe 1 npencnuTMBame cTasa Luvpe ApYLWTBEHE 3ajefHuLe npe-
Ma Haykama ofbpaHe (CMCTeMaTM30BaHO M apryMEeHTOBaHO 3Hake O MojaBama u npegme-
TMMa y ogbpaHu Ao Kojer ce JOLIO CBECHOM NpUMEHOM ofpefeHnx MeToaa UCTpaxuea-
Hoa), HIXOBOM UCTOPW|CKOM Pa3Bojy, AOCTUIHYTOM CTaky U byayhem ycmepasamy.

OcHviBatbe YHMBEP3WTETA OOpaHe Kao OpPXaBHOT YHUBEP3UTETA U UHCTUTYLM|E Y KOjO]
Bv ce onbpaHa, Kao BaxHa ApxaBHa yHKUWMja, M3yyaBana Ha Hay4YHUM OCHOBaMa W Hay4HO
Tpetupana y UMT Hay4yHOM Norby (MHTEPAUCUMNIUHAPHO, MYNTUAMCLIMNNIMHAPHO W TpaH-
COMCUMNAUHAPHO) MYNTUANCLMNIMHAPHUM NPUCTYNOM, AOLATHO je aKTyenus3oBarno OaHoC
ApxaBe npeMa oabpaHu y LenuHu a nocebHo npema HeHOM Hay4HOM TpeTupaksy W nopes
LIMBWITHE KOHTPOME Harmacumno 1 LMBMIHY OAFOBOPHOCT 3a CTake Y 0BOj 0bnacTu.

PesynTtatn uctopujckor Hacneha y obnactu nsyyaBamwa onbpaHe ce Tpebajy objek-
TMBHO aHanusuparu, 6orbe cuctemaTvsoBaTi, 0cnoboavTM WAEOMOWKMX NpuMeca W
KBaNWTETHO yBE3aTh Ca HOBWUM Ca3HarbiMa U HOBOM pearnHowhy y KOH3UCTEHTaH U fo-
TUYKWM YTEMETBEH CUCTEM 3Haka Koju he aa objalwmasa v yHanpehyje cagalwmocT og-
OpaHe u npeagufa n ctBapa 6orby 6yayhHOCT.

JegHa o BenuKMX NpoMeEHa Koja ce gecuna y cuctemy ogbpaHe jecte v npomeHa y
chepu NOrMCTMYKe NOAPLLKE U MpUXBaTawe onpederbeta O NIOMMCTUYKM OOPXKMBOj Of-
OpaHu ogHOCHO O NOTPedu HayyHor AeuHUCaHa NOTUCTUYKM OOPXKMBMX HALMOHAMHUX
acnupaumja y obnactu ogbpaHe, 3aCHOBaHUX Ha NO3HaBatby NIOMUCTUYKMX MOTYRHOCTML.

OBo HayerHo onpeferoexe je HaMeTHYNO NPOMEHE Ha LLUMPOKOM (PPOHTY (akBu3nLMjcke
U NOTPOLLAYKe MOAPLLKE) NMOTMCTUYKE OArOBOPHOCTW (TpeTuparbe NOMCTUKE Kao cybjekTa
yrpaBrbakba; MPOjeKToBake CYCTEMA KOjW Ce NMoApKaBa Ha JIOrMCTUYKAM OCHOBaMa; MpojeKT-
Ha yrpagHa MorogHoOCTU 3a NMOMMCTUYKY MOAPLLKY; MOCMaTpake 1 OpraHn3oBaH-e NOrMcTuKe
Ha (YHKLMOHANHOM NpUCTYNy; 3axeaTth y cdepu, KoHLenuUmje, opraHusaumje 1 TEXHOMorvje;
notpeba 3a OpraH13aLMOHO-TEXHOMOLLKMM MPOJEKTOBAK-EM YMPaBHWX U U3BPLUHWX OpraHa
NOTUCTUKE; CTYAMO3HY aHanuay norvcTYKor kagpa, ornpeme, NorMcTuike MHAPacTpykType,
nnaHoBa, HOpMaTVBe, UTEPATYpe; aHanmM3y LIKOMNOBaka U ycaBpLUaBakba MOrVCTUYKOT Ka-

CHOBAH Ha CMCTEMCKOM MPUCTYMy, 13paay Mofen NOMMCTUYKe opraH1saLie, npunaroheHe caBpeMeHiM YCrioBuMa, a
MocpenHo f1a Ce YTU4e U Ha OcaBpeMetbaBatse U MoflepHU3aLny opraHusaLivie Bojcke y LienvHm.

Jaerba ce notpe6a 3a BehoM KBaHTU(MKALMOM Mprxoda U pacxoaa oabpaHe, 3a KBanuTETHUMM OpraHmaa-
LIMOHO-TEXHOIIOLLIKUM MPOjEKTOBaKEM CUCTEMA U MpoLieca Y oabpaHu, 3a BENOM MpUMEHOM Hayke Yy (hopMupaksy
JEAMHCTBEHOT MOMMTIYKOT, BOJHOT M EKOHOMCKOT IMeAatba Ha oaBpaHy Kao BaxHy ApXaBHY (yHKUM]Y U Ha pa3Bojy
NOTUCTUYKM OLIPXXMBOT KOHLIENTa oaGpaHe Koju yBaxasa MefyHapoaHu kapakTep ofbpaHe W MoricTuke oabpaHe.
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Zpa 1 NOMUCTUYKMX acnekaTta obpasoBaka 1 ycaBpLUuaBaksa HeormcTUYKor ocobrba; ayTcop-
CYHT Y NOMCTULM; MYNTUHALMOHAMHA JNIOMMCTUKA; NIOTUCTAYKW MHADOPMALWIOHN CUCTEM, TEXM-
LUTa U MPUOPUTETH) M MO LENOj AyOMHM NOrMCTNYKE OQrOBOPHOCTY

JegHOM peyjy n3Mer-eHa je nornctuyka objekTMBHA ApyLWTBEHA CTBAPHOCT (CTBapw,
nojaBe M NPOLLECU Y H0j) U HACTYNWIIO HOBO CTake Koje Tpeba Hay4yHo TpeTupatu, onu-
catu, objacH1TW ¥ NpeaBuaETM pasBoj, kKopUcTehn cBa NO3UTMBHA UCKYCTBa U3 NPOLUSIO-
CTh. Y moructuum ogbpaHe Ce MHTEH3WBHWjE, MIAHCKW W Ha OPraHu3oBaH Ha4YvH BpLUM
CUCTEMCKO MpPUKyNibakbe KBaHTUTATUBHUX MoAataka AOBOSbHO 00yxBaTHUX U cuctemat-
CKUX 32 aHanu3y Koja [03BosbaBa hopMynumcame Hi3a CyaoBa Koju cy paHuje 6unm mo-
ryfin camo Kao pesynTaT HEKMX KBanMTaTMBHMX OLeHa.

PasHe gucumnnvHe Koje Tpetupajy oapeheHe npegmeTe v npobrneme normcTuke og-
OpaHe, a Koje cy ce cTBapane nojeanHa4yHo, MHTEH3UBHO ce ycknahyjy y LUenuHy koja je
Beha op 36upa cBux genoea.

JlocTUrHyTM cTeneH pasBoja cuctema ofdpaHe U HeroBor (EKCTEPHOT U MHTEPHOT)
OKpYXXeHha, OMnLITa ca3Hakba O Pas3Bojy U CUCTEMCKOM TPETUPaky Hayke 1 akTyenaH apy-
LITBEHN TPEHYTaK 3axTeBajy Aa ce carneajy MHTEPHW U eKCTepHU nokasaTerbu usrpahe-
HOCTY NOrMCTVKE oabpaHe kao Hayke (Hayke oabpaHe).

Lnrb koju ce xenu goctuhy 0BUM pagoM jecTe Aa ce, OCMOHLEM Ha pasnuyuta fo-
CTyMHa METOZOMOLLIKA Ca3Hama, Ca PasnuMunMTUX acnekata (EKCTEPHU U MHTEPHW) carne-
Aa warpafieHocT normctuke ogbpaHe kao Hayke koja ce 6aBu jeQHUM BaXKHUM ApyLTBe-
HUM nogpydjeM objeKTMBHe CTBapHOCTM, a pau CTBapaka KBanmTeETHE Noasnore 3a HheH
pa3Boj y MPEXHOM OKPYXKehY, Y OKBUpMMA NnocTojeher cuctema Hayka y ApyLuTay, 3ajes-
HO Ca OCTanMM Haykama yKrby4yjyhu u Hayke oabpaHe.

Heka onwiTa casHara 0 pasBojy Maamx Hayka

Kao cuctematnsoBaHa v aprymeHToBaHa Cyma 3Hawa Yy ofpefeHOM WCTOPWjCKOM
pa3nobrby 0 06jeKTMBHOj CTBAPHOCTH, A0 KOje Ce OO0 CBECHOM NMPUMEHOM ofpefeHunx
06jekTMBHUX MeTOAa MCTpaxmBara, Hayka objalibaBa cagalmocT, npeasuia Oyayhe
forahaje n 06e3befhyje MakcmanHy 4enoTBOPHOCT FbyLcKe MpakKce.

Hayka Tpara 3a 06jekTMBHOM WCTUHOM O CTBapHOCTW, anu ce, Y CyLUTUHU, TOj objek-
TUBHOj UCTWHW camo NpubnwKaBa; HeHW CTaBoBW MOpajy OUTW ApYLWITBEHO KOMYHVKa-
OWNHM, OQHOCHO pa3yMrbKMBM U NPUXBAT/bMBK 3a Hajehu 6poj rbyaw koju y ogpefeHo;
obnacTtu CTBapHOCTU paje, a TV CTaBOBYW Ce (CBECHO M HAMEPHO) M3NaXy KPUTUYKOj av-
CKycuju (BepudmKoBary 1 ONoBpraBaksy).

Hayky 1 weH pa3sBoj KapakTepuLle: ApYLUTBEHU KapakTep Hayke, jeAUHCTBO Hay4vHe
Teopwje v npakce, KpeaTMBHOCT Yy HayLy (CTBapanalwTBo), Hay4HO UCTPaXuBamwe U Npu-
MEHa Hay4YHe MEeTOLE U MHTEPHALMOHAMHOCT Hayke.

HayuHa genatHOCT ce of HeHayvHe pasnukyje no cnegehnm kapakrepucTukama: objekTus-
HOCT, MOY3A4aHOCT, MPEeUM3HOCT (HayyHUX MojMoBa, AedmHuumja n Knacudmkaumja v npeum-
3HOCT HEHWX Mepetrba), aHaNUTUYKO-CUHTETUYKW MOCTYNaK, CUCTEMaTUYHOCT W PaLMOHaITHOCT.

Ha jegHo HayyHo mopgpydje yTudy GpojHn chaktopu, a npe cBera: npuepega, Opy-
LUTBEHM CUCTEM, MONMTIYKA NpaKca v pasHu obnuuy ApyLUTBEHE CBECTY.
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Mpunukom Tymayewa y3ajamHOr OenoBaka MOjeAuHUX rpaHa Hayka NpucyTHe cy
cnepehe TeHaeHUuje: yBenuyaBarbe ynore audepeHuvjaumje (cneuujanusaumje pacyhu-
Baka) Hayke, TEXHa Aa Ce NpoLec uHTerpauuje (okyrmrbawa) anconytusyje (cteapare
mefhyHayka) u cTajanuwiTe koje nogjeaHako NCTUYe BaXHOCT AudepeHumjaumje Kao 1 UH-
Terpaumje, Tj. UCTUYE NOBE3AHOCT AeNoBa.

Y Toky pa3Boja Hayke jaBrbajy ce ogpefeHa meflycobHa genoBama rpaHa Hayke Koja
Ce MOry CBpCTaTu y TpW pasnuyuTta CTPYKTYpHa TUna: AenoBarbe jeaHe Hayke Ha objekaTt
Apyre Hayke, ABe pasnuuMTe Hayke npoy4aBajy ucTu objekaT, npoyyaBare WCKyCTBa
jenHux Hayka, MeTogama 1 cpeacTBMMa ApYrux Hayka.

Cee Hayke, 6e3 063upa Ha Hay4yHO nosbe KojeM npunagajy, uMajy cBojy MeTtoay, ca
WCTOBETHUM €NleMEHTMA CTPYKTYPE KOjU Cy WOEHTUYHM, anu je npeameT Hayke Taj
CTPYKTYPHMW €NIEMEHT KOME Ce Ta CTPYKTypa 1 UCTPaXMBayKku NOCTyNaK y LenvHy npuna-
rohaeajy.

PasBoj Hayke, Ha fJaHallkbeM HUBOY pasBoja ApyLUTBa, kapakTepuile (XKyrars): Benu-
K1 MopacT ynarawa 3a Hay4YHOUCTpaXuBayku paj; HenpekugHo nosehare Bpoja Hayu-
HUKa W UCTPaXMBaya; Harnm nopacTt KOMMYMHE Hay4yHUX MHdopmauwja; yop3aHa akymy-
nauuja doHAa HayYHOTEXHWYKMX 3HAHA; UCTPaXMBara BULLE HUCY MHOMBMAYanHa, cBe
Cy BMLLIEe KONEKTUBHA, ja4ya XOpWU3OHTanHa Hay4yHa capaga Kpo3 hopmuparse 3ajefHuy-
KUX TUMOBA (Ha HaLWoHanHoM 1 MeflyHapooHOM HMBOY), @ pasBuja ce 1 BepTuKanHa ca-
pagra Hay4HuKa (reHepauujcka capagha v capagta ,a nocrepuopu’).

[JaHawwmm cTeneH passoja Hayke, kKapakTepuLle v 3HaTHa ynoTtpeba ekcnepvmeHara,
moZena (ykrbydyjyhu u payyHapcke Mogene) n matematuke (MaTematusauumja Hayke), a
pesynTaTv Hayke ce CBE BULLE MPUKa3yjy NOTMYKUM U MaTemMaTU4kKuM MOAenuMa u an-
CTpakTHUM n3pasuma. MeToge jegHe Hayke ce, HEpPETKO, ynoTpebrbasajy y ApyruM Hay-
Kama 1 Tako jefHa Hayka oborahyje apyry.

Ckpahyje ce Bpeme npenasa casHara U3 jeaHe Hayke y Apyry v Bpno 6p3o oTkpusa-
jy HoBa casHakba. [paHuLa n3mehy TeopujCkMX U NPaKTUYHKUX Hayka je cBe Make uU3pa-
XeHa 1 jaya Be3a n3mefy OCHOBHUX N NPUMEHEHWX HayKa.

Npu pasmaTpamy u3rpaheHoCcTV jegHe Hayke 1 paga Ha HhEeHOM pPasBojy HenpekugHo
Tpeba npatnTn 1 06jeKTMBHO aHanu3upaTu passoj U yTuuaj JOMUHaAHTHUX obnvka apy-
LITBEHe CBeCTW: penurnje, punosoduje n nocebHnx Hayka (MPUPOAHNX N APYLUTBEHNX).

Y npakcu ce cpehe BuULWe NpUCTyna Kaga je y nutamy pasmaTtpame AOCTUrHYTOr Hu-
BOa u3rpafeHoCTn pasBoja Heke HayyHe aucuunnuHe. Koa jedHux npucTyna ce aHanuau-
pajy CnorbHK (EKCTEPHM) NokasaTerbu koju ynyhyjy Ha pasBujeHOCT HayyHe AUCLMMIIMHE,
OQHOCHO WCTpaXuBayke Mpexe, a Koa ApYrux NnpucTyna ce ynasu y aHanusy CTpyKType
Hayke, OQHOCHO erleMeHaTa HeHe KOHCTUTYLMje.

MNpema Derek J. De Sola Price jedHO HOBO UCTPaXunBaYKo NOAPYYjE UMKN UCTPaxXMBaY-
Ka Mpexa JOCTWIMO je CTeneH pa3BujeHe HayyHe aucumnivHe (HayyHo uarpafeHo) kaga
nocroje:

* CnieLmjanmn3oBaHe UCTpaxmMBayke MHCTUTYLMje 1 06pa3oBHN nporpamu;’

* MocToje pasHe MOMMCTIYKE UCTPAKMBAYKE VHCTUTYLIMIE HA HUBOY MOjemv HUX Mpeay3eha, MPUBPEaHIX TpaHa 1 Ha
HaLMOHaIHOM HVBOY, a Takofje 1 GpojHe BICOKE LUKOME U (hakynTeTu Koju TpeTupajy NorcTuky (chakynreTu 3a norv-
CTVIKY, OBHOCHO Apyrvi cpakyTeTy Ha Kojuma ce u3yyaBajy nojeavHe AUCLMNIMHE 1 0Br1acTy MorucTuke).
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* CrieLmjan3oBaHa CpPeCTBa MHAOPMUCAHLA, OHOCHO HayyHI Yaconueu® u

* NpocheciOHaNHa APYLLTBA Ha HALIMOHAMHOM HUBOY® 1 MHTEPHALIMOHANHOM HUBOY.

C ppyre ctpaHe, Benuku 6poj ayTopa (Mog yTuuajeM MeToAOMOLLKOr eCeHLmjanmamMa) cma-
Tpa fJa CBaka Hayka Ha OCHOBHOM, HajHIDKEM CTerneHy passoja (ako ce u3yamy ¢mro3odcke
MpeTrnocTaBke Koje Ce noapasymeBajy) Mopa Aa UMa YeTUPK OCHOBHA KOHCTUTYEHCA: NpeameT,
TEopujy, je3vk 1 MeTogy. Ha oCHOBY pa3BujeHOCTM HaBedEeHUX KOHCTUTYeHaca Tv ayTopu cyade
0 CTeneHy HayuHe uarpafeHocTy (pa3Boja) KOHKPETHE Hayke, OIHOCHO Hay4He AVCLIMMIMHE.

EkcTepHu nokasaTerbu n3rpaheHocTu
NnorncTrke oabpaHe Kao Hayke

Kao Hayka noructuka ogfbpaHe ce passuja Kpo3 HacTaBHM MPOLIEC Y YCTaHOBama Koje ce
GaBe 00pa3oBareM, KPO3 aKTMBHOCTW UCTpaxmBaya (13 06pa3oBHUX U UCTPaKUBAYKUX yCTa-
HOBA) y HAY4HUM MPOJEKTVMA, HAYYHUM W CTPYYHUM CKYMOBKMA M KOHGbepeHLUmjama, kpo3 obja-
BIbMBat-e PagoBa y Hay4YHVMM YaconmeyiMa 1 Kpo3 pad Ha nucatby yLIGeHnka 1 Kibura.

[Janac ce noructuka ogbpaHe, Ha Hay4yHM OCHOBama (Kao Hayka), n3yyasa y BojHoj
akagemujn kpo3 63 npegmeTa, Ha CBMM HMBOMMA M 0BnMUMMa LIKOMOBaka M ycaspLua-
Batba, PacropeleHyX y BULLIE YXUX Hay4HUX 0BnacTi:® cucTem norucTuke, cHabaeBatbe,
ofpKaBare, TPaHCNOPT Y NOrMCTULK, OnWTa JIOrMCTUKa, CaHUTeTCKa M BeTepuHapcka
nofpLUKa, EKOHOMMja oabpaHe, TpaHcnopT, caobpahaj, ekoHoMuja 1 prHaHCKje.

Jloructuka ogbpaHe ce usyvasa y BojHoj akagemuju, Ha pasBujeHOM CTYAMCKOM Npo-
rpamy Jloructvka ogbpaHe” n Ha CBUM OCTanuM pa3BUjeHM CTYAM|CKMM nporpammma.

® Hev on MOMCTUMKMX Jacomuca koju uanase y CpBuju W okomHUM 3emrbama cy: uacormc JIOTUCTUKA
(EuoHomua, a.c., Penybnuka Yelwuka); TPAHCIIOPT U NNOTUCTUKA (Pynapcko-reonowuku doakynteT, Beorpan, Pe-
nybrvka Cp6uja); BojHoTexHnykv rmacHuk (MunmuctapcTo onbpane, beorpan, Penybnmke Cpbuja); IOTUCTUKA —
€0yKaTVBHO — MapKeTUHLLKW — CTpyqHn Yaconne (MPAPUI n.0.0., Barba Jlyka, BocHa v XepuerosuHa); MOCIIOBHA
JIOTICTWKA - creumjanvaoBaHu Yaconmue 3a yrpaerbarbe MaHuyMa cHabaesara (beoroructuka A.0.0., beorpag,
Peny6rke Cpbuja); TPAHCTIOPT W JIOTVICTUKA cTpy4Hm Yaconuc 3a TpaHernopt v norvctuky (BycuHecc Medua
Lipoamua d.0.0., 3arpe6, Peny6nuka Xpearcka); EMBALAZA — OKOLJE — LOGISTIKA (Fitmedia d.o.0., Republika
Slovenija); LOGISTIKA, Bulgarian Transport Newspaper (DVV Media Group company, Hamburg, Nemacka). Takohe,
Y MHOMVIM ipXaBama, LUMPOM, CBETa W3rase GpojHW Yacomnucy Koju TpeTupajy NIoCTUKY.

® The society of logistice enginiers (MefyHapoaHo yapyxerse Ukurbepa normeTuke); Council of Supply Chain Ma-
nagement Professionals; ELA - European Logistics Association; Behe 3a norvctniko ynpaersare; AMepudko norv-
CTWYKO ApyLUTBO; EBpONCKO yApyKeHre TPaHCNOPTHUX U norucTudkux uentapa EYPOIMIAT®OPMC; NHTtepHa-
LIMOHasHa yHUja 32 KOMBUMHOBaHM [PYMCKO-KELE3HUYKI TPAHCMOPT.

7 BpUTAHCKI MOMUGTIYKI MHCTUTYT; [0CTIOBHO YApYetbe ,MeflyHapoany Tpareropt, Cpbuja; AcoumjaLmja moreTika
— Luneauumja — TPaHCTOPT U edykaumja, BocHa v XepLieroBiHa v pasHe [pyre eBporicke MaTudHe opraHv3aLmje Hauyo-
HarHUX NOMMCTUYKUX ApyLLTaBa.

8 PeaynraTi1 pa3eoja NIoMCTVIKe 0GpaHe 1 CTeYeHa UCKyCTBa YKadyjy Ha To Aa je MpoGneM KnacidukaLvie 0BracTy yHy-
Tap norvicTvike oabpaHe BeoMa 3HauajaH 3a farby TEOpUCKM PasBoj U MPaKTVYHY MPUMEHY pesyrnTaTta Aocafallihbux vc-
TpakviBatba. Knacvdpmkaumja yux HayuHWx obriactu norvcTuke onbpaHe, Koje ce 13ydaBajy Y OKBUPY akBu3uLMiCke 1 Mo-
TPOLLIaYKe NorvcTUKe oabpaHe, Noper, TEOPUICKON, UMa W NpakTdaH 3Hadaj 13 BiLLe paanora: bnvke onpehyje noapydje
HayuHOT V3yyaBaksa, AOMPUHOCY FaKLLIEM OpraHU30Baksy HayuHOr paja W emykauvie rbyay U Nakwim [onasak Ao HOBKX
crnosHaja. Mopen HaBedeHor oMoryhasa nraHypakse, passoj 1 ynpaBrbate Hay4HOUCTPaXMBAYKIM KaapoM 13 obnactv
iormcTYKe oaBpaHe W HayHHOVCTPaXXMBAYKM PaioM y 0BracTy MPUMEHSEHVX U (hyHOAMEHTAIHWX UCTPaXMBaH-a.

O aKTyenHocTu 1 3Havajy Nor1cTUKe N U3paxeHoj NoTpebu HeHor HayyHOr TpeTpatba CBEA0HN U YNHEHW-
ua aa je y Penybnuum Criosenujn, y Mapubopy, ocHoBaH @akyrimem 3a 102UCmUuKy.
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WctpaxuBamwmma ogpeheHnx npobnema normctuke ogdbpaHe 6aee ce: LieHTap 3a uc-
TpaxuBawe y obnactu noructuke oabpaHe, Tpu nabopaTtopuje 3a UCTpaxueare ogpe-
feHnx cermeHara norucTuke onbpaHe, BojHOTEXHWYKM MHCTUTYT U UHCTUTYT 3a cTpaTe-
rmjcka ucTpaxuBarba.

HayuHu yacommen, y cuctemy oabpaHe '’ y kojuma cy o6jaBrbuBaHi pafosu 13 obna-
CTW norucTuke opbpaHe cy: HayyHomexHudku npeaned, BojHo deno, BojHomexHuyku
anacHuk, BojHoekoHoMmcku npeaned, BojHocaHumemcku npeaned, EkoHomuka, Mo3adu-
Ha (4aconuc 3a no3aguHcko 0be3befere y opyxaHum cHarama), CaspemeHu npobriemu
pamde sewmuHe, PamHa nipakca, Hoeu anacHuk v ap. !

Hay4Hu cKynoBu Ha KojuMa ce TpaauumMOoHasiHo pasmetsyjy 3Haka, UCKYCTBa U MHdopma-
LMje ca MHTEPHUM W EKCTEPHWM OKPY>KEHEM W MPE3eHTYjy pafoBu U3 06nacTu NormcTuke og-
Opane cy: CYM-Or-UC, CYM-OPI, Cumno3unjym o ogbpambernm TexHonorvjama (OTEX),
CvmMnoawjym o BojHuM Haykama (CMIM-BOH), ogHocHo Haykama ogbpaHe, Teopujcku 1 npak-
TUYHW acreKkT CaBpeMeHuX onepauuja, Ynpaerbawe KBanuteTom W noysgaHolhy
(MUAQM), OnepaumoHn meHaymeHT 1 esponcke uHterpaumje (CMMH); Cumnosnjym o Ges-
bepHocTn caobpahaja; HayuHocTpyyHa koHdbepeHumja o xenesnuuy, Cumnosunjym o b6e3ben-
HOCTM BOjHOT caobpahaja u 6pojHM Apym CKYMOBM HaLMOHaMHOr 1 MehyHapoaHor 3Hauvaja, a
BpLLE Ce 030UrbHe Npunpeme 1 3a yTeMerbere Hay4HOT CKyMa HaLlMoHanHa norcTuka, Koju
6u ce H6aBMoO NorMcTUYKMM Npobriemmma 1 nojaBaMa Koju NokpuBajy cee ApxaBHe yHKLUMje,
OHOCHO Y1TaBO MOSbe APXaBHE aKTUBHOCTU 1 OAFOBOPHOCTY, @ He caMo oabpaHe.

Y BojHOj akagemuju u y noructuykum ynpasama MuHuctapcTea oabpaHe (3opyxke-
HUM W jeQHOPOAHWM) NEPUOAMYHO CE OpraHM3yjy NorucTuiKe u apyre Temartcke KoHde-
peHuMje N Hay4YHOCTPYYHU CKYNOBM Ha Kojuma ce TpeTupajy nojeduHu CaBpemeHu npo-
Hrnemu noructuke ogbpaHe.

Mpobnemm noructuke oabpaHe TpeTMpaHu cy Kpo3 Behu 6p04 UCTpaXuBaYkux npoje-
KaTa, yCMepeHuX Ha aHanvay nojasa v npoueca M3 NpoLUNocTyH, - Ha objalwmere caga-
WHOCTW 1 Ha npeasuhamwe ByayhHOCTU. JedaH of 3HavajHujuX npojekaTa jecte 1 uctpa-
XUBaYKu npojekat (ca Bule ctyamja u oko 4500 cTpaHuua TekcTa) ,[lpumeHa nosucmuy-
KOe npucmyria y opaaHu308arby 80jCKe”, Ynju je OCHOBHM Lrb BMO Aa ce Kpo3 MCTpaxu-
BaYKM MOCTyMaK, 3aCHOBAH Ha CUCTEMCKOM MPUCTYMy, U3paau MOAen NorucTuyke opra-
Hu3auwje, npunarofieHe caBpeMEHUM YCrioBMMa, a MOCPeaHO Aa Ce yTUYe U Ha ocaspe-
MeH-aBare U MofepHu3aLujy opraHusaumje Bojcke y uenmHu.

10 HayuHu pagoBsm 13 obnactu noructuke ogdpaHe objaBrbyjy ce My Yaconucma Ymju ocHuBay Huje MuHm-
CTapcTBO oAbpaHe (HauroHanHUM 1 MefyHapogHUM).

" Mopep yacommca koju Cy Manaauni noj; okpurbem MuHucTapcTea onBpaHe, pafosy 13 oBnacTv MormcTuke
ofbpaHe objaBrbuBaHm Cy W'y BPOjHUM HaLMOHaNHUM ¥ MeflyHapoaHUM ,LMBUIHUM” Yaconueuma, Hnp. Knowled-
ge based Systems Management. Yaconucu koju cy u3nasunu nog okpurbeM MuHucTapcTea ogbpaHe nanasunm
cy y nepviogy og 30 go 50 rogmHa, y 0bumy 6 fo 12 BpojeBa roauiHbe, a MHOMM 13nase 1 aaHac (bonaypann).

"2 XWIPA 11 2 (TY CCHO); AMYC (TY CCHO); BOXXOOBALL (TY CCHOY); [pyna ayTopa, WckycTsa jeavhiLa ciy-
06w Bojcke Jyrocriaeuje HMBoa H6atarboHa y 6opbeHVM AejcTBMa TOKOM CyrnpoTcTaBrbakba arpecuin HATO Ha CPJ,
MPB CLUOHW[ BJ (npojekat), beorpap, 2000.; Mpyna ayTtopa, AHanu3a moryhHOCTU cHabaeBara MyHULMOM jeau-
H1ua 6purage y 6ojy, npetxoaHa aHanmaa, Kategpa TO6-a BTA BJ, Beorpag, 1995. (yyewwhe y n3paay npojekta u
oppefeHn [onpuHoC 1CTpaxmBatby); pyna aytopa, AHanuaa hyHKLMOHUCaHa opraHa TexHuuke cryxbe y 6opbe-
HUM [€jCTBUMA Ha KPU3HWM MOZPYYjuMa, NMPETX0AHa aHanmaa u Taktudka ctyamja, TY U BJ, Beorpag, 1992, uta,.

' Peanm3oaH je 1997. roguHe, Ha HuBoy CekTopa 3a noructuky U BJ, a nopen yctaHoBa MuHuctapcTtea og-
GpaHe y4ecTBOBaNY Cy W LIVMBUIHW (haKynTeTV U UHCTUTYTW.

166



Cuctem Hayka onbpaHe

loTOBO fAa je mocTana npakca Aa normctmuke ynpaee MuHuctapctea onbpaHe, npe
[OHOLLea offyKa Koje umMajy OyropoyHo AejcTBo, nokpehy u peanusyjy ogpefeHe uc-
TpaxuBayke NPOjeKTe, Kao OCHOBY 3a AOHOLLEHE KBANIMTETHUX OAJyKa, KBANMTETHO nna-
HUpabe U UCTpaxKmBatkLE.

Jloructuka ogbpaHe ce kao Hayka passuja (hyHKUMOHULLYAW Y MPEXHOM OKpYXXEetby 1 pas-
Merbyjyhn 3Hame M MHhopmauyje 13 obnactu norvcTuke, na v gpyrix obnactui, ca 0bpasos-
HM U UCTPaXXMBAYKUM YCTaHOBaMa Y 3eMIbi U MHOCTPaHCTBY (YHWBepauTeT oabpaHe Peny-
6nvke Yewwke n3 bpHa, YHuBepauteT opnbpane YjeguneHor KparbeectBa Benuke bputanuje
u3 JloHgoHa, MorsonpuepeaHu akyntet u3 beorpaaa, EkoHomcku cbakynTteT us beorpaaa,
dakynTeT 3a Mana u cpeara npedyseha n3 beorpaga, GakynteT TeXHWUYKMX Hayka M3 Hosor
Capa), upnehu nogaTke, 3Harba 1 UCKYCTBA U3 PasHUX, JOCTYNHUX, JoMahux 1 MefyHapoaHWX
6a3a nogaraka (MynTuHaLMOHaIHM NOTMCTUYKY KOOPAMHALUMOHM LeHTap Y Mpary).

Pa3Boj noructuke ogbpare omoryhaea u HeCMeTaH NPUCTYN Hay4YHUM UHGopMaLwja-
Ma: MHopMaLuujama o pesyntaTuma HOBMX WUCTpaxuBawa M WHdopmauujama o Beh
npuxsaheHnM casHarbuMa U TO U3 pasHUX NPUMapHUX, CEKYHOAPHUX U TepuujanHux ny-
Gnukaumja u kKoMnjyTepusoBaHunx 6asa nogartaka (EISCKO,14 KOBCOH).

Takofe, pa3Bojy noructke ogdpaHe LONPUHOCK U NOCTOjatbe ofapefeHnx NHCTUTY-
umja y cuctemy onbpaHe, a npe ceera 6ubnuoTeke U gokyMeHTauuoHu ueHtpu (LUBHOW)
KOju BpLUE MpWKynibake, aHanudy 1 NPeHoC Hay4YHWX MHdopmauuja (noped octanor u
MHhopMaLmja Koje Cy Y 30HM UHTepeca NnorucTrke opbpane).

Borboj marpafeHocT norucTvke oabpaHe AOMPUHOCK U LUMpOKa MOTyRHOCT Kopu-
whewa oppefheHnx pedepeHTHUX nybnukaumja: eHuuknoneawje, NpupyyYHuUmM (rogw-
LWHaLM U BOAWNYN), PEYHNLM, NIEKCUKOHU, Kibure 1 Bubnuorpadumije.

3a npukynreake nogataka 1 MHgopmMaLuja 3HavajHUX 3a passoj U uarpahusame no-
rmcTuke ogbpaHe KopucTe ce 4aconuey (Ca ancTpakTMa U MHOEKCUMMA ), Hay4YHW 1 Tex-
HUYKW 13BELUTaju O UCTPAXMBAYKAM U Pa3BOjHUM NPOjeKTUMa, Tede (YKIbydyjyhu u ok-
TOpCKe Te3e), KOHrpecw, CUMMNO3ujyMU 1 CaBeToBakba yHyTap cuctema ogbpaHe, Ha Ha-
LIMOHAMNHOM U MHTEPHALMOHANHOM HBOY, MATEHTU U CTaHZAPAM.

PasBoj noructuke onbpaHe ce y obpoj mepu ocTBapyje 1 pa3Bojem kaapa koju he ce
6aBWTU HACTaBHWYKMM W HAY4YHUM PafoM, KpO3 U3pady macTtep, CreumjanucTuykmx, ma-
rMCTapCKMX U OKTOPCKUX paoBa.

[o caga je u3 obnactu normctvke opbpane uspaheHo u ogbpareHo 88 cneunjanucTy-
KX pazoBa, 85 maructapckux n 33 gokTopcka paga, -~ a 'y nocnegmux 10 roauHa us obnactm
norucTuke oabpaHe HanmcaHo je 25 yubeHuka, 06jaBrbeHo 0ko 50 Hay4YHUX U CTPYYHMX pa-
[oBa y gomahum 1 MeflyHapoaHUM Yaconmcuma 1 oko 70 Hay4HUX U CTPYYHKUX pagoBa obja-
BIbEHO j€ Ha HAaLMOHANHMM 1 MefyHapOAHUM Hay4YHUM 1 CTPYYHUM CKYMOBMMA.

PesynTar cucTemMckmx, NMaHCKMX U OpraHn3oBaHMX Hamopa Ha pa3Bojy NormcTuke od-
OpaHe jecy KOHTUHyMpaHO noBehare hoHaa TEOPMJCKOr M NPaKTUYHOT 3HaHa U NoCTeneHa
u3rpagma norncTuyke Teopuje Koja ce notephyje y NOrMCTUYKOj NPaKCu U KBanUTETHE no-
FMCTUYKE Npakce Koja U3BMpe M3 MOorucTuuke Teopuje. TuMe ce onakwasa pagd, passujajy

" http:// search.ebscohost.com
" Mpumep BaxkHWX yaconmca MHAaekca cy: Science Citation Index i Social Science Citation Index.

10 BpojeBu ce ogHoce Ha pazioBe Koju Npunadajy HayuHoj obriacTu noructuka ogbpaHqe, no ,HoBOj Knacudukaumju
(kojy je ycBojuno HactaeHo-HayuHo Behe BA) HayyHWx obriacTu koje ce nayyaBajy y BojHoj akapemmju®.
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APYLITBEHN OAHOCK W MOMpaBrba Nonoxaj CBUX rbyay y NOMMCTUYKUM NpoLecma, Kao
U3BaH HUX, YIMe je norncTuka oabpaHe Kao Hayka y pasBojy CTekna 3aBuAaH yrrneq y uH-
TEPHOM M EKCTEPHOM OKPYXKEkbY U onpasana pecypce Koje 3ajefHuLa yrnaxe y wy.

WHTerpaTtuerm npouecy y EBponu v cBeTy, Hanpedak MHHOPMaLMOHNX TEXHOOrKja,
APYWTBEHW 3HA4aj 1 AOCTUTHYTO CTake y pa3Bojy MOrncTrke ogbpaHe, kao U CTBOPEHM
WHCTUTYLMOHANHK NpeaycrioBn, oMoryhunu cy ga noructuka ogbpaHe hyHKLMOHULLE K
pa3Buja ce, y MPeXHOM OKpYXXeky, kKao MynTuamcumnnMHapHa obnact v geo onwTe 1o-
TUCTUKE Y OKBUPY pa3BUjeHOr cucTema ' Hayka oabpaHe, anu y3 HenpekugHy Be3y 11 pas-
MeHY MHchOpMaLMja 1 3Hakba ca APYTVM NOTUCTAYKAM HAY4HUM AUCLIMINMHAMA.

NHTepHM nokasaTterbun nsrpaheHocTu
norncTuke oabpaxe

Jlorvctuka ogbpaHe nva CBOjy UCTOpPUjy Koja MprKasyje MCTOPUCKM pPasBoj JIOTUCTUKE U Hoe-
HOT ycaBpLLaBakba, Kao W CBEKOINKY JbYACKY JIOMMCTUYKY AenaTHOCT. KOpeHn Hay4HOCTW noru-
CTUKE MOTy Ce YOUMTU KPO3 ETUMOSIOLLKY aHarm3y peyu JIOrCTUKa Y rPYKOM, MaTUHCKOM W
dppaHLyCcKoM jeauky, rae o3Havasa npocyhuBarbe, pasmuLLIbarbe, NpopadyHaBaHe, PEe30HOBa-
Ho€ Y MATEMATUYKOM CMUCTTY, (OUHAHCUJCKY KOHTPOITY, AEIbEHE XMBOTHUX HAMUPHNLIA.

MaxreMBOM aHanu3oM NOrMcTMke odbpaHe MOXe Ce YOUMTW, Ha OCHOBY AOCTYMHE
rpafne, ga oHa uma ogpeheHe mno3odcke NpeTnocTaBke CBOr NOCTOjaka, CBOj Npes-
MeT, Teopujy, je3uk 1 Metoay, a Aa a3y 1 HMBO pa3Boja onpeferbyjy pecypcu Koju cy
Bunu pacnonoxusu y NpoLecy HeHor passoja 1 APYLLUTBEHN OOHOC Npema HO)j.

M3yyaBarbe CTBApHOCTY Koja je y hokyCy UHTEpECa NOTUCTVKE opbpaHe (kao Hayke) ka-
paKTepuLLE: XOIMCTUYKO NOCMaTparse nojasa W NpoLeca Ha HavenvMma v normuy CUCTEMCKOT
NpUCTyNa; opujeHTaLumja Ha MaTepujarnHu TOK, ~ KMBOTHUW LIMKITYC U YCIYry; X1jepapxujcko Ae-
KOMMOHOBak-€ npobriema, aa 6u ce 4oOMO jacHWjM Oy6rbu yBuA y LENUHY CroXeHor npobne-
Ma OfHOCHO MojaBe; NpUKa3 XMBOTHOT LMKNyca cucTema, npobrnema 1 nojasa aa ou ce go-
610 jacHuju yBUL Y BPEMEHCKM LIMKIYC CroXeHor npobnema (nojaee); cenexkuuja u knacudu-
Kauuja Ymrbenuua, fa ou ce opabpane cBpevcxogHe MHdopmaumie 1 Jobuo jacHujn nosp-
LUMHCKW YBUA, Y LieNnHY, HenoMyheH CUTHUM BapujaumjaMa enemeHaTa; nocTynHoCT peLlasa-
Ha npobnema y cknagy ca HeroBoM NPUPOLOM W CIIOXKEHOLLRY; KBaNMTaTVBHM W KBaHTUTa-
TMBHU MPWCTYN MPUNMKOM pellaBara npobnema; yBaxaBare BuU3uje, MUCHjE W LMIbeBa
(0BjeKTHMX M HaMeHCKMX) cucTema (nena objekTUBHE CTBApHOCTW) KOjU Ce noapxasa; u3pa-
XaBare TeXMULLTa Y [enoBary U UCTULaHe NpUopuTeTa; pasmeHa 3Hamwa 1 1HhopMaumja
Ca OKPY)XEHEM; MHTEH3VNBHE U jefHOBpeMeHe CBeobyxBaTHe KoopauHauumje 1 uHTerpaumje
mefycobHux Be3a MaTepujanHux, eHepreTckux 1 MHOPMAaLMOHNX TOKOBa paau LUTO KBarv-
TeTHUWje TpaHcdopmauwmje (MpocTop TpaHcthopmalmje, noapyyje 1 MecTo) TOKoBa.

MPEOMET norvctuke opbpaHe jecy NomcTuYka Moapluka oabpaHe, Kao Bprio CIOXEHO
noapydje objeKTVBHe ApYLTBEHE CTBAPHOCTY M MPOBIEMM KOju HACTajy Y NpoLecy NpakTuiHe

" Caaku cucTem je MCTOBPEMEHO NOACUCTEM BULLIET CUCTEMa U CUCTEM Ha HWKEM HUBOY.

'8 YKYMHOCT HayUHIX CasHaka pacTe CBe GpXe, a Halla eHTPONMja NpeMa NPUPOAY Koja Hac OKpYXKyje nocTa-
je Matba, YKOMMKO Ce pesynTaTy jeaHe HaydHe obnacTu Hally y npuMeHn y apyrum obnactuma.

19 KpeTatbe rbyu, cpeacTaea, MHopMaLMja, eHeprije, UTA.

168



Cuctem Hayka onbpaHe

VHTepaKumje YoBeka 1 OBJEKTUBHOr CBETA KOjW ra OKPYXyje Mpu JIOMMCTUYKO] NOAPLILM JbyA-
CTBA, CPEACTaBa ¥ OpraH13aLMoHIX CUCTeMa KojW peanvayjy 3apatke U3 aomeHa onbpaHe.

MNMocebHo MHTEpecoBake NOrncTuKa o,qupaHe NCrorbasa 3a KOHCTUTyMcawe U yHK-
LIMOHMCArbE CUCTEMA NOTUCTUYKE MOAPLUKE™ NOoCMaTpaHWX Ca CTAHOBULUTA HSMXOBUX Lint-
TbEBA U KapakTEpUCTMKa JNIOMMCTUYKMX 3axTeBa (MeCTO M BpeMe HacTajara, 0bnuk, uH-
TEH3WTET), 3aTUM 3a ynpaBrbake Pecypcuma, NpocTop, noapyyje n Mecto TpaHchopma-
Lmje TokoBa (MaTepujana, kpeTarwa Ibyau, MHopmMaLuja, eHepruje) u ynpasrbatbe noru-
CTUYKMM MpoLecMMa 1 cuctemmma.

Jloructvka ogbpaHe ce cBeobyxBaTHO 1 CMCTEMCKM 6aBW aKTUBHOCTMMA MNaHMpara,
obnukoBaka, Mogenupara, NpojekToBaka, KOHTPOne, 3awWTuTe U ynpaBibakba CBUM
npoLiecuma n cucteMmnma Koju omoryhasajy KpeTame (NpOoTOK) MaTepujana, fbyau, eHep-
rvje n nHpopmaumja.

MpeameT noructuke oabpaHe kao Hayke jecte M U3yyaBare W pas3Boj anarta (MeTo-
[e, TEXHUKE U UHCTPYMEHTM) 3a M3y4yaBare KOHKPEeTHE 0DjeKTMBHE CTBApPHOCTU U peLua-
Batbe npobnema y woj.

MPOBJIEMU noructuyke nogpLuke ogbpaHe Cy pasnuuute AMCLMMIMHAPHOCTU U HU-
BOa OMWTOCTH, AETEPMUHUCTMYKE U CTOXacTuuke npupoge. CnoxeHocT npobnema Koju
Cy Y 30HM MHTepeca noructuke oabpaHe ornefa ce My OpujeHTUCAHOCTU MOTUCTUKE Ha
TOK (MaTtepujarnitu, eHepreTcku, MHPOPMAaLMOHK, TOK KpeTara Ibyau U 3Haba) U Herose
TpaHcdopmaumje (npocTtop, nogpyyje, MecTo), OPWjEHTUCAHOCT Ha >KMBOTHU LMKMYC
CPEeACTBa W yCryry KOpUCHUKa.

C o63upom Ha cteneH cnoxeHoctn NMPOBJIEMW kojuma ce 6asn NTOTMCTUKA Of-
BPAHE kao HayyHa gucumnnuHa mory ce nogenuTi y Tpu rpyne:

* npobnemu Koju ce Mory 4ocTa ycnewHo pewwasaTty nomohy opMann3oBaHuX no-
cTynaka — anroputama (2obpo CTpykTyupaHu npobnemu);

* npobnemm Koju ce Mory Ha 3a40BObaBajyfi HAUMH peLaBaT KopuLLhersem CaBpeMeHNX
TexHosoruja (codTBep, XapABep, HETBEP), OAHOCHO NONYCTPYKTYPUPaHM Npobrnemm u

* npobrnemu Koju ce Mory pellaBaTy 3axBarbyjyhu rbyackoMm moTeHuwjany, cneuy-
hUYHOM 3HamY, emouujama, NCKYCTBY, MHTYULMU U CNOCOBHOCTU Aa B6p30 naeHTUdmKy-
j€ KIby4He YnHWoLe 1 npeTpaxu Moryhe BapujaHTe y HeCTaHOapAn3oBaHUM npobnemu-
Ma (IoLLe CTPYKTypupaHu npobnemu).

HAYYHY TEOPWJY noructuke oabpaHe unHe cnepgehn enemeHTy: npeameT HayvHe
Teopuje, OCHOBHM MOjMOBW (PEYHMK), OCHOBHW CTaBOBW, XMNOTE3€E, HAY4YHN 3aKOHMU W TEO-
peme. EnemeHTn cy hopmmpann y npuxeatibueoj mepu. CagpxkaHa je y KoHuentuMa u
cTpaTernjama apywtBeHux (MefyHapoaHux u gomahux) MHCTUTYLUMja, yapYyXera u opra-
HU3aumja, kao 1 MefyHapodHuX CKyrmoBa u opyma koje ce 6aBe ncTpaxusamwuma, egy-
kaumjom, cuctemckum ypeferem cTaHgapaa y oBoj obnactu, npobnemvma norucTuykor
ynpaerbakba W MOrMCTUYKOM NPaKCoM.

Teopuja normcTuke oanukyje ce NpegmMeToM UCTpaxmBakba, CONIMAHUM HABOOM OMLUTO-
CTW ca3Haka, NPUXBaT/LUBUM CTENEHOM (POPManM3oBaHOCTK, CONUOHUM CTENEHOM NIoa-
HOCTM U1 YNIOTOM KOjy MMa Yy Ca3HaBatby BaXKHOT nogpyyja 06jeKTMBHE ApyLUTBEHe CTBapHO-
CTW. HbeHa byHKUMja y HAY4YHOM UCTPaxuBaksy, Y 3aBUCHOCTU Of} aKTyemnHOr ApYLUTBEHON
TPEHYTKa, jecTe Marbe WM BULLIE OpUjeHTauMoHa, noBe3nBajyha, objawkaBajyha, npose-

% OjeKTUBHa CTBAPHOCT Y jEVHCTBEHA LIENMHA Koja 1Ma CBOje NOCeBHE 1 MojeAMHANHE 330KPY)KEHE LIENMHE 1 IETIOBe.
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paBajyha, npep,BMF]ajyha MchMpMLuyha 1 gecmHniLyha. Y H0j Cy CBM eNeMeHTU CTPYKTY-
pe noBe3aHu y jefiaH, y NPpUNUYHOj MEPU, KOXEPEHTaH 1 NOMYKN HENPOTUBPEYaH CUCTEM.

C ob3upom Ha To fa je noructka ogbpaHe mnaga HayyHa obnacr, M3rpaf]eH00T
HEeHe OmLUTE TeOopUje HWje Ha HMBOY Pa3BWjEHOCTM Hay4YHWUX Teopwja Hayka koje cy ay-
6rbe yTemerbeHe. Takohe, v keHU eNeMEHTU (KOHCTUTYEHCH) majy, MeflycobHo, pasnu-
YUTW HUBO Pa3BMjEHOCTU U HAYYHE YTEMEIHLEHOCTY.

Teopujy noructuke opbpaHe ontepehyje HemoryhHOCT npoBepe oapeReHnx 3aKOHUTOCTY
pesynTata UcTpaxuBaHa U HeMOryhHOCT NporHo3vparba passoja ofpefneHnX COXeHWX nojasa.

JE3VIK noructuke onbpaHe ageksaTHO 0baBrba ynory caorniitaBarba MUCaoHoT caap-
Xaja U CyLUTUHCKM je YMHWUNAL, Hay4YHOr casHaka. 3aCHVIBa Ce Ha KHIMKEBHOM (CTaHaapa-
HOM) je3uKy, a cacToju ce og oapeheHux peun (TepMVIHa ) CUHTarmu, peveHuua (Mckasa)
1 naparpada Koju ce KopuCTe 3a UCKa3nBare OHOra LUTO Ce& OCMUCIN Y MTOTUYKOM CMUCITY
y TOKy MpOjeKTOBara UCTpaxuBara, OpraHM3oBara 1 cnpoBofera ncTpaxvieara u oba-
BeLUTaBaka jaBHOCTW O pesynTaTuma uctpaxmvsara. Cagpxu CBE HOPME KHVKEBHOT je3u-
Ka: rpamaTuyke Hopme, NpaBonuCcHe, NEKCUYKe, U3roBOPHE HOPME U CTUMUCTUYKE.

Jloructuka ogbpaHe Kao Hayka yrnaBHOM KOPUCTW Hay4YHW CTWI,” Hay4YHO-NOMynapHW
¥ ny6nmumucTniko-nonemMmncTykm ctun. Oanukyje ra conupHa fosa jacHohe, jegHocTas-
HOCTW, NPUPOJHOCT U OAMEPEHOCT, KOHLIM3HOCT, KOXEPEHTHOCT 1 Pa3HOMUKOCT.

KomnnekcHoCT cuctema Koju peanuayje NormcTuUKy NOApLLKY U npobnema noructuke
oabpaHe u YmmeHnLa ga cy npobnemu norucTuyke NoapLuke ogbpaHe OeTEPMUHUCTMY-
KOT 1 CTOXaCTWYKOr KapakTepa U Ja WX KapakTepuile pasnuunT cteneH HeogpefeHocTn
1 pu3nKa, kao 1 MOryhHOCT ofiBujarsa Yy KOHPNMKTHUM cuTyaumjama, ogpefyjy weHe ME-
TO[JE, kao uenoBWT NPUCTYN UCTPaXuBaKYy W HAYMH CTULLAHKA HAYYHOT CasHawa U He-
rOBOI MHTErpucara y jeAIMHCTBEHY TEopujy Hayke.

MeTone, TEXHUKE M MHCTPYMEHTU KOje KOPUCTM JIOrMcTuka ofbpaHe (y mayyvaBawy
npeameTa UCTpaxuBaka W Npy peluasBarby npobnema) agekBaTHe Cy 3a pellaBare He-
HUX npobnema u onwTe cy npuxsaheHe of rbyAcTBa Koje ce H6aBm OﬁjeKTI/IBHOM N KOM-
MNEKCHOM MPaKCoM NorucTiyke noppluke oabpaHe, pa3nuuuTor cy nopeKna n mehy-
COBHO ce pa3snukyjy no reHepanHoCTU (BEMWYMHM CKyna npobnema koju ce wuma mory
peLiaBaTh) U cHasu (echrkacHOCTM NpoHanaxetwa pellewa npobnema). Kopucte ce 3a
oTKpuhe HoBOr U BepudukaLmjy HOBOOTKPUBEHOT 3Hamba,

CBaKka MeTOAa MMa OrpaH1yeHy [oKasHy BpeaHoCT,” a HUXOBE KOHCTaTaLmje Aony-
HaBajy ce AarbMm UCTpaxuBaruma pyrim, He3aBUCHUM MeTodama. YKOMMKO je pasnu-
YnTuWja Takea — gonykyjyha metoda, yTonuKo je NoTnyHWje casHaBake UCTUHE.

%! Pagoj Teopvje Mpe/iCTaRM-a NPOLIEC KOju 33BMCH Off MHOTO YMHUTMALIA: CTIOKEHOCT NPpoBremMa UCTPaiBarLa, Pacrio-
TIOKVIBOCT PECYPCa CBYIX BPCTa, ApYLLITBEHa 3aMHTEPECOBAHOCT, NPETXOfHA CasHatba 1 UCKYCTBA Y MHOMM Apym.

% TepMuH je je3nukv U3pa3 nojma. 3a ceaku rojam MOCTOjV jefiaH OCHOBHU TEPMUH U BULLE CUHOHUMA. Y Ha-
YHYHOM CTUMY NUCatba KOPUCTM C& OCHOBHM TEPMMH KOjU HajMpeLM3Hiie oapaxasa nojam, a CMHOHMM Mo fio-
Tpe6m Wckas je jeanyku n3pas cyaa, a cKyn 1ckasa je jeanuku obrnuk Kojum ce u3paxapa 3akrby4ak.

® CTvn npencTaBmba M3Bop M3pakajHuX CpeacTaBa Y jeauky, a nopes HabpojaHix Moxe GUTH jolu 1 pasro-
BOPHMU, KHoIKEBHO-YMETHUYKN 1 aAMUHUCTPATUBHM.

Caaka pasBujeHa MeToAa Npunaaa CBakoj Of, Hayka Yy Kojoj ce Moxe npuMeHuTy, 6e3 063upa Ha To rae je
npBOBUTHO HacTana, a pacnpaeBrbake O EKCKITy3MBHOCTM NPUMEHE, OGHOCHO KOjOj HayLM W Y KOM CUCTEMY Mpu-
nagajy, 6eanpeameTHo je. BUTHO je Aa N Mory yCneLLHO fa ce NpUMEHeE Y peLuaBakby npobnema unm He.

Metoge cy kao peconektopu. Kao wto pednextop obacja jegHy cTpaHy npeameTa, a Apyry OCTaBu y Tamu,
TaKo W NnojeanHe MeToAe OCBETIe CaMo jefaH acnekT CroxeHe MyNTUACULMNIIMHAPHE ObjeKTBHE CTBapHOCTH.
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Y u3yyaBaty CBOT CrieLMdnYHOr NpeaMeTa U peluasajyhm caoje cneumdmnyHe npobne-
Me, norucTuka ogbpaHe passuja HOBE U KOPUCTM M ycaBpLLaBa JOCTYNHe MeTofe, TEXHWKE
W UHCTPYMEHTe, npunarofasajyhu CTPYKTypy U UCTPaXMBaYKW NOCTYNaK KOHKPETHOj Objek-
TWBHOj APYLUTBEHO] CTBApPHOCTM 1 Npobrnemnma ca kojuma ce cpehe y €BOjoj ,30HW OAro-
BOpHOCTW®. Ha Taj HauvMH ce nonako obnukyje u 3aoKpyxyje meToda noructvke ogbpaHe
KOja MakcumMaraH CUHepreTcku edekar erieMeHaTa CTPYKType OoCTBapyje camo y obnactu
noructuke oabpare. CTpYKTypy Te MeToae YvHe: ONLTY METOAOMOLLKMA MPUCTYN UCTPaXU-
Bakby, EMMCTEMOSIOLLKN, OOHOCHO Hay4YHO-TEOPWJCKM €0 U METOAOIOLLKO-TEXHUYKN AEO.

3aKrbyyak

PasBoj Hayke [OBEO je 40 BENWUKUX NPOMEHA Y KOHLeNUMju, MeTOLOMOIUN U CTPYKTY-
pu Hayke. MHora paHuja cTajanuiiTa ce HanylwTajy, a nocTeneHo ce opMupajy Hosa.
lNojaBrbyje ce YMTaB HU3 HOBUX METOAA W HAYYHWUX OAMCLUMNMNHE, @ Y UCTO Bpeme Aonasm
[0 CBE WHTEH3WBHWje MHTErpauuje Hayka, XOpU3oHTanHe 1 BepTuUKanHe, Ha HauMoHan-
HOM 1 MefyapXaBHOM HWBOY, U 0O CTBapaka Mpexe Hayka, KOjoM je TeLKO ynpasrbaTtu
3 jedHor LeHTpa. Ynaxy ce OrpOMHM Hanopw kako 6u Hayka ucnyHuna ceojy ApyLUTBEHY
mucujy,” y cBum obnactuma o6jekTuBHe APYLITBEHE CTBAPHOCTY.

MocmaTparem noructuke ogbpaHe ca eKCTepHOr M MHTEPHOT acrekTa MoxXe ce 3a-
KIbyunTV Ja uma marpafeH kanauuTeT mrnage MyntTuaucumninHapHe obnactv (cuctema-
TM30BAHO M BPryMEHTOBAHO 3HaME CTEYEHO MPUMEHOM HaydHuX MEeToda) y MHTEH3WB-
HOM pa3Bojy,”’ Koju Ce 3aCHMBA Ha UHCTUTYLIMOHAMHUM NpeaycrnoByMa HeHor NocTojaka
¥ enoBatba 1 Ha yobrmyeHnm 1 BepuuKkoBaHUM TEOPWJCKUM VcTpaxyBatbuma.

TlorvcTika ofBpake, Kao Mraaa MyNTUAVCLMNNHapHa 0GnacT (Hayka)™ dyHKLMOHMLLE Y
MPEXHOM OKPYXXEHbY U Aenv BPEQHOCTH, 3Haba, MPEAMET M3yvaBaksa, TeopUjy, je3nK 1 MeTo-
[e Ca oCTarmMM Hay4YHVWM AucumninHama 1 obnactuma jeaMHCTBEHE JTIOTUCTUKE, jeQUHCTBEHNX
Hayka opbpaHe 1 ca ocTanuMm ,4YNCTUM® Hay4yHUM MorbKMa, Camo joj je npeameT bGaBrbeHa Be-
3aH 3a CTBapHOCT oabpaHe (morucTudka nogpLuka) kao nocebaH Aeo ykynHe objekTuBHe Opy-
LUTBEHE CTBAPHOCTU KOja OKPYXKYyje YOBEKa U1 Ca KOjOM je YOBEK Y UHTEPaKLMU.

Jloructuka ofgbpaHe, kao Mnaga MynTMaMCUMNIIMHApHa Hayka (obnacT), y cBom fgeno-
Batby M pa3Bojy Heryje, napanenHo, ABa npuUcTyna usyvaBarby CBOr NpeaMeTa UCTPaXuBa-
Ha (kao gena objeKTMBHe CTBApPHOCTU): MpMBPEOHM (EKOHOMCKM) NpucTyn (rnobasnHu) y Ko-
jemM BOMWHMPajy EKOHOMCKO-NPUBPEAHN MOTUBW W 3aKOHUTOCTM W BOjHO-0A40pambeHn npu-
CTyn (nokanHw) koju je nog Behum yTuuajem HauvoHanHe apxase (MunucTtapctea oabpa-
He), y KojeM BULIE AOMUHUPAjY NONMTUYKO-0A0paMbeHn MOTUBM W 3aKOHUTOCTW.

% 3nauaj Hayke jecTe y TOMe LUTO OnaKLLIaBa pajl, Passija 3apaBe ApYLITBEHe OHOCE M MONpPaBba Monoxaj
Tbyan y npoLecnma npousBoak:e 1 ycnyra.

"'y npoLjecy je 6p3or 1 NPABUIHOT Pa3Boja U caspeRakba, Ca CreLtIHUM OGIKOM 1 CAAPKIUHOM Koju [10-
6vja of CBOjE KOHKPETHE OKOIMHE.

% MynTuamMcLMniMHapaH cuctem MehycCOBHO MOBE3aHMX HayJHUX AVCLIMAMAHA W HayYHIX Teopuja U3 rpa-
HUYHKX 0BracTu Koje 13y4aBajy KapakTepucTyiKe, 3aKOHUTOCTU, NPUHLMIE 1 HOPME (PYHKLIMOHUCAHa NOrUCTUY-
Ke noppLUke oabpaHe, keHO NpojekToBarbe U aecuHUcare. CUCTEM je CONMAHO XMjepapXujcku YCTpOjeH, Ko-
XepeHTaH, ca Be3ama (nabasum) n3mehly enemeHara cuctemMa u CUCTEMA Ca OKPYKEHEM.
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WHTerpaTmBHM npouecy Koju ce, y CBeTy, oaBujajy y obnactv ogbpaHe, CNoXeHOCT oru-
CTWYKe nogpLike ogbpaHe U Yecto MefyHapoaHW kapakTep”™ MorucTuykux npobrnema u
npotieca, TOKOBa MH(opMaLmja, MaTepujana u eHepruje, Te PyHKLMOHUCaE NOTUCTUKE
Y MPEKHOM OKpYXXetby, 3axTeBajy Aa ce NorucTuka ogbpaHe passuja kao BaXHO noapyy-
je onwTe MOrucTMKe y3 capagky ca octanum nocebHum gucumnnuHama (nogpydjuma)
MOTMCTUKE, anu y OKBUPY Hayka oabpaHe, kako Ou WTo Buwe JonpuHena yHanpehewy
onbpaHe Kao BaxHe ApxaBHe yHkumje u Behem npubnvkaBarby yyera HayyHWX au-
cuMnnvHa koje ce 6aBe TEXHWYKUM CUCTEMMMA M TEXHOMOrMjama W T3B. OPTOLOKCHMX
BOJHUX HAYYHUX OUCLMNINHA.

HeonxoaHo je da ce MHTEH3WBHO pagy Ha HEHOM AarbeM pasBojy U AyOrbem Hay4yHOM
yTemerbery, y cknagy ca notpebama npakce, 3aXTEBMMA BpeMeHa W CaBPEMEHUM TPEH-
[OoBMMa, yrpafuBarem casHawa A0 KOjUX 40Na3n y jedVHCTBEH KOXEPEHTaH CUCTeM, a
€BeHTyanHa pasmmmounnaxera y cxsaTaruma, Kako M3Mehy pasnuuutux unosodcko-
Hay4HUX opujeHTauuja, Tako 1 mehy nojeanHLUMMAa Y OKBUPY UCTUX Hay4YHUX npasaua, Tpe-
6a npeBa3nnasvTy apryMeEHTOBaHUM pacnpasama U CBOAMTY UX Ha LUTO Makby Mepy.

Akpeoutauuja BojHe akagemuje kao BUCOKOLLKOSICKE YCTAHOBE U Kao Hay4yHO-ucTpa-
XMBayKe opraHu3auuje v OCHVWBare YHUBEp3uTeTa ogbpaHe kao ApKaBHOr yHUBEp3nTe-
Ta U MUHCTUTYUMje Yy Kojoj b1 ce ogbpaHa, Kao BaxHa ApKaBHa (PyHKUMja, n3yyaBana Ha
Hay4YHUM OCHOBama M Hay4yHO TpeTupana MynTUAUCLMNIMHAPHUM NPUCTYNOM, A0OaTHO
Cy aKTyenusosank oAHOC Apxase npema oabpaHu y uenuHu, a nocebHO npema npucTy-
ny™ W UHTENEeKTyanHOM HUBOY HEHOT U3yyaBaka W HayyHor TpeTuparba. Nopes umsun-
He KOHTpOIe, Npakca je HameTHyna W LMBUIHY OAroOBOPHOCT 3a CTakbe Y 0Boj 0bnacTy.

Peluewse ce Hasvpe y neranusoBawy, 04 CTpaHe HaAneXHUX UHCTUTYLWMja, OpraHu-
30BaHor 6aBrbetba 0A0paHOM Ha Hay4HUM OCHOBaMa Kpo3 yKibydere Hayka ogbpaHe (a
TUME 1 NOrUCTHKE oabpaHe) y cucTem Hayka y OpYLUTBY, KOje (DYHKUMOHWLLY Y MPEXHOM
OKpYKerby, a 3aTum Tpeba NnocTeneHo pasmulLIbaTh O NPOMEHU Napagurmu kaga je y
nuTarby noumarse ogopaHe.

BaxHu npemycnoBsm 3a To, Nopes ykibyyeta Hayka ogbpaHe y cucTeM Hayka y apy-
wray (y UMT norbe), jecy obe3beferwe anekBaTHOr Kagpa, OAroOBOPHUjU TPETMAH U CTU-
Myfnucame UCTPaXMBAYKOr U HACTaBHUYKOT Kaapa Kpo3 yBoherwe pagHO-CTUMYNaTUBHOT
cuctema u nosehamwe LeHe pafa Ha MCTPaXuBayYkKMM W HaCTaBHUYKMM MOCROBUMA,
o0be3bener-e afekBaTHe ONPeEMeE M uTepaType, pasMeHa 3Harba, UCKYCTBa U MHGOpMa-
umMja ca OKpyxereM (Ha HauWoHarHoOM U MefyHapoaHOM HWMBOY) U AOCTU3ake Crnocob-
HOCTU 3a YyKIbyyere y MehyHapoaHe npojeKTe.31 Tume 61 ce fao gogartaH noTuuaj xap-
MOHM30Baky U pasBojy oabpambeHor cektopa, a MPeko Hera W Apyrux cektopa Apy-
LITBA WU ocTBapuna Beha TpaHCMapeHTHOCT Y YHKLMOHUCaRY U (PUHAHCKPaHy HacTaB-
He W Hay4He JenaTHocTW y obnactu ogbpaHe.

% 3a10 ce hopMupajy pasHa yapyKeHa, Ha HaLMOHAMHOM 1 MHTEPHALIMOHANHOM HUBOY, Koja ce GaBe Hayu-
HOMCTPaXVBayYkUM pagoM y obnacTtu norucTuke, eaykaumjom, ynpasrbateM, CTaHAapAN3aLmoM, Npyxamem
Pa3Hyx BpcTa yenyra, uTa.

Y npwnor TBpAHY UAe Y CTBOPEHA MHCTUTYLIMOHAHa MOrYAHOCT Aa Ce LLIKOMNoBakeM kagpa (Lysurna v npodecy-
OHarnHux npunagHvika Bojcke) y BojHoj akanemujn Ha Bucokum ctyavjava 6e36enHocTv v onbpaHe koju he paguti Ha
nocrnoeuMa ofbpaHe (1 norucTuke onbpaHe) KoHaYHO AonpyHece POPMYPaksy JEAMHCTBEHOT MOMMUTUYKOT, EKOHOM-
CKOT V1 BOJHOT rnefatsa Ha ofbpaHy (MOrUCTUYKM OAPXUBY) Kao BaXHY ApxaBHY (yHKUMY.

*' MpojexTy y KojUMa Y4EeCTBYje Kafap 13 BULLE 3eMarba.
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