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XerneHa Mvnowesuh
MwunwucTapcTBo oabpare Penybnuke Cpbuje,
YnpaBa 3a ogHoce ca jaBHoLuhy

Tpaterujom opbpaHe Penybnuke Cpbuje npochecnoHanmsauuja

BC cBpcTaHa je y jeqaH o4 OCHOBHMX 3afaTaka NonuTuke oa-
6paHe. OgBujana ce Kpo3 MOCTENEHO CMammBake Opoja BOjHMKA Ha
OLCINyXehY BOjHOr poka, y3 nosehasawe Opoja npoecnoHanHmx Boj-
HUKa W3 Ynjux ce peaoBa perpytoBao ogroapajyhu kagap. Yutas no-
cTynak npodecvoHanusaumje Tpebano je ga M3Hece U U3y3eTHO
036burbHa PR kamnatsa.

OBaj pap 6aBu ce kapakTepucTMkama KOMyHUKaUMOHe cTpaTeruvje
koja je Tpebano ga omoryhu jaBHOCTU (MHTEPHOj U EKCTEpHO]) Aa ce
yrnosHa ca 3HavajeM npodecuoHanusaumje, a 3atum 1 ga MoTuBULLE
LMIBHY rpyny da No3WTMBHO ogpearyje.

KrbyuHe peun: KoMyHuKayuoHa cmpameauja, npoghecuoHanudayu-
ja BC, krbyyHe nopyke, odHocu ¢ jasHowhy, PR kamnarba, meduju,
yusrbHa epyna.

YBoa

JeuaH 00 HaBaXKHWUX cermeHarta, a CBaKako M BPXYHaL, BuLLeroavLLkbe pedopme
cuctema onbpaHe, jecte notnyHa npodecvoHanusaumia Bojcke Cpbuie (BC). Moa
npodecnoHanm3aumniom ce nogpasymesa npoLec nperacka ca nonyHe jeanHnLa BojHULW-
Ma Ha CyXehy BOjHOT poKa (3aMp3aBare 0baBe3e CryXeha BOjHOr poka u yBohewe
npyHUMNAa AOBPOBOILHOT CrTyXeHsa BOJHOr poKa) Ha MonyHy NPOdeCMOHaNHM CacTaBoM.

Crparterviom onbpare Peny6rvke Cp6uie npodecvonanusaumia BC' cepcrasa
ce vy jedaH og OCHOBHMX 3adaTtaka nonuTuke onbpade. Oasujana ce Kpo3 nocTeneHo
CMarbMBaHe Opoja BOjHMKA Ha OOCNYKeHY BOjHOr poka, y3 nosehasame Opoja npo-
decroHanHux BojHMKa, U3 YMinX ce pedoBa perpytoBao oarosapajyhu kagap. MNony-
Ha BC npochecmoHanHnm BojHUUMMa NPojekToBaHa je 3a npenasHu nepwog, og 2007.
[0 2010. rognHe 1 3a Nepuof HaKoH NOTNyHe npodecMoHanusaumyje.

' Cmpameauja 0d6pare Peny6nuke Cp6uje (2009), Beorpag, cTp. 29.
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AHanmanpajyhm npeTxoaHo cTake opraHusaumie n dyHkumoHucawa BC n ynope-
Ryiyhu ra ca npojektoBaHOM OPOjHOM BEMUYMHOM (KerbeHUM cTakeM), koja Tpeba Ja
ce pocTturHe ao kpaja 2010. roanHe, ogHocHo 2015. roanHe, a nmajyhu v Buagy mcky-
CTBa 3emarba Koje cy NMpoLLre Kpo3 Taj MPoLEec, jacHo je Aa je pe4 o Beoma 0bMMHOM U
030UrbHOM 3aaatky. OcMM HopMaTUBHO-NPaBHE perynaTuBe Koja je NpeTxoauna Ynta-
BOj aKTMBHOCTW, Y 063Mp Cy Mopana Aa ce yamy U MatepuianiHo-brHaHCHjcka orpaHm-
Yetba, Koja je (HennaHupaHa) noctojeha kpusa goaaTHo yeehana.

PasmatpaHu cy: noctojehun ycrnosu; notpeda 3a npodecroHannsaumjom; HaunHu
MOTUBMCaH-a; U3BPLUEHA je npoueHa MoryhHOCTM MonyHe npodecroHanHUM BOjHU-
LuMMa y ycrioBnMa ofo0peHux OyLIeTCKMX cpeacTaBa W, KoHa4yHo, noTpeba 3a ape-
KBaTHOM KOMYHUKaUUOHOM cmpameaujom koja he omoryhutu nonyHy jeamHuua BC.

He camo aa je Tpebano jaBHOCT Ha MpaBWM HA4YMH MHAOPMMUCATK O 3HAYaj)y Mpo-
decnoHanu3aumie, Hero u, nNpe ceera, CTBOPUTK YCNOBE Aa Ce Bojcka MonyHW age-
KBaTHUM KaapoM. Huie cmeno ga ce 4o3Bonu ga y HekoM MehynpocTopy cucTem og-
OpaHe byne 6e3 noeorsHor 6poja BojHUKA.

Mpen Ynpasom 3a ogHoce ca jaBHowhy MO Halao ce Texak 3agaTak, MHOTO TEeXM
op 3apatka Public Relations (PR) kamnare Koja o4ekyje ,npoaop Ao nybnuke, cyrepu-
Cakbe UMW HaMETare MPUXBaTaHba HEKOT NNLA, MPOM3BOA, OpraH13aLvie unm uaeje”.>

Lusb je jacHo peduHucaH — obe3behere nonyHe BC npoghecuoHanHUM 80jHU-
uuma vy cknady ca uspaxeHum rnompebama jeduHuya (ycmaHoea) u aghupmauyuja
80jcKe v hyHKUUjU noxesbHoe nocodasua.

MowTo je ogpeheHa KOMyHUKaTMBHA cBpxa, Tpebano je ogabpat KOMYHUKATUB-
HY TeXHWKY — NpoHahu npasy cmpameaujy. [pn Tome ce Mopajy uMmatu, y Bugy cne-
aehn dhakTopu oKpyxera:

* KBANUTATMBHU W KBAHTUTATMBHU NOTEHUMIAN UWIbHE rpyne;

* HE3aMnoCNeHOCT U NOHYAA pagHe cHare (no pernjama);

* coumjanHu, aemorpadickm U eKOHOMCKY NapaMeTpu.

Ty cy 1 cybiekTmBHM hakTopK (OpraHusaumje):

* KOMYHMKaLMiCKa NOKPUBEHOCT;

* KOMMEeTeHUMiE 1 NPUNPEMIBEHOCT HOCMOL KOMYyHUKaLuje;

* ONPEMIBEHOCT MHCTPYMEHTUMA KOMYHUKaLWjE;

* pacnonoxwuea cpeacrtaa (oyueT).

PelueHo je na ce kpeHe ca NPoOakTUBHOM CTpaTeruiom, a Aa ce NoToM NaXrbuBo
,OCTVLLKYi€* LnrbaHa jaBHOCT W ,HAILLMPW CoLMianH1 KOHTEKCT 1 [a ce npaBoBpe-
MEHO pearyje y cknagy ca UCrorbeHum 3axTeBuma. Jakne, ogabpaHa KOMYHUKaLIMO-
Ha cTpaTervia je HensbexHo komOMHOBaHa, jep je Beoma BUTHO Aa ce NpaBMITHO UC-
KOPWUCTW CBaka CTBOPEHA MpUIMKa.

YnpaBa 3a ogHoce ca jaBHowhy je, namehy BuLle npeasora u Aocta MUMouna-
Xewba, 3@ Momo Kamrnare ogabpana cnorad YOV NMPO®ECUNOHANALL, koin je,
3ajeaHo ca Beh chopmupaHum oanvkama suayenHor ngeHtuteta MO u BC, onpene-
N0 M3rneq NpoMo M MHGOpPMaTUBHOT MaTepujana.

2 Xabepmac J. (1969): JasHO MmbeHe — ucmpaxusarme y obracmu jedHe kamezopuje epafiaHckoe dpy-
wmea, Kyntypa, beorpag, ctp. 245.

% Papojkosuh M. Munetuh M. (2008): KomyHukayuje, meduju u dpywmeo, Yunterbcku dakyntet, Beo-
rpag, cTp. 92.
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LinrbeBu kao ogpenHuua ctpatervje

MpodecroHannaauuja Bojcke je 00MMaH NPOLIEC Koju 3axTeBa cBEOOYXBaTHOCT U
nocteneHocT. Huje moryhe aa ce npeko HOhM YKMHE CryXewe BOjHOr poKa, yBeae
MHCTUTYLUM|a 0OOPOBOIbHOCTM U NpodbecnoHanHa Bojcka. Pey je o 3agaTky Koju 3ax-
TEeBa CUHXPOHM30BAHO CMaH-EH-€ BOjHMKA Ha CIy)KeHy BOjHOr poKa U MOCTENEHO
yBohete npodecnoHanaua. Ta unweHuua odbenexuna je majMuHe Kamname Koju
JpoUCTUYE U3 canp»(aia Kamnare, COLI.VIiaJ'IHOI; KOHTEKCTa Yy KojeM Ce kamnara pea-
nn3yje 1 carnacaH je ca Uurbesnuma kamname”,

[akne, kamnama ,byan npodecnoHanal” je Hy)XHO KOHTUHYMPaHa, anu He bu ce
Morna HassaTtu bail ,ny3ajyhom”, anu HU ,arpecuBHOM”, KONMKO rod ce Ynpasa 3a
ofHoce ca jaBHOLLhY Tpyauna Aa, HakoH NPBOr KOHKypca, ,npodecnoHanusaumie oy-
fe csyaa“. OHa je, cBakako, NepMaHeHTHa, a MHTEH3WUTET 3aBuCK Of, nepunoguke ob-
jaBrbMBaHa KOHKypCa, anv v o aHanuse fobuieHnx pesynTaTa.

KomyHukaumoHa ctpatersja Tpebano je 4a omoryhu jaBHOCTV Oa ce yroaHa ca 3Ha-
YajeM npodbecroHanmsauuie, a NocedbHo Ja MOTUBMLLIE LMIbHY rpyny Aa NO3UTUBHO Of-
pearyie Ha nojaBrLMBaKke KOHKYPCa. Jep, mpoMomueHa kamnara, 0emarbHo UHGhopMU-
carbe U cesleKuuja OLeH-eHY cy Kao NyT A0 KaHavaaTa 3a npodecoHannHe BOjHUKE.

[MpoMomusHOM KamnarbOM W NnacupaHkeM CroraHa Kamnake npusnadu ce na-
XHba NOTEHUM|anHUX KaHauaaTa u3 uurbHuX rpyna. Y3 objaBrbmBare KOHKypca, Oe-
marbHUM UHGbopMUCaH-EM NOCMeLLyje ce npujaBrbMBake kKaHanaarta. HakoH npuja-
BrbMBatba M npeaaje noTpebHe AOKYMEHTaLuuie HaanexHo| jeanHuLmM Koja je pacnu-
cana KOHKypC, 3a KaHauaaTe Koju 3a[oBOrbaBajy YCIOBE pacrnucaHe KOHKYPCOM
obaBe3Ha je 6e36e0HOCHa U MEeOUUUHCKO-MCUXO/IoWKa cenekyuja kananoaTa: Haj-
npe OHa 3a Kojy je 3aayxeHa BojHobe3begHocHa areHumja, a 3aTUM OHa Yy BOjHO-
3[paBCTBEHMM YCTaHOBaMa.

HaijBaxHuije je 6uno cnpemHo AodekaTy NPBK KOHKYPC, jep je To b1o cBojeBpcTaH
TECT YCNELIHOCTUN cTpaTerunje, anv u cMepHuLa 3a aarbe. CtanHe aHanuse (y capag-
HM ca YNpaBoM 3a Ibyacke pecypce 1 YnpaBoMm 3a obaBese ogbpaHe Koje cy pacno-
narane nogauuma o 6pojy npujaBrbeHMX U NOTPEOHMX KaHamaaTa) HEONXoOHe cy
paau eBeHTyanHe notpebe 3a MetaeM CMepa CTpaTervje 3a HapeaHe KOHKypce.

Linre koju ycmepaBa kamnawy ,Byan npodecuoHanau” je dopmynucad, a ou-
MEH3UOHUCaHU UUrbesu NpemMa KojuMa ce ctpaTersja ynpaerba 0OgHOCE Ce Ha:

— yurbese MO u BC:

* afieKBaTHY NONyHy jeAnHNLA;

* npomoumjy MO 1 BC y doyHKUMj1 NOXKESbHOT NocnogaBLa;

* NPOMOBUCaHE BOJHOT NMO3UBA Y KOHTEKCTY CaBpemMeHor U pedopMmucaHor npu-
CTyna opraHusaumjy OpyXaHux cHara.

— YUrbHy jagHocm:

* NOTNYHO, Nako AOCTYMHO MHopMMCare 0 MoryhHOCTMMA 3anoLurbaBatsa Y je-
AnHnuama un yctaHoama MO u BC;

* PapojkoBuh M. Munetuth M. (2008): KomyHukauuje, meduju u dpywmeo, Yunterscku dakyntet, beo-
rpag, cTp. 100.
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* 3anolwsbaBake M 006e3befmBarbe MaTepujanHMx 1 HemaTepujanHux cTuMyna-
TUBHUX haKTopa;

* MOryhHOCT kapwiepHOr pa3eoja, ocTBapera NOTpeOHOr cTeneHa coumjanHe cu-
rYpHOCTW, NpedBMAMBOCT NIMMHOT pa3Boja U cTaTyca.

— Hajwupy jasHocm:

* nosuuuoHunpare MO n BC kao gpyitBeHO OAroBOpHOr cybjekTa, MoXesbHOr
rnocrnogasua;

* MO v BC npoiekTyjy caBpeMeHn NpucTyn opraHnsauuje, ynpasrbaka JbyaCcKUM
pecypcuma, MeHalIMeHTY 1 04HOCUMa ca jaBHoLLRY.

Kao 3adamak jacHo je noctaBrbeHa notpeba 3a aHumMparem WTo Beher Bpoja
kaHauaaTa U3 UMrbHe rpyne, paau npujaerbuBakba 3a npujem y Bojcky Cpbuje 3a
npodecunoHanHe BOjHUKE.

NoeHTndukaumja uureHor ayautopujyma

KBanuTeTHOM cTpaTerMjoMm Hy>XHo je npeaBuheHo ycMepaBake KOMYHUKaLUmie Ka
LUUIBHUM rpyrnamMa Koje uMajy 3Havaja v ytuuaja 3a nocTu3are CTpaTeLllkux LmMrbesa
cuctema oabpaHe. CTora je Heonxo4HO KibyyHe Mopyke mpunaroautu ogpeheHnm
WMHTEPECHUM rpynama, CuTyaumiu 1 KOHKPETHUM OKONHOcTUMa. Tako ce cnpevyasa aa
rMopyKe, Koje ce MpeHoce pasnuynTUM LUUIbHUM rpynamMa y pasnuynto Bpeme, oyay
pacnpLleHe y norpewHoM npasuy (kako 6u ce n3berna 3abyHa n edekat pasjeau-
HaBara YMECTO CjeautbaBarba).

LinrbHe rpyne unu umrbHe jaBHOCTY jecy AedmHMcaHe UHTEPECHe rpyne Kojuma Tpeba
npunaroamMTh MHcbopmMauviy 1 NPEHeT je ¢ HamepoM Aa ce NOCTUrHY AehUHNCaHN Lumrbe-
BW. Pasnnuute uurbHe rpyre umMajy pasnuymte MHTepece 1 pasnu4nTte notpede 3a uH-
dopmaumijom, a ncroepemeHo 1 MuHmuctapcteo oabpaHe nma nocedbHe notpede u umrbe-
BE KOMYHMKaLMie 3a pa3nuymTe umrbHe rpyne. [ogena n KoHKpeTusaumia UMrbHUX rpyna,
HMXOBA CErMeHTauvia, HeonxodHM cy da v ce M3BpLMO CBPCMCXOo4aH u3bop Mopyka,
BPEMeHa ¥ KaHara NpeHoLLEeH:a W npuiarogune NPOMOTUBHE CTpaTerje 1 TEXHIKE.

WHmepHa jasHocm

UHmepHy jasHocm 4vmHe 3anocneHn y MO n BC (npodecroHanHa BojHa nuua,
LMBWIIM), PE3EPBHM CacTaB W Perpytu, koju Tpeba Aa npeHecy LUTO MO3WUTUBHUIU
CTaB npema npod)ecroHanu3aumju 1 paay y BojcLM.

MoTnyHo MHMOPMUCae 3anocneHnx Yy cuctemy oadpaHe tpebarno je aa byae
yBepTupa 3a Kamnary, oyayhu aa je MHTepHa jaBHOCT HOcUMaL, CBUX KOHKPETHUX aK-
TUBHOCTM Y MpoLecy npodecmoHanusaumie. Y KOHTaKTy ca HajlumMpom jaBHoLWhyY WH-
TEpHa {aBHOCT je HenpeKknaHW OUPEKMHU KOMYHUKamop KoMe ce gepyje, a caMum
TM 1 HajborbK NPOMOTEP CNPOBEAEHE aKTUBHOCTW.

Pey je o0 HenpeknaHO| AMPEKTHO|] KOMYHUKaLMiN HA CBUM HMBOMMA (PEerynmcaHoj
rOAVLUHSMM aKUMOHWUM NaHOBMMA), anu U 0 KOMYHUKaLMjM NyTeM UHTEPHWX rnacuna
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(noce6bHo Beb-cajtoBn MO 1 BC u marasuH Od6pana), Koja je Tekna y npasuy pasja-
LUH-eH-a 3HaYaja npodecroHanum3aumie.

HaijouTtHuie je buno ga 3anocneHun y cuctemy ogbpaHe, npe cBuX, cxBaTe 3Hayaj
npodecnoHanusauuje. YnbeHnuy aa je noctojehu perpytHu cuctem npesasuheH n
3acTapeo: Mo OACHYXXeHY BOjHOr poka, BOjHULM ce oTnywTajy u3 BC, npesoae vy pe-
3epBHU cacTaB M 300r HeJocTaTka HOBYaHUX CPeacTaBa Bulle Ce He Mo3vBajy Ha
00yKy 1 Bexbe. Tako HoBYaHaA CpeacTBa YTPOLLEHa Ha BOjHUYKY ODYKy OuBajy He-
CBPCUCXOJHO YTpoLleHa, a npodecroHanusaumiom ce npyxa moryhHocT ga oHa 6y-
LY YNOXXeHa Y CaBPEMEHO Haopyxake 1 BOjHY onpemy, yHanpehere obyke n nogu-
3arbe BOjHMYKOT cTaHaapAa. PesynTaT — edomkacHa Bojcka.

ExcmepHa jasHocm

Crtpatervia YnpaBe 3a ogHoce ca jaBHowhy kanawy ,byau npodpecnoHanau’
ycMmepaBsana je ka cnegehum ekecmepHUM LUMMbHUM rpynamMa:

* nonynaumju og 18 go 30 roguHa kojy Tpeba MoTMBMCATU Aa ce onpeaenu 3a
BOjHW NO3MB;

* BOjHULMMA Ha CITyXeHsy BOjHOT POKa Koju Mory aa n3abepy Bojcky 3a npodecuiy;

* HajLLMPOj jaBHOCTYM Y Kojoj Tpeba aa ce CTBOPM NO3MTMBAH CTaB O NpodecuoHa-
nu3aumju kao HajoorbeM peLleky 3a cuctem oabpaHe v Apxasy.

Wmaivhn v Buay ga ce 4o UMrbHe jaBHOCTU, HajlumMpe, A0Mnasn Npeko cpeactaBa
MacOBHOI KOMYHUUMPaa, ypedHUUU N HOBUHApU jagHUX eracuna (Koju npate cu-
cTemM oabpaHe) Takohe cy 03HAYEHN Kao AE0 EKCTEPHE jaBHOCTM Ka KOMeE je ycmepa-
Ha Public Relations (PR) akTMBHOCT.

lMpe camor noYeTka kamnake, BaXHOCT NpodhecoHanuaaLmie je, y 3aBUCHOCTY 0f, Ci-
Tyauwija — y HechbopManHMM pasroBoprMa 1 HEeKOM BPCTOM GpudimHra, NpeaoyaBaHa npea-
CTaBHMLMMA Meamja ca KojuMa Ynpasa 3a ogHoce ca jaBHoLuhy nHade capahjyje.

AHKemuparbe penpeseHmamusHoe y3opka

Konuko gaHac KOMyHUKaTMBHUX Mopyka y dopMu MHdOopmaumia, ynyTctaea, ca-
OnLTeHa, TOHCKMUX U BUOEO 3anuca ,o4e Y NpasHo”, jep He JocerHe KOMYHUKaTUBHE,
co%mianHe, NVHIBUCTWYKE, KYITYPHE U Apyre ocobuHe M cnocobHOCTU pelunuieHa-
Ta,” TEWKO je u npeTnocTtaButi. CTora je HEONXOAHO 3HATW Koje Cy oanuke nonyna-
Limje of Koje ce ovekyje (No3uTUBHA) peakuuja Ha ogacnaHy nopyky.

Kao cBojeBpcTaH nyTokas, NPeTxoauno je aHKeTupake penpe3eHTaTUBHOr Y30pKa
BOjHMKA Ha CIy)XXeHy BOjHOT pOKa 1 BOjHMKA MO YroBOpY, Kako Ov ce AOoLNo [0 Cro3Ha-
ie 0 agekBaTHO| UMIbHO| rpynn (Moryhinm BojHMUMMa-NpodbecoHanumma), kao 1 Haum-
HMMa MoTuBauuje. 3a Te nogaTtke YnpaBa 3a ooHoce ca jaBHolhy ocTana je yckpahe-
Ha Kada cy vy nuTamy XeHe, byayhu aa vx Taga Huie ouno mehy HaBegeHoM nornyna-
LIMjoM (2 3aKOHCKOM perynaTmBom omoryheHo je HiX0oBO NpujaBrbuBakbe Ha KOHKYPC).

® Monoauh H. (1994): KomyHukamugHe uHmepakyuje y naypanuamy, IHCTUTYT 3a nonuTudke cryauie, beorpag.
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Hajgehun Opoj aHKkeTMpaHuX BOjHUKA MO yroBopy, ogHocHO 70%, uma 3aBpLueH
Tpehu cTeneH cpeaxe LKone, a 26% 4eTBpTM cTeneH cpeawe wkone. Mo aea no-
CTO je ca 3aBpLLUEHOM OCHOBHOM LLUKOSIOM, OAHOCHO haKyrnTeToM.

JenHa TpehnHa Huje nMana HYUKaKBO 3anocnene npe gonacka y Bojcky, TpehuHa
ie Buna 3anocneHa y NpMBaTHOM CEKTOPY, anu HWje Guna 3agoBOMbHA CTaTYCOM.
[MpoueHa huHaHCcKicke cuTyauumie BOjHMKa No yroBopy nokasyje aa je suwe of 40%
ouemyie kao ocpeary, Bue oa 45% kao nowy u Beoma nowy, Aok camo 10% vuma
0o0py hrMHaHCK|CKY cUTyaLuiy Y CBOjOj MOPOAULN.

MoTuBaumoHn hakTopu Koju Cy yTuuanu Ha Tajaluky nonynauuiy BOjHMKa Mo
YroBOpY [a ce onpenene 3a ctynake y pagHu ogHoc y BC 6unu cy: 6eHeduumpax
pafHu CTax, 30PaBCTBEHO M couMjanHo ocurypare U peaoBHOCT nnate. MoTusaum-
OHW eneMeHTH Koju, Takohe, Mory Aa ytudy Ha nosehaHo uHtepecoBake cy: moryh-
HOCT NpoayXxeTka yroBopa, obe3behera becnnatHor cMeLlTaja 1 ucxpaHe, nnahexHu
MYyTHX TPOLLUKOBM 3a Aonasak U nospaTak ca rnocna, 3a obunasak nopoauue, moryh-
HOCT JoOujara NoTPOoLLAYKUX KpeauTa Kof MOCroBHMX OaHaka, npu3HaBame 3aBp-
LweHor kypca y BC no uanacky 13 BojHe cnyxbe, noxahawa kypca 3a nogoduumpa
MO YroBOPY W Aarber HanpeaoBama Y kapuiepu, obyke Y BOXHM MOTOPHUX BO3Ua U1
ronaraka Bo3a4kor UCnuTa y TOKY NPBOr YrOBOPHOTr poKa, y4yellhe y MMPOBHUM ore-
pauuvjama, ocTanu HemartepuvianHu enemeHT (NMpenopyke nocrnogasuyma, npusHa-
Bak-€ CTEeYEHMX 3HaHa U BELUTWHA, couujanHu nporpam, uta.).

McTpaxnBatba cy nokasana [a cy BOjHULM NO YroOBOPY CBOj NPodeCcMOHarniu cra-
TYC Npeno3HaBany camo Kada cy npuMara W HMxoBa npasa Y nuTaky, a Ha 3ano-
cnewe y Bojcun rmepgaHo je, yrnaBHOM, Kao Ha npenasHu nepvon A0 NpoHanacka
borber pagHor mecta. PenaTtmBHO HMCKa MeceyHa nMpuMana y3pokosana cy criab
0A3MB Ha KoHKypce. [MonyweHoCT jeanHuua BOjHMUMMA No yroBopy Ouna je ycno-
BIbeHa CTENeHOM Pa3BUiEHOCTU pervoHa, Tako Aa je NOMyHEHOCT Y Hepa3BUieHUM
permoHuma 6una seha u KBanuTeT BOjHUKA MO yroBopy 60rbu. Y pasBuieHnM pervo-
HMMa Ouo je cnabujn oa3vB, a caMUM TUM U KBanUTET NPOMECUMOHANHUX BOjHMKA.
BehvHa BojHMKa no yroBopy pellaBana je 3anocnete y MecTy npedusanuwita, Ynme
0b6e30ehyje coumnjanHy, 30paBCTBEHY M OcTane BPCTe ocurypama, a 'y crnyvajy cutya-
umja Koje 3axTeBajy NocebHO aHraxxoBake — YroBope Cy pacKupganu Ui Hanasunm
MoryhHOCTM oA Ux He n3BpLe.

LinrbHa rpyna je npodunucaHa Ha cpeary HUBO obpasoBara, penaTMBHO NoLLe
ycMepeHa Ha WwTtamnaHe meauie (39% 4ymTa HoBMHE), y3 npeosnanyjyhu ytuuaj Te-
neeusvie (Maga ie MCTpaxuBare NOKas3ano, VINaBHOM, 3aMHTEPECOBAHOCT 3a
CMOPTCKM 1 3abaBHM nporpam, pefe nHopmaTmeHM).

Yaumajyhu y 063mp anconytHe nokasaTterbe Opoja He3anocneHux npema roanHa-
Ma XMBOTA, MOy, CTDYYHO] CIpemMu® 1 PerMoHanHoj noaeni (0AHOC PervioHanHe ro-
Hyde pafHe cHare, mpoceka npumatra, notTpebe 1 pacnonoXmeK NoTeHUMjanu Boj-
HMX 0BBE3HMKA KOjW CYy CIY>XWNW BOjHW POK Ca OPYXjeM), AMMEH3NOHMPaHU Cy creae-
hn napameTpu:

1. notpebaH 6poj npodhecmoHanHUxX BOjHMKA (Mpema pernoHarnHoj pacnpocTpa-
HEHOCTK);

® Kopuiwhehu cy nogaum HaumoHanHe cnyx6a 3a sanolrbasatse, MasewwTaj 3a MapT 2008. roauHe.
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2. noTeHuMian unrbHe rpyne (BOjHULM Ha OACNYXeHY BOjHOr poka v BojHM obBe-
3HMUM 00 28 roauHa cTapocTu);

3. noTeHuMian NoHyaAe pajHe cHare Npema perMoHanHoj 3acTynibeHocTn (non,
roguLLTe, CTPYYHa crpema) u

4. BUCWHa nnate npema pervjama.

KrbyyHe nopyke

CrpaTeruvicka KOMyHMKaLMia ca MpoaKTMBHOM yrnoTpeboM uHdopmMauuia rpaam ce
KAo MOMPLUKA KIbYYHUM ropykama.” Benuku 6poj KibyuHUX Mopyka He 3Hauum 4a CBU KO-
MYHVKaTOPW Y CBOjMM HacTynuma Tpeba oa uctudy cee nopyke, Beh 4a HMxoBe nopyke
He cMejy da Oyay Yy CynpoTHOCTM ca AatM. M360p KibyYHMX MOPYKa 3aBUCK Of, KOHKPET-
He TeMe, cuTyaumie, aorahaja 1 KOMyHUKaTopa, a UCTe KIbydHE MopyKe ce pasnniuTuM
LMIBHMM rpynamMa rnpeHoce y pasnuunutum obnnumuma. Foavsum nnaHoMm mory ce ae-
chuHMcaTn NpropmTeTHe Nopyke 3a oapeheHn nepunoa, Kao WTo ce 1 nocebHum meauja
nnaHosuma ogpefyjy HoBe KIby4He Nopyke 3a cneumduyHe gorahaje unu akTMBHOCTY.

KrbyyHe nopyke 3acHuBajy ce Ha cnegehum npuHumMnuma:

— Mopaijy OUTU UCTUHUTE;

— Mopaijy 61T 3HavajHe 3a cucTem oabpaHe 1 jaBHOCT;

— obaBesyjyhe cy 3a cBe KOMYHUKATOPE;

— CyWTVHa je ucTa, anu ce hopMa npunarohaea cUTyauuju U LMILHAM rpynama;

— Mopaijy OuTK ycarnalleHe Ha HajBULIEM HUBOY;

— Mopajy Aa npousunase u3 cTpaTerujckux Uuroesa cucrema o;l6paHe.8

KrbyyHe nopyke kamnamwe ,byan npodecuoHanau” HameTHyne cy ce Ha OCHOBY
aHanmsa HaBedeHUX Y MPEeTXOAHOM nornasrby. [pucyTHe Kpo3 cBe 0bnuke KOMyHU-
Kaumie 1 TOKOM AyXer nepuoaa, anv UCTOBPEMEHO npunarohReHe cuTyaumju, UMIbHOj
rPYNM M KOHKDETHUM OKOJTHOCTMMA, 3a KIbYYHe Mopvke oapeheHe cv:

* MpodecnoHanHM BOjHUK Oupa curypaH nocao v npenBuavBy Kapujepy.
MpodecroHanHu BoOjHMK cTyna y YroBopHuM oaHoc ca Bojckom Cpbuie kojum ce me-
RycobHO npuxsarajy NponMcaHmn yCroBmM Kpo3 Koje NpodyeCMoHasHu BOjHUK OCTBapy-
j€ 3a00BOSbCTBO MNATOM, PAAHUM OKDVXKEHEM U NPEABUANBOM KapuiepoM.

¢ [IpochecnoHanHa Bojcka omoryhaBa HenpekuaHo npocdecMoHanHo ycaBp-
lIaBake M cTULaHe jeAMHCTBEHUX UcKycTaBa. Buwe oa 42% npodecroHanHmx
BOjHMKA MUCTAKIO je JAa cMaTpa [a cBoje npodecunoHanHe uurbese MoXe Unu yrnae-
HOM MoOXe Aa octBapu y Bojcuw, Buwe on 70% je Beoma unm ocpeare 3anHTepeco-
BaHO [Aa MNocTaHe cTapelunHa, a 68% uma Beoma BENWMKO UNK BENUKO MHTEPeCcoBa-
He [1a ce ycaBpLuaBa.

¢ [pochecroHanHa Bojcka ie Ha4YMH Aa ce MoKaxe MaTpuoTM3am U OAroBOPHOCT Npema
rpahaHckoj obaBean ogbpaHe oTalbuHe. Mehy aHkeTMpaHum npodheCMoOHanHUM BOj-
Huumma 15% je uctakno aa je MoTuBauuja 3a 3anocnexe y Bojcum natpmotusam.

" Cmepruue 3a cmpameaujy komyHukayuje Murucmapcmsa 0d6pare u Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a of-
Hoce ca jaBHowhy, Beorpag, 2008, cTp. 15.

& Ycro, cTp. 15.
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* [TpodhecroHanHn BOjHMK, Kao NPUNagHUK MOAEPHE 1 TEXHWUYKM ONPeMIbeHe BOj-
cke, uma moryhHocTn ga 6yae neo mefyHapoaHux 6e3begHoCHMX cHara.

Mpema nogauuma W3 HaBEOEHWX UCTpaxvBaka, BENMHA BOjHWMKA MO YroBopy,
60%, cnpemHo je Oa yame ydyelwhe » MMPOBHUM MWCHjaMa, anu ca yHanpen gedu-
HUCAHUM NpUMatbUMa.

* Mpodecnonanusaumia je Nyt 3a moaepHy, edomkacHy u no6po nnaheHy
BojcKy. MoaepHa Bojcka Tpeba aa ogroBapa caBpemeHuM 6e36e4HOCHUM 13a30BU-
Ma 1 notpebama ApyLITBa U Apxase.

MeTtoge v cpencrea KOMyHuKauuje

[la 61 Krby4He nopyke ,MpoHaLLne” LMrbHy rpyny HEOMNXoaHO je ogabpaTty NpaBe KaHa-
e 1 cpeacTea KoMyHUKaumie. 30or Tora je v kKamnamby YKibydeHa HernocpedHa U nocpedHa
KOMyHUKaUUja, noppyxaHa rpodyKyujom UHghopMamusHoe U rponazaHOHo2 Mamepujana.

HerocpedHa KomyHUKaluja OOHOCK Ce Ha KOMyHUKaLMiy (MHdbopmMucansa, nonynapuaa-
Lmja 1 MoTvBaLwia) HocunaLa npoLeca npodecroHanmsaumie — n3 MO 1 BC, ca npunaa-
HULMMA LMIbHUX rpyna. HaiBaxHuiv Hocvoum bune cy HaanexHe Ynpase MO, ueHTpu 3a
0DVKY BOjHMKA, jeauHuLE Y KojMa ce BpLLIK NpuieM U BojHOTEpUTOPUianHu opraHu. [lna-
HOM KOMyHUKauuje ogpefeHn Cy HOCHOLM NojeayHNX aKTUBHOCTW HENOCPEeaHE KaMnakse.

lMocpedHa KoMyHUKaUUja peannsoBana ce Npeko cpeacTtasa MHopmMucama, anm
N pasnuynuTux MaHudectaumja (cajmoBu, 6ep3e paga, cnopTcke MaHudecTaumie).
Paaun cnposohera nocpeaHe KOMyHMKaLmie HEOMXOAHO je Buno n3paguTwu nnaH me-
dujckoe aHeaxoeara u yyewha Ha maHudecTauujama.

KBanutetaH uHghopmamueHu U rnporna2aHOHU mMamepujan (nnakatu, CroToBM,
ornacu, UHTEPHET Npe3eHTaumia, MynTuMeaunianHm marepujan u cn.) 6uo je Heonxo-
[aH 3a nocpegHy 1 HenocpeaHy KOMyHUKaLmju.

[lporpam HenocpegHe KOMyHuKaLuje

Linrb HenocpeaHe KoMyHUKaLMie 61o je oapeheH OCHOBHUM LMIbeM Kammnane, a TO
3Ha4u aa je buno notTpebHo HenocpeaHOM KOMYHMKaLMiOM yoeauTu noTeHunjanHe KaH-
avaate [a ce npujaee 3a npujem y cnyxdy y ctatycy npodecroHanHor BojHuka BC.

Mpe peanusauuje Te akTUBHOCTW OBMIMO je BaXHO Aa ce ogabepy npaBu Jbyau KO-
in he nocnewunt pasymeBare, a ,MOMETHY CBECTU Ha HajMaky Moryhy mepy*,® on-
HOCHO KOMYHMKaTMBHO KOMMETEHTHU HOCUOUU HEernocpeOHe KOMYHUKauuje, koin he
OUTK agekBaTHO NpUNPeMIbeHn (fa Brnaaajy cBvM MHdopMaLlujama o KOHKYpCY, anu
N KapakTepucTukama LuIbHe rpyne) u onckpOrbeHn NPOMOTMBHMM MaTepujanom.
OHu cy perpytoBaHu U3 pegoBa KOMaHOHUX dbyHKUM|a (ca CTPYYHUM capagHuLmMMa).
To cy, Takohe, NpMNagHMLM BOJHOTEPUTOPMjAIHWUX OpraHa, LeHTapa 3a 0byKy BOjHUW-
Ka 1 jedMHuLa y Kojuma ce BpLUW npujem.

® Baunauk . (1987): Konuko je cmeapHo cmeapHo, Honum, Beozpad, cTp. 49.
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Ca wuma capahyjy komaHae rapHu3oHa (rapHU30oHCKMX MecTa), jieauHuue (ycTa-
HoBe) Bojcke Cpbuije, anu 1 onWTUHCKM OpraHy 3a 3anoLurbaBame, Kao U (KONUKo je
rog moryhe) pykoBoamoum nocebHmx hopmu opraHn3oBarsa (M3Buhaym, NnaHMHapu,
cTpenuyapcku, padTuHr knyboBm, kny6oBU TEXHWYapa, v c.).

MpenopyyeHe memode cv:

* pasroBop (HMNp. Yy BOjHUM oAceLuMa, Yy Aujanory ,Kao Hajy3BULLEHW|EM BUaY Me-
Hyrbyackor KOMyHUUMPama®):;

* npefaBake (y CpearUM LUKONama WM CropTCKUM WNK KapaKTepUCTUYHUM
ApywTBMMa);

* TpUbUHa o mpodecuin npodecnoHanHn BojHMK (Y AomoBumMa Bojcke Cpbuie,
[OMOBUMA KyNTYpPE U OPYIUM MPUKIAAHUM NPOCTOpUMA — Y capagrey ca OnWTUH-
CKVM OpraHumMa 3a 3anoLurbaBane);

* HbopMmucare (MHMO NYNTOBU Ha caiMOBUMa 3arnoLLUrbaBara);

* JeMOHCTPaumie (NokasHe BexOe v jeaMHuuamMa 3a Koje ce BpLUM NpuiemM) 1 KoM-
OmHoBaHa MeToda (v jeaMHMLama ca BOjHULMMA Ha OACMYKEHY BOJHOr poka U LiEH-
Tpuma 3a 0OVKY BOjHUKA) 1

* ,0TBOPEHM AaHn* (Kada je A03BOrbeHa noceTa kacapHama 3a cse rpafaHe, a
Hajuewwhun noceTmoum cy HGaww mnagu).

Cpedcmea Koia ce KopucTe npu HemocpeaHoi KOMYHUKaLIMIN CY:

* Nakart (ca KOHKYpCOM 3a Mpujem y BOjHy Cnyx0y unu ca no3vMBOM KaHAuaaTu-
Ma Ja ce npuiase);

* neTak (0 NOrogHOCTMMA Koje NpyXa npujem y npodecrnoHarnHy BojHy cnyxoy, ca
npuiaBom);

* Bpollypa (MHbopMaTop) ca maTepujarioMm Koju ce ypydyie 3auHTepecoBaHUMma
(ca TekcToM KOHKypca, noapobHuje objallHeHUMM MOrogHOCTMMa W MEepCrnekTUBOM,
npeuusHuie HaBeaeHUM 1 ONMCaHUM OY)KHOCTMMA, MeCTMMa CIyX0oBarsa, OPYTYM WH-
dhopmauviama 3Ha4aiHUM 3a Npuaocduiaree kaHauaaTa, eBEHTYaNHO U NpuiaBHULA);

* Buaeo matepuian (LI ca cagpxaiem kao vy 6powypu, [AB[] ca cnotoBuma cauu-
HEHIM OA HajaTPaKTMBHMIMX cadpxaia n3 obvke) u

* UHTEPHET npe3eHTaunia (MHTepakTuBHa).

Bpeme mpajarba HenocpeaHe KOMyHMKaLUmie v kamnamwu ,byan npodecrmoHanad”
HUWie orpaHMyeHo, anu he ce AMMEH3NOHMPATH Y CKNady ca AMHAMMUKOM W NPOjeKuu-
jOM NomnyHe y 0O4HOCY Ha nokanHe notpe6e.

lpoepam rnocpedHe KoMyHUKauuje

[la 61 ce ocTBapMO MOCTaBIbEHW UMb YKYMHE Kammnawe, nocpedHa KOMyHUKauu-
ja Mopana je pa 6yae ycarnaweHa u komnatubunHa ca HenocpeaHMM WHgopmuca-
HEM U nponaraHaHUM akTUBHOCTMMA.

CpeacTea nocpeaHe KOMYHUKaLWie Cy jaéHa anacusia, anu u akmusHocmu BC Ha
koiuma je moryhe rosoputi 1 0 npocpecnoHanusaumjn — [laH Bojcke, gaHn pogosa u
BWAOBA, AaHW NOjeANHNX jeanHMua.

10 Papgojkosuh M. Munetuh M. (2008): KomyHukayuje, meduju u dpywmeo, Yuuterscku dakyntet, beo-
rpag, cTp. 66.
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Hocunau, peanusauuje npoapama nocpeoHe KoMyHUKauuje ie Ynpasa 3a ogHoce ca
jasHowhy MO, koia ie npv u3paav nnaHa Meduickoe aHeaxosearba BOANNA PavvHa O:

* npunarofeHocT! Kamnawe 0cobeHocTMMa PasnuMYUMTUX cpeacTaBa jaBHOM UH-
opmucarsa (,Meaui ie nopyka'') — wramnu, paaniy, TB-V, MHTEDHETY M OCTaNMM
HOBMM MeaMiumMa, anu u o pesyntatuma crpoBefeHe aHkeTe (Mehy TeneBusnicKum
nporpaMmuma HajOMUIbEHW CY CMOPTCKM M OUNIMCKM, OOK ce HelwTo Buwe of 25%
BOjHMKA M3jaCHWNO Ada npaTu UHdopmMaTUBHE MporpaMe; o4 Manor npoueHTa OHWX
KOjU UnTaiV HOBWHE, HaiBuLLE UX YnuTa Bruu v Beueprse Hogocmu');

* LLIMPOKOM AeroBakby Npema HaLMOoHanHUM 1 NoKarnduMm MeauvinMa ca yBaxkaBa-
HEM PETMOHASIHE, CoLMiaiHE U KYTYPOSIOLKE PasfnMYMTOCTM (HNP. CMOTOBMU U LINH-
[MOBM Ha ie3nuUmMMa HaLUMOHaNHUX MatbuHa);

* focnenHoM kopuvwhewy KibyyHMX nopyka y obpahaky jaBHOCTM M NocebHo
LIMIBHOI rpvnu;

* KOHTUHYUTETY;

* [INPEKTHO] 3aBMCHOCTW MOCPEAHE Kammnahe Of peanu3aumie npaBHO-MOMUTUYKUX,
COLMIaNHO-EKOHOMCKYX, (HMHAHCWICKUX M APVIMX MPETNOCTaBKW NpodecroHanu3auyje;

* NoTPebu cTtanHe npoueHe (eBanvauuie) vcnexa kamname;

* PUNPEMIBEHOCTM 38 EBEHTYAaIHe KpU3He cutyauuie.

Mpe noyeTka medujcke kamnaH-e (Y NoYEeTHO] hasu, Npen NpPBM KOHKYPC 3a npuiem
npocbecroHanHMx BOjHUKA), ¥ CKMaay ca Kiby4HUM Mopykama, Ouo je npunpemrbeH u
ypaheH npomo Mamepuijast. bpowype (3a cBe pervoHanHe Hocuoue — Beorpaa, Hosu
Cagn, Huw, Bpamse, KparbeBo, Kparyiesal, BojHe okpyre, BOjHE OCEKe v oaerbke, 3a 3a-
MHTEepecoBaHe KaHaMaaTe, ca HarnmackoM Ha uHdopmaTmeHocTK, 6.000 komana); giaje-
pu (nepcyasvBHOr cagpXaia, npunaroNeHn KOMyHUKaUMi ca LMIbHOM TPYMoM, BULLE
unyctposaHu, oko 50.000 komapa); nakamu (3a jaBHa mMecTta y onwTHama 1 NpocTo-
DUMa Te Ce OKYMIbaly MpUnaaHWLM LmrbHe rpyne, oko 1.000 nnakara' ); cromosu (13-
paga 3acmasa ounm, 2-5 cnotoBa AyxuHe oko 30 cekyHAW, pasnuunTe CaapXuHe u
JVMHaAMUKE); KpeupaHa ie U UHmepHem npes3eHmauuja (ca OCHOBHUM noJaumma O KOH-
Kypcy, CTaTvey U cTaHaapay npoeCcnoHanHmx BoiHMKa, Y3 MOMEHYTE CNOTOBE).

Y neny 6poluypa (1 hnaiepa) octasrba ce hopMa ncma aapecpaHor Ha HaanexHy
MHCTUTYLIMY, KaKo OM ce LUTO BuLUE nojeaHocTaBura MoryhHOCT AMpEKTHe npuiase unu
nocTaBrbaka nutara. Bogoehu payyHa 0 HauMHMMa KOMYHULUMPaHsa OMUCKUM LIMIbHO|
(mnahoi) nonvnauuin, Ha NponaraHaAHOM Martepwiany ie, ocuM cbmkcHor, 1 B6poj MoBunHor
Tened)oHa Ha koju mory aa ce ynyte 1 CMC nopyke, 0QHOCHO NuTaksa.

[Topyke npoMomueHUM Mamepujarnom

Bpoluypa koja je paheHa kao Aeo NPOMOTMBHOM MaTepujana Ouna je uspasuto uH-
hopMaTuMBHOT KapakTepa (HapaBHO, ca NPerno3HaTIbUBOM BOJHUYKOM MKOHOrpadujom),
[OK cy nnakatv 1 donajepu mMano BuLle ,nogunasunu’ WarbHoj nonynauwmjw. MNpuvep 3a

" MaknyaH, M.(1971): MosHasarme onwmuna — Yosekosux npodyxemaka, MpocaeTa, beorpas

2 YctpaxmBare 13 2007. roguHe, Npey3eTo U3 noanpojekta fpoepamcke 0CHO8e Kammatbe 3a [omy-
Hy BC npogpecuoHanHum eojHuyuma (Ynpasa 3a obasese ogbpate MO).

"3 MomeHyTe KONMUMHE NPUNPEMIbEHe Cy 3a NOYETHI NEPUOA KaMnarbe, Y3 MOryRHOCT Aa ce AoLITaM-
najy no notpedm.
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TO je ¥ naejHo pelerse (npunor 1) KojuM KOMYHMKaTOp MOKyLLIaBa Aa M3a3oBe peakumie
peunnuieHaTta CrMyHo MoAesy Koju Ce KOPMCTW V MapKETUHLLKMM KaMnakama Koje MMa-
jy 3a umrb npogaiy Hevera (AIDA — Attention, Interest, Desire, Action).

Y oBOM cnyyajy naxmy 3a unrbaHy nonynauujy u3asvea camo nornen Ha Takso
pellete (kerba 3a M3a30BOM, aBaHTYPUCTUYKOM €HEepPrvioMm unuM natpuoTusamom —
MOTMYHO jacHO je yCMepeHa Ha BOjHUYKY Temy). MMHmepec je uckasaH y moryhHocTu
mnage ocobe aa ocurypa cebu curypHy OyayhHOCT Kpo3 CTanHo 3anocnewe, a 3a
TO, HapaBHO, Tpeba [a NOoCToiM Xesba Kao No3WTUBHA peakuunia peumnuieHTa aa ce
npuwiaBu Ha KOHKypC. 3aTuM HacTyna v akyuja (npvjaBrevBare) ga bu ce nocrano
,[€0 ennTHOr CTpoja y caBpemeHoj BojcLm®.

Kopucti ce jacHa cumbonuka, BUpTYanaH v ynaarbMe amOuWjeHT Koju nako npu-
Bnayn naxmy. [lornea BojHMKA YCMEPEH je AMPEKTHO Y O4KM nocMaTpaya, UCKopak,
O[HOCHO Kopak y OyayhHOCT, 0nako Hollewe TELKe U caBpeEMEHE onpeme, BOjHUK je
Y CTatby NaTeHTHe MPUNPaBHOCTU, ann HUKAKO Kao NpeTha nocmarpady (LieB opyxia
okpeHyTa Hagone). boja Ha nuUy NpeacTaBrba KOKeTUpame ca YKYCOM LMIbHe rpyne
— mnagmha ,ca Pambo Habojem“. VI nopen MacuBHe LIMWHKE NMK BOjHUKA j€ NaKo
npenosHaTibyB 1 6e3 BpyTanHOCTU v 13pasy.

lMopyka je ekcnnMUWMTHO MpeacTaBrbeHa U Aaje ,ynyTeTBO®, OOHOCHO PELLIEH-E, KAKO
peumnuieHT Tpeba aa noctynu Kaa je npumn. Huje anctpaktHa, H1 Hepasymrbuea, Beh je
KOHKDPETMU30BaHa, NpUbnMKHa LMIbHOj rpynu, npunaroheHa keHrm notpedama 3a kpat-
KoM v npeumsHom (6pojeBm TenedoHa v agpeca cajTa 3a CBe nogaTke) MHopmaLmjom.

bYAA 1 I’ DPECAOHAIINL

1 KOHKYPC 3A NPHIEM ¥
|- ’ POPECHOHANHY BOJHY CNYMBY
w e | —
EMTH 420 EAMTHOr CTPOjA
¥ canpemena] sojoun
W33308 [@ 33 ceaky
maagy ocoby.

- €232 J& TpE

PEAJE

¥ WWW.V5.TS

e
—

Cnuka 1 — JedaH 00 npsux nnakama 3a kamnaty ,bydu npogpecuoHanay”
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OcvM jaCHUX MKOHWYKMX MOPYKA, CaB MPOMOTUBHM MaTepuian Mopao ie Aa canpku 1
obenexia BuavenHor uoeHtuteta MO u BC. To ie, vieoHo, 6uno u onpaenarse 3a MOTO
kamnare ,Byav npocbecrorHanad’, byavhn aa ie 6uno MHoro npumeadu Ha Tv uaejy. On-
LUTOCT peyu  pochecvioHanal’, koia nodjeaHako Moxe a ce yroTpedu 3a cBaky npodecu-
iv. onpaeOaBa ce YHeHULOM Aa e oBae Beh Ha NpBW Mornea jacHo O KoiuM ie npodecuo-
Hanuvma ped. Takohe, Ha TOM CrioraHy ie MHCUCTMPaHO 300r Tora LUTO je CrVKeHEe BOojCKe,
no npsu nyT y Cpbujn, nocTaso npodecja u HEKOM KO HYje ochrLmp Ui NOZoULIMP.

Hactynu y megujuma

MoTnyHa v jacHa nHdopmauuia buna je OCHOBHO NonasuwiTe 3a HacTyne y Meau-
juma, Koiu cv ucnnaHupaxu v cnpoeohewy kamnarse ,byan npodecnoHanad’”.

Y capagmwu ca KabuHetom HadenHuka eHepanwTadba BC 1 YnpaBom 3a obaBe-
3e onbpaHe MO dopmupaH ie mum 3a medujcke Hacmyne (obuuMpK Koiu pacrona-
XV MHbopmaumiama o npodecuoHanu3aumiv, ctatycy U ctaHaapay npodecuoHan-
HMX BOIHMKA, HAYMHY HUXOBOT Npuiema 1 obvke 1 MorvhHOCTMMA 3a HarnpeaoBake vV
kapuviepu), na je oTno4Yeno yroBapawe 3a HacTyne vy Mmeauiuma. MpeTxoaHo cy nna-
HUpaHa M UCcTynaka HaiBuwmx 3BaHnyHMKa MO v {aBHOCTU, KOiM CY TakBe TPEHYTKe
KOPUCTMIM 3a Npuaobuiakse jaBHOCTM 3a Mpouec npodecnoHanmsauuje, kao jeaaH
0[] HaiBaXkHMiNx cermeHaTa pecdopme cuctema oabpaHe.

On 3Havaia ie buna v YneHnLa na YnpaBa 3a 0QHOCe ca jaBHOLWRAY pacrnonaxe
kadpoMm Koiu ie eavkoBaH 3a cnpoBohere Meduia — TpeHuHra. ~ Hactoiano ce na
CBMW I'byaM U3 TUMa 3a Meauicke HacTyne npohy oaroeapajyhy o0yKy U uckyLlajy ce v
L.HacTyny npea kamepama“ kako 61 Hajnakiie oBnaganu Ha4HOM a CBOjUM nopyka-
Ma (BepbanHuM 1 HesepGanHum) Jonpy A0 jaBHOCTHU.

Lnrs ie 6o curypHo oBnagatyi CBUM pacronoXmMBUM nogauyma GUTHUM 3a Lnrb-
HY jaBHOCT:

* MHOPMUCae NOTEHUMIaNHUX KaHOuaaTa O KOHKVPCY WM ApyrMm nogauuma
3HavajH1M 3a npoLec npujaBrbuBama 3a NpodecnoHanHy BOjCKY;

* admpmaumiy coumianHO-eKOHOMCKMX, KapujepHMX, 0BpasoBHMX M OCTanMX no-
rogHoOCTH 3a NpoecnoHarnHe BOHUKE;

+ 0baBelUTaBabE jaBHOCTM O HYXXHOCTW, NoTpebama v npegHocTMa npodecuo-
HarHe BOiCKe;

* YCTULIaH-e NpochecroHanm3aLmie Kao ieaHor o HaiBaXXHWIMX acnekaTa pecbopme BC.

Takohe, 3HaTK nocnaTy NOPYKY CTABOM, APXaHEM U LIENOKYMHUM 13rneaom ou-
no ie ieoHako BaxHo. Haume, BeluTMHa HeBepGanHor KOMyHWLMpaka OCHOBHA je
MpeTnocTaBka KOMYHUKALMOHE KOMMETEHTHOCTY.

Woeia ie 6una oa ce Boav pavyHa o Mohu Koiy noceayviy Meamivi NpunmMkomM npeHoLLe-
Ha cauomaia KOMVHULIMDAH-A, TE O YNHEHULIM A HMXOBA VIiora Huie HW HeyTparnHa, Hu
Be3nnyHa“. ” Mmajyhm y Buay ga ucta nopyka npeHeTa pasivanTuM kaHammma Macos-

'Y cuctemy onBpaHe nocToje YeTMpK Meauja-TpeHepa (0f Tora Tpoje y Ynpasu 3a 0fJHOCE Ca jaBHO-
why), obyyeHa y PervoHanHoM KOMyHUKaLMjCKOM TEHUHT LeHTpy (Regional Training Communication
Centar ) y Ckonsby. Peu je o LieHTpy Koju je HacTao foHauujama KparbeBuHe HopBeLuke 1 y eMy ce 3a
nocrose Meauja- TpeHepa obpasyje kagap 13 pervoHa JyronctoyHe Eepone.

'S PapojkoBrh M. Munetuh M. (2008): KomyHukauuje, meduju u dpywmeo, Yuuterscku dakynteT, beo-
rpag, cTp. 100.
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HOI KOMYHMLIMPaHsa NPoM3BOaM Pa3nUYUTO OeicTBO, U Gupaivhn He camo cadpxai, Beh n
061K 1 CPeaCTBO NPEHOCa PasNMUMTIM CPEACTBMMA KOMYHUKaLMie, HacTojarno ce aa 'y
LuTo BeheM obumy Oyay uckopuliheHe npeaHoCcTH NoieanHux Meauia.

3a oTnounkbare Meamicke kamnawe, v nepuoay oa 1. oktobpa oo 12. HoBembpa
2008. roanHe, obiaBrbeHa cy VKYNHO 44 npwnora 0 KOHKypcy ,byan npodecuoHa-
nau®, n To 29 v WTamnaHuM n 15 y enekTpoHckum meauinmMa.

Haisuwie npunora vy wramnaHum meaviuma objasunu cv: [IHesHuk, pahaHcku
nuem, Beuepwe Hosocmu v [pec. Y enekTpoHCKMM MeauiMa no Asa npunora cy
obiaBune areHuvie TaHjve, Bema, ®oHem, kao u Tenesuauie MaHoHuja n ®okc. Mo
jenaH npunor objasune cv PTC, Tenesu3uja BojgoduHa, lMuHk n EHmMep.

3HavajHy yrnory oavrparsno ie ¥ eMUToBak-e NMPOMOTMBHUX CMOTOBA, anv He MocToje
TayHW noJaLMma o TOMe Y Kojoj Mepy cy oHu emuToBaHu. Byayhn na nonyHa Boicke Cp-
Ouie npotecroHanHMM BOjHULIMMA MMa CTPaTELLKU 3HaYaj Ha OPXXaBHOM HUBOY, a NMopyka
KOiV LUarby CroTOBW HWie KOMepLIMianHOr KapakTepa, CroTOBM CY AOCTaBIbaHu TEneBuau-
jama y3 Monby [a Ux eMUTViV, VKONMKO MOTY, V 3aBUCHOCTM Of HoWXOBE NPOrpPamcKe LUEME.

Csa roctoBama U emUToBaHka HOBMHAPCKMX hOPMKU JO3MPaHa CV V 3aBUCHOCTU
o0 TUnNa Meauia, HUXOBUX MHTEpecoBaHa, anu U notpebe cuctema oabpaHe 3a
npeacTaBrbakbeM NoieaMHMX CermeHarta npoueca npodgecmoHanumsauuje. Y cknagy ¢
TUM, CMHXPOHM30BAHO je OTNOYESIO U O2/lalasarse.

OrnawaBawe

OrnalaBame Kao jow ieqaH obnuk npeHollexwa MHdopmaumia v MacoBHOM KO-
MVHUUMPaHY, ieAHOCTaBHO anu He 1 HeQenoTBOPHO, Y BEMUKO] Mepy je kopuwheHo
W'y OBOj Kamnatbu.

On uncTo paumoHanHor 1 NoTnyHo MHAOPMAaTUBHOr KapakTepa KOHKypca 3a 3a-
noLurbaBame (Koju je y3 TO YrNaBHOM MMao M HEeKO 3aHMMIbMBO AM3ajHMPaHO rpa-
WYKo pelliere, paan BU3VEMHOr NPUBMAYeHa Naxke) 10 BMAOEO-crnoTa U paauo-
LIMHIMa Koin ayano-BusyenHum edbektma anenyiy Ha oasmB LUIbHE rpyne, CrpoBo-
fleHo ie ornawaeare npunaroneHo CBUM CPEACTBMMA MACOBHOT KOMVHULMDAHA:

llImamna — HajBaxxHWin OHeBHU nuctoBu y CpOuin, npema umtaHocTu vy aeny
LMIbHe rpyne (KOHCYNToBaHW Modaum O YATAaHOCTU Y OJHOCY Ha roavHe, couumjanHo
rnopekno 1 HMBO obpa3oBarba), 0bjaBrbLMBAKE KOHKYPCa U MHCepTaumia dnaiepa;

Tenesusuja — ornaLliaBare ce BPLUWIO Ha nokarnHum TB v ckrnagy ca notpebama Te-
PUTOPMIAINHO HAANEXHMX BOJHUX OpraHa, 06jaBMbUBaHM Cy KOHKYPCU 1 CTIOTOBM (CMOTOBU
CYy napanenHo AO0CTaBfbaHW CBMM HaUMOHANHMM K nokanHum TB y3 npatehe nucmo —
monby oa ce emuTyiv 6e3 domHaHcuicke HaookHaae, 6vavhn aa HUCY komepumianHm ©);

Paduo — ycTaHoBIbEHA j€ pernoHanHa nokpuBeHocT M YTBPHeHo Koje paano-cra-
HULEe UMajy HaiBehy CnylaHOCT KOA UMIbHE rpyne v nNpuknagHy ypehmBayky nonu-
Tvky. Ocum obiaBrbMBara KOHKYPCa U YCroBa KOHKypca 3a npujem [1B, capaakwa je
MPOLUMPEHa U Ha NOHYAY LIMHINA ca NMOPYKOM:;

Cajmosu MO u BC (anv notom 1 nocTtaBrbate 0aHepa Ha cajToBe OHEBHUX Nii-
ctoBa Hosocmu, lNpec, Kypup), a Takohe 1 capagma ca cajToM 3a 3anoLurbaBake

'8 Y3 cinuHy monby areHumje ®oHem u MHoGUPO Cy UX MOCTABUME HA CBOJUM CEPBUCUMA, Kako 6U
€MNEeKTPOHCKN MeAMj1, Mo NoTpedbu, Mornu 4a ux npeysumayjy.
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UHbocmyd (m3alnm cy y cycpeT Kamnakbu ca nornyctom of 40% 3a mecel 1 no aga-
Ha objaBrbmBama vy pyopuumn MicmaxkHymu rnocrodasau);

Bunbopdu — Ha TepuTopuin Liene Cpbuie, vy yoapHoM Jerny Kamnake (pacnopen no
MECTVMa 3aBUCH1O j& Of KOHKPETHUX MoKasaTerba Opoja npuiaBrbeHnX KaHamaaTta no rap-
HW30HMMA, OAHOCHO jeanHvuama BC, HNp. Benuki Gpoj NpuiaBrbeHUX kaHamaaTa Ha jyry
Cpbwie, ceakako je cmaryo noTpeby 3a 06VMMHUM OrnaLlaBat-eM y TOM AeNy 3eMIbe);

lMnakamu — Ha cBUM BOjHMM 0bjekTMa u objekTuMa rae ce okynsbajy nmua m3
LWIbHE rpyne.

MpumMepa paaun, Ha NMOYETKY KaMmnake KOHKYPC je, ocum y marasuHy OdbpaHa,
06jaBrbeH y KOMOPY Ha Lenoj CTpaHW AHEBHOr nUcTa Beyepre HOB8OCMU, NOTOM Y
Ipaha+Hckom niucmy v HapodHumM HosuHama (HULIKUM).

Y Tupax aHesHor nucta [pec (3a Teputopujy Cpbuie BaH Beorpapa), v yaapHom
neny npee dase kamnane, yoadyeHo je 80.000 dnajepa, a Ha agpece 78 nokanHUX
Tenesmsnia (cnmcak ce Hamasu y Nnpunory) nocnar je cnoT, Kao 1 Aeo MHdopmaTue-
Hor MmaTepuiana (bpoluypa, dnajepu, KOHKYpC).

Benuku ponpuHoc kamnawu gano je u yyewhe BC Ha cajmoBuMa 3anolirbaBarba
y Hosom Capy, Wugy, Bpatwy, Mapahuny, Manuesy, Combopy v MNuporty.

®urHaHCKjCKM NoKasaTerbm

drHaHCHiCKM MoKasaTerby cy OMMEH3MOHMPaHW Ha OCHOBY noJataka W npeTno-
CTaBKe [a ce KOMMIeTHa kamnaksa U NPOAVKLMia BOLUM Ha OCHOBY TOXULLHE peaniaa-
Lmie. LITO Oaie npocTopa [a Ce V CKrnady ca PecvpcMa VKOMIMOHVIE U aHTraKoBaHe
YHyTPaLUMX NOTEHUMIana 1 AoBeae A0 CMakbeHsa TPOLLKOBA. TO j€ U YUMHEHO.

[MporpaMom aKkTMBHOCTK 3a NMPUMPEMY U peanu3auunjy kamnawe ypaheHa je npoue-
Ha KoLLTaHka akTUBHOCTM Ha peanu3aumnin PR kamnake 3a npuiem kanamaoaTa 3a npo-
decroHanHe BojHUKe (npernen nnaHMpaHuX TPOLLKOBA MPUKasaH je y npurnory 2).17
Ha ocHoBY nopartaka HaBedeHuX y Tabenu, a y oQHOCY Ha TafalllkbM Kypc AvHapa,
YKYMHM TPOLLKOBM Kamnak-e 3a NpBY NOMyHY jeduMHula npodeCUoHamnHUm BojHULMMA
n3padyHatu cy Ha usHoc o oko 150.000 espa.

3a aKkTMBHOCTM YnpaBe 3a ogHoce ca jaBHoLLfy, Kao Hocuola Aena nporpamckux
aKTUBHOCTW 3a Mpunpemy W peanu3aumnjy kamnamwe, ouno je notpedbHo obesdbeanTu
nopatHa cpeactea. Mehytum, Benvka dmHaHcHicka onakwimua Ouno je nocTajame
COMCTBEHMX pecypca ~ Ha Koje ce Ta ynpasa Yy MoTNyHOCTU OCMoHWNa (aunsajHupare
rpaduykMX peLlersa 3a drajepe, nnakarte, orrace, NpoayKumia crnoTosa, nucake npo-
MO TEKCTOBA...) M TUMe yLUTeena 3HaTHa cpeacTsa. Ta YnikbeHunua buna je Baxa no-
kasaTerb 3a nnaHnpame TPOLLKOBa KaMnake 3a peanuaauniy HapeaoHux KoHKypca.

Haume, cneundmnyHocT nnaHupawa duHaHcuia y 0BOM Criyyajy CBakako je v 4u-
HeHuum aa y PR kamnawu kojy cnpoBoau Ynpasa 3a ogHoce ca jaBHowwhy He nocTojn
moryhHocT ga byyet 6yae oapefeH Ha Kpajy npoueca nnaHupara, kaga cy gedovHu-

') MpopauyH je npeyseT U3 notnpojekTa Mporpamcke ocHoBe kamnate 3a nonyHy BC npodecuoHan-
HUM BOjHULMMa, YNpaBa 3a obaBese ogbpaHe.

'8 Meduja yeHmap ,006paHa’, BojHogpunmcku yeHmap ,3acmaea punm“n BojHa wmamnapuja cy op-
raHu3aunoHe LenvHe Ynpase 3a ogHoce ca jasHowhy MO.
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CaHu UMrbeBu, ogobpeHe cTpaTtervie, cpeacTsa U METOAE 3a HMXOBY ONTUMAIHy pea-
nu3aumiy (MeTon uurba v 3apatka). byayhn na ce MO durHaHcupa 13 penybnuykor
OylieTa jacHo je ga cy cpeactea numutupaiyhu caktop, Te ce PR nporpam uspahyie v
okBupuMma Beh oapeheHnx cpeactaBa. Y npakcy ce ctora 0OMYHO Monasun of TPOLLKO-
Ba Y MPETXOQHOM Mnepuoay, Koju ce yBehasajy 3a Heku JOroBopeHn npoueHaT, v 3aBu-
CHOCTW Of, 0OYeKMBaHMX JellaBara. Y TakBoj cuTyaumin o3durbaH npobnem Moxe aa
13a3oBe eBeHTyanHu nopemehaj (kpusHa cuTyaumia) y OogHOCUMMa Ha penaumjy jaBHoOCT
— OpraHu3aumia, koju 6u MsnckMBao ,nojavare” CBMX pecypca.

Byayhun oa Huie noctojana MoryhHOCT 1I04aTHON aHraXoBakba cpeLlCTaBa,19 Y Kamna-
HK ,Byan npodecroHanal’, cBe akTMBHOCTU Cy CMPOBEAEHE UCKIbYYMBO Ca COMCTBEHUM
pecypcumMa, 6e3 aodaTHor aHraxoBara PR 1 MapkeTuHr areHumia. To je 61o 1 HaurH aa
ce [1eo cpeIcTaBa, ca KojuMa ce pacronararno, NpeycMepy Ha TPOLLIKOBE OrfnallaBakba.

Y cBakoM cry4ajy, orpaHuyeHa cpeacteumMa, Ynpaea 3a ogHoce ca jasHowwhy MO py-
KoBOOMINa Ce ca3HameM [a KBanuTeTHa MPOMO aKTVBHOCT MOXeE Ja Npou3Bene BuLlie
edekTa Hero arpecuBHa peknamHa kamnana. 3ato ce y PR aktvBHocTV onpeaenuna 3a
NMPOMOLIMOHN MUKC aKTUBHOCTM odHoca ¢ jaBHoLLhy v odbriaiH 1 OHNaiH OKpYXeksy U NHTe-
rpucaHe MapKkeTuHLLKe cTpaTteruie. To je noapa3ymeBarno HeONXoaHOCT MPELM3HOr naHu-
pakba 1 ycarnallaBaba HX0BOr YHAKPCHOT AerioBakba, paan cuHepruje edexara.

Pep. Jeq. LIEHA
6p. BPCTA MoTpebe Mepe (¥ auH) Mpumen6a
1. WcTpaxuBarse n 500.000

oapehuBare UurbHe rpyne

NeTak, nnakaTt, NPoCnekT,

2. Kpenpare nponaranaHor 200.000 | ornac, chacuukna, peknamHm

matepujana

matepujan
MpousBoata cnota 650.000
W3papa myntumeamjanHor 320.000 OBA, U, vHtepHeTt
maTepujana ) npeseHTauvja
5. Tpowkosu Ynpase 3a 100.000 [1Ba Meaujcka gorahaja

oAHoce ca jaBHowWwhy

3a Mecel, faHa — yAapHH

6. | EmutoBame cnota Ha TB 8.000.000 | TepMuH Ha HauuoHanHoj TB
W [iBe pervoHanHe

3a Mecel, faHa — y no Aga

OrnawaBamwe
7. 2.400.000 | HauuoHanHa OHEBHMWKA M ABa
y nucrosuma pervoHanHa nucra
8. nBa 1.000 KOM 250.000
9. ua 1.000 KOM 200.000
10 LLiramnawe nnakara, gggg KOM 650.000
! neTKa u npocnekra 1:000 ’
1. OcTanu TpowWKOBU 100.000
YKYNHO: 13.370.000

Cnwuka 2 — [NloyemHa npoyeHa mpowiKoea Kamrare

'9 Hajsehu aeo TpoLLKkoBa 3a PR UnHe TPOLUKOBM MMaTa U XOHOPapW CTPYYk-aka, aHra)oBaHUX Ha npo-
rpamy u peanusaumju nporpama (oko 50 04CTO, Na W BULLE OF YKYMHWUX TPOLLKOBA).
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[NoBpaTHe MHGOPMaUmje 1 pesynTatu

HakoH 3aBpLueTka npBe ¢ase (0bOjaBrbMBaka U 3akibydera MpPBOr KOHKypca)
kamname ,byan npodecnoHanay’, npema nogaumuma Ynpase 3a obaBese ogdpaHe
MO, Ha 2.920 cnoboaHux MecTa npujasuno ce 4.256 kaHguaata. To cy oxpabpyjyhu
pe3ynTaTi 1 CBOjeBPCTaH NyToKas.

MehyTum, Barbano je gohn Ao npeumsHujux noBpaTHUX MHopmaumje o AoMeTuU-
Ma KaMnare 3a KOHKYpC, Koju he ga nocnyxe 3a garbe ycmepasatbe oyayhux npo-
MOTUBHUX akTuBHOCTW. CTora je cnpoBeaeHa aHkeTa Mefhy KaHaugaTuma 3a npode-
CMOHasIHe BOjHMKE Ha 00yLM M HOBOMPUMILEHWM BOjHULMMA MO YroBopy. AHKETMPaH
je y3opak og 1.476 nuua.

AHKeTa je cagpxana Tpu nuTamba:

1. Kako cme casHanu 3a KoHKypc ,bydu npoghecuoHanay“?

2. [la nu cy uHghopmayuje Koje cme 0obunu Ha maj Haq4uH busne 0080bHE?

3. lma je Hajeeha 3amepka kada je pey 0 dobujarby UHhopMauuja O KOHKYPCY?

Ha npeo nutawe Hajpehu 6poj ncnutaHuka (38,8%) oarosopuo je aa je 3a KoH-
KypC casHao rpeko npujamersa, nymem usmepHema (17%) n nymem meduja (14,5 %),
a 3aTuM Ha cajmy 3anowsrbasarsa (10%), npeko oanaca y HoBuHama (10%) u nymem
¢bnajepa (7,7%). OaroBop ocmarso 3aoKpyXuno je 2% ucnutaHuka.

OproBopu Ha apyro nuTake nokasamv cy aa 94,5% wcnutaHuka cmatpa aa cy
MHGopMaLmje Koje cy obunu nyTem KaHana KoMyHukauumje bune SOBOSbHE.

Kaga je pey o 3amepkama Ha gobujarse MHbopmaumja nokasano ce ga 96% uc-
MUTaHUKa HYje MMano 3amepke.

Mpeayro Tpajake 6e3begHoCHe NpoBepe 1 LenoKynHOr npoleca npujema Hase-
o je kao 3amepky 19 ncnutaxuka (1,3%). HepaBHoMepHO MHdOPMUCaHE Ha LIeNoj
Teputopuin Penybnvke n HeooBOrbHY Meauicka NMoKpUBEHOCT Kao OCHOBHY 3aMepKy
HaBeno je 15 ucnutanuka (1%). Cnene 3amepke Koje ce ofHOCe Ha HEeJOBOSbHO UH-
dopmauuja o ctaTycy 1 npumammma npodecnoHanHux BojHuka (0,8%), HenoTnyHa
objawmera 0 ToKy n3bopa n HadymHy obyke (0,7%), OOK je jegaH UCNUTaAHUK HaBeo
[la cy ¥ KOHKypCy HaBe[eHa pagHa mecTa koja cy Beh nonyteHa.

3aKrbyyeHo je oa HaBedeHu OAroBopu Mokasyjy Aa cy cBu ogabpaHu kaHanu Ko-
MyHUKauwuje bunu ecdukacHu, Oyayhu aa HujeaaH o oaroBopa HWje oaHeo U3pasnTo
BENUKM npoueHat. Muwrbere je Ja 0aroBop rpeko rpujamesba ynpaso n noTephy-
je HaBegeHo, Maga je moryhe fa ykasyje v Ha 3Hayaj MHTepHOr Hdopmucara. Ta-
kofe, Beoma je BaxHO Aa BehuHa ucnutaHvka cmatpa Kako cy gobujeHe nHdopma-
Lmje Bune LOBOSbHE M Ha HUX HUCY UMAnu 3amepke.

Ha ocHoBy pesynTtaTta uctpaxusara Mefly Mnanom nonynauumijom (0o 28 roavnHa)
3aK/by4yeHo je Ja y HapeaHom nepuoay Tpeba HacTaBMTM Kamnakby ca HELTOo K-
pum koHTekcToM. CTora je oanyyeHo Aa ce y HapeaHum chasama Kamnare (3a npo-
MOBWCaH€e HapeaHUX KOHKypca), n3berHe CTepeoTunHO nprkasvBake BOjCke U BOj-
HUKa.
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Cnuka 3 — JedHa 00 pomoepacpuja koje cy kopuwheHe (y3 HajocHo8HUje nodamaka)
Kao pewetse 3a bunbopd

YMeCTo CTepeoTUNHMX BOJHUYKMX CIIMKA 1 NPU3opa PELLEHO je Aa ce HacTyna Ma-
e KOHBeHUMoHanHo. HactaBak kamnawe ,Byaon npodecuoHanal” obenexuna ie
Jpyradvia Bu3yernHa cuMOOnMKa y KOjoj NopyKe Liarby HacMejaHe, nene OeBojke U
mnagvhun — 3aucta BojHuUM (cnvka 3), anu 1 no3HaTe NMYHOCTU. Tako cy HacTanu u
crnoToBu (a moToMm 1 Bunbopau M NnakaTu ca cLeHama M3 crnoToBa) ca Mo3HaTUM
rymMumma’ Koiu Cy 13assany BENKO MHTEPECOBak:E jABHOCTM M YCMELUHO 3a0Kpy-
XUNW HacTaBaK kKamname 3a npodecuoHanuasaumjy BC.

Mopen 3anaxeHe npomoLuie HOBKX CMOTOBA U HMXOBE AUCTPUOYLIM|e CBUM Ha-
LMOHaNHMM 1 NokanHum TeneBusnjiama, opraHnM3oBaHoO je U hUXO0BO jaBHO EMUTOBA-
He Ha MecTMMa ca BenukoMm (pekBeHLIMjoM noceTMJ'laLla21 Takohe, 6unbopau ca
cLieHama 13 TUX CnoToBa Gunu cy nocTtaBrbeHn Ha 65 nokaunja y Cpbuiju.

VcToBpEeMeHO ce HacTaBmba U MHTerpucaHa MapKeTUHLLKa cTpaTternia, a y 3aBUCHO-
CTV Of, 03VBa Ha NojeayHe KOHKYpCe, CPeCTBa Ce NPeycMepaBajy 1 ornallaBatby.

% Nparan Bjenorpnuh, Mean Bocursuuh, Byk KocTuh, Tamapa KpuyHosuh.
2 Ha npumep, y TpxHoM LeHTpy ,Ywhe®y beorpaay.
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3HayvajaH oonpuHOC Kamnawy aana ie u nspana 3acebHor Beb-caita .bvay npo-
decuoHanau” (www.budiprofesionalac.rs), koiv Ha jeqHom mMecTy cy6numupa Leno-
KynHy kamnawy. Ha Tom Beb-cajTy cagpxaHe cy cse uHdopmauumie koje mory aa
WHTEPECYjy eBeHTyanHor npodecmnoHanHor BojHMKa: og cnoboaHuxX pagHux Mecta
Mo KOHKyYpcUMa, A0 onuca nojeauHux 3aHumarba, notpeba jeauHuua 3a wuma, oo
Opoja TenedoHa Kon-LeHTpa Ha KojemM MOXe [a ce pasjacHu U joLL NOHeKa Heaoy-
muua. Beb-cajt ,byan npodecroHanal’, ocMm KOHKDETHUX MHADOpMaLMja, CaapKu 1
oburbe npomo MaTepujana, ykroydyivhu 1 Buaeo cnoTose.

WMHTepecaHTaH je, Takohe, u noaaTtak aa je, y3 noctojehe casHarse Aa cry»eHe BOjHOr
poka BuLLEe Hehe OUTK 00aBe3Ho, oa3vB Ha cnyxetse v 2010. roanHy BuBao cse BULLIK
(crmka 4); Wo je, Ha HEKW Ha4WH, CBOjEBPCTAH OfjeK Kamnarbe 3a NpodecroHanu3aLmjy.

100- 94% 96% 95% 29%

90
80+
70
60
50+
40
30+
20+
101

0-

7%

mapT 2007 mapt 2010 jyH 2010 cenTt 2010 pey 2010

Cnuka 4 — Ynym Ha cryxere 80jHO2 poKa fpe Kamnare U y nocnedmoj 200uUHU Kamnare 3a
npogecuoHanusayujy

MehyTMm, HaijBaXHWiKM nokasaTesby YCNELWHOCTN K3abpaHe KOMYHUKaLMOHE
cTpatervie jecy nogaum n3 Ynpaee 3a obasese ogbpaHe MO: Ha yeTupmn KOHKypca
(oA kojux je jegaH jow y Toky) 3a 5.646 mecta npujasuo ce 10.401 kaHgumaar.

12 10401
10
8
6 5646 M Bpoj mecTa
4 2 o 3343 2596 M KoHKypwucano
2
0

1. KOHKypC 2.KOHKypC 3. KOHKypC 4.KoHKypc YKYMHO

Cnuka 5 — O03us kaHOuGama Ha KOHKypce
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Moxe na ce koHcTatyje Aa je kpaiem 2010. roaMHe ycnellHo okoH4YaHa npodecu-
oHanu3auuia Bojcke Cpbuie. Cana je cactaB BC npodecnoHanaH, 6e3 perpyta
(ocum pobpoBosbauia) Koju ce No3unBajy Ha CIyXXEHE BOJHOr poka, a Lieo npouec oa-
BWjao ce ogroeapajyhoM guHamukom (crnuka 6).

12000 - - 10.886 1
10000 -

ey 2008, pey 2009, pey. 2010 maapt 2011
'l Gopmaumjexo BpojHo crane B Umajyhe crane uama-

Cnvka 6 — MonyHa npoghecuoHamHUM 8ojHUYUMA>

3aKrby4ak

Kaxy Oa iemaH npodecuoHanHu BOjHUMK Bpeau Kao veTtupu perpyta. Mehytum,
3apartak Ynpase 3a ogHoce ca jaBHowhy MO Huje 6o oa 1o nposepasa, Beh aa y
TO yBepaBa“” He camMO NoTeHuujanHe KaHaupate, Beh M LenoKynHy jaBHOCT Halle
3eMrbe, NoYeBLUN (MHTEPHUM UHopMUCaeM) o NpUNagHuKa ConcTBEHMUX peaoBa.
CtpaTteruja kojoM je npodecroHanuaauujy Tpebano ,MCKOMyHMUMPaTK ca jaBHoLLhy"
HWje cmena Ja [03BONM norpeLke koje 6u yrposune hyHKUMOHMCaE CUcTEMA 0f-
6paHe. Ctora je 0aroBopHOCT 61na orpomMHa.

Pesyntatv HaBeoeHW y NpeTXoOoHOM MOrMaBrby CBOJEBPCTAH Cy MokasaTerb WUC-
npaBHOCTU opabpaHe cTpatervie, anu 6yayhu aa ie npodecnoHanmsaumja npouec
Koju Tpaje, Takohe cy 1 NyToKas 3a Aarby npaBaL, KOHTUHYMpPaHe KaMnake.

2 Ananusa peanu3sayuje kibydHux 3adamaka y nepuody maj 2007. — anpun 2011. 200uHe, maTepujan
kopuwheH Ha npec-koHdepeHumju 18.05.2011. rogunHe.

% Y6p30 je NocTano HeoNXofHo fa Ce NoCTaBM rpaHuLa UaMehy yeepasarsa, koje nofpasymesa no-
WTOBake APYror, U MaHumnynucarwa, npn kojem nybnuka rybun cnobopy 1 CBOjeBPCHOM MPUHYAOM Ce
obaBe3yje Aa NpuUxBaTU HEKO MULLIBEHE UMW YCBOjU Heko noHawwawe.” ®. bpeTtoH (2000): M3maHunynu-
caHa pey, Knvo, beorpag, ctp. 10.

274



Cuctem ogbpaHe

Haume, nogaum 13 HaBeoeHUX UCTPaxXMBaHa (0 Kojuma je buno peun y npeTxoa-
HUM MornaBrbMma) VKasyjy Ha uYnmwbeHuly Aa ce npodecuoHanHu ctaTyc BOjHUKa
npenosHaje caMmo Kpo3 npumarka n beHeduumie Koje ce cTudy BOjHMM no3mBoMm. Ha
TO MOXe [a YKa3syje 1 nogaTtak aa je og3uns 3a npodecuijy BOjHMKA YCNOBIbEH cTene-
HOM Pa3BUiEHOCTW PernoHa, Te je MOMNyHEHOCT Y Hepa3BuieHUM pernoHuma seha u
kBanuTeT BojHMKa borbu. 3 Mpapa Beorpaga u Hekux BojBORaHCKMX ONWTWHA 0A3UB
je 3HatHo cnabuijn. C 063Mpom Ha TO Oa ie pey 0 perMoHMma ca BULIKMM NPOCEKOM
npMmarsa, To 61 MOrno 4a ce CxBaTW U Kao YNo30pere Aa OHO LUTO KOHKYPC Y BOj-
CUM HyaM Mnak Huje 4OBOSbHa MOTUBaLMja.

Pasmuwrbane 0 3anocnemwy y Bojcuy camo kao npena3HoM nepuoay Ao npoHana-
cKa Dorber pagHor MecTa, cBakako He MOXe [a OOonpuHece BULLEM KBanuTeTy npode-
cuoHanHor kagpa. Ctora y aarbem npouecy nonynapusauuie nosmsa npodecuoHarn-
HOr BOjHMKa Tpeba joLl BuULLe Ja ce MHCUCTMPa Ha ocobeHocTUMa Tor 3aHMMara. [leo
TUX 0CODEHOCTN, Ka NOTEeHUM|anHUM MHTEPECEHTMMA, YCNELLHO je€ NPeHOCKo MocToje-
hn npomo MaTepujan 1, nocebHo, BUOEO-CNOTOBK KopuheHn v kamnamwn. Ctora Mo-
e [ia ce KoHCTaTyje Aa je y nuTaky npasal koju 6u 1 garse Tpebano aa ce cneau.

He Tpeba pa noctojn OojasaH Oa TakBa cTpaTervja anoHamepHo Moxe aa dyae
CBpCTaBaHa y MOCTYNnKe Koju ce npedy3umajy ,aa bu ce nepcyasvMBHO AeroBano Ha
rpahaHe, yTuuano Ha HUXoBe CTaBOBe [...] TEXUNO Ka cTBapaky TPajHUX NO3UTUB-
HUX I'Ipe,EI,CTaBa...“,24 oyaoyhu Oa 10 1 jecTe UMIb cBaKe nopyke Kojy ogalurbe buno
koja PR akTMBHOCT. YocTanom, 1 cBaku BMA KOMYHMKaLMje jecTe Heka BpcTa yBepa-
Bakba OKOMNMHE Y BarbaHOCT COMCTBEHMX NonasuiiTa.

Takohe, oHO Ha Yemy y HapeaHOM nepuoay Tpeba joL BULIEe Aa ce MHCUCTUpa,
jecte ocnarbarbe Ha NOCTUTHYTY CTENEH capadke ca MeauviMa MacoBHOT KOMYHM-
LuMpana. 3Ha4yaj 1 ynora Kojy cpeactsa jaBHOr MHdopmMucaa umajy y AaHallHhem
ODPYLITBY, ,MOCEBHO MECTO Y TOTANUTETY JbYACKOr KOMYHULMPAHa®, 2> YUMHUNM cy
ycrnocTaBrbare 400pux ogHoca ca Meauiuma OUTHUM NpeaycnoBoM KOMyHUUMPaHa
ca cBeyKkynHom jaBHowuhy. O BMno Kojoj KOMYHMKALMOHO] cTpaTernin aa ie ped, He-
MPEKUAHO Ce Mopa MMaTh Ha yMy [a je HKX0oBa yrora jedHa of Kiby4HUX Y npouecy
dhopmurpara jaBHOT MhbeHba.

CBe Oorba capaata ca HoBMHapuma, pactepeheHa MHormx hopmanHocTu, Aonpu-
Hena je Behoj 3anHTepecoBaHOCTM Meauia 3a nuTaka oadbpaHe M cBakako buna of
npecyaHe BaXHocTu (a nocebHo umajyhu y Buay numutupaiyhv dvHaHcuickm daktop)
y crnipoBohery kamnamwe 3a npodecnoHanusauniyy BC. Haume, cactaBHu Oeo kBanu-
TeTHor PR-a cy 4obpo npunpemaHe KOMyHUKaLMOHE Kamnarse, a Meauin UMajy BaXxHy
yrory y nocpeaoBaky Nopyka LMIbHUM rpynama U UHULMPaky UHTEPNepcoHanHor Ko-
MYHULUMpPaHa Koje 3a TeMy UMa BpeaHOCT nopyka ,noHyheHux” kamnawom. C 063mpom
Ha TO Ja Kamnake npeacTaBrbajy KOOpAMHUCAHW CKYN MHAOPMAaLMOHO-KOMYHUKALMO-
HMX aKTMBHOCTW Y oapeheHoM nepuoady 1 noapasymeBajy Hajlivpe nocpeaoBak-e no-
pYKa, Y Cryyajy KBanuTeTHE KOMYHUKaLMie ca meauiuma oHe 6u Tpebano ga nocTuxy
uMrbeBe 1 edoekTe Ko penaTuBHO BENWKOT bpoja rbyau.

% papojkosuh M. MuneTuh M. (2008): KomyHukauuje, Meduju u dpywmeo, Yuuterbcku dakynteT, beo-
rpag, cTp. 208.
% Wcro, cTp. 104.
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BOJHO OENO, nponehe/2011

OHo WTO je ca acnekTa n3HeTe KOMYHUKaLMOHe cTpaTervje nocebHo buTHo jecte
YnweHuua aa je Ynpaea 3a ogHoce ca jasHowwhy MO ycnena aa npubnuku jaBHOCTU
CMUKY O BOjCLIM Kao 3Ha4ajHOM MoTeHumjany, cBOjeBPCHOM OpeHay Koju ce concTae-
HMM pecdhopmamMa npruMakao XerbeHom cTaHaapay. Taksa Bojcka Tpebano 6u ga oy-
[ie MpMBMaYyHa M Kao eBeHTyamnHu nocrnogasal, anu caga octaje u 03burbaH 3aga-
Tak Ja ce o4YyBa W Aorpagm cTeuveHa nosvumja y jaBHOM MHEHbY.
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