KOHTPOIA N OLUEHUBAHE
YCAIMALWEHOCTW CA 3AKOHUMA,
MPABUITMMA U NMPOMUCUMA

Y BOJCLUW CPBUJE
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355.3(497.11)

Lpazomup Hypuh
MwunwucTapcTBo oabpare Penybnuke Cpbuje,
BojHa akagemvja — Kategpa MeHalMeHTa

KOHTpOﬂa ycarnaleHoCTW ca 3aKOHWMMa, NpaBunMMa 1 nponmucuma
y Bojcum Cpbuije je 3HauajaH geo y pedhopmu cuctema ogopaHe v
Y3 KOHTPOIY OnepaTuBHUX U (OYHKLIMOHANHMX CNOCOBHOCTH 0DyxBaTa cee
cagpxaje koju cy bunu obyxsaheHu paHujom KoHTporiom GopbeHe roTo-
BOCTW, anu npunaroheHe HOBOj opraHusaumju u notpebama Bojcke. Y pa-
[y ce paamatpa notpeba nocTojaksa KOHTPOMe yCarnalleHoOCTU ca 3ako-
HUMa, NPaBUIYMAa 1 NPONMCUMA 1 aHaNK3upajy KpUTepujyMu u apyre oa-
penbe Mpasuna o koHTponu y Bojcum Cpbuje koju ce ogHoce Ha 0BY KOH-
Tpony. Yka3syje ce 1 Ha nuTarba Koja 6n y HapegHoM nepuogy Tpebaso
pewmti nameHama lNpasuna o koHTponu y BC, kako Gu koHTpona yca-
rmawleHocT Guna WTo CBPCUCXOAHW|A, KBanMTETHWja U 06jeKTMBHMja.

KrbyyHe peun: KoHmposne y 80jHOj op2aHusayuje, KOHmposna onepa-
MUBHUX U GbyHKUUOHaMHUX crnocobHOCmu, KoHmpona yca2naweHo-
cmu, KpumepujyMu KOHmMpOoIe y 80jHUM Op2aHu3ayujama.

YBoa

apyroj nonosuHu 2007. roouHe v MunucTapctey onbpaHe Penyonvke Cpbu-

ie (v parbem TekcTy: MO) n leHepanwTady Bojcke Cpbuie (v Jarbem TekcTy:

LU BC) peanu3oBane cy ce bpojHe akTMBHOCTU Ha 3aKOHO4aBHO-HOPMAaTUBHOM Ype-

hewy pedopme cuctema ogdbpaHe. 3akoH o oabpaHu 1 3akoH o Bojcum Cpbuie, Ha-

KOH 13paje 1 cnpoBedeHe npoLeaype ycarnallasaka, Hanasuo ce npepn ycsajakem

v HapoaHoj ckynwtuHu Penybnuke Cpbuje. Peluerwa npeasuheHa HaBeaeHUM 3aKo-

HMMa HYXXHO Cy HameTana noTpeby npunpeme HMU3a Noa3akoHCKUX akaTa Koje je Tpe-

0ano AOHeTU No HMXOBOM CTYMaky Ha cHary, a pagu obesbefhewa KOHTUHyUTETa
(hyHKUMOHMCaHa BOjHE OpraHu3aumie.

M3BecHo je buno ga ce y 3akoHy o oadpaHu 1 3akoHy o Bojcum Cpbuje Hehe Ha-

hu cuHTarma ,0opbeHa rotoBocTt”, Beh cuHTarma ,onepaTtMBHe (M DyHKLMOHANHE)

cnocobHocTn®. OnepatusHe cnocobHocTu npeacTtasrbajy moryhHocT Bojcke Cpbuje
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UNu HEHUX Jenosa Aa y npeasuheHom BpeMeHy U no oapeheHum cTaHzapavMma u
YCroBUMa OCTBapYViy erbeHe onepaTtuBHe edekTe KoMOMHaLWiOM cHara, cpeacTasa
N HayMHa m3BpLUera 3agaTaka. PyHKUMoHanHe cnocobHOCTM NpeacTaBbajy moryh-
HOCTM opraHu3aumickux jeamHuua MU BC, komanam v jeguHuua BC ga msspluasajy
JoferbeHe 3afaTtke y cknagy ca HaanexHoctTuma.

Monasehu opn Tora, HavyenHuk LU BC goHeo je oanyky u cBojuM Hapeherwem pe-
rynucao ga ce y npsom Tpomecedjy 2008. roguHe y cBUM KOMaHAama, jeauHuuama u
yctaHoBama BC 1 Ha cBMM HMBouMa of OaTtarboHa 3akrbyyHo ca 'l BC, ymecTto
aHanuse bopbeHe roToBOCTW, peanuayjy aHanuse onepaTtuBHUX U YHKLMOHAMHUX
cnocobHoctn 3a 2007. roanHy. Y Tom umrby, Hapehetwem HadenHuka 'L BC, dop-
MUPaH je pagHy TUM Koju ¢y YuHWUnK npeactasHuum ceux OJ Il BC, komaHau one-
paTVBHUX cacTasa v apae, ca 3aaaTkom Aa u3paau YnyTcTBO 3a OLEeHMBaHE U 13-
BelLTaBake 0 CTakby OnepaTUBHUX U PYHKLMOHAMHMX CNOCOBHOCTM BC.!

Pagnn tum Tl BC ce, Ha noyeTKy paga, cyo4ymo ca npobrnemom HegoctaTtka
JOKTPUHapHWX peLlera Koja ce oaHoce Ha AeduHncare onepaTtuBHUX (M dyHKUMU-
OHarnHux) cnocobHocTu. MokyLwajn aa ce enemeHT bopbeHe roToBOCTM Ha noro-
JaH Ha4uH ,yrpage“ y HoBO yNyTCTBO HUCY danu peavnTaTe.2 Kao npenasHo pelue-
te ogpeheHn cy enemeHTH no kojuma ce y Behutu 3emarba HATO BpeaHyje cTa-
e onepatmsHuX cnocobHoctu: MNepconan (1), Onpema (C), Pecypcu (P) n Ocno-
cobrbeHoCT (O).3

TokoMm u3page YnyTcTBa 3a OLeHMBake U U3BELLTaBake O CTaky OnepaTUBHUX
N YHKUMOHaNHUX cnocobHocT BC, uctakHyTo je nutamwe garse ,cynouHe” Mpasu-
na 0 KOHTpOmnu 1 ouermBaky bopbeHe rotoBoctu v Bojcum Jyrocnasuie. Ynpoluhe-
HO peyeHo, Huje nocTojana noruka aa ce KoMaHae, jeAMHULE 1 YCTaHoBe OLeHyjy 1
Ja u3BelUTaBajy o0 onepaTMBHUM U OYHKLUMOHANHUM CNocoOHOCTMMA, a Aa Ce KOH-
TponuLle cTake Huxose bopbeHe rotoBocTh. To je 6o ocHoB aa HadenHuk L BC
JoHece oanyky o uspaau Mpasuna o koHTponama vy BC, uctoBpemeHo ca uspagom
YnyTcTBa 3a oLetUBae U U3BELLTaBaHe O CTakby onepaTUBHUX U DYHKLMOHANHUX
cnocobHocTn BC. Kako 6u ce 0be3beanno ga HaBedgeHa HopmaTuBHa akta mehy-
cobHo Oyay ,ycarnawexa“, Hapehewem HavenHuka 'l BC je perynucaHo ga 3apa-
Tak nspage Npasuna o koHTponama y BC pogenun pagHom TUMy Koju je Beh B1o aH-
raxoBaH Ha u3paau YnyTcTBa 3a OLEHMBake W U3BELLTaBake O CTaky onepaTus-
HUX 1 PyHKUMOHanHMx cnocobHoctu BC. Ycneqn nosehatwa 0buma, KOMNIEKCHOCTM

! Munmctap opbpaHe Peny6nvke Cp6uje nponmcao je Ynytctso 28.01.2008. roaMHe 1 OHO je Ha CHaau
n capa. Konervnjym HavenHuka 'l BC je Ha cegnuum pana 21.12.2010. roguHe ycsojuo HaupT lNpasun-
HWKa O enemMeHTMMa, Cagpxajy U cTaHAapauMa 3a OLEHY CTaka, OnepaTUBHUX U YHKLMOHATHUX CMo-
cobHoctv BC v paga opraHusauujckux genosa MO koje y 3aBpwHUM onpenbama npessufa fa ce Hae-
[EeHO YNyTCTBO CTaBW BaH cHare.

2 Morna ce pasmaTpaTi CMOCOGHOCT KOMaHAOBaka W Mo3apuHekor 06esbefjerba (MorucTiuke noap-
LWKe), AENMMUYHO CMOCOBHOCT 3a M3BpLLEHE MOBUNM3aLmje; ocnocobrbeHOCT je cama no cebu cnocob-
HOCT, anu cnocobHocT 6e3beHOCTM 1 CNOCOBHOCT MOpana HUCY UMane Hay4yHo YTEMETbEHE.

® HaupTom MpaBunHuKa O eneMeHTUMa, caapxajy W CTaHAApAMMa 33 OLEHY CTaka, OnepaTUBHUX 1
yHKUMOHanHMx cnocobHoct BC v papga opranusaumonux genosa MO ogpefheHu cy enemeHTn onepa-
TUBHWX U (DyHKLMOHAMHKUX cnocoBHocTu. MpeaBuReHo je Aa ce No eneMeHTUMa, NO KojuMa ce Ao caja
BPLUEHO OLieHMBae ONepaTUBHUX M (PYHKLMOHANHUX CNOCOBHOCTY, OLekyje W W3BelTaBa O CTakwy
KOMaHau, jeaumHuua n yctanosa BC.
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N KpaTKMX POKOBAa 3a peanusauuiy 3agaTtaka, pagHu TUM je nosehaH jeaHum bpojem
nvua u3 N BC n komanaun onepaTuBHKX cactaBa. Pactom obuma 3apaTaka vy Behu-
Hn OJ 'l BC dopmupaHmn cy nocebHy TUMOBK, Ymin je 3aaaTak bmo aa ce 3agaum
13 HagnexHocTn koHkpeTHe OJ MU BC wTo kBanuTeTHUje peanumayjy.

Kopuctehu noauTrBHa pellera 13 MpaBuna o KOHTPONM 1 oLeHMBaHy bopbeHe
rotoBocT¥ y Bojcum Jyrocnasuie n nckyctaBa 13 HEroBe NpUMEHE Y Mpakcu, paaHu
1M 'L BC ytBpAMo je Aa ienaH Behu 6poj nutaka Hehe BUTKU KOHTpOnMcaH y CKnony
neduHNcaHMX enemMeHaTta no Kojuma he ce BpLUMTM KOHTPOMa onepaTuBHUX U DYHK-
LIMOHaNHMX cnocobHocT. To je 6o OCHOBHWM pPa3nor LUTO Ce MPUCTYMUIO TpaxXeky
pelliera 3a HeKy Apyry BPCTY KOHTpore, Koja Ou no caapxajy buna ycmepeHa Ha cBa
nuTama MYHKUMOHMCaHa BOjHE opraHu3aumie Koja HUcy obyxsaheHa KOHTPOMOM orle-
PaTMBHMX U (hYHKLMOHANHMX cnocobHocTu. HadenHuk MU BC npuxeatuno je npegnor
pagHor TMa O NOAENM KOHTPONa Ha A4BE BPCTE, Kao U O MXOBWUM Ha3vBKUMa.

Tporoaue MUCKYcTBO Y npumenn lpaBuna o koHTponama y Bojcum Cpbuie
(npuBpemeHo) Aaje OOBOIbHO aprymeHaTa ga ce Jobuje 0AroBop Ha OCHOBHO MUTa-
we: Jla nu cy KOHTpone u oLewuBare ycarnalleHoCcT! ca 3akoHuma, npasunuma u
nponuMcmMma, Kao akTUBHOCT U CPeACTBO OCTBapMBaHa KoMaHaHe dyHKuuie, noTpeod-
He Bojcum Cpbuie paam obesbeherba thyHKUMOHMCaa BOjHE opraHu3aumie v 1sBp-
LWaBara APYrvx 3agaTaka KomaHau, jequHuua U yCTaHoBa Ha 3aKOHUT HaumH".

Kako Ou ce cBeobyxBaTHO OArOBOPUITIO Ha HaBEAEHO OCHOBHO MuTake, obpahe-
Ha cy NMUTama MecTa KOHTPOJie ycarnaweHoCT! Y CUCTEMY KOHTPOIa, Kao U KibyYHe
oapende lMpaBuna o koHTponama y Bojcum CpOuie koje ce ogHoce Ha KOHTporne
ycarnatwieHoctn. Takohe cy obpaheHa nutawa Kputepuijyma no Kojuma ce BpLUK
KOHTpoONna ycarnaweHocTn ca pellerwinma 13 [paBuna o KOHTPONMU U OLEeHUBaky
bopbeHe rotoBocTM vy Bojcum Jyrocnasuie, Kao 1 NocTynak no KoMe je KoHTpona cra-
Hba 3allTUTEe pecypca Y3 KoMnapaTUBHY aHanu3y YBpLUTEHa Y KOHTpone ycarnatle-
HOCTW. Y Oeny YnaHKa Koju ce 0QHOCK Ha CTeyeHa UCKYCcTBa, nopen No3uTUBHUX pe-
LLUeHa, obpaheHa cy 1 Heka NMTaka Ha KojuMa ce Y HapeaHOM Nepuoay MoXe aHra-
XoBaTu kako 6u NpaBuno o koHTponama y Bojcuu Cpbuie, y Aeny Koju ce oaHocKu Ha
KOHTPOSIE ycarnaleHocTH, Buno KkBanuTeTHWje, KOHTpOna CBPCUCXOOHM|a, a OLeHU-
Bak-€ 3aTeYeHOr CTama 00jekTUBHMje.

KoHTpone v ouewuBame ycarnalleHocT! ca 3akoHuma, npaBunMMa n nponuncu-
Ma cy HeonxoaHe Bojcum Cpbuie kako Ou cTuuana yBua y CTBApHO CTake U npaso-
BPEMEHO npeay3nuMana notpebHe mepe U akTUBHOCTM 3a MPOMUCHO OYHKLIMOHMCA-
tbe BOjHE OpraHu3aumje 1 n3BpLIEHe APYrMX 3afaTtaka KoMaHawW, jeguHuua u ycta-
HoBA.

* YecTo ce, UCTUHA y HehOPMATHO] KOMYHUKALMjW, MOTY YyTH KOMEHTapu Aa je ,KOHTpona ycarnalue-
HOCTM ca ...“ CMHTarMa Kkoja je ,yBe3eHa ca 3anafa“, HaMeTHyTa, ,M3MULWIbake Heyer WTo Beh nocToju’,
Heno3HaTa y BOjHOj TEOPWjU U NpaKcu, Aa Hje TpaauLMOoHaHa U CIIMYHO.

Papwn nopcehata, notpebHo je uutupatu T. 1 MNpaBuna o KOHTPONW U OLEHWBaKY 3alUTUTE HA paay,
3aWTMTE Of noXapa W 3alTuTe XMBOTHe cpeauHe y Bojcum Jyrocnasuje n3 1997. roguHe, Koja rmacw:
,[100 KOHMPONOM U OuerUBateM cmara 3awmume, y CMUCy 0802 npasuna, nodpasymesa ce KOoH-
mporsia u ouerusare Keanumema cnposofierwa 3akoHa (cagesHux u penybnuyKux), 80jHUX npasuna u
dpyaux akama koje cy 0oHenu BJ u CMO, kao u mexHuykux nponuca u cmaHOapda Kojuma ce peaynu-
we 3awmuma u Memposowka denam+uocm y BJ u CMO*.
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anaM U UWUIb KOHTPONE ycarnaleHOoCTH

KoHTpona ycarnalueHocT ca 3akoHMMma, Mpasnnma u nponncuma (y Aarbem TekcTy
KOHTpOMa ycarnaleHoCT) jecTe CTULaHe YBIAA Y CTEMEH HIXOBE NPUMEHE U yCKna-
heHocTn n3paheHrx HopMaTUBHKX akaTa, KojuMa je perynmcaHo tyHKUMOHKCaHe BOjHE
opraHusaLmje 1 usBpLLaBarbe Apyrvx 3ajataka KoMaHay, jeaMH1La 1 ycTaHoBa.

Linrb KoHTpone ycarnalleHocTu je aa ce:

— YTBPAM KBanuTeT u3paheHnx HopMaTMBHUX AOKYMeHaTa (Hapehetba, ynyTcTa-
Ba 1 enabopaTta) 1 HUXOoBa ycarnaleHoCT ca 3aKoHMMa, NpaBunvMMa 1 nponucuma
W @XypHOCT Yy BONetby NPOnMcaHnX NiaHoBa, aHanusa, eBnaeHumnia u ap.;

— yTBpAE Y3POLI EBEHTYArNHOr OACTyNaka 3aTeYeHOor CTaka y OHOCY Ha 3aKo-
He, Mponwce U cTaHaapae:

— 0CTBapV YBUA Y OpraHv3auujy ¥ peanusauujy 3agataka Koju MpoucTudy 13 us-
paheHnx HopMaTUBHUX JOKyMeHaTa ¥ yTBpAe Y3poLyW eBEHTyarHor HenolToBakba
n3paheHnx HopMaTHUBHIX JOKYMEHaTa;

— Npearoxe Mepe Aa ce CTakbe HOPMaTUMBHWX JOKyMeHaTa KOHTPOnMCaHe Ko-
MaHze, jeanHuLIE ¥ YCTaHOBe ycKnaay ca BaxxehuM 3aKkoHUMa W NponucumMa;

— yoye npobnemu 1 Npeanoxe peLlera Koja HUCY Y HaaNeXHOCTH KOHTPOmCcaHe
KoMaHze, jeanHNULIE UK YCTaHOBE U

— YTBpAM OATOBOPHOCT 3a YKYMHO CTaks€ YcarnalleHOCTM ca 3aKoH1Ma 1 mponucyva.

CTpaHa nckycTea

Y Teopuin 1 npakcyu opyxaHWxX CHara 3emarba kao LTo cy ®paHuycka, Benuka
Bputanuia, Xpeatcka, PymyHuia unu Byrapcka usgBaja ce KOHTpona v OueHuBare
onepaTtuBHUX (PyHKLMOHANMHKUX) CNOCOBHOCTY.

Y cknagy ca ctpaTeruickum dvHKUMiama U MPOLEHEHUM M3a30BMMa, PU3MLIMMA W
npeTama HaunoHasnHoj 6e3dbeaHoctu, dpaHuycka ie v benoj kmusu aedurHucana
onepaTuBHe CNOCOBHOCTM W KanauuTeTe Koje OpyXXaHe cHare Mopajy Aa ucnykasajy
y HapegHux 15 roguHa.’

OuetbvBarbe CTaka jeanHMLA BpLIM Ce MPEKo eflieMeHarta: nepcoHan, onpema,
pecypcy 1 0byveHocT (yBexbaHoCT). OCHOBHU JOKYMEHTH KOiM CE KOPUCTE Y PasBojy
1 OLeHMBatbY OnepaTMBHUX CNocoBHOCTH cy AokymeHTa HATO.

Y opyxaHum cHarama Benuke BputaHuie, onepaTtmBHe cnocobHOCTW AebuHULLY
ce Kao MOryhHOCT OCTBapeHa KErbeHor Lurba 1 3aBuce, NPBEHCTBEHO, of 06nuka
npeTHU, PU3MYKOT OKPYXEHA U JONPUHOCA KOANMULIMOHKX NapTHepa.

CywtuHa yTBphuBara onepaTuMBHMX CMNOCOGHOCTW, JaKmne, jecTe ycMepeHa Ha
KOHKPETHY MUCUiy — 3aAaTak jeduHuLE, 0AHOCHO cacTaBa. OueruBake JOCTUMHYTOT
cTeneHa 3axTeBaHux cnocobHocTy Banopuayje ce no HATO npoueaypama.

® Defense et Securite nationale Le Livre Blanc; BOA, 2010.
6 Delivering Security in a Changing World — Defence White Paper; BOA, 2010.
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3HavajHuin npouec TpaHcdopmauuie opyxaHux cHara XpBaTcke OTMNo4veo je
2000. roguHe 1 ckopo Y NOTMYHOCTW oABMWja ce Mo UCKYCTBMMA U cTaHaapauma HA-
TO. JokymeHTU Koin brivke oapehyijy CyLLITUHCKe ornepaTuBHE CNOCOOHOCTM OpyXa-
HMX cHara XpBatcke cy CTtparervickv npernen ondpaxe, ycsojeH 2005. roavHe u Iy-
FOPOYHM NMaH pasBoja OpyxaHWx cHara XpeaTtcke, yceoieH 2006. rogmHe. Qba foky-
meHTa cy 2009. roguHe noanerna peBu3njn HaanexHux OpXXaBHUX opraHa.

Y opyxaHum cHarama XpsaTcke ycBojeH je HATO KoHuenT 3a oueuBare
CNpeMHOCTW AeknapucaHux cHara 3a ydyewhe y HATO onepauunjama u Bexbama
(OCC E&F — NATO Operational Capability Concept Evaluation and Feedback).

PyMyHuia, kao npBa 3emrba 13 oKpyXena Koia je npuctynuna lNporpamy MapT-
HepcTBO 3a Mup U ynaHuua HATO, y OOKTpUHapHO| cdepn, na u marpahueamy 1
oLeHMBakY OnepaTMBHUX CNOCOBHOCTM cBoje apmuie, kopuctn HATO fokymeHTa
MC 400/2, NATO Restricted n ACO Force Standards, vol. I-VII.

Y Byrapckoj apmuin (y garbem: BA) onepatvBHe cnocobHOCTM AeduHMcaHe cy Kao
KBaHTUTATVBHU W KBanNMUTaTUBHW MOKa3aTerby KOjM KapakTepuLly noTeHLUmian u cnocoo-
HocTv BA pa cnpoBoae ogpeheHe bopbeHe 1 apyre 3aaaTke y oapeheHOM OKpyxXetby.

OnepaTnBHe crnocobHocT BA nocmatpajy ce y KOHTEeKCTY cneumdnyHOCTN KOH-
KpeTHe Mucuje, Kpo3 HeonxodHe noTpedbe 3a HeHOo YCnelHo u3BpLllaBake. Y Tom
cmucny, v BA ce pa3maTpajy 3axTeBaHe ornepaTuBHe cnocobHocTy (required operati-
onal capabilities). Tako, Ha Npumep, 3axTeBaHe onepaTUBHE CNOCOOHOCTN 3a MUCU]Y
y oapefeHOM PEervoHy 1 OKpyXeky Mory OUTW 3HaTHO Apyradvie og mucuie y apy-
rOM pervoHy u okpyxewy. Moryhe je na Heke oa wux Oyaoy UCTOBETHE, Kao LUTO je
TO Cnyyaj koA CcTpaTervickor BasayLLUHOr TPAHCMopTa MK TpaHcnopTa nepcoHana u
onpeme y 30Hy onepawmje MOPCKUM NyTEM.

OnwTn 3akrbyyak je aa je y apmujama 3emarba y okpyxety 1 HATO 3emarba ak-
LileHaT Ha KOHTPONWX onepaTMBHMX CrOCOOHOCTM (Y OBMM OpYXXaHUM cHarama u3pas
L,AYHKLMOHAanHe cnocobHocTn® ce He ynoTpebrbasa). 3a apmuie TUX 3eMarba KapakTe-
PUCTUYHO e [a je OnLTN OKBUP onepaTuBHMX cnocodbHocty yTBpheH HATO npoueny-
pama, anv [ja cBaka 3eMrba YnaHuua 3a CBoje opyXkaHe cHare yTBphyje BpcTy 1 0poj
onepaTuBHMX CrocobHoCTU. YobuyajeHo je Aa ce y CTpaHuM OpyXaHuWM cHarama u3-
[Baja: ceT onepaTUBHUX CMOCODHOCTU KOjU Ce MMEHYie Kao CyLUTUHCKe (KbyyHe — Es-
sential Operational Capabilities) n onepaTtueHe cnocobHocTu Koje ce nsrpahyjy 1 Bano-
pu3Yjy Y OQHOCY Ha KOHKPETHY MUCH]Y M MINCTY TEXMLLHMX 3a4aTaka Mucuje.

[Mpema pacnonoxmsmMm nogaLuma, KOHTPONa ycarnalleHocTH ca 3akoHUMa, npa-
BUNMMA M MPOMMCUMMA KapaKTePUCTMYHA je 3a HEeKe 3eMIbe Y OKPYXKeHy Koje ¢y, Mno
npaeuny, npeysene uckycrea u gokymente CA[Ll na 6u gedmHucane u yeene oy
BPCTY KOHTPOIE Y CBOjE BOjCKE.

[Mpema amepuykuM JOKYMEHTMMA, UnSb MHCMEKLMie ycarnalleHocTu je aa ce Ko-
MaHOAHTY NPYXW He3aBUCHA NPOLIeHa Y Be3u ca ycarnallaBakeM jeauHuue ca ap-
XaBHMM 3aKoHMMa, BnagvHuma ypenbdama, kao v gokymeHTuma MuHuctapcTBa oa-
6paHe 1 apmuje. OBOM BPCTOM KOHTPOME NpoLewyje ce ycarnaweHocT jeanHuue,
ocurypaBsa [a ce MabKaBOCTM UCTpaBse, naeHTUduKyje ce Hajdorba npakca u MoTu-
BULLY jeAMHMLIE Aa NOCTUTHY Hajborbe pesynTaTte. Y aMepuykium HOPMaTUBHUM aKTu-

T Crpatervjcku npernen onbpatre OC Xpsatcke v [lyropoynu nnaH paseoja OC Xpeatcke; BOA, 2010.
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Ma W Mpakcy Harnawasajy ce [Ba acfnekTa OBe KOHTpone: HauuH cnposohersa u
npunpema jeavHuua. VIHCMeKUumWickM opraHuM cacToje ce o[ MELLUOBUTUX TUMOBa
CTPYYHaKka 3a nojeamHe obnacTu M MocroBe Koju page npema Kputepuiymmma aa-
TUM Y CIMCKOBMMA 3axTeBa 3a ycarnalwasare 1 ctaHgapausaumiy (C&SRL’s) u koju
cy ocHoBa 3a koHTpony ycarnaweHoctn (UCI — Unit Complience Inspection). Moce6-
Ha naxta noceehyje ce npunpemu jeavHuue 3a uHcnekuumjy. OHa moxe na byoe
CnpoBefeHa Kao YHyTpallka peBusunja, OOHOCHO CaMOWHCMeKuMia, U Kao LiTabHa
noceta nomohu. LLitabHe noceTe oona3e M3 OBa M3Bopa: TMMOBM 3a JOrUCTUYKY
cTangapausaumiy n npoueHy (LSET) n TMoOBM 3a cTaHaapau3aumjy v npoueHy oap-
xapara (MSET).

KoHTpona ycarnalieHocTy ca 3akoHuMma, npaBunmma v
nponucuma y cuctemy koHtpona y Bojcum Cpbuje

Y ouBwoj JHA Huje erauctupao nojam ,onepatnBHe criocobHocTn®, Beh cuHTarma
,0opbeHa rotoBocT". 3a KOHTPONY U oueruBake bopbeHe roToBocTH, komaHae, je-
JuHuue u yctadoe JHA kopuctune cy MNpaBuiHMK 0 KOHTPOMW U OLetuBary 0op-
OeHe rotoBocTW. BpojHa cy MckycTBa cTeyeHa AeLieHMjama npuvMeHe HaBedeHor
npasunHuka y npakcu JHA. MNMpouec pedopmu cuctema ondbpaHe un TpaHcdopmaumie
Bojcke, sHayajHuie 3anoyet 2006. roanHe, oOyxBaTho je u cdhepy HheHe opraHnsaum-
ie n byHkumoHucarba. Y Toj cdepw, iefaH o4 npuHuMna (Havena) jecte uHTeponepa-
o6unHoct. C 063upom Ha To Aa je Penybnuvka Cpbuja ynanuua lMporpama MapTHep-
CTBO 3a MUP, Y OKBMPY TOT nporpaMa yTBpReHU Ccy U LMIbeBU NPOaYXEHOr napTHep-
ctBa — IMAPI1. JegaH oa unrbeBa jecte n 4OCTU3awe CTaHAapAa Y AoMeHy usrpahu-
Bakba U OLleHMBaHa onepaTuBHUX crnocobHocTu Bojcke.

Mpasuno o koHTponama v Boicuv CpGuie (novepemeno)’ ypaheHo ie Ha OCHOBY 71y-
FOrOAMLLFGMX Ca3HaHa M MO3UTUBHMX UCKYCTaBa CTEYEHMX KPO3 BPLLEH-E KOHTpOsa. 0

lNpaeunom o koHTponama y Boicuv Cpbuie (y garbem Texcty [Mpasuro) perynuiy ce:

— HaANEeXHOCTN U POKOBW 3a KOHTPOIE;

— BPCTE U cafpXaj KOHTpona;

— METOAE, TEXHWUKE U MHCTPYMEHTU KOHTPONa;

— KPUTEPUIYMU 3@ KOHTPOME U

— NnaHuparbe, 13BeLLTaBake 1 NOCTYNLUM KOHTpOopa.

MpumeHom Mpasuna, MU BC, komaHae jeamHuua (yetaHoBa) Ha jeAMHCTBEH Ha-
YWH KOHTPOMULLY U OLEHYjy CTBApHO CTake Y KoMaHaama, jeavHuuama u yctaHosa-
Ma. HagnexxHe komaHge, y cknagy ca cneuncguyHOCTUMA U YCroBUMA Y KOMaHM,

8 CemuHap “US Air Force Inspeciton”, ogpxaH Maja 2007, Beorpap.

® MpaBuno je CTYNUNO Ha CHary AaHOM [JOHOLIEH:a, @ KOHTPONe npema uctom y BC oTnouene cy of
01. cebpyapa 2008. roguHe. WHcnekTopaT opbpaHe je, CxogHO Hapehewy npeacenHuka Penybnuke
Cpbuije, og 01. 01. 2009. roguHe otnoyeo ca koHTponama OJ W BC, komanau, jeanHuua v yctaHoea
BC no ogpenbama oBor lMNpasuna.

"% MpaBHu ocHoB 3a goHowweke MpaBuna of cTpaHe HauernHuka 'Ll BC je unaH 15. 3akoHa o onbpaHm
nynaH 19. 3akoHa o Bojcuu Cpbuje.
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jeaMHULM UK YCTaHOBM M AaTuM oBnaliherwsuma, npumersyjy oapeabe oBor npasu-
na, y cKnagy ca AatMm Kputepuiymmuma.

Cau kopucHULm Mpasuna ayHW cy Aa npate HeroBy NPMMEHyY Y Npakcu 1 cBoja 3a-
Maxarba U MUALLMbEH:A, DEOOBHUM NyTeM, aocTasrbaiy MU BC, Ynpasm 3a O (J-3)."

KoHTpona je npouecHa cdhyHKUMja KOMaHAOBaKa YMin je cappkaj yTphuBa-
H€e 1 BpeHOBaH-e peanusaumie NocTaBrbeHnX (NnaHupaHux) 3aaaTaka.

Linrb KoHTpona je ctvuake yBuaa y CTBapHO CTawe, yTBphuBake cTeneHa u
y3pOKa OfCTyNaka o[ NOCTaBIbEHUX (MNaHWpaHUX) 3adaTtaka pagu npeaysvuMarsa
afieKBaTHNX Mepa 3a JoBONEHE CTakba Ha 3axTeBaHy — MPONUCaHN HUBO.

BpcTe KoHTpona cy:

— KOHTpOMa onepatuBHMX U OYHKLIMOHAMHUX COCOOHOCTU U

— KOHTpONa ycarnaweHoCTH ca 3aKOHUMa, NpaBuiMMa 1 nponucuma.

KoHTpone mory ouTu:

— 10 0buMy: NOTNyHa UK AeNMMUYHA,

— 110 BPCTU: peaoBHa, BaHpeaHa 1unm nospaTtHa u

— M0 HauMHy: HajaBIbeHa UNu HeHajaBIbeHa.

MomnyHa koHTpona obaBrba ce no cBUM, a deluMuUYHa KOHTpona no nojeau-
HUM eNleMEHTVMa, NMUTakKMMa U NapameTpuma, KapakTEPUCTUYHUM 3a KOHTPONUCAHY
KomaHay, ieAuHULY U1 YCTaHoBY.

PedosHa koHTpona obaBrba ce Ha OCHOBY 0f0DpeHuX MmnaHoBa U Moxe OuTK
HajaBIrbeHa UNu HeHajaBbeHa.

BaHpedHa koHTpona o6aBrba ce no Hapehetby,'? kaga ce MpoueHu aa je no-
TpebHo carnenaTt cTawe y ogpeheHoj komanau, ieanHMumM Unn yctaHosu (npe Bpe-
MeHa oapeheHor 3a peloBHY KOHTPOIY) U MOXXe OUTY NOTMyHa UNN AeNIMMUYHA, Ha-
jaBIbeHa UM HeHajaBbEHA.

IMoepamHa koHTpona obaBrba ce y KomaHaama, jeaMHuuama unm yctaHoBama Kaga
ie Y NPeTXOAHOj KOHTPOMM KOHCTAaTOBaHO He3af0BOrbaBajyhe cTame, HajkacHuie y poKy
o[ LUeCT mMecelM o4 BpeMeHa obaBrbarba NPeTxXoaHe KOHTPOne, Npu YeMy ce obaBrba
CaMmo MO eneMeHTMa Mo KOojMMa je YCTaHOBIbEHO He3aaoBorbaBajyhe crame. lNospart-
Ha KOHTpONa MOXe ce obaBrbaTty U y Criyyajy »anbe unv npurosopa Ha yTBpheHo cTa-
b€, aKO Ce MPOLIEHM Aa NPUITMKOM KOHTPOSIE HWCY MOLLTOBaHW NPONUCAHN KpUTEPHiyMM.

KoHTpona ce ocTBapyie npumeHom crieaehnx MeToaa, TeXHUKa U MHCTPYMeHarTa:

— aHanu3e, cuHTe3e, KoMnapauuie n CTaTUCTUKE;

— npoBepe 06y4eHOCTM 1 yBexbaHOCTK nojeanHaua, ekuna (rpyna), nocaga (mo-
cnyra), KOMaHay, jeAMHULa UK yCTaHoBa Y 13BONEHY NPaKTUYHMX padrby;

" Ynpaga 3a ON (J-3) W BC je, npema ogpen6ama Mpasura, a Ha ocHOBY MpuMeadu 1 npeasnora OJ MU
BC, komaHau onepaTuBHOT HMBOA 1 "apAe, Kao M CTaBOBa U 3aKrbyyaka AOHETUX Ha CTPYYHOj pacnpasu, buna
JyXHa [a u3pagn koHauHy Bepaujy lNpaeuna fo kpaja 2008. roguHe. KoHauHa Bepauwja lNpasuna, u3 Bulle
06jeKTMBHUX pasrora, Ao cafa Huje uapaheHa. Ynpasa 3a O (J-3) W BC je kpajem 2008. rognHe nspaguna
uameHe 1 gonyHe lNpaeuna, Koje cy pasmaTpaHe Ha cegHuum Konermjyma Hayennuka Ml BC v npuxsaheHe.
M3ameHe n gonyHe lMpasuna goctasrede OJ ' BC, komangama onepatuBHOT HUBOA W [apau, YMHE HeroB
cacTaBHn geo. KoHTpone cBux HuBoa y BC, kao u koHTpone koje WHcnekTopat opbpaHe Bpwu y BC,
BpLUE ce 1 Aarbe y cknagy ca ogpeabama lNpasuna v kEroBMM M3meHama 1 fonyHama.

"2 MocToju ONPaBAAHOCT [a Ce M3 peyeHULIe U30CTaBe Peun Mo Hapehetby” jep ce CBe BPCTE KOHTpOMa pea-
nu3yjy no Hapehery HafNeXHOr CTapeLL He, anu Cy Ce UNak OBe Peyu Hallmne Y KoHayHoj Bep3uju Mpasuna.
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— rocmaTpake paga KoMaHae, ieauHULLE Unu ycTaHoBe;

— npernena v aHanu3e KeanuteTa U peanuaauvie nnaHosa, Hapeheka, yryTcTaBsa,
WHCTPYKLUM|a, onepaTyBHO-HacTaBHE JOKYMEHTaLvie 1 Ap. HOpMaTUBHUX AOKYMEHaTa;

— MPOBEPE UCNPaBHOCTMW, KOMNMETHOCTU, HAYMHA OfpXKaBaka M YyBarba NOKPET-
HUX CTBapu;

— npoBepe NCUXoMU3NYKNX CNOCOOHOCTY;

npoBepe TEOPWjCKOr 3Hata (YCMEHO, AaBakeM MUCaHWUX OAroBopa W peluaBa-
HeM TecTa);

— aHKeTUpama 1 pasrosopa u

— KoMOMHaumie OBUX WU Opyrx MeToAa, TEXHUKA M MHCTPYMEHATa Koju Cy Hajno-
ro4HMjW 3a 0BjEKTUBHY KOHTPOSY CTaksa.

®uHaHcKicKa cpeacTBa 3a M3BpLUEHE KOHTPOMa NiaHupajy ce y nnaHoBuma pa-
[a, y cknaay ca peluerwem o hmHaHcupamy BC 3a Tekyhy roamHy.

'L BC 1 komaHae Koje opraHuayjy KOHTpory, NnaHupaiy 1 npeaysumMaiy oarosapajyhe
Mepe 3aLUTUTe TajHWUX BOjHUX NoaaTaka, pafHy U pecypca Y TOKy KOHTpore. M3BeLuTaiu ca
KOHTPOJe CTeneHyiy ce ca BojHa TajHa — CTPOro NoBepILMBO, a OcTarna AOKYMEHTa Y CcKna-
Zy ca NpaBunom o cryx6eHoj NPenmcLM 1 kaHLenapujckom nocrosatby y BC.

Y cKkrony KoHTpore ycarnaweHocTy obaBrbajy ce KOHTPOore U3 HaaneXHoCcTH op-
raHusaumickmx jeamHuua eHepanwTtaba Bojcke Cpbuie u HagnexHocTn opraHusa-
LMjCKVX jeaMHMLA KoMaHaM (ycTaHoBa)' npema crefehem:

a) 3apyxeHa onepatuBHa komaHaa (30K):

— opraHusaumia u MYHKLMOHNCaH-e onepaTuBHOT OeXYPCTBa;

— U3BELLTaBake, EBMAEHLUM|A U aHanM3a BaHpeaHWX aorahaja.

0) YnpaBa 3a rbyacke pecypce (J-1):

— nonyHa komaHae, jeAnHNLEe—-YCTaHOBEe NEPCOHANOM;

— CTaTyCHa nNuTaHa NnepcoHana;

— LLIKOOBaH-€ 1 ycaBpLLaBaH-e nepcoHana;

— HOpPMAaTUBHO-NPAaBHa perynatnea U KOHTPONa 3aKkOHUTOCTHU;

— MOpPanHO-NCUXOMOLLIKA NPUNPEMIBLEHOCT.

B) YnpaBa 3a obaBeLUTajHO-U3BMha4ke nocrose (J-2):

— NNaHMpate 1 opraHnsoBare obaBeLUTajHOr 06e36ehersa;

— n3Bohene obaseLLTajHor 06e3dbehena u

— 0bpapga v kopuwhere obaBeLTajHUX NodaTaka.

r) YnpaBa 3a onepatusHe nocrnose (J-3):

— CMeLTaj v pes;

— OopraHusaumia uBoTa 1 paaa;

— 0b6e3behetse objekaTa, INC u rbyacTea u

— OocTana nuTaka K3 HagnexHocty Ynpase 3a Ol (cnposohere Hapehera 3a op-
raHu3oBare Mepa npunpasHocTy BC; aHanm3a, npoueHa 1 13BelLTaBare O ornepaTme-
HUM MM PYHKLMOHANHMM cnocobHocTMMa; y3byHe 1 ynoTtpeba jeamHuua n ycTaHosa

'3 YMecTo HaBeaigHe peyeHILie MOFTIO Ce U Ha APYT HauMH Aa feduHULLE CaapXaj KOHTPONa ycarna-
weHoctu (Hnp. KoHmpona ycaenaweHocmu peanusyje ce npema cadpxajuma numarwa U3 HadnexHo-
cmu OJ Il BC) kako 61 ogrosapao u nogHacnosy u WTo de facto u jecte perynucaHo y garbem TekcTy
pasuna, anu ncTo Huje npuxsaheHo oa Hocuoua peanu3auuje 3agatka — Ynpase 3a Ol (J-3) I'l BC.
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Bojcke y mupy; onepatnBHa eBuaeHUMia; ewlenoHnpake PMP; 0be3behene Bojcke oa
H n X yoeca y Mypy 1 NpunpemrbeHOCT KOMaHaM 1 j[eanHuUa 3a peanusaumiy obaeesa
no Crnopasymy 0 Nogper1oHarHoj KOHTPOMM Haopyxakra 1 ,bevkom aokymeHTy — 99).

a) Ynpaea 3a noructuky (J-4):

— (byHKUMOHUCAE cUCTEMA NOMMCTUYKE NoapLLKe (onepaTUBHO-NOMUCTUYKK MO-
crnosu, cHaboeBake, oapxaBate, OnLITa NOTMCTIKA, TPAHCMOPT, 34PaBCTBO U UH-
(pacTpykTypa);

— 3alWTuUTa pecypca.

R) YnpaBa 3a nnaHupare 1 paseoj (J-5):

— ycarnallieHocT, YyBawe M 3alTuTa TajHOCTU MnaHoBa ynoTpebe M nnaHoBa
npeBeHLmje Kpuse un

— mobunusauyja.

€) YnpaBa 3a TefnlekoMyHuKkaumje u nicopmatuky (J-6):

— TENEKOMYHMKaLMOHO 06e3behetse;

— NHopMmaTHUKo 06e3benerbe 1

— 3aWTnTa Be3a 1 MHdopmaumja.

X) YnpaBa 3a 00yKy 1 gOKTpuHy (J-7):

— (hyHKLMOHMCae cucTema obyke.

3) YnpaBa BojHe nonuuuije:

— onwTebe3beHOCHM NOCIOoBU U

— BOjHOMOMULMCKM MOCIOBM.

n) Opgervetse 3a huHaHcuje (J-8):

— OopraHusaLunoHa JOKyMeHTa 13 0bnacti dmHaHCUicKor U MaTepujanHor nocro-
Batba (Hapehera 3a opraHusaumiy U yHKUMOHUCAHE NnaHupama, huHaHcujckor
MocrioBaka, KOHTPONa, MaTepujanHor NocnoBama, nonmca NoKpeTHUX CTBapu, npe-
Hoca oBnawhema);

— peanu3auuia duHaHCMKICKOr MnaHa (nnaHupake, peanusauuia, esuaeHuUuie,
aXXYPHOCT, 3aKOHWUTOCT, TA4YHOCT, EKOHOMWYHOCT, aHanu3e NocnoBaka, U3BeLlTaBa-
e, NuKBnagauuie);

— OTBOPEHE CTaBKe Y IMaBHOj KHi3M (OCHOB 1 BPEME HacTaHKa, MPaBOBPEMEHOCT
pellaBarba, Npeay3eTe Mepe, HannaTta noTpaxuBama);

— MaTepujanHo MocroBake (opraHusaumnoHa CTPyKTypa, Hocuoumn Bohewa, nu-
kBuaaumia, ctake HeoBepeHux MJT 1 npenasHUx KiMroBOACTaBa, pe3yntaTtu nonu-
ca MOKPETHUX CTBapu);

— CTame MamKoBa 1 olTehena (peLlaBatbe npeamera MahKoBa U3 HaANEXHOCTH
KOHTPONMCaHe jeaunHuLe, cTake NpeameTa MarkoBa U owTehera y NoTYNHEHUM ca-
cTaBMMa, Npeay3Marse Mepa 3a pellaBakbe NpeaMeTa MaHkoBa 1 oliTeherba) v

— KOHTpona (opraHusaumja, cnpoBohere U pesynTaTt KOHTPOMa NOTYMHEHNX Ca-
cTaBa).

j) Ogerbetse 3a UMBUMHO-BOjHY capaaty (J-9):

— ycarnaweHocT 1 Kopuwhere JOKyMeHaTa NponucaHnX 3a OpraHe 3a LIMBUITHO-
BOjHY capaamy.
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38KJ'bqu/IBal-be HWBOa ycarnaleHOCTH

HwBo ycarnalueHocTu ca 3akoHuMma, npasunuMa 1 nponucuma oapehyje craTyc
jepwlHmue—VCTal-wBe14 koin ce Basupa Ha 0BieKTMBHUMM MeTodaMa KOHTpona no aa-
TUM NUTakKMMa U NapaMmeTpuMa n Moxe ouTu:

— HMBO 1 — ycarnaueH (Yc) n

— HUBO 2 — HeycarnaleH (Hy).

lI'Ip%45r|v|K0M 3aKbyyMBakba HMBOA ycarnaleHoCTH npumetsyje ce cneaehm kpute-
pujym: . .

— KOMaHAa, ieaMHuua unu yctaHoBa je ycarnalleHa ca 3akoHvMa, npasunvuma u
nponucuma (Yc) ako je cpearba OLeHa CBUX KOHTponucaHnx nutara 3,00 v Bue;

— KOMaHaa, jeanHuLa Unu yctaHoBa je HeycarnalleHa ca 3akoHuMa, npasunMma
u nponmcmma (Hy) ako je cpeara oLeHa CBIUX KOHTPOMCaHKX nuTaka uenog 3,00 1

— YKOINMUKO je jeaHo of nuTara M3 HaAOMNEXHOCTU OLEHEHO Kao HeycarnalleHo,
OHfa je 3aKrby4Ha OLieHa ycarnaweHoCTH, U3 HaaNeXHOCTU opraHu3aumjcke jeanHu-
ue, ,HeycarnaweH* (Hy).

Onunc HMBOa ycarnaweHoCTM ca 3akoHMMa, MPaBMIMMa U NPoNMUCcKUMa NpukasaH
je y Tabenm 1:

Tabena 1
Ye HopmaTuBHa JOKyMeHTa W hyHKLMOHWCAe BOjHE OpraHM3aLyje ycarnatleHu cy ca
3aKOHWUMa, NpaBKUIMMa 1 NponucMMa y3 HeaHaTHa oacTynatba
Hy HopmaTuBHa JOKyMeHTa W PyHKLMOHWCAE BOjHE OpraHM3aLmje HACY ycarnalleHu
ca 3aKoHWMa, NpasunMMa u nponucuMa

AKo ie koMaHAaa, ieanHuua unm yetaHosa ouerweHa Hy (Heyvcarnaluena) oa ctpa-
He jegHe opraHusaumicke jeamHuue (LenuHe), 3akrbyyHa oueHa je Hy (Heycarna-
LueHa) n obaBesHo ce obaBrba noBpaTHa KoHTpona. [loBpaTHa KoHTpona obasrba ce
camo Mo nNuTakMma 1 napameTprma 3a Koje je cTame ouereHo Hy (HeycarnaiueH).

HapgnexHocTtu 'l BC n noTYntbeHnx komaHam y
peanusaumjy KOHTpona ycarnatwleHocTu

KoHTpone ycarnaweHoct obasrba L BC, komaHae onepaTuUBHOr HMBOA, KO-
MaHOe Opuraga—basa—LeHTapa U KomaHae jeanHuua paHra 6atarboHa. Ycarnatue-
HOCT Ca 3aKkOHMMa, NpaBunMMa 1 NPONMUcKMa y KoMaHaama, jeauMHuuaMa u ycTaHo-
Bama Bojcke Cpbuje pegoBHO ce koHTponuie no crnegehem:

' Pasmuwrbatba Cy [a He nocToju notpeba oapefuBarba HUBOA (HUBO 1 M HUBO 2) kada ce Beh onpe-
[Eenuno 3a fiBe ,3akibyyHe oleHe" — ycarnaweHn” n ,HeycarnalleH”, kao n ckpahenuue (Yc) u (Hy).

'S Kputepujym aa je cpeara oueHa 3,00 HajHuka Kako 61 3akrbyyHa oleHa 6una ,ycarnatueH ogpe-
Avo je nuyHo HavenHuk W BC y cmepHuuama koje je pobuna pagHa rpyna 3a uspagy Mpasuna.
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— 'l BC koHTtponuwe: OJ I'LI.I,16 KOMaHAe onepaTuBHUX HMBOa 1 Bpurage—6ase—
LieHTpe;

— KOMaH[e onepaTMBHOr HUBOA KOHTPOIWLLY CBE HEMOCPEOHO NOTYMHEHE jeanHULIE;

— KOMaHZe Opuraga—basa—LeHTapa KOHTPOMWLLY CBE HEMOCPEOHO NOTYMH-EHE
jeanHuue n

— KOMaHfe paHra 6aTarboHa KOHTPOMHLLY CBE HEMOCPEeaHO NOTUMH-EHE jeanHNLE.

KoHTporne ce o6aBrbajy Ha OCHOBY KpuUTEpUiyMa'' 3a KOHTpOne, Kojie cy 13paau-
ne OJ 'l BC 13 cBoje Hap/1eXXHOCTM M cacTaBHK Cy Aeo npasunia (npunosu og 6po-
ja 15 go 6poja 25).

KoHTpona ycarnalleHocT Ha CBUM HMBOMMAa KOMaHOoBaka 0baBiba ce Y cKna-
LV ca Kputepuivmmma, no nuTakumMa 1 napameTomma cneumdbvyHUM 3a HUBO KOju
BpLUM KOHTpoOnNY, yBaxaBajyhv cneundmMUHOCTM KOHTPONMCaHOr cacTaBa.

PokoBu n nnaHnpawe KOHTPOEe ycarfalleHOCTH

YcarnalleHocT ca 3akoHMMa, NpaBuIMMa v Nponucuma y komaHaama, ieanHuua-
Ma 1 ycTaHoBama Bojcke Cpbuje pegoBHO ce KOHTPOMULLE Y POKOBMMA NPOMUCAHNM
y Tabenm 2:

Tabena 2
Hocunau koHTpone
[eHepanwTab onﬁ%hgi:gior ggmz:l%a KomaHpa paHra
KoHTponwucaHm Bojcke Cpbuje G 6aTtarboHa
cacTaB HMBOA Hase-LeHTpa
18 jeaHom
OJTiIBC y [iBe roanHe
jeaHom
KOMaHAa onepaTuBHOr HUBOA y e ropuHe
6puraga—6asa-LeHTap-ycTaHoBa jenHoMm jenHom
1 jednHMLA CTOr paHra y TpU roguHe | y ABe roguHe
jeAnHuLe paxra 6atarboHa réiiwxe
jeavHuLEe paHra HuxXer of jeaHom
baTarboHa roauiitbe

'® Mpu kouTporm OJ Tl on ekune ML BC He KOHTPOMMULLY Ce MUTaka U3 (YHKLMOHAMHE HafNeXHOCT!

koHTponucaHe OJ.

' Kputepujymu 3a KOHTpONe ycarnalieHocTV Npeumanpajy MeToAoNorMjy U Cafpkaj KOHTPOMHUX M-

CToBa.

'8 Opranusaumjcke jeauHuue T BC koje WMajy MOTYMH-EHE jAMHWLE WM YCTAHOBE, KOHTPOMY
ycarnalieHocTy peanuayjy y pokosuma kao Il BC.
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L BC mnspahyje cpearopodHn 1 roguilbmn NnaH KoHTpona ycarnalleHocTu ca
3aKOHWUMa, MpaBMnMMa M nponmcuma.'” KomaHae omepaTvBHOr HMBOa wmapahviy
CpeaH0pOYHM M roauwmK MnaH KoOHTpona ycarnaleHoCTU NOTYUHEHUX KOMaHaW,
ieanH1Ua n yctaHoBa, Ha OCHOBY M3BOAA M3 CPEAHOPOYHOT U roguLkser NnaHa KoH-
Tpona ycarnawexocTtu eHepanwTtaba Bojcke Cpbuje. Komanoe Opurapa—basa—
LieHTapa ¥ KomaHge paHra 6aTtarboHa u3pahyjy roouwmsu naH koHTpona ycarna-
LLEHOCTM Ha OCHOBY M3BOAA U3 CPEedH-0POYHOr U roguviukser MnaHa KoHTpona yca-
rMaweHoCTM ca 3aKoHMMa, NpaBunMma 1 NponucKMa NPeTnocTaB/beHe KOMaHe.

OOOBPABAM: Tabena 3

CPEOHOPOYHN MNAH
KOHTpOna ycarnalieHoCT! ca 3akoHUMa, NpasunMma 1 nponucuma

(komaHOa—jeduHuYya—-ycmaHosa)

Hasugs FTOOWHA KOHTPONE
e FoauHa 3agwe
leawnne | T8 rpone 20__ 20__ 20_ 20_ 20__
ycTaHoBe
kojace | ) | g ru |o ru |o ru |o ru o ru |o
KOHTPO- nep. nep. nep. nep. nep. nep.
el BC cacT. BC | cact.| BC |cact.| BC |cact.| BC |cact.| BC | cacT.

noTnunc

" Mpumep cpearopoyHor 1 roauLukser TnaH KOHTPOMa ycarnaleHocTy — Tabenia 3 u Tabena 4.
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OOOBPABAM: Tabena 4

roovwrmwn nnAH
KOHTpOJIe ycarnalleHoCT ca 3aKkoHK1Ma, npasunmMMa v nponucuva

(komaHpa—jegnHMLa—ycTaHoBa)

y rognHun
HasuB komaHpge,
jeAvHMLUE nnn BpcTa Bpeme Hocunay _?::;i‘:‘ (bl;llszﬂigﬂcaka
ycTaHoBe Koja ce KOHTpoOne KOHTpone KOHTpone |
KOHTpOMMIE KOHTpOny cpeacTsa
noTnnc

CBW HMBOW KOMaHAOBaHa, kao aHekc lNnaHa KOHTpona ycarnaweHocTn napanyjy
[MnaH KOHTPOMe 3awWwTuTe pecypca.

Mpu n3paan nnaHoBa KOHTPONA ycarnaweHocT! nnaHupa ce Hajmawe 1/3 HeHa-
jaBrbeHMx KoHTpona u 0besbehyje ga ceu cactasm Oyay NPEKOHTPONMCAHW Y NPONU-
CaHMM POKOBUMA.

KoHTpone ycarnalueHocT obaBrbajy ce Ha oCHOBY Hapehera HaanexHor cra-
peLLnHe, Koje caapXu: Bpeme, BPCTY KOHTPOne, ieauHULY, UWib, 3aaaTtke U cagpxai
KOHTpore, MeToae, noagaTtke O PyKOBOAMOLY KOHTpONe, cacTaBy ekune, obaBesama
KOHTPOMMCaHe jeauHuULE NPeMa KOHTPOMM, matepuianiHo-thMHAHCKCKUM CpeacTBu-
Ma, POKOBMMa 3a U3paay M OOCTaBIbake OLEHE U Apyra nuTarba.

CrapeLumHa Koj Hapeam KOHTPOINY ycarnaweHoCTH ayxaH je aa 0be3beau:

— CTPYYHO ocnocobrbeH cacTaB ekumne 3a KOHTPOny;

— NpaBOBPeMeHyY 13paay enabopara 3a KOHTPONy;

— NPUNPeMy ekune 3a peanunsaumnjy KOHTPorne;

— NpaBunaH U KOpeKTaH OHOC OpraHa KOHTPOme Nnpema KOHTPONMCaHUMM cacTa-
BUMa;

— jeoMHCTBEHY METOLOMOrMjy U 0BjeKTUBHY KOHTPOIY ycarnaleHOCTM ca 3aKoHM-
Ma, NpaBuIMMa 1 nponucmmMa.
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CaonwTtaBate yTBphHeHor cTama ycarnaleHocTy,
n3paga v 4oCTaBbake oLeHe

Y komanaama, jeauHuuama (yctaHoBama) y KojuMa je M3BpLUeHa KoHTpona yca-
rmaweHoCTH, Ha Kpajy KOHTPOse BpLUM Ce KpaTka npeTxodHa aHanuaa ca opraHMma
KOMaHae jeauHuLUe Unu yctaHose. Ha aHanuau KOHTPOopu U3HOCe CBOja 3anaxara
0 MO3UTUBHUM PeLLIeHUMa — JOCTUrHYhMMa, YCTaHOBIbEHUM OACTYMNawiMa of 13se-
LUTaja, YoueHUM HegocTaummMa v npodreMuma ycarnalleHoCTH, Koju ¢y Y HaanexHo-
CTW KOHTpOnucaHe KomaHnne, jeauHuue (ycTaHoBe) U npeanaxy mepe koje Tpeba
XUTHO Mpeay3eTn 3a oTKNakbare yTBpheHnx oactynawa. Ha kpajy aHanuse pykoso-
JunaL KOHTpore ycarnalleHoCT! M3HOCK 3aKibydak O HaheHOM cTaky U Hanaxe Me-
pe Koje Tpeba XMTHO Npeay3eTn paan oTKNakaka HegoctaTaka (ako ux uma). O us-
HETUM 3anaxarma 1 3aKrbydKy PyKOBOAMOLA KOHTPOIE He BOAM Ce pacnpaea.

3a n3paay oLeHe ycarnaleHoCcT 0aroBopaH je pykosoaunai KoHtpone. Haane-
XXHa KOMaHAa Koja je BpLumna KOHTposy uspahyje n 4ocTaBrba OLEHY KOHTPONMMUCAHO]
KOMaHau, jeauHnum (yctaHosu) no cnegehem:

— 'l BC HajkacHuje 20 gaHa no 3aBpLUEHOj KOHTPOMW;

— KOMaHZa onepaTuBHOT HKBOA 15 AaHa No 3aBpLUEHO] KOHTPOMH;

— komaHga b6purage—6ase—LeHTpa 10 gaHa no 3aBpLUEHOj KOHTPOMU 1

— KOMaHZa paHra 6atarboHa 5 faHa no 3aBpLUEHOj KOHTPONU.

Kputepujymy 3a u3BpLUeHe KOHTpOSe ycarnalleHocT1 ca
3aKoHWMa, npasunuma u nponvcuma

Linre Kputepuiyma 3a KoHTpony ycarnawueHocTu (v garbem TekcTy: Kputepuiymm)
ie ga ce y 'l BC, komaHaama, jeguHmuama n yctaHoBama, 06e3beam jeanHCTBeH
MPUCTYN, KPUTEPUYMN N METOAE U3BPLUEHa KOHTPONE ycarnaleHOCTN ca 3aKOHU-
Ma, nMpaBun1Ma 1 NponucMma, Ha CBUM HMBOMMA KOMaHgoBawa. M3pahenn cy npe-
Ma nponucaHum HagnexHoctuma OJ MU BC.®

KpuTtepujymmma ce perynuiuy:

— NTaka 1 NnapameTpy 3a KOHTPOSY;

— METOAO0OrVja oLeHmBarba HMBOA ycarnaweHoCTv

— 3aKrby4MBaH-€ OLieHe ycarnalleHocTu.

KomaHae jeauHuua 1 yctaHoBa, NpUInKOM BpLUEHa KOHTPONa ycarnaweHocTn y
MOTYMHEHNM CaCTaBMMa, Y CKnagy ca CrneumUyHOCTMMA U YCIOBMMA Y KOMaHaM,
jeaMHALM 1 yCTaHOBW KOHKPETU3Yiy NpumeHy ogpenbu Kputepuivma.

MpodecroHanHu npunagHuum Bojcke Ha cnyx6u vy MU BC, komaHaama onepa-
TUBHOT M TaKTMYKOr HMBOA AYXHM CYy Aa Mo3Hajy U npumemnyjy oapende Kputepuiy-
Ma, npaTte HEeroBy NPMMEHY Y Mpakcy U CBoja 3anaxarba U MULLIbEHA, PEOOBHUM
nyTem, goctaerbajy Ynpaswu 3a Or1 (J-3) W BC.

% HagnexxocTv OJ Tl BC nponncaHe cy Hapen6om MunncTpa onbpare Peny6bnvke Cpbuje.
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Y cknagy ca nponucaHMM cagpKajuma KOHTpOosie ycarnaweHocTi u3 T. 63 [pasuna,
y Kputepuiymmnma cy 3a ceaky OJ Wl BC pecdmHncana nutaka 1 napameTpu.

W3 npernena ce moxe yrepautv ga OJ 'l BC npu nspagm kputepuiyma Hucy
oune numutpare Bpojem nuTawa M GpoieM napameTapa y OKBMPY NWTaka, na ce
Tako U3 HaANEeXHOCTU Heke of wux (Ynpasa 3a Oull (J-7), Operbene 3a dmHaHcuje
(J-8) n Operverbe 3a LIBC (J-9)) BpLum kKOHTPOMa camo Mo jeQHOM NiuTaksy.

3a cBaku napameTap NPOMMCaHM Cy KoUTEPWIYMI 38 BPEOHOBAH-E 3aTEYEHOr CTaksa.

3a nponucveare Kputepuiyma kopuiwheHa je Tabena no yaopy Ha peluerse 13 [Npasu-
fla O KOHTPONM W ouewuBary 6opbeHe rotoBocTv Bojcke Jyrocnaewie. Ynopehyjyhm
CTpYKTYPY Tabena, nako ce MOXe YO4UTU [ia MOCToje ABE Pasnuke — cneumdnyHoCTy:

— NpBa, TEXHWYKE NPUpoae, koja ce 0AHOCK Ha TO Aa v Tabenu kputepuiyma 3a
KOHTPOIY ycarnaweHoctu npeasuheHy Npaeuom o koHTponama y Bojcum Cpbuje
Hema koeduumieHTa penaTuBHe BaXHOCTU 1

— Apyra, CYLUTWMHCKe NpUpoae, Koia Ce OQHOCK Ha BPeJHOBaHE 3aTeYeHOr CTakba
(v MpaBuny o koHTponu u ouewmBawy GopbeHe rotoBocTn Bojcke Jyrocnaswie
npeasuheHe cy YETMPU OLEHe — OA OASIMYHE OO0 AOBOSbHE, @ Y KpUTepMiymMuma 3a
KOHTpOny ycarnaweHocTtn no MNpasuny o koHTponama y Bojcum Cpbuje npeasuheHn
cy 6ogosu —on 5 (net) go 0 (Hyna) 6ogosa).

Tabena 5
NMPETNEN
nuTaka 1 6poja NapameTapa y OKBMPY N1Takba 3a KOHTPOMY U OLeHMBarbe
ycarnawieHoct us Hagnexdoctn OJ MU BC

ol il Be UTAE ¥ CKIONY MUTARA

1 2 3
OpraHusaumja 1 pyHKUMOHMCAE 5

30K onepaTuBHOr AeXypcTBa
M3BeluTaBake, eBMAEHLMjA M aHanM3a BaHpeaHux gorahaja 4
MepcoHanHa cyHKumMja 6
ana?Ja_13)a TP MpaBHa yHKUWja 5
MopanHo-ncuxornoLuka dyHkuuja 8
MnaHupare 1 opraHnsoBate obaseLTajHor obesbehera 4
ana?j_g? oun M3Bofete obaBeLTajHor 0be3behera 4
Obpapa u kopuwwhere obaBeLLTajHUX NoaaTaka 4
CwmewrTaj u peg 1"
Ynpasa 3a ON OpraHmaaumlja XWBOTa M paga 9
(J-3) O6esbehetse objekata, MC n rbyacTea 17
Octana nuTara 13 HafinexHocTH Ynpase 3a onepaTuBHe 14

nocnose (J-3)

2 Npernen nuTaka 1 6poja NnapameTapa y OKBUPY NUTakba 3a KOHTPOMY U OLSHUBaE ycarnalleHo-
ctv u3 HagnexHoctn OJ 'l BC — Tabena 5.
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OnepaTMBHO-NOMUCTIYKN NOCTIOBU 4
CHabpeBate 4
OppxaBatbe 5
anaa:;.a Tlo OnwTa noructuka 5
TpaHcnopt 5
30paBcTBO 3
WHdpacTpykTypa 3
YcarnalueHocT, YyBawe U 3alwTuTa TajHocTu MnaHosa 3
YnpaBa 3a MuP ynotpebe v MnaHoBa npeBeHLMje Kpu3e
(J-5)
Mo6unusauuja 3
TenekomyHukaLmMoHo 06e3behere 3
Ynpasa 3a Tuld WHbopmaTnuko obesbenete 4
(J-6)
3awTwnTa Be3a u uHdopmauuja 3
YnpaBa 3a
o]711} ®yHKUMOHUCaE cucTema obyke 3
(J-7)
Opers. 3a uH. M . . 6
(J-8) aTepujanHo n prHaHCKjcko nocroeate
Operms. 3a LIBC YcarnaweHocT v kopuwwherwe JoKyMmeHaTa 3
(J-9) nponucaHux 3a opr. 3a L|BC
OnwTebe36eHOCHM NOCMOBU 4
YnpagBa Bl
BojHononuuwjcku nocnosu 4

OuetbmBarbe cTarba ycarnaweHoctu koHtponncaHe OJ Ml BC, komaHge, jeau-
HWLIe UNW YCTaHOBE CacTojy ce U3 TPy NOCTYrKa:

— BpegHoBaha CTakba Nno napameTpuma,
- I/I3BOf]eH:a oueHe n
— W3page onnucHe oueHe.

BpenHoBame cTaka no napameTprmMa je nocTynak Kojum ce ynopehyje 3ateyeHo
cTarse ca nponucaHum Kputepuiymom. To je npakTUYHO noctynak 6oaosama, Yniv je
KOHa4yaH pesynTaT yHolewe AoAerbeHnx 6ogoBa KOHTPOMMCAHWX napameTapa y

KOHTpOmnHM nuncr.

2 Mpumep KOHTPOMHOF NUCTA jeIHOT Of} NMTAka 33 KOHTPOMY YCArNaleHOCT U3 HaANexXHoCTH Ynpa-
Be 3a Tull (J-6) — Tabena 6.
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Tabena 6
KOHTPOJHMW NUCT?
3a KOHTpOny U ouebuBake ycarnaweHoCcT no nutamwy
» TeNIeKOMYHUKaLMOHO obe3befeme” y
(komaHOa—jeduHuya—ycmaHosa)
[}]
S © < © 2| —
Pen. MAPAMETPU KOJU CE KOHTPONULLY g.%. £ @ 23 o
6poj N OLEKLYJY ‘: 29| g S5 §_‘ © = o
cBI8os |52 |38 258
202 =S4 |85 |350| 00
$55 282/ 85/588 288
IVosS l0go 2L |=Sgo|>00
1 2 3 4 5 6 7
1. NNAHUPAHE U OPTAHU3ALINJA TENEKOMYHUKALIMOHOI CUCTEMA (TkC)
KomnneTHOCT, aXypHOCT U KBanuTeTt
1.1. u3page NNaHoBa U AOKYMeHaTa Koja 5 4 3 15 12
perynuwy o6nact TenekomMyHukauuja
1.2. Opranusaumje TkC 5 4 4 20 16
HenpekuaHOCT, CUTYpHOCT U
1.3. €NnacTUYHOCT aHraxoBaHUX Be3a 5 3 5 25 15
1 Be3a y NpunpeMu
2. ®YHKLUWOHUCAKE TkC
OpraHusaumja u (hyHKLMOHUCaHe
21. enemeHara TkC 5 4 4 20 16
(CuB, CYB, NkLB, Mk4YB u ap.)
3. BE3BEAHOCT Y TkC
3.1. OnwTe mMepe 6e36egHoCTH 5 4 2 10 8
3.2, KoHTpaobaBeLwTajHe mepe 5 4 1 5 4
3.3. ®dusnyke mepe 5 3 2 10 6
3.4. TexHu4ke Mepe 5 3 1 5 3
CBElrA BOIOBA - - 110 80

2 KoHauaH pesynTaTt NoCTynka BpeAHOBaka 3aTeyeHor ctawa (ynopehyjyhm ra ca nponucaHum
KpUTEpUjyMOM) je yHolere 6040Ba KOHTPONMUCAHUX NapameTapa y KonoHy 4 KoHTponHor nucra.

MocTynak u3Bofera oLEeHe OTNOYMbE MHOXeHeM AoAerbeHnx 60AoBa U3 KonoHe 4 ca koeduumjeH-
TOM TEXMHE M3 KONOHE 5 W yHOLleHe Npou3BOAa Y KOMOHY 7. 3aTuM ce BpliM cabupare pesynTarta u3
konoHe 6 (y moryhe pgoperbeHe GopoBe pauyHajy ce 6ofjoBM CaMO OHWX nMapameTapa no kojuma je
BpLUEHA KOHTPONA) 1 KOMoHe 7.

Py6puke koje ce y oBom KoHTponHOM nncTy nonywasajy cy, 3a notpebe 0BOr UnaHka, 0CEHYeHe.
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N3sohetbe oueHe?* BpLUM Ce NOCTYMHO TaKo LWTO Ce:

— Opoj gonerbeHMx 6oOoOBa 3a CBaky KOHTPOMMCAHW napameTap MHOXW ca Koe-
duumieHTom M3 KOHTPOMHOr N1CTa, HakoH Yera ce m3BpLuK cabupake Bpoja mory-
hux 1 6poja nogerbeHnx bogosa 3a ogpeheHo NUTamE;

— n3padyHa npoueHat (%) 6poja moryhux n goaerbeHnx bogosa u kopuherwem Ta-
Oene 3a ogpehuBare oLeHe 1obuie oLieHa 3a nuTarse (bpojuanu n3pas oz 0,00 oo 5,00);

— oueHe nuTaka yHecy y KoHTponHu nuct 3a KuO ycarnalueHocTy U3 HaanexHo-
cTu koHkpeTHe OJ I BC, a 3atm n3pavyHa cpedha BpegHOCT OLEHe nuTatkba.

, Tabena 7
TABENA®
3a gobujare oLeHe U3 NpoLeHTa 0CBOjeHMXx 6oaoBa
% % % %
0CBO- 0CBO- 0OCBO- OCBO-
OLleHa | jeHuX | OoLleHa | OLleHa | jeHMX | OLleHa | OLleHa | jeHMX | OLleHa | OLleHa | jeHuX | oueHa
6opo- 6opo- 6opgo- 6opgo-
Ba Ba Ba Ba
51 2,05 61 2,51 76 | 3,51 91 4,51
52 | 2,10 62 | 2,58 77 | 3,58 92 | 4,56
53 | 2,15 63 | 2,65 78 | 3,65 93 | 4,61
Q.
3 o 3 S
] © [} Ex
s 54 | 220 g 64 | 2,72 s 79 | 3,72 = 94 | 4,66
o (= E. g
= o
55 | 2,25 65 | 2,79 80 | 3,79 95 | 471
56 | 2,30 66 | 2,86 81 3,86 96 | 4,76
57 | 2,35 67 | 2,93 82 | 3,93 97 | 4,81

2 TlocTynak u3Bofjeba OLieHe AaT je U y dpycHoTama Tabere 6, kao 1 y:
— Tabenu 3a ogpefuBatse oLeHe 3a nuTawe — Tabena 7
— KoHTponHu nuct 3a KnO ycarnaweHocTv us HagnexHoctn koHkpeTHe OJ Il BC — Tabena 8
% 33 nspadyHaBare npoleHTa (%) Gpoja Moryhux 1 foferseHnx 6070Ba 1 M3pauyHaBake GpojuaHe
oueHe kopuwwheru cy nogaum us Tabene 6 (nogerseHo 80 og moryhux 110 6ogoea = 72,7 %).
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58 | 2,40 68 | 3,00 83 | 4,00 98 | 4,86
50 | 2,45 69 | 3,07 84 | 4,07 99 | 4,95
60 | 2,50 70 | 3,14 85 | 4,14 100 | 5,00

1 | 321 86 | 4,21
72 | 328 87 | 4,28
73 335 88 | 4,35
74 | 342 890 | 4,42
75 | 3,50 90 | 4,50
KIbYY 3A OLIEHY
GOLOBM [OBWUJEHA HA OCHOBY
91-100% | 76-90% \ 61-75% | 51-60% \ <51% BOAOBA
OLEEHA
5 3 1

MocTtynak n3Bohewa oueHe 3aBpluiaBa oapehuBareM HMBOA YycarnalleHOCTH.
Huso 1 — YCAIMALLEH (Yc) oapehyie ce koHTponucaHoj OJ 'l BC, komaHau, ieau-
HULWM UK YCTaHOBW YKOMUKO je cpearba oueHa 3,00 v Buwa, nod ycrnoBoMm Ja Hujea-
HO 04 MUTakba Huje OLEHEHO OLLEeHOM Huxkom o 3,00.
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Tabena 8
KOHTPOSMHMW NUCT?*®
3a KOHTPOMNY U oLlekMBaKe ycarnaleHoCcT! U3 HaanexHocTu
YnpaBe 3a TenekoMyHukaumje n uHcopmatuky (J-6) y

(komaHda—jeduHuya—ycmaHoea)

x
= ©
g 2
= =
[TH] Q ©
Peg. °3 ! z
MATAHA 3A KOHTPOIY YCATTIALLEHOCTHU o o S (0
6p. S o I g
O O Qo
T o
© o
£ 8
>
1 2 3 4 5
1. | TenekomyHUKaLnoHo oGe36eherwe 80 73% 3,35
2. UudopmaTnuko obesbeheme 172 80% 3,79
3. 3awTuTa Be3a u uHopmaumja 188 68% 3,00
MPOCEYHA OLIEHA MO NMUTAKBLUMA 3,38
HUBO 1
3AKIbYYHU HUBO YCATTNIALLEHOCTU ,YCATTIALIEH (Yc)*

OnucHa oueHa nspahyje ce Ha nponncaHom obpactly.

Y pyOpuKy No3nTUBHa pellera obpasnaxy ce napameTpu Koju cy BpeaHOBaHU
ca 4 wnn 5 6ogosa, npu Yemy 00aBe3HO Tpeba HarmacuTh Koja No3UTUBHA peLleHa
MOry [a Cryxe 3a NpuMep ocTanMM KomaHgama, jeaMHuLama unm ycraHosama.

Y pyOpuky nponycti 1 cnabocT obpasnaxy ce napameTpu Koju cy BpeaHoBaHU
ca 0, 1 unmn 2 6oaa, y3 obaBe3Ho HaBohere oapeadbu 3akoHa, NpaBunia UK NPoNu-
Cca KOj1 HUCY NPUMEHEHUN UMK CY MPUMEHEHN HEMPAaBMUITHO.

3akrbyyak ce uspahyije y HEKONMKO pedeHuua, y Kojuma ce HaBoau: Aa N je cTambe
carnefaHo noTrnyHo, NMo3UTUBHU UINW HETaTMBHW YCIOBW KOjW CY YTULANM Ha 3aTe4eHo
CTake 1 3aKIbYYHU HMBO ycarnaleHocTH (YKOnMKo je HMBo ycarnaweHocty — HEYCA-
MMALLEH (Hy), no kojum nutarwuma Tpeba peannsoBaTtit NOBPaTHY KOHTPOY).

% MNpoceyHa OLeHa NpeCcTaBba apUTMETIUKY CPEAMHY OLIEHa NUTakba.

Py6puke koje ce y oBoM KOHTpoOnHOM NUCTy nonykasajy cy, 3a notpebe 0BOTr YnaHKa, OCEHYeHe.

Y KOHKpPEeTHOM cnyvajy 3akrby4Hu Hueo je ,YCAITIALLUEH (Yc)“ He camo 360r Tora WTO je npoceyHa
oueHa Beha og 3,00, Beh v 360r Tora WTO HUjEAHO Of NUTaka HUje OLEeHEHO OLLeHOM HuxoM og 3,00.
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Mpeanor mepa n3pahyje ce y hopmmn KOHKPETHUX 3aaaTaka (cagpxaj, ko capany-
ie n pok) koie Tpeba peanusoBaTh Aa Oy ce CTake ycarnaleHoCT NOAUrIO Ha Bu-
LK HWBO. [pynunLY Ce No HMBOMMA KOMaHAoBaka (0f KOHTPONMCaHe KoMaHae, jenu-
HuLe unu yctaHoBe, 3akrby4Ho ca OJ 'l BC).

Kapa je y nuTamy oLetuBare cTakba ycarnaweHocT! NocToju 1 jeaHa cneumdny-
HOCT Koja ce ogHocK Ha KpuTtepuiyme 3a ouerMBaHe ycarnaweHoCcT U3 Haas1eXxHo-
ctv YnpaBe 3a noructuky (J-4) 'L BC. Monasehu on ynmweHuLe oa ce komaxae, jeaum-
HWLIe UK yCTaHOBE Y OOHOCY Ha MYHKUMie 1 enaTHOCTU NOrMCTUYKE NOAPLUKE Hana-
3e y pasnnymuTom cTaky (Mnu je Hocunad, JlolNo unu je nogpxaeaHu cactas, UMa Unn
Hema pa3BuieHe yrnpaBHe opraHe 1 jeamHuue 3a Jlolo), npuxsaheHo je Ja ce oueHu-
Bakb€ 3aTeyeHor cTakba NPUIMKOM M3BPLLIEHAa KOHTPOME ycarnalleHoCT no nuTaru-
Ma U3 dyHKUMOHaNHe HaanexHocT Ynpase 3a noructuky (J-4) Ml BC Bpwm camo
napameTpuma 1 TO OHMM NapameTpuma Koju Mory Gutu BpedHoBaHW. Y cryyajy no-
BpaTHe KOHTPOIe, KOHTPOMNMLLY ce napameTpu BpeaHoBaHu ca 0, 1 unu 2 6oaa.

KoHTpona cTawa 3alitute pecypca

Kako je Beh HaBeaeHo, y MNpaBuny o koHTponama y Bojcuu Cpbuie (npuBpemeHo)
MOKYLLAHO je Ja ce CBe KOHTPOre Koje cy ce Aa Taga peanusosane y Bojcum Cpbuje
cBeay Y [iBe BPCTe KOHTpona (KOHTpona onepaTuBHUX U (OYHKLMOHANMHMUX CNOCOOHO-
CTW M KOHTPONa ycarnalieHoCTH ca 3akoH1Ma, NpaBunnMma 1 nponmcuma).

CraB Ynpase 3a noructuky (J-4) 'l BC, koja je HocvnaL, nocnosa 3aLuTuTe pecyp-
ca vy Bojcum Cpbuie, 610 je oa KOHTpona cTama 3alTUTe pecypca no cBoOM caapxajy
npunaga KoHTporama ycarnalleHoCT! ca 3akoHuWMma, npasunuMa U nponucuma, anu
[la y OKBUPY Te BPCTE KOHTpona Mopa Aa MMa crneumdmnyHo MecTo 13 ABa pasnora:

— NpBO, WTO je TO jeaAnMHa KOHTpona Yuju Hocunau, Huje Ynpasa 3a Ol (J-3) Beh
Ynpasa 3a noructuky (J-4) Nl BC un

— [PYro, LUTO Y KOHTPONM CTakba 3allTUTe pecypca, 3a Pasnuky o KoOHTpona yca-
rnaweHocTy us HagnexHoctn OJ 'l BC, yyecTtByje meluoBuTa ekvna (npesacxon-
HO nuua u3 Ynpase 3a noructuky (J-4), Ynpase 3a JbP (J-1), Ynpase 3a OI1 (J-3),
Ynpase 3a Oull (J-7) n Ynpase BIl, a y 3aBUCHOCTV O KOMaHAe, je€AMHULE WK
YCTaHOBE Koja ce koHTponuwe u nnua u3 gpyrmx OJ 'l BC).

Kako je Tokom u3page MNpasuna o koHTponama y Bojcuy Cpbuie (npuBpemeHo) yTBp-
heHo Oa y oaToM poKy Huie moryhe kBanuTeTHO uapaaut Kputepuiyme 3a KOHTpony 1
oLierMBaHe cTama 3alTuTe pecypca, Ynpasa 3a noructuky (J-4) 'l BC je npeanoxu-
na, a HauenHuk MU BC npuxeaTio,?’ na ce oHa BpLuM v ckraay ca MpaBuriom o KOHTPo-
rm 3HP, 3XKC 1 30IM y Bojcum Jyrocnasuie. To je 61o ocHoB no kome ce 2008. roanHe
KOHTpOIa CTak-a 3allTUTE pecypca peanunsosarna no HaBeeHoM MpaBuny.

Y okTobpy 2008. rognHe HavenHuk ML BC Hapeauo je Ynpasu 3a noructuky (J-4)
LU BC na nspaau Kputepuiyme 3a KOHTPOMNY U OLiEHMBaHE CTaka 3aluTUTe pecyp-
ca v Boicuu Cpbuie no kpaja roguHe v aa oHu Gyany npunaroheHn BpegHoBaky 3a-
TEYEHOr CTaka Kao y KOHTponama ycarnaeHocTy.

% HopmaTueHo ypefjeHo Taukom 71, ctae 2. Mpaeuna o koHTponama y Bojcun Cpbuje (npuepemeHo).
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Pagnu Tum Ynpase 3a noructuky (J-4) 'l BC n3BpLumro je 3agatak y HapeheHom
poky. Mpunukom nspage Kputepuiyma 3a KOHTPOMY U OLiEHMBaHe cTaka 3alTuTe
pecypca npey3eTta cy rotoBo cBa pellena u3 lNMpasuna o koHTponn 3HP, 3XKC u
30M v Boicuu Jyrocrnaeuie.?® Yak 1 nuummMa Koiu HUCY BENMKM no3HaBaoLy npobre-
MaTUKe 3aliTUTe pecypca MOXe U3 YNopeaHor nperrena enemeHara u nutama, oa-
HOCHO NuTaka 1 napametapa, 6UT HeABOCMUCIIEHO jacHO Aa Yy Kputepujymmnma Hu-
je cmatbeH, a Hu nosehaH, 0byxBaT KOHTpore.

Tabena 9
YMNOPEOHU NPEMNMEA
enemeHara U NUTawba OQHOCHO NUTaka U NapameTapa
3a KOHTPONY U OLiekMBatbE CTakba 3alTUTe pecypca
y Bojcuu Cpbuje
NPABUIIO KPUTEPUJYMU
O KOHTPOJIN U OLIEKMBAHY 3ALITUTE 3A KOHTPOIY /1 OLEHbUBAHE CTAHA
Pep. HA PALY, 3ALUTUTE Of MOXAPA Pep. 3ALITUTE PECYPCA
op. M 3ALITUTE XUBOTHE CPEAVNHE op. — Mpunor 26 lMNpaBuna o KOHTponama
Y BOJCLW JYTOCNABWJE (1997. roguHa) y Bojcum Cpbuje (2008. roguHa)
€neMeHTU U NuTakba nuTamba U napameTpu
1 2 3 4

MNAHUPAKE, OPFTAHU3OBAKE,
KOMAHOOBAHKE Y OB/IACTUMA 1 KOHTPOIJE, AHAIIU3E
MOCNOBA 3AWUTUTE * | WU3BELLUTABAKE O CTAKLY
SAWUTUTE PECYPCA

1.4. | Mnanupame u nporpammpatse

nocrosa sawTute 1.1. | MnaHupatse 3awTnTe pecypca

OpraHusoBatbe 1 cnpoBohete
1.2. | opraHu3aumjCKo-NNaHCKUX
Mepa 3awTuTe

1.2 OpraHusoBatbe 3a U3BplUaBakbe
™" | 3aparaka 3awTuTe pecypca

13 KoHTpone u ouewunBate
" | cTaka 3awTute

1.3. | KoHTpone cTawa 3awTuTe pecypca

14 MponarangHa AenaTHOCT ¥ MHhOpPMKUCatbE O
"™ | nocnoBuma 3awTtute y CMO n BJ

14 AHanuse u u3BeLWTake
15 AHanuse u usBelTawe """ | o cTamy 3awWT. pecypca
"™ | no nocnoBuMa pecypca

Komenmap: lMpuxeaheHa 2omoeo cea pewera u3 npemxodHoe npasusna (usy3ee napamempa
1.4.), y3 ycknalhjueame jedHoz 6poja mepmuHa.

% YnopeHu Npernes enemMeHaTa U NuTarmba OAHOCHO NUTaHa W NapameTapa 3a KOHTPONY 1 OLeHMBa-
i€ CTatba 3alTuTe pecypca y Bojcun Cpbuje — Tabena 9.
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1 2 3 4
MPUMEHA MEPA 3ALUTUTE HA OBYLIU U OCMNOCOBJLEHOCT 3A PALL HA

2. |OCNOCOBILEHOCT 3A PAL HA 2. | BE3BEOAH HAYUH U NPUMEHA
BE3BENAH HAYUH MEPA 3ALUITUTE PECYPA HA OBYLIU

21 Ocnoco6sLeHOCT CTPYYHUX OpraHa

HlokymeHTH Kojuma ce perynuiue 13 obnacTu 3awTnUTe pecypca

2.1. | ocnocob6rbaBate nuua Ha crnyxou

y Bojcuu 3a pag Ha 6e36eaaH HaumH .
29 | Ocnoco6rLeHocT cacTaBa jeauHuLe

3a NpUMeHy Mepa 3awWTuTe pecypca

2.2. | Peanu3aumja Mepa 3awitute Ha oGyum
23 MnaHupare n peanusauuja obyke

3a pap Ha 6e36epaH HauuH
23 OcnocoGrseHocT 3a pag Ha 6e36epaH

Hau4yuH

2.4. | MpumeHa Mepa 3alTUTE Ha 00yLUM

KomeHnmap: lMpuxeaheHa 2omoeo cea pewetrba u3 npemxodHo2 npasusa, Nnapamempu C/I0XeHU|
00 noce6Hoe (ocnocobrbeHocm cmpy4HUX Op2aHa) Ka onwmem (MpuMeHa
Mepa 3awmume Ha obyyu), y3 ycknahueare jedHo2 6poja mepmuHa.

TEXHUYKO-TEXHOJIOLWWKE MEPE 3 TEXHUYKO-TEXHOJIOLLKE MEPE
3ALUTUTE PECYPCA * | SAWUTUTE PECYPCA

31 OnwTe TeXHUYKO-TEXHOJIOLIKE
3.1 TexHMYKO-TEXHOMNOLIKE Mepe 3alTuTe "' | Mmepe 3awTuUTe
""" | (npeTxoAHe, onwTe 1 nocedHe)

Mepe 3awTuTe y pagy opraHa

3.2. | yHyTpalwme cnyx6e u cnyxbe
obesbefera

3.2. | OpraHu3aumoHo-6MonoLIKe Mepe 3alTuTe
33 Mepe 3awTuTe y maraumHmma u

CKnagmutTuma

3.3. | 3awTuTHA cpeacTBa M onpema 3.4. | 3awTMTHaA cpeacTBa M onpema

Komenmap: lNpuxeaheHa 20moeo cea pewera u3 npemxodHo2 npasuna, numawa 3.1. u 3.2. u3
npemxodHo2 npaeuna paspaljeHa Kpo3 mpu napamempa y HO8OM npaeusny,
y3 ycknaljueame jeOHoe2 6poja mepmuHa

CAOBPARAJHO-TPAHCIMOPTHE MEPE CAOBPARAJHO-TPAHCIMOPTHE MEPE

SAWTWUTE PECYPCA 4. SAWUTUTE PECYPCA

4.1. | OpraHm3saumnoHo-nnaHcke mepe 3awtute | 4.1. | OpraHu3aumoHoO-NNaHCKe Mepe 3alWTuTe

Mepe 3awTute y kacapHu (BojHOM
KOMMIEKCY) U NapKy TeXHUUYKNX
cpeacTasa

4.2 OCHOBHe Mepe 3alTHUTe Y KacapHu 1 4.2
"™ | napky TexHuukux cpeacrana (MTC) -

43 Be3begHocT yyecHuka y caobpahajy 43

* | u TparcnopTy Be36eaHocT y caobpahajy u TpaHcnopTy

Komenmap: lpuxeaheHa 2omoeo cea pewera u3 npemxodHoz npaeuna, y3 ycknaljuear
jedHoz 6poja mepmuHa.
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1 2 3 4
5 30PABCTBEHA U NCUXOCOLUUJATTHA 5 30PABCTBEHA U MCUXOCOLUJATTHA
" | 3AWUTUTA PECYPCA * | SAWUTUTA PECYPCA
51 XurujeHcko-npodunakTuyke mepe 51 XurujeHcko-npodmnakTuyke mepe
" | 3awTUTe " | 3awTUTe
5.2. | 3ppaBcTBEHU Npernean 5.2. | 3apaBcTBEHU nperneam
5.3 MoBpene Ha papy 1 yka3uBame npee
| nomohu 53 MoBpeae Ha paay U yka3uBate npse
™ | nomohu
5.4. | MpumeHa mepa ncuxocouujanHe sawTute
5.5. | AHanuse u u3gewraju 5.4. | MpumeHa mepa ncuxocoumjanHe 3awTuTe)

KomeHmap: [puxeaheHa 2omoeo cea pewea U3 npemxodHo2 npaseuna, y3 ycknahueaw
jedHoe 6poja mepmuHa. Cadpxaju numara 5.1. u3 npemxodHo2 npaeuna
npoeepasajy ce y cknony napamempa 1.4. Hogoe npaeuna.

6 3AWTUTA EKCNNO3UJA 3ANAILUBUX 6 SALWUTUTA Of NOXAPA N EKCNINO3UJA
* |MAPAUTACOBA * | SANAJTbUBUX NAPA UTACOBA
. OpraHusoBate 1 perynucawe 300 Ha
6.1. gom'“slgﬁgigggﬁa""3°Ba"’e " 6.1. | HUBOY KOMaHfe, kacapHe, FapHM30Ha,
YHKU u3aBojeHor objekTa
6.2 Mponucusawe n cnposohjerwe onwTUx U 6.2 Mponucusatbe u cnpoBoljerwe onwTnx
**" | noceBGHMX NoxapHO-NPeBEHTUBHMX Mepa *** | noxapHO-NpeBEHTMBHUX Mepa
. Mponucueame u cnpoBolhjewe noceGHNX
6.3. | O6yka BojHuMKa, cTapewumHa u BI1 u3 30M | 6.3. NOXApHO-NPEBEHTUBHMX Mepa
Hopmupamse, pykoBake 1 oapKaBake
6.4. | KonTpona u aHanu3sa ctawa 300 6.4. | BaTporacHux cpeacTaBa, KOHTpona,
aHanusa u npegy3umare Mepa

[Komenmap: lMpuxeaheHa 2omoeo cea pewera U3 npemxodHo2 npasuna, y3 dopady odpeheHw;I

napamemapa (npumep — HopMupawe, pykogame U odpxasae 8ampo2acHu
cpedcmaea) u ycknafueawe jedHo2 6poja mepmuHa. [lumamwe 6.3. u3
npemxodHo2 nNpasusna npoeepaesa ce y CKIOMy numarka 2 Hogoz npasuna.

7. | SAWUTUTA XMBOTHE CPEOVHE 7. | SAWUTUTA XMBOTHE CPEOVHE
71 Perynucame XvUBOTHe cpeanHe y KacapHu 71 Mnanupare n opraHusoBamwe 3XKC

" | = noropckoj npocTopuju ** |y BOjHUM oGjekTuma

Ypehere n ogpxaBame Kpyra

7.2. | Ypehewe n ogpxaBake kKacapHcKkor kpyra | 7.2. BOjHOT 06jeKTa
73 MocTynak ca YBPCTUM U TEYHUM 7.3 MocTynak ca YBPCTUM U TEYHUM

" | oTnagHMM MaTepujanom " | oTnapHUM maTepujanom
7.4. | MocTynak ca ceKyHaapHUM cupoBuHama | 7.4. | MlocTynak ca ceKyHAapHUM cMpoBMHama
7.5. | Mepe 3a cnpeyaBate aepo3arafiemwa 7.5. | Mepe 3a cnpeyaBatbe aepo3arafjewa

mepMuHa.

[Komenmap: lNpuxeaheHa cea pewera u3 npemxodHo2 npasuna, y3 ycknahueamwe jedHo2 6poj.
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1 2 3 4

8. | METPOJNOLLKA OENATHOCT 8. | METPOJOLUKA OENATHOCT

8.1 OpraHu3oBatbe 1 (PyHKUMOHUCaHe

METPOnOLLKe AeNaTHOCTH 8.1 OpraHusoBate 1 (hyHKLMOHUCaHe

MeTposioLlKe AenaTHOCTU

8.2. | EBugeHumja mepHe onpeme

8.3. | Bepudhmkaumja MepHe onpeme 8.2. | EBupeHuuja mepHe onpewe

8.4. | Mpernen onpeme y TEXHONOLWKOM NpoLecy
8.3. | Bepudmkauuja mepHe onpeme

8.5. | U3Bohete npernega mepHe onpeme

jedHoe 6poja mepmuHa. Cadpxaju numara 8.4. u 8.5. uz npemxodHo
npaeuna npoeepaeajy ce y ckiony napamempa 8.1. Hogoz npaeuna.

Komenmap: [MpuxeaheHa 2omoeo cea pewera u3 npemxodHoz npasuna, y3 ycknaljuearbzl

Y N3meHama u gonyHama lMpaBuna o kKoHTponama y Bojcun Cpbuije (npuspeme-
Ho) 13 aeuemdbpa 2008. rognHe perynucaHo je aa ce Tadka 71, ctaB 2. MeHa ce U
rnacu: ,CTarbe 3aTuTe pecypca KOHTponuLle ce y cknaay ca lNpunorom 6poj 26

Mpunor 6poj 26 Hock Ha3uB: KpuTepuiymu 3a KOHTPOMY U OLeHMBaHe CTaka 3a-
lWTUTE pecypca y Bojcuy Cpbuije. Mo cBojoj CTPYKTYPU MAEHTUYHU cy Kputepuiymu-
Ma 3a KOHTPONY U OLEeHMBaHe ycarnalleHocTy 3a 3akoHuma, npaBunmma 1 npomnu-
cuma OJ 'l BC. MoeHTnyHa je meToaororuja oLewuBama napameTapa, a v y OBoM
cnyyajy Ynpasa 3a noructuky (J-4) 'l BC, y cBojcTBY Hocuoua uapane Kputepuiy-
Ma, ocTana je npu cTaBy da Ce He M3BOAM OLEHa 3a nuTaka Beh Ja ce 3akrbyyHa
OL/eHa U3BOaM Ha OCHOBY OLIEHA KOHTPOMMCaHWUX napamMeTapa.

CTaB je npakTU4YHO UckasaH y TekcTyanHom aeny Kputepuiyma u y KOHTPOHOM
TNIUCTY KOjU je jeanHcTBEH (YHOCe ce noaaum 3a cBa nuTaka u napametpe). M3 napa-
MeTapa 3a KOHTPOIY W OLeHMBake CTaka 3allTUTe pecypca MOXe ce carnegatu
KOMWKO je 3alTuTa pecypca KOMMMAEKCHA W KOMWUKO je HYXXHO MOLUTOBAaHE 3aKOHa,
npaBwna u nponuca y oBoj obnactu.

ckycTtBa 13 npumeHe lNpasuna
0 KoHTponama y Bojcum Cpbuje

BpojHa cy uckyctea n3 npumenHe lNpasuna o koHTponama y Bojum Cpbuje. 3a cee
OHe Koju ¢y ganv OOMNPUHOC H-EroBoj U3paan 1 NPakTUYHOj MPUMEHU, 3340BOIbLCTBO
npeacTaBrba YMkeHuLa Aa je 6poj NO3UTUBHUX UCKYCTaBa 3HATHO Behn 0O HeraTue-
HUX, NOCEOHO LUTO HEraTMBHa MCKYCTBA MOry PENaTUBHO Nako OUTK pelueHa.

Haj3HayajHnia no3anTmnBHa UCKyCTBa:

— KOHTpOre ycarnaweHocT! cy Beoma 6p3o npuxsaheHe Ha CBMM HMBOMMA KO-
MaHOOBaH-a, a passior je CBakako TO [a je Y OCMULLIbaBakby pelleta 1 aBaky Mu-
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Wrbeha, CyrecTvja u npeanora Ha NoOYeTHe Bepaunje TEKCTa 3a OBY BPCTY KOHTpone
6ro aHraxosaH Behu 6poj nuua;

— Npunpeme 3a U3BPLLEHE KOHTPOIE, Ha CBUM HMBOMMA, NOAUTHYTE cy Ha Behu
HMBO, YuMe je 0be3beheHo aa nuua — ekune Koje BpLUe KOHTpony Oyay noTnyHo yno-
3HaTW ca aKTyernHUM 3aKOHCKUM 1 HOPMaTUBHUM peLleruma y obrnacTuma Koje KOH-
TPONWLY, LUTO caMo Mo cebu NO3UTUBHO YTUYE Ha Noam3arse YHKLUMOHAMHMX Cno-
cobHocTn OJ 'Ll BC, komaHam onepaTBHOT U TAKTUYKOT HUBA;

— OJ 'l BC pobune cy moryhHOCT Aa npoBepe Yy Kojoj Mepu je oapeheHa pery-
naTuBa U3 UXOBE HAOEXHOCTY ,CNyLITEHA" 4O HajHWXKEr HMBOa KOMaHaoOBaHa, Ka-
KO je onepauuoHan“3oBaHa 1 3aXuBena y npakcu, U 4a N Cy peLleta pauuoHanHa
N CBPCUCXOHA;

— OJ 'l BC pobune cy moryhHOCT Aa ce yno3Hajy ca npeano3vumMa 3a nokperta-
H€e npoleaype nameHe oapeheHnx nponuca U3 HUXoBe HaAANEXHOCTH, ca pa3nosu-
ma 360r koinx ce npoueaypa nokpehe u yTBpAe 4a nu je Ha oapeheHoM HMBOY KO-
MaHOoBama, 6e3 notpebe 1 obpasnoxerba, HEKU NPeanor ,3ayCTaBIbeH";

— Konerunjym HayenHuka 'l BC Ha cBakoj Apyroj ceaHnum y MeceLy aHanuaupa
cTare yTBpheHo KOHTponaMa 1 BuLLIE NyTa j€ KOHCTAaTOBao CBPCUCXOOHOCT KOHTPO-
na ycarnalieHocT MU NPoLeHno Aa cy Aane AOMPWHOC OMNWTEeM MOBOSbHOM CTaky
hyHKLMOHMCaHa BOjHE OpraHM3aLmje 1 cnpeyaBaky HacTaHka BaHpegHux gorahaja;

— KOHTPOMWCAaHW cacTaBy MO3UTUBHO OLEHY]Y BPEOHOBaH-€ 3aTeyeHor cTakba o je-
JVNHCTBEHUM KpUTEPUiYMIMa Ca CBUX HUBOA KOMaHAOBaH-a, YAME CY OTKIOHEHW HEKU He-
raTMBHU NPUMEPW M3 MPOLLMOCTH, a8 NOCEOHO MOUTUBHO OLIEHY|Y TO LUTO C& MPUIIMKOM
KOHTpOIe no3uBa Ha Baxkeha 3aKoHoAaBHA M HOPMAaTUBHA PeLLeHa jep ce Yy paHuieM ne-
pvody Y Npakcy AeLiaBano fAa Ce 3axTeBa HELLTO LUTO HUiEAHMM aKTOM HUe perynvcaHo;

— KOHTPOMMCAHW cacTaBWu M3PasnTo NMO3UTUBHO OLEHY|Y HAYMH MU3paae OLeHe Y
Jeny Koju ce 0gHOCK Ha Npearnor Mepa Koy je NoTNyHO jacaH U KOHKPeTaH, Te ykasy-
iv Ba UM je 1 TOKOM KOHTpOne U ouerBaka Buno jacHo Ha kojum 3agauvma Tpeba
Ja ce aHraxyijy, anvu aa je To BepudmKoBaHO U Y OLIEHW U Aa Y OBaAKBUM OKONHOCTU-
Ma He npencTtaBrba MM nocebaH npobnem ga uspage lNnaH mepa 3a oTknarwbare
nponycta u cnabocTty;

— KOHTPONMCaHWN cacTaBu MO3UTUBHO OLIekbY|Y cadpXaj kpuTepuiyma 3a BpeaHo-
Bak-€ CTakba M yKaayjy 4a UM je HUXOB cagpXkaj moMorao y npunpemama 3a KOHTpo-
ny v Aa je yTmuao Ha 06jeKTMBHOCT OLeH:MBamba;

— KOHTPOMMCAaHW cacTaBy MO3UTUBHO OLEHY|Y M HAYMH AOCTaBIbakba OLeHe, No
KOMe ce y3 OLeHy Kao mpunor goctasrbajy KOHTPOMHW MUCTOBU UM OMUCHE OLeHe
npema n3BpLueHoj KoHTponu u3 HagnexHoctn OJ MU BC, n Ha Taj Ha4uH ce n3bera-
Ba [a Y OLEHW PYKOBOAMNAL, KOHTPOMe, CXOOHO CBOM Haxohewy, M30CTaBuM Heka
3HayajHa No3WTMBHA peLlera unu yTepheHe nponycTe n cnabocTy;

— pelwetbuma v lNpasuny obesdbeheHa je ayTOHOMHOCT LA Koja oLeksyiy jep py-
KOBOAMOLYY KOHTPOIe HWje AaTo MpaBo [a Meka JaTe OueHe napamertapa, nutama
WU yKyMHe OLeHe KOHTpOre No cagpxajuMa 13 HagnexHocTu koHkpetHe OJ 'l BC;

% OTBOPEHO Ce TOBOPY O TOME 13 je Y PaHNUM KOHTPONaMa YecTo 6UMo Cryyajesa Aa NPUANKOM Ha-
pefHWX KOHTpOMa, kafa ce Ha No4eTky KOHTpOne npernesa CTeneH peanusauuje Mepa — 3ajaTaka Ha-
pefeHnx HakoH NPETXOLHE KOHTPOMe, KOHCTaToBano Aa MnaH ,Huje 1o6po” ypaheH.
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— MoBpaTHa KOHTPOMa BpLUX ce camo Mo nuTakuma Koja cy oueweHa ,HEYCA-
MALWEH (Hy)*, wto umrbHO ycMepaBa 0b6yxBaT KOHTPOSIE M aKTUBHOCTW KOHTPOMW-
CaHOr cacTaBa Ha NpUnNpemMu 3a KOHTPOry.

Kao no3anT1BHO UCKYCTBO CBaKako Tpeba HaBeCTU M YMbEHULY [a Ha OLEHe eku-
na 'l BC koie cy BpLUune KOHTPOMe ycarnaweHoCTy Huie aaTta HuieaHa npumenoa,
nako je buno cnyyajeBa ga je ctame ouetseHo ,HEYCATTIALWLEH (Hy)“.

Mako ce oyekmBano ga he Outu npumeadbu Ha KpUTEPUiyM MO KOME Ce HOBO
LYCAIMALLEH (Yc)* oopehyie 3a oueHy koja je 3,00 n Beha, Ha To HWje OUno npu-
menbu, WTo ykaayie Ha cBecT npunagHuka Boicke Cpbuie oa ce He 3agoBorbaBajy
HUCKMM OLleHama Yy cagpxajuma koje obyxBaTta KOHTpona ycarnaeHoCTy.

HajsHayajHuja HeraTMBHa UCKYCTBA:

— y NOYEeTHOM nepuoay npumeHe NpaBuna geo nuua — ekuna Koje Cy BPLUMIK
KOHTPOIY HWje Morao KBanuTeTHO Aa AeduHuLLe npeasior Mepa (Kako no cagpxaijy,
Tako ¥ Mo HOcuoLMMa M capagHuuMma y peanusauuin 3agaTka, anv U no pokoBmMma
3a peanusaumiy), Te je OB1No HyXXHO A ce HaKoH CTPy4YHe pacnpase y Ynpasu 3a Ofl
(J-3) oBa obnacT ypeau 1 npeumanpa aa 3a cBaku yTBpheHu nponyct unu cnabdboct
mMopa da ,MpouCTekHe" Mepa — 3adaTtak, jep Ou y cynpoTHOM KoHTpona buna obe-
CMULLIBbEHA;

— HepBocmucrieHo je yTBpheHo Oa jedaH 6poj HopmaTUBHUMX OOKyMeHaTa, npe
cBera JoKyMeHaTa ,HOBMjer gatyma“, Huje JOoCTaBIbeH KOHTPONMcaHUM cacTaBuma
Ha M3BPLUEH-E MAKO CY POKOBW NPOLUMNW, U Y TaKBUM cryyajeBuma, ¢ 063MpomM Ha TO
Ja KOHTpOnucaHu cacTaB 3a UCTO HWje 0aroBopaH, [IOHEeTa je oasiyka Ja ce y onu-
CHOM [Jeny oueHe nocebHO Harnacy aa ytepheHa cnabocT 1 NponycT Huje y Haane-
YKHOCTW KOHTPOMMCAHOr cacTaea, Kao U HUBO Y YMjOj j& HaANEXHOCTH;

— kOMaHgae GaTarboHa HUCY Y JOBOSBHO| MEPY CTPYYHO OcnocobrbeHe da KBanu-
TETHO M3BpPLLE KOHTPONY Y NOTYUHEHUM jeanHMLamMa;

— oapeheHe KoMaHae jeamMHuua paHra 6aTarboHa, LTO ce NocedHO oaHOCU Ha
aBujaUMicKe jeanHuLe, HACY pasBuieHe Ja MOry [a 3a40BOSbe U3paay CBUX JOKYMe-
HaTa nponuncaHux 3a Taj HUBO KOMaHAOBaHa, a HAANEXHOCTUMA O YHYTPAaLUH0j Op-
raHu3auuivn n pagy v B n MBO 3a ncte neo gokymeHata ce uspahyje Ha HUBOY aBW-
jaumicke 6ase (caga aBwjaumjcke bpurage).

JenHa o npumendw Ha caapxaj MNpaBuna je pellewe no KoMe ce BpLLUK LLIecTo-
cTeneHo 6oaoBake YMeCTO olenvBara. CMatpa ce aa 3a TM Huje ouno notpedbe
n na ce Kputepuiymm mMory n3pagumti y neTocTeneHoj ckanu n n3pasntu oLeHama,
wTto he cBakako MopaTh OUTW NPeaMET aHanu3e W eBeHTyanHux u3MeHa u gonyHa
NpaBwna y HapegHoMm nepuoay.

YurseHunua je aa cy koeduUmMieHT TEXMHEe napameTapa UCKYCTBEHO oapeheHu.
Y Kputepuiyma cy OJ 'l BC nmane pasnnuut npuctyn (jegaH opoj wux je koedu-
LmieHTe oapeauno y pacnoHy 1-5, gpyre y pacnoHy 1-4, a Tpehe y pacnoHy 1-3). To
OUTHO He yTU4Ye Ha CYLUTUHY KOHTpore, NocebHo ako ce yame y 003up U To aa ce
npunukom oapehueama koeduumieHTa cneundudHe TexuHe vy NpaBuny o KOHTPONK
N ouewmBamwy bopbeHe rotoBoctn v Bojcum Jyrocnasuie Hucy Bplumna oapeheHa
UCTPaxuBama. Yoctarnom, KoeduLmieHT! TexmnHe Mornu ou 6utn npeamMmeT ctanHux
aHanmsa 1 Kopekumja — y 3aBMCHOCTM KOnuKo je oapehenn napametap y ogpeheHom
BPEMEHY ,3HayajHuj" unu ,Mame 3HayajaH“ og apyror.
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Haisehe npumenbe ogHoce ce Ha pelueke y MpaBuny Koje ce ogHock Ha Tabe-
ny 3a gobujawe oLeHe U3 npoLeHTa ocBojeHMx boaosa (Tabena 7), no Kojoj je 3a
oueny 3,00 (koja je npakTM4Ho rpaHuua Hueoa ,YCAITIAWEH (Yc)* n ,HEYCAITIA-
WEH (Hy)“) notpe6Ho 68% Gomosa.>’ Takeo peluete NpakTMYHO 4OBOAM 4O an-
cypaHe cuTyauumie aa KOHTponMcaHu cactas, NPakTUYHO, MOXe OUTK No CBUM napa-
meTpuma 6onosaH ca 3 (Tpu) 6oaa (wto npeacTtasrba HuBo ,YCAIMALLEH (Yc), a
[1a KoHauHa oLieHa 6yae ,HEYCAITIALLEH (Hy)“*' OBo HyxHo 3axTeBa n3MeHy Ha-
BeaeHe Tabene, no kome 6 3a oueHy 3,00 6uno notpebHo 60% Gogosa.

Taberna 10
KOHTPOINHU NUCT
3a KOHTPONYV U OLiekMBakbe VearnaleHocT! No NuTaky
,0be3behewe objekata, MC n meyacTBa“ y

(komaHOa—jeduHuYya—-ycmaHosa)

Zzﬂj MAPAMETPU KOJU CE KOHTPOIULLY U OLIEKYJY

Hajsehu 6poj 6oa0Ba
KOju ce Moxe J0OUTH

Bpoj 6oaoBa

& | fobujeHnx
oLetMBabeM
Moryhu 6poj
AobujeHnx 6oaoBa
YKynHo ocBOjeHO
6opoBa

o | KoeduumjeHT TexmHe

w
o
~

1 2

HopmaTuBHa 4OKyMeHTa kojuMa ce perynuie pag Ha

1. | obe3benerby objexata. KBanuteT gokyMeHaTa u eBuAEHLME.
KomMnneTHOCT 1 axypHOCT fokyMeHaTa 0 06e3behetby objexata.
KBanuteT n3BpLUEHNX Npunpema rbyacTBa 3a 06e3behere
2. | objekata. Ko, kaga v rae je M3BpLUMO NpuUnpeMy fbyacTBa, 5 3 5|25 | 15
CTPYYHY, 3[,paBCTBEHY, NCUXONOLIKY 1 6e36eAHOCHY.

KoHTpona obe3beherba objekata. Keanutet v Bpoj koHTpona,

[$,]
w
[$,]
N
[$,]
-
(3]

3. €eBUAEeHUM|a W OTKMNakbake Haf)eHnx cnabocTi — HepocTaTaka. S 3 512515
4 /13bop rbyacTBa 3a 06e36ehetbe objexata. Tpajatbe Ay)KHOCTU U 5 3 1 5 5
" | 3ppacTBeHa cnocoBHOCT rbyacTBa 3a 06aBrbatbe AYXHOCTY.
5 OcnocobrbeHocT rbyacTsa 3a 06e3behewe objekata 5 3 5 | 25 | 15
| 1 no3HaBate NoCTynaka y pasHuM cuTyauujama.
YKIby4eHOCT opraHa NpujaBHe 1 YHyTpaLLke CryxGe, [ekypHor
g, | Napka TeXHMIKIX CPEACTaBa, ASXYPHOr KOHTPOHO-MporycHe 5 3 4 |20 | 12

CTaHuLe, NpoTUBMOXapLa 1 ApYrux opraHa y cuctem
0be3beherba.

® YcTpakuBarbeM pasnora OBaKor pelueka yTBPHEHO je Aa je Hocunal peanusalvje 3anatka uspage
Mpasuna — Ynpaea 3a Ol (J-3) 'L BC HameTHyna kopuwwhere jenHe Tabene us KoHTponHor nucrta 3a
oLerMBatbe CTpaxapcke, NpujaBHe 1 YyBapcke cnyxbe, Koja ce Hanasu y YnyTtctey 3a KnO cHara koje
ce aHraxyjy no Hapehetby 0 cTanHum v nosuileHnm mepama 6/r.

%" Mpumep KoHTpomHOr NcTa y KoMe Cy CBY NapaMeTpi BpeaHoBaHM ca 3 6oga — Tabena 10

3a npumep je y3eT KOHTPOMHM NUCT 13 HaANexXHOCTU Hocuoua uspaae Mpasuna.
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1 2 3 4 5| 6 7
KomnneTHocT, unctoha, MCNpaBHOCT Haopyxaka u aApyre
7. | onpeme, YyBare, KOPULL. OpyXja, ONpeMe U MyHuLmje 5 3 1 5 3
Ha 06e36. objekaTa.
8. | Crarbe v ucnpaBHoCT Be3a Ha 06e3befery objekaTa 5 3 1 5 3
9 W3paga, yyBare u kopuwhete 3HaKoBa 5 3 1 5 3
" | 3a pacnosHaBake 3a 06e3beferse objekaTa
10 CnpoBohere XUrnjeHCKO-TEXHUYKIX Mepa 3alUTUTe Y TOKY 3 1 3
" | BpLUeHa AyKHOCTH Ha 06e36efetby objekaTa. 5 5
1 Ypefere npoctopa mekor nojaca, palwumwhasatbe pacTuba 5 3 2 | 10 6
| n obesbehewe npernegHocTn objekata koju ce 06e3benyjy.
12 WHTeHaaHTCKa noapLuka rbyacTea 3a 06e3beferse objekata 3 1 3
* | (cTarbe UHBeHTapa, KBanuTeT U PELOBHOCT UCXPaHE). 5 5
13 YHyTpawu peg v yuctoha y npoctopujama rae je 3 1 3
* | cMeLITEHO JbYACTBO 3a 06e3befhere objekara. 5 5
Obyka cnyxbeHux naca, peAoBHOCT U KBANWUTETHOCT
ucxpaHe, 34pBCTBEHO CTatbe, CMELTaj U ypefleHoCT Be3osa
14, |3ance. PegoBHOCT pasBoaa naca, pearoBawe naca Ha 5 3 3 |15 9
HenosHaTa nuLa, oleHa naca of cTpaHe BoAuya naca u
KOMNneTHoCT npun. npubopa.
15 Cratbe M3, KOMNNETHOCT, MCNPABHOCT 1 0CNOCOBILEHOCT 5 3 1 5 3
* | rbyacTea 3a 06e3beferse objekata y pykosarby M cpecTanma.
JInunm narnep reyactea 3a 0be3befetre objekata v 3a paj
16. | Ha npujas., ypeaHocT, cTawe oaehe, obyhe, kynare u 5 3 1 5 3
npecBrayere.
Cratbe TEXHWUYKUX CPeAcTaBa 3alUTUTe, XuyaHe orpage,
3aKnoHa, nornoxaja 3a 3acegy 1 ogbpaHy objekTa,
17. | ypeheHocT mMecTa rae byAcTBo obaBrba AYXHOCT, 5 3 2 [ 10 6
CcTasa, NOCTOjatba 3HAKOBa YN030petha U 0CBETILEHOCT
pejoHa—npaBaua 3a 0be3behere objekaTa
CBElrA BOOBA 200 | 132
HATTOMEHA:
(100 : 200) x 132 = 66 % = 2,86 HEYCATTIALLEH (Hy)
A HUJEOAH NAPAMETAP HUJE OLEHEH CA MAKE Of1 TPU BOOA
3aKrby4ak

eHepanwwtad Bojcke Cpbuie, y capagmmu ca kKoMaHaama onepaTMBHOT HUBOA, Y
penaTtuBHO KpaTKOM BPEMEHY W Y YCIoBMMa HedoBpLUEHe 3aKOHOOaBHO-HOPMAaTUB-
He obnacTu pedopme cuctema ogdopaHe ycneo je Aa OCMUCIU U ypeau CUCTEM KOH-
Tpona vy Bojcun Cpbuije. KoHTpone ycarnalleHocTu ca 3akoHuMa, npaBunuma u npo-
nMcuMa cy 3HavajaH [eo TOor CUCTEMa W ca KOHTporama onepaTUBHUX U (DYHKLMO-
HanHMX crnocobHocTn obyxsaTaiy cBe cagpxaje, na u Heke apyre Koju cy ounm oby-
xBaheHn KOHTPONoM 60pbeHe roTOBOCTY.
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OBako ocMULLIIbEH M YpeheH CMCTeM KOHTPOra YCreo je Ja cadyysa cBa no3uTuB-
Ha pellera U3 HopMaTUBHE perynatuee y 0011acTy KOHTPOna Koja je buna Ha cHasw,
Kao 1 OpojHa Mo3uWTVWBHA W HeraTMBHa WCKYCTBA Y BPLUEHY KOHTpONa cTeyeHa v
NPETX0AHOM Nepuoay, U CBe TO 3ajeaHO Npunaroay HoBOj OpraHu3auuin 1 notpebda-
ma Bojcke Cpbuie. YnmeHuua aa ie camo roamHy AaHa HakoH npumede lMpasuna o
koHTpornama vy Bojcuu Cpbuie (npvBpemeHo), 3a Koin ce moxe pehu 1 aa ie buo ne-
puoa onuToBaka, npeacedHunk Penybnuke Cpbuje noHeo Hapendy no kojoj he UH-
cnekTopaT oabpaHe npumersuaTy NpaBuno npu naspLuewy koHTpona y OJ MW BC,
kOMaHdama, ieamHuuama m yctaHoBama Bojcke Cpbuje, JOBOMBHO roBOpY O H-Ero-
BOM KBarnuTeTy U CBPCUCXOOHOCTMU.

KoHTpone ycarnaleHocT ca 3akoHuMa, npaBunMMa W nponucuma ypeheHe cy
npema nponucaHum HagnexHoctuma OJ MU BC. OBakBo pellewe faje moryhHocT
HavenHuky 'l BC, kao n komaHoama onepaTMBHOr W TaKTUYKOr HMBOA, Aa MO CBOjOj
MPOLEHN 1 oAy BaHPeOHOM AENMMUYHOM KOHTPOSIOM Y KOMaH4ama, ieauHuuama v
yctaHoBama Bojcke CpOuie M3BpLLM KOHTPOMNY U OLieHUBaHke U3 HaANeXHOCTU jeaHe
nnu Hekonuko OJ 'L BC, a y OKBUPY HMX KOHTPOMY KOHKPETHUX NUTaHa, na Yak u na-
pameTapa Koju cy v ogpefeHoOM TPeHYTKY of 3Hayaja 3a KoMaHaoBaH-e U pyKosBohe-
te. [NpakTnyHo, 0byXxBaT KOHTPOMA ycarnalleHoCTH ca 3aKkoHuMma, NpaBunMma u npo-
nMcuma je TakaB [a je npecTana notpebda M3amMuLLIbarka“ pa3HUX BPCcTa KOHTpona Koje
cy Oune KapakTepucTuyHe 3a NPeTXoaHW nepuon. Kputepuiymm 3a KoHTpone ycarna-
LLIEHOCTM CY Tako u3paheHu Ja ce Mory, U Mopajy, NPUMEHMBATU U KOA OAPYIMX BpCTa
obunnasaka n KoHTpona, Haa3opa ... (MpUMepu: KoHTporna obesdbehera objekata, [1C n
TbyacTBa Koja ce Bplu no lNMpasuny cnyx6e Bojcke Cpbuie, kKoHTpona 1 Hag3op mare-
pujanHo-thrHaHCHiCKor MocnoBakba Koja ce BpLUM Mo nponucvMma 13 Te obnactv n ap.).

Peluetba nponucaHa 3a KOHTPOIY ycarnaweHoCTU ca 3akoHWMa, npasunvma u
nponucuma cy buna n octana oTBOpeHa 3a npearore, MULLIbEHa U CcyrectTuje cBux
HMBOA KOMaHOoBawa M3 Haimawe aABa pasnora. [peu je dunosodcko pasmuLlba-
K€ [la HULWWTa HUje Tako Jobpo ypaheHo Aa ce He MoXe ypaauTu u borse, a aApyru
LLTO 3aKOHOAaBHO-HOPMAaTUBHO ypehere npeactasrba 0bnacT y Kojoj cy NpoMeHe u
YyecTe U HY)XHe, U LITO TO camo no cedbu Hamehe notpedy aa Kputepuiymu 3a KOH-
TPOMy ycarnawleHocT mopajy ouTy NoTrnyHo akTyenHu. Hocvoum nspane kputepuiy-
ma — OJ 'l BC - roanHy faHa nocrne Herose NpuMeHe Y Npakcu 1 came cy UHULK-
pane oapeheHe nameHe, a ieagaH 6poj naMeHa ,4eka“ nponucueane MNpaBunHUKa o
eneMeHTMa, caapXajy U CTaHaapayMa 3a OLEHY CTaka, OnepaTUBHUX U PYHKLUMO-
HanHux cnocodbHoctn BC 1 paaa opranmnsaumickux genosa MO.

Y peluers1Ma NponMcaHuM 3a KOHTPOMY ycarnalleHoCTV ca 3akoH1Ma, npasunm-
Ma 1 nponucmuma aaTa je MoryhHOCT CBUM HMBOMMA KOMaHaoBawa Yy Bojcun Cpbuje
Aa mory npunarohasatu ogpeabe Npasmna koie cy cneumdunyHe 3a HUBO KOjW BPLUK
KOHTpONY, V3 yBaXaBare crneLmduyHOCTU KOHTPOMNMCaHor cacTasa.

KoHTpone ycarnalleHocT ca 3akoHuMa, npaBuivMmMa M nponucuma cy KoMrrek-
CHWie 1 CrioXeHuije of KOHTpora onepaTvBHUX U OYHKLMOHAMHUX CMOCODHOCTM U
HUMa ce BeoMa NpeLm3HO MOry foumpaTy cybiekTuBHe cnabocT Y KOHTPONMCaHoM
cacTaBy (Kako No KOHKPETHOM cafpajy, Tako 1 No pasno3nma cybiekTnBHMX cnabdo-
CTW — HENo3HaBake Nponuca U1 HempaBuHa NPUMeHa nponuca, Koja Moxe buTu
nocrneauua HeafekBaTHe NpUMeEHE NPOnuUca Yy KOHKPETHOj CUTYauuju UM HaMepHO
HenpuapxaBake nNponuca).
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Tporoauiike UCKYCTBO Y peanu3aumii KOHTPoma ycarnaleHoCT! ca 3aKkoHuma,
npaBunuma v NponucumMa, BuLLUE HEro Mkaga paHuie u BuLle Hero buno Koje apyre
KOHTpoOre 40 caga, npyxa nomoh koHTponucaHom cactasy. Ca jeaHe ctpaHe, nomoh
ce npyXa Ha Taj Ha4uH LWTo je obaBe3a nuLa — eknne Koja BPLUM KOHTPOMY Aa yKkaxe
KOHTPONMCaAHOM cacTaBy Ha Koju ce nponuc no3usa npumMmensyjyhu oapehenun kpute-
pujym, WITO UMa eaykaTueHy ynory. Ca gpyre cTpaHe, KOHKpeTu3aumia mepa 3a oT-
Knarare yTBphEeHMX nponycta u cnabocTi akTMBHOCTM KOHTPOSIMCAHOT cacTaBsa Mo
N3BPLLUEHO] KOHTPONM je LMIbHO yemepaBsajyha.

Kao 1 y cBUM KOHTponama 4o cafa, Tako M Y KOHTponama ycarnaweHocT ca 3a-
KOHWMa, NpaBunMmMa 1 nponucuma, o0jeKTUBHOCT OLieHMBaHa 3aTe4YeHor cTaka Mo-
Xe ouTtn npobnemaTunyHa. MNpBKu nNpobrnem je HopmaTuBHE NpUPoae M NPeacTaBba
3axTeB 3a jaCHWMM, NPELM3HUM U HEABOCMUCIIEHUM KpUTEPUjyMMMA 3a BPeOHOBaHE
3aTeyeHor cTakba, U onwTe je MuLLIrbere Y Bojcuy Cpbuie aa je v peluernma o KOoH-
TPONW ycarnaweHocTM ca 3akoHMMa, NpaBunmMmMa U NponMcuma OH roToBO MpeBasu-
heH. dpyr1 npobnem npeacrasrba NpodecnoHanHn oaHOC nuua — ekuna Koja BpLue
KOHTPOIY Aa AOoCneaHo NPUMEeksYjy KoMTepuiyMe, 1 Kako Taj oaHoC 3aampe y obnact
CBECTM, CaBECTU, YaCTK U OAroBOPHOCTU, LUTO MOTY OUTU U Te Kako NPOMEHIbUBE Ka-
Teropuje, Ha MexaHu3MMMa Koje CToje Ha pacrnonaraky KoMaHZoBaky M pyKoBofe-
by i€ Aa HENPEeKOHO paaym Ha HErOBOM NpeBasunaxemy.

KoHTpone 1 oueruBarbe ycarnaleHocT! ca 3akoHMMma, npasBunuma 1 nponMcuma
Jane cy 3HavajaH JOMPUHOC MPOMMCHOM (DYHKLMOHUCAHY BOjHE OpraHu3aumie u n3sp-
LUEHY APpYIvX 3aJaTaka KoMasau, ieavMH1LUa U ycTaHoBa, Te CY Kao CPpeacTBO OCTBapu-
BaHba KOMaHaHe yHKUMie HeonxoaHe Bojcum Cpbuie, kako Ou ctuuana yeua y CTBapHO
CTakb€e ¥ NPABOBPEMEHO NMpeay3umara noTpebHe Mepe 1 aKTUBHOCTW Ha OapXaBatby W
noborbluaky CTaka y obnactima koje cy npeameT KOHTPOIE U OLEeHUBakba.
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