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KOHTpona TPOLUEHA jaBHWUX pacxofa BpLUM ce ycrnocTaBrba-
HEeM cucTema puHaHcHjckor ynpaeibakba U KOHTPOne, Kpo3
npunarohaBare perynatmbe Halwe 3emsbe perynatueu pasBsuje-
HUX 3emarba, nocebHO paau ucCnywera ycnoea 3a ynasak y
EBponcky yHujy. CxogHO TOMe, NpoLec KOHTWHYMpaHor npunaro-
faBawa 1 NpUMeHe 3aKOHCKe perynatMee ofBuja ce Yy npakcu y
CBMM jaBHUM WHCTWUTYyUMjama, Te u y cuctemy ogbpaHe. Cuctem
(hrHaHcKjcKor ynpaBrbarwa W KOHTPOSIe Y jaBHOM CEKTOpY Uy cu-
cTemy ofbpaHe NoTpebGHO je MOTNYHO YCMNOCTaBUTU U YCMEPUTM
Tako Aa TexulTe BpLllewa KOHTpona He Byae Ha 3aKOHUTOCTU U
npaBUnNHOCTK, BEN Ha EKOHOMUYHOCTM, e(PUKAaCHOCTU U edeKkTuB-
HOCTM TPOLLEHA jaBHMX pacxoda. Ha Taj HaumH cmamuhe ce pu-
31UM y nocnoeawy M NOMONKU PYKOBOACTBY Yy KBanuTeTHWjeM A0-
HOLLEHY OAsyKa.

KrbyuHe peun: gouHaHcujcko ynpaerbatbe, KOHMpPosna, UHCHeKyu-
ja, pesusuja, yHanpeheme.

YBofa

aA30p Haf TpOLLEeHeM jaBHKUX pacxoda npeacTaBiba akTUBHOCT ycMepe-
Hy Ha CMakere TPOLIKOBa (hYHKLUMOHWUCAka OpraHa ApXaBe WU HeHUX
EHTUTETa, a BPLWM Ce KPO3 KOHTPOMY, UHCNEKUMjy U ApxaBHy pesuaunjy. KOHTpo-
ne cy CBaKOAHEBHW KOHTWHYMpaHW Had3op y OKBUPY ApXaBHe ynpase U umMajy
Hajyewhe MHTEpHW kapakTep. MHcnekuuje cy HakHagHe ekcTepHe KOHTpone Ap-
XaBHUX opraHa. [lpxaBHa pesu3unja uMa yHKUMjy UCNUTUBAKA jaBHUX pacxoda
U oueHYyje EKOHOMUYHOCT, e(MKACHOCT U eDEKTUBHOCT APXaBHUX UHCTUTYLWjA.

Y oBOM unaHky obpafjeH je cucteM MHaHCK|CKOr ynpaBibara U KOHTpOone,
KOjU Yy CYLITUHWU NpeAcTaBba CaBPeMEHO CXBaTake W MPUMEHY WHTEPHWUX KOH-
Tpona, y3 npahewe 1 NOAPLUKY O UHTEPHE peBusuje.
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Cuctem donHaHCKjCKor ynpaBrbaka U KOHTpone

lNpe Hero WTo gedrHMLLEMO cucTem MHAHCU|CKOT ynpaBrbatba U KOHTpore,
Tpeba uctahu fa je ynora MHTEpHE peBuU3Mje Aa NOKpKBa npouece ynpasrbakba
PU3MKOM W NpoLece KOHTpOSie W ynpasrbawa. 1O je aKTUBHOCT HEe3aBWCHOT,
06jeKTVBHOr yBEepaBara, ca LMbeM yHanpefuBakba MatepujanHor u uHaHcKj-
ckor nocnosawa. CywTuHa paga WHTEpHE PEeBU3Mje je Npyxawe caBeTa pyKo-
BOACTBY O TOMe [da Nnu y maTepujanHoM M (PUHaAHCKJCKOM MOCNOBaky NOCToje
noy3aaHu CUCTeMM ynpasrbakba PUSMKOM U UHTEPHE KoHTpone. Uurb papa uH-
TepHe peBu3nje je ynpaerbare pusnLymMa n KOHTPONOM.

®uHaHCKjcKo ynpaBrbake M KOHTpona npefcraerba cBeobyxBaTaH CUMCTEM
WHTEPHWUX KOHTPOMa, KOju ce CrpoBOAM NOnuTMKama, npouegypama v akTUBHO-
CTuMa Koje Hapeabom ycnocTtasrba Hapeaboaasal, KOpUCHUKa cpeacTaBa.

Cuctem dmHaHCujckor ynpaeibaka U KOHTpose geduHuiue ce kpo3 cnegehe
AeTepMUHaHTE:

1. BU3Wja;

2. mucwja;

3. KIby4HM NOCMNOBHU LUIbEBY;

4. nucTa NOCNOBHUX npoLeca, NoTnpoLeca U akTUBHOCTW NOCMOBHON NpoLe-
ca ca geTarbH/UM OnuCoM.

Busuja cuctema puHaHcujckor ynpaBrbakba U KOHTpone je yHanpeheH cu-
CTeM MaTepujanHor U MHaAHCK|CKOT NOCIoBakba, KOoju Nocnyje Ha NpuHUMnuMa
emKacHOCTW, eqEKTUBHOCTU U EKOHOMUYHOCTU [0JerbeHuX (UHAHCU]CKMX
cpefcTasa, Koju he omoryhuTu [oBOMbaH CTENeH yBepaBaka [a je ycrnocTa-
BIbEH MOy3AaH CMCTEM yrnpaBrbakba PU3MKOM U MHTEPHE KOHTPOIE.

Mucuja cuctema mHaHCmKjcKor ynpasrbaka ¥ KOHTposie NpeacTasiba cucTe-
MaTCcke akTUBHOCTW YCMepeHe Ka YCnocTaBIbaky MHTErpucaHor npoueca ynpa-
B/bama pusnkom n obesbefnBara agekBaTHOr CMCTEMA KOHTpone Martepujan-
HOT 1 (PUHaHCKjCKOr NOCNoBak-a.

KrbyyHu nocrnogHu yurbesu UHAHCK|CKOT yrpaBibaka U KOHTpone obyxBa-
Tajy CMCTEMEe UHTEPHUX KOHTPOIA, KOoju Ce CpoBOAe NonuTukaMa, npoueaypama
W aKTMBHOCTMMA, a Koje Hapedbom ycnoctaerba HapenbodaBal, KOPUCHMKA
cpeacrtasa. [NnaBHU NOCNOBHU LUIbEBY CY:

1) nocrnoBatse y cknagy ca NponMcuMa, yHyTpaLlkbyUM akTuMa 1 yroBopuma;

2) peanHoCT 1 UHTErpuTeT PUHAHCK|CKUX U NOCIIOBHUX 13BELUTaja:

3) pobpo huHaHCKjcko ynpaBrbake (€dMKacHOCT, €EKTUBHOCT U E€KOHO-
MUYHOCT MOCII0Bakba);

4) 3awTuTa cpedctasa v nogaTtaka (MHopmaumja).

Jlucma nocnosHux npoyeca obyxeama:

1) KOHTPOIHO OKPYXeHe;

2) ynpaBrbame pU3NKOM;

3) NHTepHY KOHTpony ¥ npahexe 1 NpoLeHy cuctema.
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KoHmposiHo okpyxere

KoHTponHo okpyxxere ogpehyje atmocdepy y Konektusy, ytuiyhu Ha 3ano-
CNEHE U HUXOB CTaB 0 KOHTpPonu. OHO NpeacTaBiba OCHOBY 3a CBe OCTane KoMm-
NOHEHTE WHTEPHE KOHTPOMNE, AMCUMMIMHY W CTPYKTYpy. PakTOpu KOHTPOMHOr
OKpYX€EHa Cy MHTErpuTET, €TUYKE BPEOHOCTU M CTPYYHOCT 3anocCrieHnx, CTaB py-
KOBOACTBA ¥ CTWUN KOMaHAOBaka, HauvMH foAerbMBarba oBnawhewa n 0arosop-
HOCTW, OpraHm3aumja u ycaBpluaBame 3anoCNeHMX.

Ynpaerbare pusukom

Pusnum cy n3asosm koje Tpeba caBnagat Tako Aa ce NoCTUrHe oAroBapajy-
hn unrb. Ynpaerbarwe pUsvkoM BpLUM Ce NPUMEHOM YyHanpefuBakwa KOHTpona
Tamo rae Cy OHe HEeOMXOAHE U yMawerweM npeTepaHux KOHTpona Tamo rae cy
cyeuwHe. KoHTpone yeek Mopajy Aa 6yay Aobpo cokycupaHe, KBanuTETHE W
npu Tome Tpeba fa umajy cmucao. 36or Tora ynpasrbake puUsnKoM NpeacTaBiba
AMHaMuyaH npouec npeaysnMarba onpaBAaHuX Kopaka paau oTkpuBaka u 6op-
6e npoTuB pu3mMKa, KOjU yTUYY Ha OCTBapMBaHe LUUIbEBA CBake OpraHusauuje.
Ynpasrbatbe pU3MKOM 3aBKCK 0 YTBPfMBaHa HOCMOL@ pu3unka Unu nuua Koje je
HajoaroBOpHWje 3a NpeaysuMame Mepa, kao 0AroBop Ha nocTojehu AeduHncaHn
pu3uK. [oCTojU HEKONMKO eTana ynpaerbaka PUsNKOM:

— yTBphMBame pu3unka je notpeba fa ce pusnk eBUAEHTUPA U OEHTUDUKYjE;

— NpoLeHa pusnka CBOAM Ce Ha NpOoLEeHy 3Havaja AEHTUUKOBHON PU3NKa;

— ynpaerbawe pU3NKOM NpeacTaBrba pa3Boj cTpateruje 3a ynpasibake pu-
3MKOM U

— nperneq npefcraerba axypupawe cTpaTteruje ynpasrbawba PU3MKOM Koju
ce npumetsyje.

Pu3uk nocrnosata ybnaxasa ce nyTeM KOHTUHYMpaHWUX KOHTpona. Puauum
4eCTO MOry yrpo3uT CUCTEM MaTepujanHor U oMHaHCUjCKOr NocnoBamwa, na ce
WHTEpHe KOHTPOMe KopucTe 3a npesasunaxerwe pusuka. CtaHgapam 3a oueru-
Bake CTaka MaTepujanHor 1 prHaHcuKjckor nocnoBama cy:

* MPOLEHA pU3mnKa (MAEHTUUKOBAE, MEPEHE U PaHIpae);

* aHanu3a pusnka u yTuuaj Ha nocnoBHe Npouece (aHanu3a pu3nka BpLmn ce
jeAHOM roguLLkse);

* Npenopyke 3a HakHagHe akTUBHOCTU 1 npahewe puanka

* (hopMupare perucTpa pusmka ca nonyweHuM obpacuuma 3a CBaku eBu-
LAEHTUPaHU PU3NKK.

MHmepHa KoHmporna

MHTepHa KOHTpona nomaxe OCTBapuBaky e(eKTUBHOCTU, eUKACHOCTU K
€KOHOMUYHOCTM NOCNoBaka, 06e3benyje Noy3AaHOCT UHTEPHOT U EKCTEPHOT 13-
BELUTaBakba 1 MOMaxe NPUMEHU 3aKoHa U nponuca. CUCTEM MHTEPHE KOHTpone
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obyxsaTa nonuTuke, npouece n 3agaTke, Yume ce 0be3behyje KBanuTeTHUje no-
CNoBake, EKCTEPHO M3BELLTaBake, AONPUHOCK YCKnaheHOCTU ca 3akoHWMa K
nponucuma n MHTEpPHUM nonuTukama npenyseha. KoHTpona je yBek ycmepeHa
ka nMocTu3amwy UMrbeBa, oHa Mopa Aa byae ekoHomuyHa u fa obesbeau Bulie
KOpPUCTU Of TPOLLKOBA 3a HEeHO M3BpLUewe. KoHTpona He cme da byae npeko-
MepHa jep Taga uma cynpoTaH edekat, kao 1 cnaba KoHTpona.

MNpema CmepHuuama pesusnje MefyHapoaHe deaepaumje padyHoBoha, cu-
CTEM MHTEpHEe KOHTposie obyxBaTa KOHTPOSTHO OKPYXXeHe WU KOHTPOMHE MocTyn-
Ke, MnaH u opraHu3aumjy, Kao 1 cBe MeTofe M NOCTYMKe Koje je JOHEeNo pyKoBOA-
CTBO npaBHor cybjekta pagu nomohu ga ce ocTBape ynpaBrbaykv LWIbEBK M Aa
ce y Hajsehoj moryhoj mepu 06e3beamn ncnpasHo v egukacHo Bofhere nocnosa-
ta. TO yKIby4yyje NPUMEHy NOCMOBHE NONUTUKE PYKOBOACTBA, OYYBaH-€ UHTErpU-
TeTa CpefcTaBa, CrpeyaBame U OTKpuBake 3noynotpeba u rpelaka, Ta4HoCT 1
NOTNYHOCT PayvyHOBOACTBEHE eBMAeHUMje 1 GnaroBpeMeHy npunpemy noysaa-
HUX (PUHAHCKjCKMX MHbopMaLmja.

Mo pedmHULMjU, CUCTEM UHTEPHMX KOHTpona obyxBaTta cBe 4enoBe NOCoB-
HOI cMCTema M NOoKpuBa CBe MOCMOBHE TpaHCakuuje Kako bu ce ocTBapunu no-
CTaBlbEHW UMIbEBU. Takohe, MHTEpPHA KOHTPONa je BeoMa 3HayajHa 3a eduka-
CHO ynpaBrbare U YHKLMOHKUCaKE cybjekaTa y TPXKULLHOM CUCTEMY.

HenobutHa je umkeHnLa aa HTepHe KOHTpOsie NpeacTaBrbajy HajMacoBHUU
00nMK MHTEPHOT Hag3opa nocnoBHor cuctema. OHe Cy BeoMa 3HauajHe 1 HE MOXe
WX 3aMEHUTW HWUKaKaB HakHagHW obnuk Hagsopa. buna 6u uncta unysuja kag 6u
Cce MOCMIOBHM CUCTEM Y CBOM pajly OCMOHMO UCKIbYYMBO Ha Heke nnaheHe obnuke
KOHTpONa, a 3aHemMapuo ynory CBUX 3arnocneHunx y crnpoBofety Tekyhe MHTepHe
koHTpone. TO HUKako He 3HauM ga nnaheHn obnuum Hag3opa, koju aenyjy npode-
CWMOHamnHO, HaKOH 3aBpLueTaka Tekyher npoueca paga Hucy notpebHu. Hanpotus,
OHUW Tpeba Aa yTBpAe Kako Cy yHKLMOHWCane Tekyhe MHTepHe KOHTpone.

YKOMUKO Cy UHTEPHE KOHTPONe HeeduKacHe UM ako He NocToje y CBUM cer-
MEHTUMa MocnoBaka, HemMa BepoBaTHohe Ja he TO KOMMNEH3UpaTu Heke apyre
HaKHaZHe KOHTpore.

NHTepHe KoHTpone cy HeonBojMBe of Tekyher npoleca paga W cactaBHU Cy
[e0 pagHe obaBe3e CBaKOr 3amoCneHor, Koju UCTOBPEMEHO paau U CNpPOBOAW
KOHTpOTy.

WNHTepHe koHTpone Tpeba fa 6yay ykrbyyeHe y cBe pagHe npouece, Tako Aa
HeMma npoueca paga 6e3 koHTpone.

WHTepHa KOHTpONa Moxe ce aeduHUcaTh Ha pa3nuuute HaumHe. OHa y Hajy-
XEM CMUCAY NpeAcTaBiba CTPYYHU U CUCTEMATCKM HAA30p Y TOKY npoLueca paaa,
koju ce 6asupa Ha ucnuTuBamy, ynopefueary 1 npocyfuBaky NOCNOBHUX TOKO-
Ba U onepaumja y UWrby cnpevaBawa MojaBe HeraTUBHWX ofcCTynaka usmehy
yTBphEHNX Mepuna 1 HOpMK CTBapHOT NoHaLama. 1o MHTEPHUM KOHTPOSama,
koje genyjy 3a Bpeme ofBujarba Tekyher npoueca paga, a koje obasrbajy cau 3a-
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NOCMEHN Kao CacTaBHM [e0 CBOjUX pPefoBHUX pagHux obasesa, nogpasymeBajy
Cce CBE OpraHu3auuoHe 1 apyre Mepe U KOHTPOMHK MOCTYNLM KOjU Cy YBeAEH! 04
HaANeXHUX opraHa NocrnoBHOr cuctema ga 6u ce obes3beamno nocrnosawe Ha
HaYuH Kako je npenBuheHo 1 Kako 6u ce noBehana egukacHOCT nocrnosarba.

LnreeBun nHTepHMX KoHTpona Tpeba aa omoryhe oasujake NOCMNOBHUX aKTUB-
HOCTMW Yy CKMagy ca MOCSIoBHOM MOSIMTUKOM W cTpatervjom npegyseha. Ha Taj Ha-
4MH cmatbuhe ce pusnK of HacTaHka wwTeTe u cadyBahe ce MMoOBKMHA npeayseha.
WHTepHa koHTpona Tpeba aa omoryhn ypeaHOCT, axypHOCT U NOY3AaHOCT pady-
HOBOZCTBEHE eBuAeHUMje, kao n BnaroBpeMEHO cacTaBibakbe KUrOBOACTBEHUX
LOKYMeHaTa y TPEHYTKy HacTaHaka cBake NocroBHe npomMeHe. To he omoryhutu
BnaroBpemMeHO cacTaBrbate pavyHOBOACTBEHWX WHOpMaLMja 1 M3BelwTaja 3a
NOCNOBHO OAfyuMBak-€e, Yme he ce nosehat edomkacHOCT NoCnoBaksa.

WHTepHa 1 ekcTepHa peBu3unja y BENUKOj MEPU OCMNakajy ce Ha yBeaeHe UH-
TEpHe KOHTPOMe U HBUXOBY eUKACHOCT Y NpakTUYHOM AenoBamy. YnkbeHuua je
[ia 04 KBanuTeTa MHTepHe KOHTPONe 3aBuUCK 0OMM UCMUTUBAHA UHTEPHE U eKC-
TepHe peBu3nje. 3aKOH KOjU perynuiie TPOLLUEHE jaBHUX CpedcTaBa CBake 3e-
mrbe Tpeba ga npeasuav n aa obasexe cBe OylleTcke KOPUCHUKE Aa ycnocTase
CUCTEM WHTEpHe KOHTpomne. Y TOM CMUCIY, MUHUCTap (brHaHCKja nponucyje
CMEPHULLE MHTEPHE KOHTpOIe Kog BYLIeTCKUX KOpUCHMKA.

WNHTepHa KoHTpona ByLeTckux KOpUCHKUKa nogpasyMeBa opraHusaumjy, nonum-
TUKY W npoueaype Koje ce kopucte Aa 6y ce ocurypano n3epliaBake NocnoBsa
KOju Cy 4aTh y HagnexHoCT ByLeTckum KopucHuumMa. OHa npoBepasa Aa nu cy
peCcypcy Npu U3BpLLEHY NOCMOBA U3 HAONEXHOCTW ByLIETCKOr KOPUCHMKA KOpU-
wheHu y cknagy ca NoCTaBfbeHUM LIbEBUMA.

MumepHa pesu3uja npoBepaBa Aa nu Cy nporpamu 1 NnaHoBW 3a U3BpLUaBa-
H€ NOCMOBa W3 HAANEXHOCTM ByLeTCKUX KopucHuka 3awTtuheHn op rybutaka,
npesape unu nower ynpaerbata. OHa 6puHe 1 0 ToMe Aa ynpasu yBek byay Ha
pacrnonarawy noysfgaHe u bnaroBpemeHe MHopMmaumje, Koje ce Kopucte npu
n3BeLUTaBaky, NOAPLILM U AOHOLEHY oanyka. MHTepHa koHTpona omoryhasa
OTKpMBaH-E rPeLUKe Ny npesape Ha HUBOY OylleTckor KopucHuka. Cuctem uH-
TepHe KoHTpone OyLeTckor KopucHuka obyxBaTa KOHTpONE Yy payvyHOBOACTBY,
HabaBUuM M (HMHAHCW]CKOM M3BELUTaBaky. 3Ha4aj CUCTEMA WMHTEPHE KOHTpone
ByleTcKor KOpUCHMKa je y TOMe LUTO Ce OABMWja UCTOBPEMEHO C Tekyhum npoue-
COM paga, koju je yrpafeH y Taj NpoLec U YMHU HEeroB cacTaBHU AEO0.

WHTepHa KOHTpona Moxe OGUTU opraHu3oBaHa kao nocebHa opraHusauuoHa
jeanHnua nnu yrpaheHa y opraHusauujy, o Yemy oasydyje pykosogunay, byyet-
CKOI KOpUCHWKA. AKT O YHYTpalUH0j opraHu3aumnjn aeduHucahe oy npobnema-
TUKY, Y 3aBUCHOCTY Of BENU4YMHE OYLIETCKOr KOPUCHWKA, HEroBE YHYTpaLlHe Op-
raHu3aumje, CBPCUCXOQHOCTU 1 ONPaBAAHOCTU TPOLLKOBA.

CvicTem MHTEPHKX KOHTPONA, Npema noapydjy paga Ha Koje ce OQHOCH, Aenu ce
Ha TPU OCHOBHE KOHTPOIE: yNpaBrbayke, adMUHUCTPATUBHE U Pa4yHOBOLCTBEHE.
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Ycnocmaserbarbe cucmema UHMepHe KOHMpPose

lNpn ycnocTaBrbaky MHTEPHE KOHTPOME HEOMXOAHO je MAEeHTU(MKOBaTH, npoLie-
HWTW 1 KOHTPONNCaTH (PHaHcHjcke pusmnke. PykoBoaunal, ByLIeTCKkor KOpUCHWKa Oy-
XaH je fa aoHece MpaBUIHUK O YHYTPALLH0j OpraH13aLmiy 1 cuctematsaumju pag-
HUX MecTa. TUM NpaBUMHUKOM MOpa Ce OCUrypaTi yHyTpaLlia opraHusaumja, Koja he
YOOBOSBUATI 3aXTeBUMA W LAIbEBMA KOjU MPOU3INa3e U3 AenaTHoCTM cBakor byLeT-
CKOI' KOPUCHWKA. Y OKBMPY YHYTpaLLk-e OpraHu3aLyje Mopa ce U3BPLUMTU cUcTeMaT-
3auuja pagHUX MecTa, Koja 3axTeBa ogrosapajyhy kBanuukaumoHy CTPYKTypY, O4ro-
Bapajyhm 6poj roguHa pagHor UCKYCTBa, OArOBOPHOCT MO Xujepapxujy ynpaerbaka,
mehycobHe ofHOCe YHyTap OpraHu3aumnoHe jeanHuue, Kako bu ce ycknaguna ca 3a-
AauvMa 1 unrbeB1Ma Koju npovaunase M3 aenatHocTu GyLIeTCKOr KOPUCHMKA.

36or Tora je lMpaBUIHWMK O YHYTPaLUH0j OpraHusauuju u cuctemaTmaumju
pagHUX MecTa OCHOBHW W HajBaXHUjW NUCAHM aKT, KOjU Kao nucaHa npoueaypa
YMHW TEMErb W CacTaBHM [e0 CUCTEMA MHTEPHWUX KOoHTpona. lNpu AoHowewy
MNpaBunHuka ob6aBe3HO ce Mopa BOAWUTW padyHa W y Hajsehoj mepu yrpagutu
CTeneH pu3nka 3a cBaku Nocao, na Yak u pagHo MecTo, Te YTBpaUTU OAroBapajy-
hu HUBO OAroBOpHOCTU, YMe he ce cnpeunTn Moryhe nojase rpeluaka, Henpa-
BUIHOCTK, HeoBnawheHe ynotpebe unu HeoaroBapajyhux pesyntarta nporpama,
€BeHTyanHux 3anoynotpeba unu nowuer ynpasrbama.

PykoBogunau, GyleTckor KOpUCHUKa OyXaH je Aa npegysme cBe Mepe 3a Jo-
HoLeHe nponucaHux npoueaypa. OH he Ha ocHoBy obaBesa v 3agaTaka gedw-
HUCaHWX MO pagHWM MecTuma u3 MpaBunHuka ogpeanTyn nuua (Mnm no notpebu
pagHy rpyny) koja he ypaauti HaupT nojeaMHaYHuX npoueaypa u SOCTaBUTH UX
pykoBoZehum crnyxbeHnumma Ha aHanuay v Bepudukaumjy.

HakoH n3BpLueHe Bepudukaumje, Tj. AOHOWeEHa TUX npoueaypa, Tpeba top-
MUpaTh KOMUCHjy cacTaBIbeHY Of HajCTPYYHUjUX pagHUKa M3 pasHuUX nogpydja
AenaTHOCTN KOPUCHUKA, Ca 3a4aTKOM [a Ha OCHOBY ypafeHUX 1 OBepeHux nuca-
HUX npoueaypa u noctynaka uspaae lNpaBuiHYK 0 MHTEPHUM KOHTpOiamMa — WH-
TEPHUM KOHTPOMHMM MOCTYNUMMa, Koju 06aBe3HO Mopa Aa CagpkKu:

* ynpaBrbayke KOHTPOSTHE NOCTYMKE;

* aAMUHUCTPATUBHE KOHTPOIHE NOCTYKE;

* Pa4YyHOBOACTBEHE MHTEPHE KOHTPOMHE NOCTYIKE;

* MOCTYMKe NPOLeHEe pU3nKa;

* MOCTYMNKe MHPOPMUCaHLA;

* MOCTYNKe KOMYyHUKaLmje v

* MOCTYNKe Hadrneaama.

Ynpaerbauku KOHMPOHU nocmynuu

MucaHe npoueaype Be3aHe 3a ynpasrbakbe, OAHOCHO YNpaBrbayke KOHTPONHe
MOCTynKe, AOHOCE Ce MO NPaBuAYy 3a [y)XM BPEMEHCKU Nepuo, C TUM LITO UX je
noTpeGHO MOBPEMEHO aHanM3vpaTh W BPLUMTW ycknahuBake ca NOCTaBIbEHNUM
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unreesnma. Hbrma ce nponucyjy: npasuna v MeToae 3a AOHOLLEHEe oanyKka Besa-
HWX 3@ (PMHAHCWJCKY M OnepaTBHY MOMWUTUKY; HAYMH Ca3nBaka, OpraHW3oBaHa 1
Bofjetba cacTaHaka; ycnocTaBrbakbe KOMyHUKaLmMjcKor kaHana, Koju Tpeba aa ocu-
rypa fa CBw 3anocneHun aajy CBoj AONPMHOC Y NOCMOBHUM NONMTKaMa 1 npoueay-
pama; pacnopeg 3afaTtaka u osnawhera nojeauHaua; mMeTog maeHTudmkaumje
pu3nKa W ynpaerbaka, METOAOMNOMjy 3a OLeHMBaHe YCNewHoCTU Y o0cTBapuBa-
Y 3a4aTaka, Kako 0f OpraHu3aLyoHMX AenoBa, Tako U 0 nojeanHala.

AOMUHUCMpPamMUuHU-UHMEPHU KOHMPOHU nocmymnuu

AOMUHACTPATUBHO-MHTEPHW KOHTPOITHW NOCTYNUW NpeacTaBrbajy npouegype
Kojuma ce AedbuHWLLE npouec AOHOLWEHa oanyka. Ha npoctopy eHrneckor je-
3MYKOr noJpyyja 3acTyna ce CTaHOBULUTE [a Ce YnpaBibaykit KOHTPOMHM NOCTYM-
LM YecTo cMaTpajy adMUHUCTPATUBHUM KOHTPOMHUM NOCTynuMMa.

PayyHogodcmeeHuU UHMepHU nocmynyu

PayyHOBOACTBEHM MHTEPHM NOCTYNLM YKIbYyjy: NpoLleaype AaBaka oBnaluherba
1 ogobpetsa 3a hrHaHcujcke TpaHcakuuje, ynotpeby nponucaHnx u onwrenpuxasahe-
HWX MOnMTMKa W npouedypa 3a padvyHOBOACTBO (MefyHapoaHe pavyHOBOACTBEHE
CTaHfapae), pa3aBajate 3aaataka BesaHux 3a Bohetse eBuaeHUMje Tako fa jeaHa
ocoba HeMa KOHTPONY Haz, Lienom TpaHCaKLMjoM (MocnoBe npujema, KoHTpose, obpa-
A, NVKBUAMPaHa, KisKeka 1 YHOCa Y NMOCMOBHE KoWre KiUroBOACTBEHWX [JOKYMEH-
Ta), n3pagy ogrosapajyhux pavyHOBOACTBEHMX M3BeLUTaja 3a KOPUCHWKE TWUX M3Be-
LUTaja U (PU3NYKY KOHTPONY Hag NMpUCTYNoM MMoBKHK. MncaHe npoLeaype 3a payvyHo-
BOACTBEHE WHTEPHE NOCTynke mopajy 6uTth uspaheHe Tako ga ce obesbeamn curyp-
HOCT y 0baBrbatby payyHOBOACTBEHWX TpaHCaKuuja, y ckragy ca 3akoHuma v apyrim
npornncuma, fa ce TpaHCaKumje Krike UCKIbYYMBO HA OCHOBY BEPOAOCTOjHE [OKY-
MeHTauuje y NOMONHUM KrsMrama v [MaBHOj Krbi3y Tpes3opa 1 Aa U3BELLTaju O U3Bp-
ety ByLieTa cagpxe noTnyHe, NoysfaHe, axypHe 1 nNpeuusHe nHopmaLymje o uc-
Xoauma UHaHCU|CKX onepaumja u puHaHCKiCKOj CUTyaLmiu.

CuncTemM MHTEPHUX KOHTpOMa 3axTeBa MocTojake Moy3haHor MHOpMaLMOHOr Cu-
cTeMa koju obyxeaTa LenokynHo nocnosawe (IT cuctem), ykrbyyyjyhu npouegype
npaBuna Kopuiihera, YyBarba U 3aLiTUTe nogartaka, koju Mopajy 6ut curypHu, Hag-
31paHn 1 3awTuheHn (usndka KOHTPONa, KOHTpona NpUCTyny nogaTaka, KoHTposa
ynasa, KOMyHuKaLujcka KOHTpona, KOHTporna obpage 1 KOHTpona annukaumja).

lpoueHa pusuka

Pusuum y nocnosary cBakor GYyLIETCKOT KOPUCHUKA Aene Ce Ha TpW HUBOA:
BWCOKM, CPEOHMN N HUXMN.

lNpoueHa pu3unka je onwTy npernes NoanoXHocTn ogpefheHe yHKkunje nnu
aKTUBHOCTW Ha rpeLuke, HENpaBWUHOCTM, HeoBnawheHy ynotpeby mnm Heoaro-
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Bapajyhe pesyntate nporpama. OueHa pusnka KOpUCTU ce kako 6u ce yTBpAnno
KONMUKO je BepoBaTHO da he gohu OO HeXerbeHux [fellaBarba WM KOMMKO Cy
030uIbHe nocneauue TakeBux dellaBana. Pykosogunal unu Komucuja kojy oa-
peau pykosoaunay, 3a uspagy lNpaBunHuMka 0 MHTEPHUM KOHTponama — UHTep-
HUM KOHTPOMHWUM noCTynuuMma yTepauhe cTeneH puauka No akTUBHOCTMMA U
NPEASIOKUTI EBEHTYalNHE Mepe 3a CnpeyaBakbe HEXErbeHUX AellaBakba.

llocmynuyu uHopmucar-a

NHdpopmucarbe y npouecy paga ByLIeTCKMX KOPUCHUKA je CKyn mocTynaka u
npoueaypa koju nogpasymeBajy obaseluTaBarke (YCMEHO U NMUCMEHO), AaBake
nogartaka, MHCTpyKuMja n uHdopMaumja, ca UubeM MocTM3awa MakcumasHe
eu1KaCHOCTMN, aXypHOCTU 1 3aKOHUTOCTW y pady CBAKOr 3amnoCrieHor, Kao 1 go-
Howeka ogroBapajyhux ognyka n npegysumama ogpeheHux mepa of Hagne-
XHUX MHCTUTYUMja.

llocmynuyu KomMyHuUKayuja

MocTynum koMyHuKaumja, npe csera, Tpeba aa byay ypehexn lNpaBunHukom
0 YHYTpaLlHkOj OpraHuM3aumnjn n cutemaTusaumju pagHux mecta. Tu noctynum,
kpo3 [MpaBunHUK WU Apyre nucaHe npoueaype, Mopajy Aa ocurypajy Hajkpahu u
HajedpuKacHmMju HaunH mMehycobHOr KOMyHUUMpara yHyTap npegyseha, y uuiby
WTO BpXer n edukacHujer U3spLUeHa 3agataka.

PerynaTtunea dpvHaHcujcKor yrnpassbama
U KOHTpore y jaBHoM cekTopy PC

lNpaBHU OCHOB 3a ypehere WHTEpHe KOHTPOMe jaBHOr CEeKTopa YUHE 3aKOH-
cka u npodecnoHarnHa perynatvsa u gobpa npakca passujeHnx 3emMarba.

3aKoHCKy perynatuBy MHTEPHE KOHTPOSE jaBHOTM CEKTOPa YMHE 3aKOHW 1 NoA-
3aKOHCKa aKTa:

« 3akoH o byeTckom cuctemy;’

* Ypen6a o 6yLIeTCKOM payyHOBOACTBY;?

* Ypen6a o paay, oBnaiwhersima 1 obenexjuma byetcke uHcnekumje;

! 3akoH o ByyeTckom cuctemy, Cn. an1. PC, 6p. 54/09, cTp. 51-54, un. 80-83.
2YpenBy o GyLeTckoM padyHoBoacTBy, Cri. 2. PC, 6p. 125/2003, 12/2006. cTp. 1-11.

8 Ypenba o pagy, oBnawhewuma u obenexjuma Oyyetcke uHcnekuuje, Cn. en. PC, 6p. 10/2004,
04/2007, 84/2007. ctp. 1-4.
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* [paBunHKK O 3ajefHUYKUM KpUTepujymuma v cTaHgapavma 3a ycrnocTa-
Brbatbe U (PYHKLMOHMCAE cUCTEMA (DUHAHCKH|CKOr ynpaBrbaka U KOHTpose Y
jaBHOM cekTopy;*

+ CTpaTervja pasBoja MHTEPHE (IMHAHCUjCKE KOHTPOME Y jaBHOM CEKTOpY Y
Peny6nuum Cpbuju;’

* [paBuiHKK O (MHAHCKJCKOM NOCMOBawy U (PUHAHCK|CKO] cnyx6u MuHu-
cTapcTea oabpate u Bojcke Cpbuje.°

lNpodhecuoHanHy perynatmsy YmHe:

* MefyHapoIHM pauyHOBOLCTBEHM CTaHAAPAN 3a jaBHN cekTop.’

MwuHucTapcTBo oabpaHe, kao jedaH of cybjekata jaBHOr CekTopa, OCUM LUTO
je obaBe3HO Oa NpuMetbyje HaBefeHe perynaTuee, OTWLLMO je KOpak Aarbe W
KOHKpPETHWje AOHOWeHeM nponuca, Tj. MNpaBunHuka o guHaHCKHjckoM nocnosa-
WY U uHaHcmjckoj cnyxbu MunuctapctBa ogbpare v Bojcke Cpbuje, koju n3-
meRy ocTanor perynuiie cucteM MHAHCK|CKOT ynpaBibakba U KOHTPOIe.

3akoH 0 6yLIeTCKoM cucTeMy® JoHeT je Ha ceHMLM AeceTor BaHpeqHOr 3ace-
Aara, 16. jyna 2009. roguHe, a npumetbyje ce og 25. jyna 2009. roguHe.

Y nornassby VI oBor 3akoHa (4n. 80-83) ypefeHa je uHTepHa mHaHCKjcka
KOHTpONa Y jaBHOM CEeKTopy, Koja obyxBaTa (OMHAHCK|CKO yrpaBIbake U KOHTPO-
Ny KOO KOPUCHWKA jaBHWUX CpedcTaBa, UHTEPHY PEBU3Wjy W XapMOHU3aUWjy Kojy
obaerba MuHuctapcteo chmHaHcuja npeko LieHTpanHe jeamHuue 3a xapMoHu3a-
umjy. Mopeherwem ogpenbu HOBOr M MPETXOLHOT NOMEHYTOr 3aKOHa yovaea ce
[ia je MHTepHa KOHTpOsa caja MpoLUMPEeHa 1 UMa LUMpe 3Hadvere jep obyxeaTa
(prHaHCKjCKO ynpaBrbare 1 KOHTPOy.

Y un. 83. 3HaTHO Cy npeuusHuje geduHncaHn SENOKPYr U HaanexHocTu Liex-
TpanHe jeamHuLe 3a XapMOHM3aumWjy oMHAHCKJCKOr ynpaBrbaka U KOHTPOsE U
NHTepHe peBuanje, y nopefery ca un. 67. npetxoaHor 3akoHa.’ Haumve, capa je
npeumnsHuje geduHUCaH Oncer xapMoHu3auuje, y CMUCNY Aa Ce XapMOHWU3yjy
crHaHcujcko ynpaBrbare U KOHTpona 1 MHTepHa pesmauja. To nogpasymesa aa
XapMoHuM3aumja (MHaHCKjCKe KOHTPOSEe He MOCTOjM Kao HewTo u3aBojeHo, Beh
[a Ce Ta XxapMOHM3aLumja 0QHOCK Ha (PUHAHCK|CKO ynpaBibake U KOHTPOY, Kao
jenaH CerMeHT U MHTEpPHY PeBM3njy, Kao ApYr CErMeHT.

* MpaBUNHUK O 33jeAHNYKMM KPUTEPUjyMMA W CTAHAAPAMMA 33 YCHIOCTaBMbake U (YHKUMOHUCAKE
cuctema huHaHcuHjcKor ynpaerbatba W KOHTpOne y jaBHOM cektopy, Cn. en. PC, 6p. 82/2007. ctp. 1-6.

® CTpaTeruja pa3Boja MHTEPHE (UHAHCMiCKe KOHTPOME Y jaBHOM cekTopy y Peny6nuum Cp6uju, Cr. 2.
PC,, 6p. 61/09 on 04. 08. 2009, cTp. 1-33.

® MpaBunHuk o duHaHCHCKOM MOCMOBakbY W hUHAHCH|CKO] Cyx6u MunucTapcTBa ogbpaHe u Bojcke
Cpbwije, Cn. BJ1, 6p. 33/2008, cTp. 407-409.

" MehyHapoaHu pauyHOBOACTBEHM CTaHgapau 3a jaBHu cektop, CPPC, Beorpag, 2005.
8 3akoH o OyueTtckom cuctemy, Cn. en. PC, 6p. 54/09, cTp. 51-54, un. 80-83.

® Mp JoaH YaHak (ypedHuK): Byyemcko payyHosodcmeo y (yHKUuju pechopme dpxasHe yrpase u
XapMmoHu3sayuja nponuca, VIl caBeToBate NpodecroHanHux pavyHoBofja OyyeTckor payyHOBOACTBA,
CPPC, Beorpag, 2009, cTp. 78.
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Y unrby xapmoHusaumje u nHTerpaumje, Bnaga Peny6nuke Cpbuje goHena je
Crpatervjy paseoja MHTEpPHE (hMHAHCUHjCKE KOHTpOse Yy jaBHOM cekTopy y Peny-
onuum Cp6mjm,1° Ha ocHoBy uynaHa 45. 3akoHa o Bnagw, Cn. an. PC, 6p. 55/05,
71/05 — ncnpaeka 101/07 n 65/08. OcHo 3a goHolwewe Ctpateruje je HaumoHan-
Hi nporpam 3a uHTerpauujy y EY "' s 2008. rogure. OBaj AOKyMEHT NpeacTaBba
NnaH 3a ycnocTaBrbake U pa3soj cBeobyxBaTHOr 1 eUKacHOr cUCTeMa UHTEpHE
(hrHaHcwjcke KOHTPONE y jaBHOM CEKTOpY, ca Luibem gobpor ynpasrbaka 1 3a-
WITUTE jaBHUX cpeacTaBa 6e3 063npa Ha HUXOB U3BOP, @ paau ycarnallasara ca
3axTeBMMa M3 nornaerba 32 — GUHaHCK|CKa KOHTpona, 3a Bofewe nperosopa o
npugpyxvisarwy EY. OBaj cuctem buhe noagnoxaH ctanHum npoMmeHama v pasBo-
jy, wTo LleHTpanHa jeauHnla 3a xapMoHusauujy Tpeba aa yame y 063vp 1 ga npe-
ko MuHucTapcTBa huHaHcuja npeanaxe Bnagu axypupame oBe cTpatervje u Ak-
LIMOHOT NJlaHa 3a keHo crnpoBohere. AKUMOHM nnaH uHave obyxBaTa: 3ajeaHnyke
aKTWBHOCTW, aKTUBHOCTU Be3aHe 3a MHTEPHY PEeBM3Wjy M aKTUBHOCTW Be3aHe 3a
cnpoBoferwe (hUHAHCU|CKOr ynpaBrbakba U KOHTPONE Y jaBHOM CEKTOpY, Koje Cy
nnaHupaHe ga ce cnposegy of oktobpa 2009. fo kpaja 2014. roaumHe.

Kako 6u yTBpaMna ga nm Cpbuja ucnywasa yCnose ycarnaleHoCcTu ca npas-
HUM TekoBnHama EY (Acquis Communautaire) n3 nornasrea 32, EBponcka komu-
cuja he M3BPLIMTM NPOLLEHY LIeNoKynHor cuctema MHTepHe dmHaHCHjCke KOHTPO-
ne y jasHom cektopy (PIFC— Public Internal Financial Control). YcBajatem
Crpatervje, Bnaga he npumermBaT NPUHUMNE UHTEPHE KOHTPONE W MHTEpPHE
peBu3mje, Kako Ha jaBHa cpeacTBa nog KoHTponom Bnage, Tako u Ha doHaose
EY, Ha ocHoBy MehyHapogHO npuxBaheHux cTaHdapda WHTEpHe KOHTpore 3a
jaBHW CEKTOP M MHTEPHE peBu3mje, Te Hajborbe npakce EY.

[pobremu

lNpBU peBn3opckn U3selLTaj [pxaBHe peBM30OPCKE MHCTUTYLMje HaBOOW U He-
NoCTOjake UHTEePHE peBU3Nje U UHTEPHE KOHTpOne Y BehMHU MUHUCTapcTaBa, a
ynpaBo ApxaBHa peBu3unja Tpeba TecHo Aa capafyje ca OBUM OpraHuma npunm-
KOM BpLUeHa pesusuje. VIHTepHa peBu3unja BpLUEeHa je camo y jeqHOM MUHUCTap-
CTBY, a UHTepHa PMHaHCKjcKa KOHTpona TeK y neT. Takohe, HegocnenHa npuve-
Ha 3akoHa O jaBHMM HabaBKkaMa W HEKOHTPONMCAHO TPOLLUEHE jaBHMX pacxoda
“manu cy 3a nocneauuy nosehawe cteneHa kopynuuje kpo3 6pojHe adepe.

Kaga rosopumo o npobnemuma vnu orpannyaBajyhum chaktopyuma y Halmm
OKONMHOCTMMA W peariHoM BpeMeHy y CnpoBohewy WHTEPHE peBusuje, Heuso-
CTaBHO Mopamo pehu aa oHM uMajy Be3e ca Nnpobnemma y MHTEPHO] KOHTPOMW.

0 Crpatervja paseoja MHTepHe (MHAHCMiCKe KOHTPONE Y jaBHOM cektopy y Peny6nmuum Cpbuju,
Cn. en. PC, 6p. 61/09, op 04. 08. 2009, cTp. 1-33.

" Haumowanhu nporpam 3a uHTerpauvjy y EY, AoHeT 3akmbyukom Brage 05 6poj 011-8132/2007-11 op
9. oktobpa 2008.
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OHo WTO je KapakTepPUCTUYHO U NPoBNemMaTYHO 3a MHTEPHY KOHTPOSTY jaBHOT
CeKTopa jecTe, ja aKo NOCTOjM perynaTuea v yCMepetba Kako je Tpeba BpLumti y
npakcy, TO HWje AOBOMbHO Aa 61 OHa CTBApHO, NOTMYHO W KBANUTETHO (DYHKLMOHU-
cana. To npakTM4HO 3Haum Ja je notpebHo obaBe3atu cybjekTe Koju cy 06aBe3Hu
[ia yCrocTaBe WHTEPHY KOHTPOMY Y jaBHOM CEKTOpY Aa cTase y NoTnyHy dyHKUMjy
opraHu3saLmoHe LenvHe koje cy oapeheHe, Aa BpLue UHTEPHE KOHTPOre.

,/10jeQuHN ayTopu npeanaxy aa je HEeONXo4HO CXBATWUTM KaKo ce KOHTpone
yknanajy y jeaHauuHy ynpasrbarka pusnkom. oo ce cxsaTu 3Hayaj yrnore pe-
BU3Mje (ynpaBrbatbe, ynpaBrbake pU3nKoM u KoHTpona), moryhe je dokycupatu
Ce Ha yrory y npakcu®.

NHTepHa peBuanja Tpeba Ja CTekHe yBWUA Yy KOM CTEMNEHY je PYKOBOACTBO
YTBPAWIO MOy3daHe CUCTEME MHTEpHe KOHTPOMe, Tako Aa Cce LMIbeBu nocTa-
B/bajy 1 a Ce pecypcu 3a OCTBapere TUX LMrbeBa KopUcTe euKacHo.

UnkeHnua je, gakne, ga HenoTnyHO (PYHKUMOHWUCAkEe WHTEpPHe KOHTpone
npou3soau NoTpeby 3a HEeHUM NYHUM YCNoCTaBIbakbeM y CBUM cybjekTuma jaB-
Hor cekTopa. Haume, kao npBo, pykoBogwunay cybjekta je ogroBopaH 3a ycno-
CTaBIbakbe U PYHKLMOHMCaE cucTemMa OMHaAHCUCKOT yNpaBibaka U KOHTpoIe.

KopvcHuuym jaBHMX cpefcTaBa Yy CBOjUM MHTEPHUM akTMa O (DYHKLMOHUCAHY
He Mponucyjy NOTNYHO M JOBOSbHO AeTarbHO CBe MOCMOBHE NpoLece U akTUBHO-
CTU, HAYMH HMXOBOT 0BaBIbaka, Na U KOHKPETHE AYXKHOCTM NMua koja obaBrbajy
Te aKTMBHOCTM Ca POKOBMMA HWUXOBOT U3BpLUEH-A. Tako MHTEpHa akTa O yHyTpa-
LWH0j OpraHn3aumj n pagy, Hapeabe, npaBunHUUK, ynyTcTea u apyro, Tpeba aa
Byay y nucaHoj 1 3BaHWYHO] (DOPMU, LUTO he UHTEPHOj PEBU3UM OnakLaTh Hu-
XOBO carnejaBare W Ha OCHOBY WX carnedaBare KBanuTeTa UHTEPHUX KOH-
Tpona, NOCMOBHMX NpoLeca U akTUBHOCTH.

Y n3BpLuaBary NOCNOBHUX Npoueca noTpebHo je y NMCaHoM U NpakTUYHOM 0b-
NKKY YCroCTaBUTU CUCTEM YynpaBrbaka pusmLmMMa koju obyxsata NpoueHy, uaeH-
TUPMKOBaKE U KOHTPOMY NOTeHUMjanHux gorafaja u cuTtyaumja y nocnoBHOM npo-
Liecy, Koju MOry umaTi CynpoTaH edpekaT Ha OCTBapuBame LurbeBa cybjekTa.

MarKaBoCT nocTojehnx KOHTpoNia je Ta LWTO Cy YrnaBHOM YCMepeHe Ha
OCTBapuBake 3aKOHUTOCTU W NPaBUITHOCTW, @ HE Ha EKOHOMWYHOCT, eduka-
CHOCT 1 e(PEKTUBHOCT.

CrBapHu npobnemu, Koju fodaTHO OTexaBajy KBanmUTETHO BpLUEHE KOHTpona y
HaLMM ycroBuMa, Npouanase 13 HefoBOSbLHOr Bpoja nnua y rHaHCKjcKoj Cryxou
W HefOBOIbHE 0By4eHOCTV TWX vua u pykoBogeher kagpa. Takeo ctawe Hamehe
notpeby 3a 0ByKOM 3anocneHnx Kog KOPUCHWKA jaBHWUX cpeacTasa y obnactn ¢wu-
HaHCUjcKOr ynpaBrbaka U KOHTpore. Y ToM CMUCHy nocmarpaHo, obyka 6u ce u3se-
nay Age ase. Y npeoj ¢ha3n 61 pykoBOAMOLM KOPUCHMKA jaBHWUX cpeacTasa 6umnm
YNo3HaTH ca CUCTEMOM UHTEPHE (PUHAHCKJCKe KOHTPOME Y jaBHOM CEKTOpY, Kako ca
CTPYKTYPOM M 3Ha4ajem cuctema pruHaHCUiCKOr yrpaBrbara 1 KOHTPOse, Tako U ca

"2 K H. Spencer Picket: MpupyyHuk 3a uHmepHy pesusujy, Caes PP Cpbuje, Beorpag, , 2007. cTp. 44,
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3Havajem Koju uMa MHTepHa peBu3mja, koja nomaxyhu opraHusaumjy carnegaBat-em
KOHTpONa 1 pu3nka, 4ONPUHOCK KOMNMETHOM NobOosbLIAKY NOCIIOBaka 1 ynpasrba-
Y opraHusauujom. Y apyroj asv nssena 6u ce obyka 3a pykoBoauoLe HaaexHe
3a (OMHAHCWCKO YMpaBrbake U KOHTPOITY U HIKE PYKOBOAMOLE M 3amocneHe, ca Luu-
FbeM [a Ce jeAHOCTaBHO Liena opraHusaumja yBeae y HoBM CUCTEM YCroCTaBbaka
WHTEpHE KOHTPOMe 1 MHTEepHe peBu3vje U Aa ce cxBaTe NpegHoCcTu Koje he Takas
cucTem LOHeTU opraHmn3aumjn. OBaj npoLec jecTe Aernom 3aBpLUeH, anu ce Hamehe
notpeba fa ce obyka BpLLM KOHTUHYMPAHO.

YBohere n yHanpehewe yHyTpawbux GUHAHCU]CKUX KOHTPOMa WU UHTEpHE
peBu3mje jaBHOr cekTopa 3axTeBa u EBponcka yHuja, y cknony ucnykera ycno-
Ba 3a uHTerpaumje Cpbuje y EBponcky yHUjy, koja je HajaBuna ga he koHTponu-
caTu HUXOBO YBONEHE 1 (hYHKLMOHUCAHSE.

Operbere 3a UHTepHy pesusmnjy Cektopa 3a ByLieTcky MHCNEKUM]Y U PEBU3N]Y
MuHucTapcTBa hMHaHCKja y4ecTBOBaso je y u3paau HaupTa 3akoHa o Byuet-
ckom cuctemy, paBunHuka o 3ajedHUYKUM KpUTepujymuMa v ctaHgapauMa 3a
ycnocraerbamwe 1 (yHKLMOHWCAE CcUcTeMa (PUHAHCH|CKOr ynpaBrbakba U KOH-
Tpone Yy jaBHOM CeKkTopy. YcarnaileH je u lNpupyYHUK 3a UHTEpPHY peBusujy ca
KOHCYNTaHTUMa ca npojekTa ,IHTepHa hMHaHCujcka KOHTpona u UHTepHa peBu-
3unja — cpasa 2, koju je y npakcu Tectupano Operbewe 3a UHTEPHY peBuanjy Mu-
HUCTapcTBa prHaHcuja 1 kopuwheH je 3a obyky.

Mpuoputet 3a Penybnuky Cpbujy jecte ycnoctasrbamwe LieHTpanHe jeanHu-
ue 3a xapmonusauujy (CHU — Central Harmonisation Unit), pagu jeauHcTeeHor
npucTyna PUHaHCKjCKOM ynpaBibaky W KOHTPONU U UHTEPHOj PEBU3MjU Y Lieno-
KYMHOM jaBHOM CEKTOpY.

®YHKUMOHMCaHe PMHAHCU|CKOT YrpaBibakba U KOHTPOre
y MuHuctapctey ogbpaxe n Bojcum Cpbuje

MuHucTapcTeo oabpaHe, Kao jefaH of cybjekaTa jaBHOM cekTopa, nopes Tora LWTo
npuMetsyje perynatvee 3a jaBHU CEKTop, NpuMeksyje v MNpaBunHKK 0 rHaHCKCKOM
MOCroBaky U (hMHaHeHjckoj cnyx6u Munmuctapctsa onbpave u Bojcke Cpbuje.”
OsuM npaBuUnHKOM ypehyjy ce rHaHCHjCKo NocnoBakse, NOCIIOBM U 3a4aLy OpraHu-
3aUMOHMX jeauHuLa uHaHeujcke cnyxbe MunnctapcTea ogbpaHe v Bojcke Cpbuje.

KoHkpeTHa perynatvBa cuctema (OMHaHCWjCKOr ynpaBrbarwa W KOHTpone u
KOHKpPEeTHMX 06nuKka KOHTposa y npaBuiHKKY obyxsaTa:

— CMCTEM (PUHaHCKjCcKOr ynpaBibawa 1 KOHTpone, YynaHosuma 78-86;

— KOHTpOIa payyHOBOACTBEHMX UCNpaBa YnaHom 124,

'3 MpaBunHIK 0 UHAHCHCKOM NOCTOBatLY 1 hUHAHCUjCKo] Cry61 Munuctapctea OpbpaHe n Bojcke
Cpbuje, Cn B/, 6p. 33/2008, ctp. 407-409.

268



Cuctem ogbpaHe

— KOHTpOJS1a payyHOBOACTBEHMX MCMpaBa O CTaky U NPpOMEHama Ha cTBapuma
YynaHom 125;

— KOHTpOS1a (OMHAHCK|CKMX payyHOBOACTBEHMX MCNpaBa YnaHoM 126 u

— yno3opere Ha HencnpaBHOCT pavyHOBOACTBEHUX UCTMpaBa YnaHom 127.

®uHaHCUjCKO ynpaBrbake W KOHTPONa je cBeobyxBaTaH CUCTEM WHTEPHUX
KOHTpOna, Koju ce CnpoBOAM NONMTUKama, npouedypama u akTUBHOCTMMA Koje
Hapeabom ycnoctaerba HapeaboaaBal, KOPUCHWKA CpeacTaBa, ca 3a4aTkoM Aa
Cce LnIbeBmn 0CTBape Kpoa3:

1) nocnoBsatse y cknagy ¢ NponucuMa, yHyTpallibnUM akTMa U yroBopuma;

2) peanHoCT 1 UHTErpuTeT (PUHAHCK|CKUX 1 NOCIIOBHUX U3BELUTA)a;

3) pobpo huHaHCKjcko ynpaBrbakwe (€dMKacHOCT, €EKTUBHOCT U E€KOHO-
MWYHOCT NOCIoBama);

4) 3aWwTNTY cpeacTasa M nogaraka (MHopmauwja).

CwucTem chmHaHcmjckor ynpaBibatba M KoHTposie obyxeaTa cnenehe enemeHTe:

1) KOHTPOIHO OKPYXeHse;

2) ynpaBrbamwe pu3nuuma;

3) KoHTpOnYy;

4) nHopmMmcare 1 KOMyHUKaLmje;

5) npahetbe 1 NpoLeHy cuctema.

3a ycnocTaBrbake cucTeMa PUHaHCKjCKOr yrnpaBrbaka U KOHTPOne OAroBo-
paH je HapeaboaaBal KOpUCHKMKA CpefcTaBa, KOMe Cy perynucaHe u gpyre gy-
XHOCTM Y UmMsby WTO Borber yHKUMOHMCaa cucteMa MHaHCKjCKOr ynpasrba-
Ha U KOHTpOe.

®uHaHcujcka cnyxba obaBrba NPeTXOAHY KOHTPOIY (3aKOHCKY WCMpaBHOCT,
KOMNNETHOCT, pavyHCKy Ta4yHOCT W Ap.) PUHAHCHJCKUX pavyHOBOLCTBEHWUX WC-
npaea No Kojuma ce BpLle MUCnnaTe U KOHTPOSY padvyHOBOACTBEHMX McnpaBa O
CTatby M MPOMEHama Ha CTBapyuMa y MaTepujanHiM NOCIOBHUM KiMrama u esiu-
AeHUMjamMa NOKPETHMX CTBapU KOPUCHUKA cpeacTasa.

®uHaHcujcka cnyxba n3BpLUEeHy KOHTpony noTepfyje Ha camoj payyHOBOA-
CTBEHOj UCnpaBu CTaBbakbeM Knaysyne: ,KoHTponucao®, notnuca, 0gHOCHO na-
pada nuua Koje je ucnpasy KOHTponMcano 1 AaTyma U3BpLUEHE KOHTpOne.

YKonuko guHaHcujcka crnyx6a npunmMkom KOHTpone yTBpaun Aa ucnnatHa go-
KyMEHTaLUuja Huje 3acHOBaHa Ha 3aKOHy W MPOMMCKMa, Hanor He 4ocTaBiba Ha
uecnnaty Jok ce yTBpheHe HemcnpaBHOCTW HE OTKNOHE, OAHOCHO aKo Ce Heuc-
NPaBHOCT He pelun 3a ABa AaHa nucMeHo he yno3oputu Hapegboaasua. Y yno-
3opetsy je obaBe3Ha Aa Ta4yHO Ha3HauM 360r Yera Hanor 3a Ucnnaty Huje 3acHo-
BaH Ha 3aKOHY ¥ [aje NPeAsior Kako Aa ce youeHe HeNPaBUITHOCTH OTKITOHE.

Ykonuko Hapeabogasal, NMOHOBM Hamor 3a ucnnaty, y3 06aBe3HO MUCMEHO
obpasnoxete, puHaHcujcka cnyxba he na3spwuty Hanor. MehyTum, Takas Ha-
for ce cmaTpa CNopHUM 1 NOCTyna ce Kao ca CopHOM UCMNaToOM Ha HauuH npo-
nucaH MpaBuUNHUKOM.
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CncTem MHTEPHUX KOHTPONa Y MaTepujaniHoOM U (oMHAHCKJCKOM NOCNOBaksy Y
MwuHucTapcTBy ogbpaHe v Bojcum Cpbuje perynucaH je u cnpoBoam ce y npakeu,
Y OKBMPY KOHTpOJie ycarnalleHOCT ca 3aKOHWMa, MpaBuiuMa WM Nponucuma.
Osy KoHTpoOny, nopea uHaHcujcke cnyxoe, BpLUE 1 CBE Apyre CTpyyHe cnyxbe:
TEXHUYKa, MHTEHOaHTCKa, rpafeBuHcka, caobpahajHa, 3apaBcTBeHa, BeTepuHap-
cka u ap. Y Ty CBpXy n3pafeHu Cy KOHTPOMHM NICTOBK Ca NUTakKiMa 3a KOHTPO-
ny, Koja ce BpedHyjy y 3aBUCHOCTY 0f HaheHOr CTara NPUIIMKOM KOHTpOse.

WMuaye, y cuctemy opbpaHe, NHcnektopat ogbpaHe MuHuctapcTea ogbpaHe
BPLUM MHCMEKUMje Y MaTepujanHoM 1 (PUHAHCKCKOM MOCIIOBakbY, a CBU HUXW HU-
Bon y MuHuctapctBy opbpaHe u Bojcum Cpbuje Bplie MHTEPHE KOHTpone y
OKBMPY KOHTPONE ycarnaweHoCTy ca 3akoH1uMa, npasunuma v nponucuma, npe-
Ma NOTYMHEHUM KOMaHaMa, jeanH1Lama u yctaHoBama.

Bpeme 3a BpLuerse kKoHTporne y Bojcum Cpbuje je HegoBObHO, jep cy gocana-
LWH€E KOHTPOSIE Y Npakcu YriaBHOM je4HOQHEBHE, LITO HWje Ao6po, 3a pasnuky
oA MHcnekuuja MHecnekTopaTa ogbpaHe, Koje Cy BULIeOHEBHE.

lNpakca BpLUeHa KOHTpone mMaTepujanHor u gomHaHcujckor nocnosama y Boj-
cum Cpbuje cBakako nomaxe n3Hanaxemy Hajborer mogena no kome 6u ce Bp-
mna koHTpona. KrbyyHe LenumHe maTtepujanHor U oMHaHCUCKOT NocrnoBakba Ko-
je ce KOHTPOMWLLY HWUCY CMOPHE, @ KOHKPETHa NUTama y OKBUPY WX MPOUCTUYY
v buBajy feduH1caHa y 3aBUCHOCTH Of:

* CTPYKTYpe KOMaHAW, jefuHMLa 1 YCTaHOBa,;

* KBanuTeTa OpraHusaLmje KOMMEeTHOr XMBOTa U pada TUX jeAnHULa;

* OpraHu3aLyje 1 yHKLUMOHUCaka LEME NOTUCTUYKE U (PUHAHCKjCKE NOApPLLKE;

* HUBOA NONYHEHOCTU jeANHULA KOMNMETHAM KaapoM 1 KagpoMm Koju obaerba
nocnose MaTepujanHor u MHaHCKjCKOT NOCNOBakha;

* KBanuTeTa, Tj. 0BY4EHOCTN 1 UCKYCTBA kaapa 3a obaBrbakbe CBOjUX AYXKHO-
CTW, a nocebHO Kagpa Koju BPLUM KOHTPOINeE WUTA,.

lNocTtojeha perynatnea aeduHWLWe Ja ce HaKkoH U3BPLLEHE KOHTpOne yTBphe-
HW NponycTu NpeTBapajy y Hapeheme, KojuM ce nNpeLnsHo aeduHuLLy 3agaum 3a
OTKNakake Nponycra, ca POKOBMMA NpeMa KOHTPONMUCaHOj jeAUHULM — YCTaHo-
BW. KoHTponucaHa jeauHnua — yctaHoBa, no u3gatom Hapehewy, uma obaeesy
[a [OCTaBM NWCaHW WM3BELUTAj NMPETNOCTaBIbEHO] KOMaHAWM unu MHcnekTopaTty
onbpaHe Koju Cy BpLWWAM KOHTPOMY — MHCNEKUM)Y M [a U3BECTU O OTKNarakby
nponycra. ¥ npsoj cneaehoj koHTponu, 6e3 o63upa ca Kor BULIEr HUBOA OHa Ou-
na, NpBO NUTakE KOje Ce NpoBepaBa jeCTe OTKMNakake NponycTa ca NnpeTxogHe
KOHTpPONE 1 TMMe Ce MPOoLEeC KOHTpone AOBOAM A0 kpaja. O BpLUeHy KOHTpona
dopmmpa ce enabopar, Koju je Takohe npeaMeT KOHTpona.

Mogen ynyTcTBa unv NoACETHWKA 3a BPLLEHE KOHTPONe MatepujanHor u u-
HaHcwjckor nocnoeakka y Bojeuu Cpbuje npeactaerba pesynTtaT NnpUMeHe nocTo-
jefmx nponuca, HapeaboaaBHUX perynatuea u npakce, na je notpebHo cTanHo
ra gorpahueaTi u yHanpefusaTty y LnuIby NpeBeHuyje HacTaHKa nponycra u enu-
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MUHUCaHa pU3MKa y MoCnoBawy W Yy Bpluekwy koHTpona. Takohe, noTpebHo je
porpafueati 1 npunarohasaTty nponuce, HapeaboaasHy perynaTtmey, KOMMneT-
Hy opraHu3auujy paga, a nocebHo perynatuee y maTepujanHoM 1 oMHaHCKCKOM
nocnosawy. Ha Taj HauMH rpagu ce jegaH BUCOKO OpraHvM3oBaH W KBanuTeTaH
cucTem, Koju Tpeba fa (yHKUMOHMLWE e(MKACHO U ca WTO Make npobnema u
nponycra y maTtepujanHoM 1 prHaHCKjCKOM NOCNOBaksY.

CxopgHo Tome, M cuctemM (puHaHcmjckor ynpasrbaka U KoHTpone buhe yHa-
npeheH n nakwe he gyHKUMOHMCATH, OQHOCHO Make he ce GaBuTK Henpasw-
HOCTMMa Yy MocnoBaky, a Buwe he mohu ga genyje NpeBeHTUBHO M CaBeTo4aB-
HO [1a NoMaxe PYKOBOACTBY Y OANy4MBakbY.

YHanpehete hnHaHCKjCKOr ynpaBrbakba 1 KOHTpone
y jaBHOM cekTopy PC ca Texuwtem
y Munucrapcty ogbpaxe

3a noborblwarke (YHKUMOHNCaHA UHTEPHE KOHTpone Yy jaBHoM cektopy PC
notpebHo je, namehy ocranor:™

* ycnoctaBuTK LleHTpanHy jeamHuuy 3a xapmonusauujy y Munucrapcertsy u-
HaHcuja;

* NPUNPEMUTH, ycarnacuti 1 yCBOjUTU NPONMce 1 npoueaype BesaHe 3a u-
HaHCW|CKO ynpaBIbatbe U KOHTPONeE Y MUHUCTApCTBMMA W OpraHusauumjama jas-
HOT CeKTopa;

* pa3suTu cTpaternjy obyke nuua 3agyXeHunx 3a (UHAHCKJCKO YnpaBibake
KOHTPOINY Yy opraHu3alujama jaBHor cektTopa;

* YCMOCTaBUTU MexaHW3Me capafte 1 npahewa passoja cuctema MHaHCKj-
CKOT ynpaBrbaka 1 KOHTPOne;

* fOCnefHO NpUMeHNBaTU 3aKOH O jaBHUM HabaBKkaMa M KOHTPONMUCAHO TPO-
LeHe jaBHUX pacxoaa, ca LMIbeM CMatberba cTeneHa kopynuuje.

MNopen HaBeaeHor, NOTpebHo je:

* YCMOCTaBWUTK capamy M3meny [ipxaBHe peBU3opcke MHCTUTYLMje U cUCTe-
Ma (pMHaHCHjcKor ynpaBrbaka U KOHTpone npeko LleHTpanHe jeamHuue 3a xap-
MOHM3aLUMjy, Y UMby OcTBapuBawa CBeobyxBaTHOT W edeKTUBHOr cucTema
yrnpaBrbaba jaBHUM puHaHCKjama;

* U3paduTW WHTEpHa akTa O YHYTpallH0j OpraHv3aumju v pagy, Hapenbe,
NpaBuITHWKe, yNyTCTBa U APYro, Y NUCAHOj U 3BaHWYHO] POpPMU, LITO he MHTEPHO)
PEBM3NjW ONakKLIaTh HUXOBO carfefaBame ¥ Ha OCHOBY HMUX carfefaBame KBa-
nnUTeTa MHTEPHWUX KOHTPONA, NOCIIOBHWX NPOLeca U akTUBHOCTMY;

' Mp JoBaH YaHak (ypeaHuk), byyemcko pauyHo8odcmeo y hyHKuuju pechopme dpxasHe yrpase u
XapMoHu3ayuja nponuca, ctp. 213, VIl caBeToBake NpodecMoHanHux padyyHoBofha OyLeTckor payyHo-
BogcTea, CPPC, beorpag, 2009, ctp. 213.
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* YCNOCTaBWUTM CUCTEM ynpaBrbaka pu3nLMMa, y NUCaHOM M NPaKTUYHOM 06-
NKKy, Koju obyxBaTa NpoueHy, MAEHTU(UKOBAHE U KOHTPOMNY NOTEHLMjanHuX 4o-
rahaja u cuTyaumja y NOCNOBHOM NPOLECY, KOjU MOTY MMaTK cynpoTaH edekat
Ha ocTBapuBate LubeBa cybjekTa;

* BPLUMTM KOHTUHYMpaHO 0ByKy y OKBMpY cTpaTernje obyke nuua 3agyXeHux
3a (hMHaHCUCKO ynpaBIbakbe U KOHTPOY Y jaBHOM CEKTOPY;

* Npegy3MMaT pagke NPpoTMB HENPaBUITHOCTY W NpeBapa;

* NpeycMepuTU TEXULUITE BpLUEHA KOHTPOMa Ca KOHTpOMna 3aKOHUTOCTW W
NPaBUMHOCTK Ha KOHTPOJTY EKOHOMWUYHOCTU, €OMKACHOCTU N €HEKTUBHOCTM.

3a nobosbliake (YHKUMOHUCaa UHTEpPHE KoHTpore y Cuctemy ogbpaHe
noTpebHo je:

* gorpahjueBati 1 yHanpefmsaTtn noctojehy perynatmey, Npakcy 1 opraHu3a-
uMjy paga, y umrby edmkacHujer matepujanHor u uHaHCKjCKor nocnoeara u
BpLUEH-A KOHTPONa;

* nocebHo pgorpafuBaTtv n yHanpehueatn mMogen ynyTcTBa — NOTCETHUKA 3a
BPLUEH-E KOHTPONa MaTepujanHor 1 uHaHcmjckor nocnoeaka y Bojcuyn Cpbuje,
Yy UnIby NpeBeHLyje HacTaHka NponycTa u enMUHNCarba pruanka y NocnoBakby 1
Yy BpLUEHY KOHTPONA;

* BPLUMTK NOCEBHO KOHTPOMY MaTtepmjanHor 1 hMHAHCU|CKOr NMOCNOBaksa, a He Yy
OKBWVPY KOHTPONE ycarnalleHoCTW ca 3aKoH1Ma, MpaBuiMMa 1 nponucuma, unm

* YKONUKO C€ KOHTpOMa MmaTepujariHor U OMHAHCKCKOr NOCnoBakba BpLUK Y
OKBMPY KOHTPONE ycarnaweHoCTy ca 3akoHuMa, npasunuma v nponMcuMa, npo-
LYXWUTU BPEME 33 BPLUEHE KOHTPOSE;

* ycknaguTu noctojehe HopmaTvBe 3a BpLUEHE KOHTPONA, Y NpaBLy CMake-
Ha 6poja KOHTPONa CBKX BPCTa U Ca CBUX HMBOA, a CTBOPUTM YCIOBE 3a Npoay-
XeHe BpEMeHa 3a BpLUEHEe KOHTPONa;

* rpaguTV BUCOKY opraHusauujy paga y Cuctemy ogbpare u BC, koju Tpeba
A yHKUMOHMLWY edmKacHO U ca WTOo Make npobrnema u nponycra y matepu-
janHoM 1 (hMHAHCKjCKOM MOCNOBakY W Y BPLLEHY KOHTPONa.

3aKrbyyak

Y CcywTuHW, perynatMea cucteMa (DUHaHCHjCKOr yrnpaBibawa M KOHTpone
Tpeba fa byae Takea Aa je obasesyjyha 3a NpuMeHy 1 Aa ce HhEeHOM NPUMEHOM
06e36ean PyHKLUMOHUCAHE UHTEPHE KOHTPOSIE, OQHOCHO Y KOHAa4YHOM HEHO NoT-
MyHO CTaB/bake Y YHKUMjy. Y CBAKOM Cryyajy, MOTMYHO yCnocTaBbake OYHK-
LMja MHTEPHE KOHTPOME Y CBUM jaBHUM W ApYruM MHCTUTYUmrjama y Cpbuju, no-
peq perynaTtmee, yTUYe U Ha UCTyHere crnegehnx npeTnocTaBku:

1. cTaBrbate y NOTNyHy yHKUM)y [pKaBHE peBU3OpCKe WHCTUTYUMje, Koja
he BpLIewEeM CBOje AenaTHOCTWM MHAMPEKTHO YTULATY Ha CBE MHCTUTYLM]jE Koje
cy obaBesHe [a ycnocTaBe UHTEPHE PEBU3MjE U NOTMYHE UHTEPHE KOHTPOTE;
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2. CTaB/bakee y NoTnyHy qyHKUmMjy LieHTpanHe jeguHuue 3a XxapMoHu3auujy,
npe cBera y Uurby ycnoctaBrbaka Bese uamehy [ipxaBHe peBU3opcke MHCTUTY-
Lmje n cuctema rHaHCKHjCKOr ynpaeibara U KOHTPOneE;

3. 036MIBHOCT M OATOBOPHOCT jaBHUX M APYTUX UHCTUTYLMjA U HUXOBUX PYKO-
Boaunaua, koju Tpeba ga cxsate fa je moTnyHO yCnocTaBrbake (OyHKUMja MH-
TepHe KOHTPONe HEMMHOBHOCT 1 Aa je AehakTo M yCnocTaBe;

4. NpeycMepuTM TEXMLITE BPLUEHA KOHTPOMa TPOLEHa jaBHUX pacxoda ca
3aKOHWUTOCTW W MPaBWUMHOCTU HA KOHTPONY EKOHOMWYHOCTW, eUKaCHOCTU M
e(PEKTUBHOCTHU;

5. porpahueatu 1 yHanpehmsaTu nocTojehy perynaTtusy, Npakcy v opraHu3a-
uMjy paza, y unrby edmkacHujer yHKLUMOHNCAka M ca LWTO Make nponycra y
MOCoBakby U Yy BpLUEHY KOHTPONA;

6. MIHTEpHa KOHTpOna mMopa ce HacnakaTh Ha 3aKOHO4ABCTBO pa3BuWjeHNX 3e-
Marba, nocebHO y CMUCIY UCNyHeHa YCNoBa 3a ynasak y EBponcky yHujy, Te ga
Ce CXOAHO TOME OABWja NPOLIEC KOHTUHYMpaHoOr npunarohaeakwa u NpumeHe Te
3aKOHCKe perynaTuBe y Mpakcy y CBWM jaBHUM MHCTUTYLMjaMa, Te€ Uy CUCTemy
onbpaHe.

CxopgHo Tome, cnctem MHaHCUCKOT ynpaBibaka U KOHTPose yHKLMOHKCa-
he nakwe n mawe he ce 6aBUTM HenpaBWUNHOCTMMA Y MOCNOBakY, a Buwe he
mohw Ja Aenyje NpeBEeHTUBHO M CaBETOAaBHO NpemMa pyKOBOACTBY.
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