CMCTEM OOBPAHE

K

HOBW BPEAHOCHW CUCTEM BOJCKE
CPBUJE — HACITEBE UM NMPOJEKUNJA

Y[K: 005.32:355.1(497.11)

3nama+ Jepemuh

MuHucTapcTtBo onbpaHe Penybnuke Cpbuje
WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaxuBatba,
CnahaH Puctuh

MwuHucTapcteo opbpaHe Penybnvke Cpbuje
YnpaBa 3a Tpaguuujy, cTaHaapa U BeTepaHe

Bojcuw Cpbuje notpebaH je HoBW BpegHocHU cucteM. Nopen
HU3a OpraHM3aLUVoHNX NPOMEHa 3anocTaBbaHe Cy NPOMEHe
y cuctemy BpegHocTu. [la 6u ce oHe cnposene notpebHo je gedu-
HUCaTU BPESHOCHW CUCTEM BOjCKE U aHanm3upaTti kerose 13Bope,
yCroBe MopA Kojuma ce MeHao oA noyetka TpaHauuuje. 3atum, Heo-
NX0ZHO je onucaTn npobrnemcka nogpydja y npouecy TpaHcgopma-
LmMje BpeQHOCHOT cucTeMa U kerose yHKLUMje. Y OKBUpY ApyLTBe-
HUX NpoMeHa, TpaHcdopmauuja Bojcke Cpbuje je 3HavajaH cTpaTe-
LUKK 3afaTak Koju ce, 6e3 NpoMeHa y cucTemy BPEAHOCTH, He MOXe
ycnewHo obaeuTu. HecnopHa je xutHa notpeba 3a npeucnutuea-
HEM U Te AuMeH3nje Bojcke, y3 NpUMeHy Hay4YHUX METoda U TEXHU-
ka. MMpeunsHo naeHTUUKOBae nocTojeher BpeQHOCHOr cucTema
Bojcke, npojekuuja npomMeHa, ycBajare 1 koaudmkoBakwe HOBOr, 04
CYLUTMHCKOT Cy 3Ha4aja He CaMO 3a HEHO yCnewwHo (YHKLMOHKCa-
we, Beh 1 3a farbe yHanpeherwe LMBUNHO-BOjHUX OAHOCA.

KrbyuHe peumn: cucmem epedHocmu, Bojcka Cpbuje.

YBofa

MBOTHW LMKIYC CBAKOr CErMeHTa HeKor ApyliTBa obyxBaTa U BpeaHo-
CHM CUCTEM KOjU, UMNAIULMTHO UMK EKCMNIMLMTHO, yCMepaBa HauvH no-
Halaka W genoBatba nojeanHua n yHKUMOHNCae opraHu3aumje. Wrta tpeba
YMHWUTK W Y KOjOj MepHu, LWTa je NOXESbHO U NPUXBATIbUBO Y HAYMHY KOMYHULIM-
para ca MHTEPHOM U eKCTEePHOM CPeauHOM, a wWwTa He, ogpefeHo je, nopen
oCTanor, u Bpe4HOCHUM CUCTEMOM KOjU Baxu 3a CBe 4YnaHoBe ogpeheHe rpy-
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ne, opraHusauuje unu apytea, 6e3 o63npa Ha wbrxoBe crneynduyHe nonoxa-
je n ynore. CMucao nocrojara BpeJHOCHOI CUCTEMA je Yy TOMe [a cBaka opra-
HU3auuja (na n BojHA) AedmHULLIEe Koje BPedHOCTW, BepoBakba U HopMe cy Ao-
BO/bHO BpeAHe Aa WX npuxeaTe W yCBOje CBW NpunagHvum opranusaumje. On-
WwTe npuxeaheH cucTem BPedHOCTW, BEPOBaHa ¥ HOPMM NOCTaje KOAEKC NoHa-
LWaHa 3anocreHux.

BpenHochu cuctem Bojcke Cpbuje (y Aarbem Tekcty Bojcka), ApxasHor nog-
cucTema Koju Moxe ynotpebutu u cuny y npeunsHo omefeHnM npaBHUM U [OK-
TPUHaApHUM YCIIOBKMa, CBaKako je jedaH of npobnema koju je notpebHo ncTpa-
xutn. Kaga ce Bojcka cMeCTU 1 Yy MynTUHALWOHAMNHe OKBUpe YHKLMOHUCAHA,
BPeHOCHM CUCTEM MOCTaje joLl KOMMMEKCHWje nMuTame, Kako 3a UCTpaxuBave,
TaKo 1 3a CBE OpraHu3aLyoHe akTepe.

lNpoyyaBare BpegHOCTU U BPeOHOCHUX OpujeHTaumja uMa BENUKU HayYHW U
LPYLITBEHW 3HAYaj, jep je pey 0 YMHUoLUMMa KOju MOTUBWULLY U YCMepaBajy NoHa-
Wwake nojeauHaua v OpyLTBeHUX (opraHusaumoHux) rpyna. Kaga sayamy LeH-
TpanHo MeCTo Yy CTPYKTYpW JIMYHOCTHW, BPeAHOCTU NOCTajy CHaxaH MOTUBALMOHM
¢haktop 6yayhu aa je, y oapeheHMm okonHocTUMa, nojeanHal cnpemaH ga pagu
HUX NOJHECE U BENMUKE XPTBeE.

OpraHu3auuoHe NpoMeHe BojcKe 3anoYeTe Cy MHOrO KacHuje y OAHOCY Ha 3e-
MIbe Yy OKpYXehy, a nogpluka ToM npouecy buna je cnopaguyHa, ontepeheHa
BpojHUM MOMUTUYKUM OrpaHuyersuma u 6e3 ceeobyxBaTHe CTpyyHe noapLuke
CTpaHux napTHepa. Mnak, y OOKTPUHAPHOj, CTPYKTYPHOj, KagpOBCKOj U MHMpa-
CTPYKTYPHOj Chepy HauMHEHM Cy 3HaYajHX nMomaum, a cas3penn cy yCroBu 1 3a
MoZepHu3aumjy. M3y3eTHo je 3Ha4ajHO HanpaBWUTW NOMaK 1 'y HaYMHy MUPHOZON-
ckor n 6opbeHor yHKuMoHMCaka Bojcke, a npomeHa 1 KoaudMKoBake HEHOT
HOBOI CHCTeMa BPEAHOCTM CYLWITUHCKM Cy Kopauu y Tom npouecy. Mped Hama je
CINOXEH NpoLeC UCTpaxuBamwa, KOHCTUTyNCaka, adupMucarba, KOaUMUKoBama,
NpoMoBWCama 1 UHTepropm3aLmje Bpe4HOCHOT cucTema.

NpBK Kopak koju Tpeba HanpaBUTK Yy TOM MpPOLiECy jecTe pa3yMeBake Moj-
MOBa Y MOTMBALMOHOM NaHUy noHawawa (yBepewa, CTaBOBW, BPELHOCTH,
BPE4HOCHE OpWjeHTauuje, XWBOTHW CTWM, MOEonoruja, BPEeAHOCHU CUCTEM).
Beoma wmMpok ¢mno3odcku, akCUOMNOLLKK, COLMONOLLKM, NMCUXONOLLKA TEopKj-
CKW OKBMP ¥ NPUCTYN TUM MNOjMOBMMA CBEIEH je Y OBOM pafy Ha pa3maTpare
BPEAHOCTMN, BPEAHOCHMX OpWjeHTauuja u BpegHocHor cuctema. MocebaH Ha-
nop, y NpBOM Aeny paga, yYukeH je y npasuy AeduHucama nojMma BpeLHOCHH
cucteM. Y apyroMm aeny paga fata je aeduHuumja nojmMa BpeLHOCHU CUCTEM
Bojcke M ykasaHO je Ha HEroB 3Hauaj Koju NpoucTuye 13 yTuuaja BpeaHOCHOr
cucTeMa Ha HeHo (hyHKLMOHUCae U edpukacHOCT. Ha Kkpajy, JaT je ocBpT He
HEeKe o M3BOpa NpomeHa BpefHocHor cuctema Bojcke Cpbuje, kao n aHanusa
cneumUYHUX NPOMeHa HEeHOr BPEAHOCHOT CUCTEMA Of NoYeTKa AeBedeceTux
roavHa fo gaHac.
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[lojMoBHO ogpenetse

BpenHocti, BpeoHOCHe opujeHTauuje W BPeLHOCHW CUCTEM MpencTaBrbajy
TEPMUH U CUHTarMe Koje Cy CBe NPUCYTHWje Y aKaeMCKOj W jaBHOj peyn, npu vemy
ce pasnuuuto oapefyjy: Hekaga BPo LUMPOKO — KAo BUNo KOju XerbeHu Lurbesu
n/mnn o6MUM akTUBHOCTM, @ HEKafa NPUNYHO PECTPUKTUBHO — Camo Kao uaeja o
noxeroHoM. OnwITK je yTUCaK Aa ce y CBAKOOHEBHO] KOMYyHUKaUMju KopucTte 6e3
NPEeTXOA4HOTr NO3HaBaHa HUXOBOT caapxaja u obuma. Tome JONpPUHOCK HEAOBOSb-
Ha Teopujcka UCTPAXEHOCT, LITO ce NocebHO OAHOCK Ha CUHTarMy BPeOHOCHU CU-
cTeMm (cuctem BpegHocT). [Mose3aHocT 1 MefycobHM 04HOC TEpMUHA BPEAHOCT U
CWHTarMy BPeAHOCHa OpujeHTauuja u BpedHOCHU cuctem Hamehy notpeby ga ce
TO nNuTawe paamoTpu. 360r Tora cy y OBOM pady M3rnoxeHe Heke of noctojehux
LeduHuumja BpeHOCTU U BpeQHOCHe opujeHTauuja 1 noHyfheHe HoBe AedUHULK-
je nojMoBa BpeJHOCHW CUCTEM M CUCTEM BpedHOCTU Bojcke.

3ajedHo ca XMBOTHUM CTUIOM M MOEONOMjOM BPEAHOCTU U BPEOHOCHE Opu-
jeHTaumje YnHe MOTUBALIMOHM NaHaL, NoHallaka y KojeM ce CBaku HUBO hopMu-
pa Ha OCHOBY CagpXaja NPeTXo4Hor HMBoa (cnuka 1).

Waeonoruja
HUBOTHM
CTUNOBWU
BpeaoHocHe

opujeHTaumje

BpegHocTtn

Yeepera, Mbera

Cnuka 1 — MomusayuoHu naHauy, noHawara

(M3Bop: 0bpaga aytopa)

lNojam epedHOCMU, Kao LieHTparnHW nojam, KOPUCTK Ce y pasHUM Haykama (cpuno-
30¢vjW, EKOHOMMU, MaTeMaTULY, COLMjAIHOj NMCUXOIOrujW, MOSMTUKOMNOIMN U Apyru-
Ma) y PasnnMuMTUM 3HauyerKma. [ocToju BuLLE onwTrX Gnro3odckux Teopuja Bpea-
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HOCTW, kao M BpojHa yxa Teopujcka cxBaTarba, 3aBUCHO O KOjoj je HayLw ped. bes npe-
TEH3Vja Ja Ce OBOM MPUIMKOM LUMpe pacrnpasrba O cagpxajy 1 obumy nojMa Bpen-
HOCT, Hamepa je Aa ce, Y HajkpahuM LpTama, ykaxe Ha Heke of AeduHuumja.

Jesunykun, TepmuH 8pedHocm ce ogHocK Ha objekaT — nojase Kojuma ce npu-
nucyje ctaTtyc BpeaHoCTu (Hnp. cnoboaa, poaHa paBHOMPABHOCT, AeMOoKpaTyja,
MOLITOBaKE JbYACKOr AOCTOjaHCTBA). HajBaxkHuju cagpikaj nojma BpegHOCT jecte
udeja 0 MoXesbHOM (Yurbesuma, cmarbuma, o0Hocuma). of NOXerbHUM ce
nogpasymMeBa 1 MMCao Aa je LUurb (CTake, OQHOC) BpedaH Xerbe U Hanopa 1 go-
BOSbHO 3HayajaH Aa ra Tpeba ocTBapuTH.

CoumjanHa nevxonorvja gecuHuLe nojam BpeaHocTu kao (1) ,0ucnosuyuje 3a
00pefieHo MoHalarke U YUrbese Ha yuje je ocmeapetbe foHawame U ycMepeHo*
(1:301). Takohe, BpegHOCTU ce AedUHULLY Kao (2) ,cx8amarba (yseperba) 0 IUYHO
unu OpywmeeHo MoXesbHUM OMWMUM HaqyUHUMa MoHaWwara, epcmama akmugHo-
cmu u periamusHoO mpajHuM cmatrbuma y npupodu, dpywmsy u nojeduHuy” (2:19).
3a Pokundya BpegHocTu cy (4) ,mocmojaHo 8eposare 0a Cy U3BECHU CrieyughudHU
HaquHU MoHawatrka unu cmarba nocmojarba JIU4HO Unu OpywmeeHo noXesbHUjU 00
CynpomHoe unu obpHymoe Ha4uHa roHawarba unu nocmojarsa*“ (1:301).

KomBuHOBateM TEOPUjCKMX MOCTaBKM COLMjanHe MCMXOMoruje u coumonoruje,
BPEAHOCTM cy AedmHucaHe kao (3) ,pernamusHo cmabusiHe, onwme U XujepapXuj-
CKU OpeaHu308aHe Kapakmepucmuke nojeOuHaua (Oucro3uyuje) u epyne (ene-
MeHmu dpywmeeHe ceecmu), ghopmupaHe MeRycobHuM desrogareM UCMOPU)-
CKUX, akmyesfiHo-coyujanHux u uHousudyasHux YuHunaua, koje 3602 mako npunu-
caHe rnoxesbHOCMU ycMepasajy noHaware C8ojux Hocunaua ka o0peheHum yu-
weguma“ (3:13). AHanusom geduH1umMja fonasum ce 4O 3aKibydka o0 6uTHUM obe-
nexjuma Tor nojMa Koja cy 3ajeqHuyKM cagpkanal, CBUX HaBegeHux aeduHuumja,
WwTo je moryhe younTn u3 TabenapHor npukasa: ducroauyuje nojeduHua, fUYHO
MOXesbHO MoHaWakre U OpyWmeeHo MoxesbHoO noHaware (Tabena 1).

Tabena 1 — YnopedHu npeaned cadpxaja dechuHuyuja nojma ,8pedHocm*

... npeMa gedmHnLMju 6poj
1. 2. 8, 4.

BpepHocTH cy:

)J,l/lcn03|/1Lu/1je1 nojeauHua

PenatusHo cTabunHe gucnosuuuje

OnwrTe

Xvjepapxujcke, reHepanusoBaHe aucnosuumje

[ucnosnuuje rpyne (enemeHTn OpyLITBEHE CBECTM)

! TepMuH Oucniosnumja ykasyje Ha CMIPEMHOCT MojeAuHLA UNK rpyne Aa oLetbyje, oceha u nocTyna Ha
CnYaH HauuH y oapefeHoj cutyauujv (Npum. aytopa).
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... npema gedmHuumju 6poj
1. 2. 3. 4.

Ha wux penyjy:

[pyLUTBEHO-NCTOPKMCKM YNHMOLN

AKTyenHu couujanHu YuHUoLm

VHOMBMAYanHU YuHUOLM

OHe ycmepaBajy:

JINYHO NOXEerbLHO NoHalLake

[pyLuITBEHO NOXErbHO NoHaLLakbe

OpaHoce ce Ha:

PenaTuBHO TpajHa cTatba Y Npupoau, APYLITBY, NOjeanHLY

Moeje 0 noxerbHUM LnrbeBMMA, CTakbiMa, 04HOCMMA

(M3Bop: obpapa ayTtopa)

Cagpxaj n 0buM nojma BPeAHOCT ykasyje Ha HMXOB AMCMO3WULIMOHW Kapak-
Tep. Kao v cTaBoBW, OHM Cy penauMoHM MnojaM Koju nogpasymeBa O4HOC noje-
AMHLUA unu rpyne npema ogpefeHnm nojasama (cteapuma, npouecuma). CywTu-
Ha TOr oHOCa jeCTe yBepere Unu CxBaTake O BAXHUM (MOXETbHUM) LUIbeBu-
Ma 1 1aeja 0 NoXerbHOM (LurbeBmnma, cTawuma, ogHocumMa). MocebHo je 3Havaj-
HO, Ca acnekTa UCTpaxuBama BPeHOCHOr CMCTeMa U BPEAHOCHUX OpujeHTaumja
y Bojcuu, nctpaxveaTi noBe3aHOCT BPeAHOCTW W MHTEPNEPCOHAMHON, rPyMHOT 1
opraHu3saLmjckor noHallakwa HheHUx npunagHuka Bojcke.

BpeaHocT moxe GuT nocmatpaHa Kao HELUTO LUTO je BaXHO 3a HEeKOr Wim
BPeOHOBAaHO Of HeKor (nojeduHau, epyna unu opeaHusayuja, y Oarbem TeKCTy
cybjekmu). Kaga je BpeaHOCT geo cybjekta OHa MoCTaje M3Y3eTHO 3HayajHoO
CpeacTBO 3a McnpasHO npocyfuBake, npoueHy moryhux nocneaguua npumerse-
He akuwje n ogabupa namehy onuuja genosarba. LUTO je jow 3HavajHuWje, Bpea-
HOCHW CUCTEM rpyne U opraHuW3auuje CTaBrba NOjeauHLE Yy OPKECTPUPaHU Cu-
CTEM Y OHOj MepU Y K0joj OHW cMaTpajy Te BPeOHOCTU BaXHUM.

BpedHocHa opujeHmayuja ce, kao 1 BpeaHocT, ogpefyje Ha pasnuuuTte HaunHe v
HeK1 ayTopu He npase pa3nuky uamely Ta aga nojma. CmaTtpamo da cy y npaBy OHu
KOjW yKkasyjy Aa je Bpe4HOCHa opujeHTauuja wupw nojam. BpegHocTu obyxsartajy yxe,
Matbi Bpoj nnn nojeamMHavHe AUCrosnLmje NMMYHOCTK, LOK Ce BPEAHOCHE OpujeHTaum-
je ofHOCe Ha BUMLLM HMBO OMLUTOCTU WK CrIOXeHe CTPYKTYpe Koje obyxsaTtajy Behu
6poj yxuX, crneumuyHNX Ancnosuumia NMYHOCTU. YKOMUKO je BPeAHOCHO AOXVBIbA-
Batbe WM NoHallake NPUMEHMBO HA LUMPOK AWjanas3oH WCKYCTBEHUX Caapxaja,
npu Yemy cy obyxBaheHa erbeHa UurbHa CTakba Ha ApYLUTBEHOM, MHTepnepcoHan-
HOM ¥ NIMYHOM MNaHy, TaZa roBOPUMO O BPEAHOCHUM OpujeHTaLmjama.
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Ynaaroue je HegocTaTak geduHuumja nojMa epedHOCHU cucmeM y Ha-
y4Hoj nutepaTypu. OH ce caMO MHAMPEKTHO CNOMUKE Yy pafoBMMa O Bpea-
HocTuMa. Tako, MNMaHTuh ykasyje Ha To Ja cy ,epedHocmu 3HadyajHa KOMIo-
HeHma OpywmeeHe ceecmu, anu He Kao objekmueu3upaHa KorekmueHa
ceecm, geh y cmucny Oujanekmuykoe noee3ueara U UHMepakyuje epeo-
Hocmu nojeduHaua (epedHocHu cucmem) (3). Cagpxaj Te aeduHuumje
yKka3yje Ha Heka OCHOBHa obenexja cuctema, a To Cy efieMmeHmu (BPegHOCTM
nojeaunHaua), moeesaHocm u uHmepakyuja enemeHata cuctema. lNopeg Tvx
Ao6pux HaroBewTaja, OHO LUTO CE& MOXE 3aMepuTH NOCPeaHOM AeduHucaty
nojma Bpe4HOCHM CUCTEM jecTe HeJocTaTak npeno3HaBaka obenexja (atpu-
OyTn) enemeHaTa u penauuja uamehy wux. Takofe, CYLWTUHCKO je NUTamwe
[a N Cy eneMeHTy BpeAHOCHOr CUCTeEMA CaMO BPEAHOCTW NojeaunHua unm um
HELTO ApYro.

PoknuyeBo noumare fa BpedHOCHWU CUCTEM NpeacTaBrba ,pesiamusHo mpaj-
HY U 3Ha4ajHy opaaHu3ayujy yeepema Koja ce 00HOCe Ha MOXEsbHO MoHaware
unu yurbeee” ykasyje Ha MOryhHOCT fa ce u ygeperba (kao ocHoea 3a (hopmupa-
He cmaeosa) Mory TpeTupaTu Kao efleMeHTU BPeAHOCHOr cucTema. Pasnuym-
TOCT KOja ce yoyaBa, OBOM NPUMUKOM, camo U3Meny Te ABe AeduHuuumje, JoKa-
3yje Aa nojaMm BPEAHOCHW CUCTEM HUje HW JOBOSHLHO NPOYYEH HUTU AeduHUCaH
Ha 3a40BObaBajyhu HaunH.

Cagpxaj nojMa BpeHOCHOr cucTema pasnikyje ce y 3aBUCHOCTW Of Tora Aa
nv je pey o nojeduHUy unu opraHusauujn. MehyTum, u kog jeaHor u Kog apyror
(1) enemeHTV cy BpeaHocTH, (2) obenexja cy penaTMBHa TPajHOCT U KOH3U-
CTEeHTHoCT, a (3) penauuja namehy enemeHarta BpeAHOCHOT CUCTEMA U OKpYXe-
Hba je CTanHa UHTepakuuja.

Ha kpajy oBor gena noHyamhemo camo fedmHuumnjy BpeaHOCHOr cuctema no-
jeavHUa 3a Koju BepyjeMo [a npeactaerba: peslamueHo mpajaH, KoMnneKkcaH
U xujepapxujcku ckyn uHdugudyanHux epedHOCMU, Hacmao y UHmepaxkyu-
ju ca npomeHama y epynHom u dpywmeeHom cucmemy epedHocmu, Koju
ycMmepasa noHaware nojeduHya ka docmusary npegepupaHux yusrbeea.
OH je nocebHo 3Ha4ajaH y u3epadwu U OYyeawy udeHmumema u UHMe-
2pumema niu4yHocmu.

BpegHocHM cuctem Bojcke

NocTojake v cagpxaj BpeQHOCHOT cucTema BOjcke Huje U He cme butu an-
CTpaKkTHa KaTeropuja, Yvja UCXoaMLLTa Nexe UCKIbYYMBO Y 3axTeBUMa Bofjera
6opbeHux aejctasa. MNpomeHe y ApywTBy, NPOMEHEe y NpakTukoBaky 6e3besa-
HOCTM 1 ofbpaHe, Kao N NPOMEHE Y YyCTaBHONPABHWUM OKBUPUMA (PYHKLIMOHMCa-
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Ha BOjcKe, HEMWHOBHO oapehyjy 1 apTUKynuLy HeH BpegHOCHU cucteM. ,Boj-
cka mpeba da noyHe 00 pasmulisbarba 0 epedHocmuma Opywimea Kome cry-
Xu, a 8a 0dcmynu 00 kux camo kada je mo HeornxodHo 3602 HEeHo2 (hyHKUUO-
Hucatba u 0d208opHocmu” (5). Bojcka, kao ApxaBHM NOLCUCTEM KOjU CE OCHU-
Ba v uarpafyje ca uubem ga wtutn ogbpambeHe uHTepece apxase, Heryje
nocebaH cCTeM BPeaHOCTM KOjU ra pas3nukyje o CBMX ApYrux ApXaBHWUX NOA-
cuctema.

lNojam BpeQHOCHU CUCTEM BOjCKE HUje TEOPUjCKM pasMaTtpaH HUTK AeduHu-
caH. OnepaumoHanu3aumja cMHTarme BpeaHOCHU CUCTEM BOjCKe yKasyje Ha Tpu
OCHOBHa enemeHTa: gpedHocm, cucmem, 8ojcka. BpegHocTv u BpegHOCHU cu-
cTeM geduHMcaHn cy y NpBoM Aefy paga, Te je caga noTpebHo pa3MoTpuTy
enemeHar ,Bojcka“. Takohe, notpebHo je uaeHtudukoBaTn wra je differentia
specifica nojma.

[a nogcetumo, Bojcka NpeaAcTaBiba OpraHM3aLMoHU NOACUCTEM ApXaBe Mo-
cebHe HaMeHe, No Yemy Ce pasnukyje of CBMX ApYrux nogcuctema. Y ToM cmu-
CIny OHa Heryje BPeAHOCTH Koje Cy cneunduyHe 3a HeHo QyHKLMOHUCakE 1 UC-
nywaBamwe ApywTeeHe ynore. Te ogabpaHe BpeaHocTn fobujajy cTatyc opaa-
HU3aUUOHUX 8pedHoCMU W YnHE 8PeOHOCHU cuCmeM 8ojcKe, Koju Mopa, C jeHe
cTpaHe, 6uTM KOMNaTMbunaH ca ApyLUTBEHNM CUCTEMOM BPeAHOCTM, AOK Ca ApY-
re cTpaHe, ¢ 0631poM Ha Npupoay CBOje AenaTHOCTW, Mopa MmaTu CBOj cneuw-
ukym. [pywiTBEHM CMCTEM BPEOHOCTU NPeACTaBiba UCXOAMLLTE U3 Kojer Bojcka
LPNW CBOj HajBMLUN XMjepapXujCKN HBO BPEeOHOCHWUX OpujeHTaumja, a Koju ce oa-
HOCY Ha:

— cTpaTernjcky opujeHTauujy y obnactm 6esbegHoct u ogbpaHe apxase
(ocnoHau, Ha CONCTBEHE CHare, CaBe3HULUTBO, HeyTpanHocT, 6e3begHOCHE UHTE-
rpauuje),

— pa3BUjeHOCT AEeMOKpaTCKe KOHTPOSE U CTEMNEH HeHe UMMNNEMEHTUPAHOCTH
KpO3 MONWUTUYKM CUCTEM, MEAWjE, JABHOCT, BOjCKY U HeHEe NpunagHuKe,

— TpaHCNapeHTHOCT BOjHE A€NaTHOCTW.

KomnatnbunHocT HaBeaeHNX BPEAHOCHUX OpuWjeHTaumja yHyTap ApYLUTBEHOr
W BOJHOr CUCTeMa BPeAHOCTU yKasyje Ha CTeneH HUxoBor jeauHcTea. Mehycob-
Ha ycknafeHOCT yka3dyje Ha ycnoctaBrbeHn b6anaHc n3mehy oHMX Koju pacnona-
Xy CPeAcTBMMa cune u OHuX Koju Tpeba da ogpxasajy KOHTPOMNy Hah HEeHOM
ynotpe6om.

MNopen HaBegeHWX BPeOQHOCHWX OpujeHTauuja NoTpebHO je HABECTM U Heke
Of, OpYLWTBEHUX BPeaHOCTM Koje Bu Tpebano Aa y CBOj CUCTEM YKiby4u CBaka
BOjcka Kako 61 mcnyHuna cBojy ynory ageksaTtHe u edumkacHe ynotpebe cune
(Tabena 2). 3HayajHoO je WTO cy TO BPEe4HOCTM Koje nojeanHal, YHOCKU Y BOjCKY K
npeacTaBrbajy NPeTnocTaBKy HEroBOr afekBaTHOr npunarofjaBakba W CBECHOT
npuxsaTara BPeAHOCHOT CUCTEMA BOjCKe.
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Tabena 2 — [Mpeaned Hekux OpywmeeHuUx epedHocmu,
uHAusudyarsnHux epedHocmu u spedHocmu 8ojcke

[pylTBeHe BpeaHOCTH?

BpenHocTtu Bojcke (nope,
APYIWTBEHUX BPEAHOCTH)

WHauBuayanHe speaHoctyu’

- cno6oda Kao yHueep3asHa
yoeekoea rnompeba,

— 006paHa omaybuHe,

— podosbybrbe,

— /by0cKa U HayuoHasHa
npasa,

— npasda u docmojaHcmeo,

— deMmokpamuja
u conudapHocm,

— HayuoHarnHa u eepcka
monepaHmHocm,

— mpaduyuje,

— KynimypHo u OyX08HO
Hacnehe.

— 80jHa emuKa U 80jHU emoc,

— luyHe c1060de u npasa,

— IpogecuHanHoCm U 8ucoka | — npogecuoHanusam
ocrocobreeHocm gojcke, u ocriocobrweHocm,

— gaHCMpaHay4Ku rosoxaj, — podosbybrbe,

— epukacaH cucmem — denapmu3zosaHocm,
KomaHdo08aHa, — rogepetbe y ceoje

- ducyunnuHosaHocm, npemnocmassbeHe,

— bopbeHa obyka, — 002080pHOCM U

— bopbeHu moparn, oucyunnuHosaHocm,

— mefybydcku 00HoCU — owmosatbe MuYHoCMu
y cacmasuma 8ojcke, pemnocmassbeHux

— 80jHa OOKMpUHa,
— MexHUKa, Haopyxatre
U 8ojHa onpema,

U MOMYUHEHUX,
— MOHOC C80jUM cacmagom,
— xpabpocm,

— dpxkasHo-80jHa obenexja, — npagedHocm,
— MamepujanHu ghakmop, — nowmetse,
— 80jHa Hayka U WKOJICKU — ucmpajHocm,
cucmem. — yrnopHocm,
— caMOoKpumuy4Hocm,
— CaMOKOHmpo-na.

Pacnonarate v ynotpeba cpeacrasa cune jecte differentia specifica koja ogpe-
fyje kapakTep v cafpaj BpeHOCTU, BpeHOCHUX OpujeHTaumja U BpeJHOCHOr Ci-
ctema Bojcke. ,OHe cy suwwe 00 peyu — npedcmasrbajy MopasiHu, emuyKu U npoghe-
CUOHarnHu ampubym cy6jekma ... npedcmasrbajy CywmuHcke epedHocmu Koje Mo-
pajy bumu yepaheHe y ceecm u desiogarbe ceakoe npurnadHuka 8ojcke, 6uo OH Yu-
gun unu eojHuK. OHe He odpeljyjy camMo kapakmep cybjekma eeh cy ueHmparHe 3a
80jHy npoghecujy U ycMepaesajy HaqyuH xuerbera y cryxou Hayuje“ (5).

Cy6jekTn Koju uHTepuopusyjy (ycsajajy) BpeOHOCTW BOjcKe jecy nojeduHyu
(npunagHuuM Bojcke), a cybjekTn Koju acbMpmuLly, MPOMOBMLY WM Hamehy
BPeOHOCTW W/Mnn BpeLHOCHE OpujeHTauuje jecy opeaHusauyuja (na v Bojcka ca
CBVM CBOjUM OpraHv3auuoHnm obenexjuma) v gpywTeo. Y TOM CMUCIY MOry ce
pa3nukoBaTtn uHOuUBUAdyasHe U opaaHu3ayuoHe epedHocmu.

OpeaHu3sayuoHe spedHocmu ce YCBajajy U pa3sBujajy Kpo3 ogHoc u3mMehy opra-
HW3aumja (y OBOM Crny4ajy BOjCKE U ApXaBe), Kao M Kpo3 3ajeHUYKO UCKYCTBO Hbe-

2ycraB Penybnuke Cpbuje, 2006.

® KoMAMNMpaHO Ha OCHOBY CTpaTellKMX W AOKTPUHAPHUX [OKYMeHaTa foMmaher, aMepuykor u
OpuTaHckor cuctema ogopaHe.

4 KomnmnmpaHo Ha OCHOBY [JOKTPUHAPHUX JOKyMEHaTa ,ClOMafWIX, aAMEPUYKNX " 6pI/ITaHCKI/IX OpyXaHuX CHara.
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HIX MPUNAZHUKa Koje YCMepaBa HsWXOBO MULLILEH:E 1 MoHalare.” Y Tako ycro-
BIbEHOM NPOLIECY M3rpafH-e BPEAHOCHOT CCTEMa BOjCKe KibyuHe cy noTpebe koje
Hamehe HeHO PYHKLUMOHUCaEe Y MUPHOZONCKMM M GopbeHnm ycnosumMa. 3a pas-
NWKYy Of BPEAHOCHOr cuCTeMa NojeauHua, BPeOHOCHW CUCTEM BOjCKe AOAATHO
YKIbydyje 1 ckyn (popManu3oBaHmx npasuna, CTaHaapaa v HOpMK NoHallaka u ae-
noBaka Koje cy Y pyHKumjn ecomkacHOCTH 1 edpekTMBHOCTU Bojcke. CBpxa noctoja-
Ha BOjCKe jecTe, Y KpajieM, (PyHKLMOHMCate Y 6opbeHnm ycrnosuma, LITo Hamehe
notpeby 3a uarpafuBareM onepaTmBHE AMMEH3Wje BPEOHOCHOr CUCTEMA BOjCKe.
Amepuyka Bojcka npenosHaje Heke of op2aHu3ayuoHUX 8pedHOCMU, Kao LUTO Cy:
nojanHocm, ocehaj dyxHocmu, HecebuyHa cnyxba u uHmezpumem. Y UCTOM CMU-
cny GpuTaHcka Bojcka npenosHaje cTaHdapae noHallawa Koju, Y CywTuHW, npea-
CTaBrbajy OpraHvsauMoHe BpedHoCTW: rnompebe cryxbe, nMowmosare 3aKoHa,
cripevasame OUCKpUMUHayuje U y3HeMupaearba, crpedasarbe curneliujcmea, ade-
K8amHO OpywmeeHO foHaware, cripeyasarbe Kopuwhera Hapkomuka u rpeko-
MepHe yriompebe ankoxona, crpeyagawe Heod2080pHO2 3adyxuearba W Opyro.
OpraHu3aumoHe Bpe4HOCTU Caapxe UHAMBUAYAITHE W rpynHe BPeaHOCTM.

VHovBvayanHe BpeaHOCTM NPeno3HaTibyBe Cy y CBUM BojckaMa ceeTa. AMepuyka
Bojcka je 1986. y LeHTap CBOjUX CTpaTeLLKuX Tema CTaBura BPeaHOCTU U npeno3Hana
4yeTMpn OCHOBHe uHOueudyanHe epedHocmu — riocseheHocm, cmpyyHocm, Mo-
wmetbe U xpabpocm. bputaHcka Bojcka npeno3Haje noceeheHocm, caMonoXpmeo-
earbe U y3ajaMHO rogeper-e Kao KibyuHe 3axTeBe BojHe crnyxbe. [Mopes Tora, kao MH-
AvKaTope onepaTvBHE OMMEH3M|e BPEOHOCHOr cucTeMa npenosHaje xpabpocm, Ou-
CYUnuHy, uHmeapumem, siojarmHocm, nowmosarse npema opyeuma. OunrnegHo je
[ia Cy TO Npeno3HaTIbMBE BPEAHOCTM Y CBUM BOjCKaMa, a pasnuka je y TOMe Kako ce
OHe Heryjy u cnposoge. ['pynHe BPEQHOCTM ce yCBajajy Ha HMBOY 60pbeHux jeanHuua
W CappXaHe Cy y AOKTPUHAPHUM AOKYMEHTUMA KOjuMa ce ycMepaBa (hyHKLMOHNCaHE
6opbeHnx jeamHMLa Y MAPHOAONCKUM 1 6opBeHuM ycrosvma.

Moxe ce 3akbyuuTn da: 8pedHOCHU cucmeM e8ojcke npedcmassba pena-
MueHO mpajaH, KOMN/IeKcaH U xujepapxujcku ypeheH cKyn opeaHu3ayuoHux
epedHocmu, y Hajeehoj mepu npuxeaheH Ha uHOUBUOGyasIHOM U 2PYMHOM Ma-
Hy, Hacmao y uHmepakyuju ca npomMeHama y OpywmeeHoM cucmemy 8pedHo-
cmu u cneyugbuyHOM ynoz2om eojcke. LimuheH je cmaHdapouma u Hopmama
noHawatba u 0esi08at-a, a yCMePEeH Ka peanu3sayuju mucuja u 3adamaka y 3a-
damuM 3aKOHCKUM, cmpameaujckuM u OGOKMPUHapHUM OKeupuma. 3Hauaj
BPEAHOCHOT CUCTEMa BOjCKE MPOWUCTMYE M3 H-ETOBOT YTULAja Ha (PYHKUMOHUCAHE
BOjCKE 1 HeHY eOMKACHOCT U UMa HajMaH-e YETUPKN BaxHe yrore y CUCTeMy.

lNpBo, 3axBarbyjyhu BpeAHOCHOM CMCTEMY popMMpa Ce KONEKTUBHU MOEHTU-
TET KOju NOMaxe MNojeavHuMMa ga npuxeaTe Mucuje U 3agaTke BOjCKe U ga ce

® Y Teopuju opraHnaaumje, o 0CaMAECETAX FoAMHA NPOLLOT Beka CBe je 3aCTyNMbeHMj KOHLeNT opra-
HU3aLMOHe KyNType Kao jeaHe o AWMEH3Mja opraHusaumje. Taj KOHLENT cBakako Mopa 6uTu pasmaTtpaH
TOKOM UCTpaXu1Baka BPEAHOCHOT CUCTEMA BOjCKe.
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oceTe weHuM denom. LLTo cy 3ajenHnyke nepuenuuje M BpeQHOCTU BOjcKe Te-
MerbHuje, jacHuje npefoyeHe v NpUxBaTIbUBYMje, TO Cy nojednHUMMa Bnuxe, Te
Ce ¥ 0Ba ynora BpedHOCHOr cucteMa edmkacHuje ncnywasa. [pyro, BpeAHOCHM
CUCTEM YKa3yje Ha HOpMe MPUXBaTILUBOr U HEMNPUXBATILMBOM NOHALAHa, CTa-
B/bajyhu jacHO Ha 3Harbe nNpunagHULMMa BOjCKe KakBO je NoHalake W Aenosa-
He NOXEeSbHO, a KakBO Huje. Ha Taj HaumnH ce npeunaunpajy v javajy ctaHgapam v
KOpeHW MoHalawa. Ta ynora BpeQHOCHOr CUCTEMa je BeOMa BaxHa 3a HoBe
npunagHvKe BOjCKe, anu UMa yTuuaj U Ha OHe Koju cy Ty Beh agyxe Bpeme. Tpe-
he, enemMeHTV BpPeAHOCHOr cucTeMa NoMaxy npunagHuuMma Bojcke Aa 3ajefHo
paje Ha nocTaBfbeHWM 3afjauuMma U [a OAroBOpe Ha Crosballkbe MpUTUCKE.
MpunagHMLKM BojcKe MOCTajy CBECHU Aa Cy [eo jeaHe 4obpo opraHu3oBaHe Lie-
NHe U Ja Cy YKIby4YeHW y LEenoKymnHY akTUBHOCT M (PyHKLMOHUCaHe Bojcke. Ye-
TBPTO, BpedHOCHU cuctem obesbelyje yHKUMOHUCaEe Ha MHOMBUAYANTHOM W
FPYMHOM HMBOY, Kao U KOHTPOINY Koja HUje 3acCHOBaHa Ha ayToOpUTaTUBHOM CTUNY
pykoBofera. Takas cTvn, No npasuny, ymatyje MoTUBauujy 1 KpeaTMBHOCT.

BpenHocHu cuctem Tpeba ga cxeaTe M yCBOje CBM MpunagHuum Bojcke. Taj
npouec je GuTHa OAroBOPHOCT KOMaHAHOM Kagpa Ha CBMM HUBOWMA. YCBajatbe
BPEOHOCHOr CUCTemMa Kpo3 CBE OCHOBHE (PyHKLMjEe BOjCKE, TEXWULLUHO, NyTeEM
obpasoBata n 0byke, CTpaTErMjCKM je 3agaTak YMTaBor cucTemMa.

BpegHocHu cuctem Bojcke Cpbuje

Moxe ce ngeHTUmKoBaTH BULLE M3BOPA NPOMEHA BPeAHOCHOr cuctema Boj-
cke Cpbuje. Hekonuko je GUTHKX, Koju Cy BEeRUM MHTEH3UTETOM MOrnK (M Mory)
yTMLaTV Ha NPOMeHe y BpeAHOCHOM cuctemy Bojcke. OcBpHyhemo ce Ha MecTo
u ynory Bojcke, ycTaBHa onalwhera 3a koMaHgoBawe Bojckom, kao v noctoja-
te 0apeadn 0 4EMOKPATCKOj U LUMBUITHOj kOHTponn Bojcke. Mopehewem ycTas-
HUX ogpendbu n3 1974. (COPJ), 1992. (CPJ), 2003. (OpxasHa 3ajenHuua Cpbuja
v UpHa Nopa) n 2006. roauHe (Peny6nuka Cpbuja) moxe ce aohu fo jenHo3Hau-
HUX 3aKrbyyaka (Tabena 3).

Tabena 3 — YnopedHu npuka3s ycmasHux o0pedbu o Bojcyu

. Ogapenbe
Ko opnyuyje
c::;zz:" 3aparak o ynotpe6u Bojcke ° l":;::;o'
(ko komaHzyje) SR
3awmuma He3asucHocmu,
YcraB cysepeHumema u Uernoky-
COPJ, JHAuTO | nHocmu, Yemagom ymep- | MpeaceaHuk COPJ
1974. heHoe, OpywmeeHo2
ypehera.
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. Ogapen6e
Ko opnyuyje
Cacrastu 3aparak o ynotpe6u Bojcke 0 LMBUIHO-
OenoBsu (Ko KOMaHayje) -BOjHUM
ofHocuma
Yeras BpaHu cysepeHumem, MpeacegHuk penyonuke
CPJ Bojcka mepumopujy, y cknapy ca ognykama
1992’ Jyrocnasuje | He3agucHocm BpxoBHor caBeTa
. U ycmaeHu ropedax. oabpaxe
Bpanu CUI" y cknady ca .
YcrasHa ylgmaeHoLnI/r ri/oeerbon}:r B Bojcka je noa
?;ffr?"’a Bojcka CLIT g :(feuguunuma'MeijHapo- 03)6(:::: caset ﬁeu"’;]%ma;;\';o“"
pasa Koju peaynuuwly
2003. yrompe6y curte. KOHTPONOM
BpaHu 3emsby 00 opyxaHoe,
yepoxasarba crosba U
usepwasa Opyze mucuje Mpeaceaxuk Bojcka je noa
YcraB PC,| Bojcka u 3a0amke, y cknady ca Peny6nuke, y cknagy ca| 4eMOKPaTCKOM
2006. Cpbuje Yemasom, 3akoHom u 3aKOHOM, Komauﬂyje 1 UMBUMHOM
npuxyunuma mefjyHap- Bojckom Cp6uje. KOHTPOMOM.
00Hoe rpasa Koje peaynu-
we ynompeby curne.

(M3Bop: 0bpaga aytopa)

OcHoBHa npeTrnocTaBka 3a OBY YNOPeAHY aHanu3y OfHOCM ce Ha Telukohe y
npoMeHama BpefHOCHOr cicTeMa Bojcke kao nocneauuy 4ecTux npoMeHa y ycrae-
HOM ofpefery OHMX NTaka Koja Cy 0f CYLUTUHCKOr 3Havaja 3a Bojcky. Ycrae CPJ
13 1992. rognHe Huje HanpaBMO OTKIOH Y Aesy CTaBa Aa ce ynotpebom BojHe curne
GpaHun ycTaBHM nopeaak, WTo je 61o 1 jeaaH of NpUMapHKX y3poka 3noynotpebe
BJ y nepnoay og 1992. oo 1999. roguHe. Ycrtas u3 2003. roguHe nsberao je npeuu-
3uparbe oabpambernx 3afartaka Bojcke 13 NONMTUYKMX pasnora Be3aHux 3a pasmu-
Mounaxerba y 03HavaBarby [pxaBHe 3ajefHnLE Kao APXaBHOr U MONUTUYKOT EHTU-
TeTa, LITO OHa, Y cMucny MeflyHapoaHor cybjektueuTeTa, 1 jecte buna. Ycras Pe-
ny6nuke Cpbuje orpaHnyuo je, C NyHUM npaBoM, 3agatke Bojcke y cknagy ca npu-
POAOM HEHUX MpunpemMa u yHKUMOHUCaka. Tume cy, Tek of 2006. roguHe, CTBO-
PeHW cTabunH1 yCTaBHM OKBMPU 3@ NPOMEHe BpeHOCHOT cuctema Bojcke.

Onpenbe Ycrasa 13 1992. n 2003. roauHe y Be3n ca KOMaH4oBaweM (0any-
ynBare 0 ynoTpebu) BOjCKOM yka3yjy Ha HecrnpeMHOCT ApXKaBHOM Bpxa Aa, ca
jedHOM 036UIbHOM MHCTUTYLIMOM Kao LITO je Bojcka, pykoBOAM Ha HA4MH Koju je,
NPOMEH-EHO YHYTpaLlHe-NoNUTUYKO 1 6e36eHOCHO OKpyxere 3axTeBarno. Boj-
cka je buna Ha mapriuHama AapyLwTBa 1 Tagallkby ApXKaBHU BPX joj HUje nocBehu-
Bao afekBaTHy naxty. 3aT0 je, y3 OrPOMHE YHYTpallke Hanope, oHa cama Tpa-
Xuna HaumHa ga cebe pechopmuLLe y cknagy ca yHyTpallubum u MefyHapogHuMm

®YcraB PC He fechmHmLLe ko koMaHzyje Bojckom, Beh je To perynicaHo 3akoHoM o ofBpay (unaH 11, ctas 1).
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kpeTawuma. YctaB Penybnuke Cpbuje n3 2006. roguHe u 3akoH 0 ogbpaHu u3
2007. roguHe CTBOPUNM Cy NOBOSBLHY 3aKOHCKY MaTpuuy 3a fare pedopme Boj-
CKe, KaKO Y OpraHv3aLnoHOM, Tako Uy BPeAHOCHOM CMUCHY.

YCKO noBesaHa ca NPETXOAHVUM NUTaHEM jecTe 1 Cynpemaumja LMBUIHE Y OfHO-
Cy Ha BOjHY BNacT 1 edrKacHa NOTYNHEHOCT Bojcke LUMBUITHUM CTPyKTypama. YBo-
fewem gemokpaTcke LMBUITHE KOHTpore Hag Bojckom, kao 6uTHe oapeabe Ycrasa
13 2003. rognHe YYuHseH je UCTOPUJCKM OTKMOH Of ayTOpUTapHOr LIMBMITHO-BOjHOT
Hacneha. pBu NyT je, Ha HMBO YCTaBHOM HaYena, y3aurHyTa notpeba cTaB/bakba
Bojcke nog gemokpartcky LMBMIHY KOHTPOIY. TuMe Cy CTBOPEHM OKBUPKW 3a YCBaja-
H€ HEHE NOTNYHO HOBE BPEAHOCTU, anu TO HEe 3HauM [a je OHa 0AMax 1y MOTMyHo-
CTM ycBojeHa. KoHuenT AeMoKpaTcke LvBMIHE KOHTpOne Tek Tpeba onepaumoHanu-
30BaTW O HMBOA BPEAHOCTY KOje OH NPOMOBWLLE, kako 61 npunagHuum Bojcke mo-
[N T€ BPeaHOCTU @ MHTEPUOPU3Yjy KPO3 HeH BPEAHOCHM CUCTEM.

CneumndmuHe npomeHe BpegHocHor cuctema Bojcke og noveTka gesepece-
TUX rOAMHA Na [0 AaHac MOry ce NPeACcTaBUTM Y HEKONMKO dhasa.

lNpBa hasa npeacTaBrbana je NoKyLlaj omkoHa 0f CBera WTo je Aeo gele-
HWjama narpafmBaHor NAEONOLLKO-NONUTUYKOr CMCTEMa BPEAHOCTM KOMYHUCTUNY-
kor apywTsa. PesynTat je 6una u genummyHa yHKkUMoHanHa npomeHa. [lota-
Aalky cuctem npaherwsa M BpeaHOBaka MOPanHO-NOMUTUYKOT CTaka peayko-
BaH je Ha MHopMKCatbe, KyNnTypHe AenaTHOCTM, Tpaauumjy 1 Bepcka nuTama.
MpobyheHa HaumoHanmHa CBECT MMana je kao pesynTaT MoKylaj cTBapaka
BPEAHOCHOr CMCTEMA 3aCHOBAHOI WCKIbYYMBO HA HALUMOHAMHWM U OYXOBHWUM
BpegHocTUMa. [pylwTBeHa npesupaka TOKOM AeBedeceTvx roanHa, a nocebHo
cykobrbaBame rpafaHCcKor U HaUMOHAmNHOT KOHLEeNTa ApXase, HUCY Norogosanu
TakBoOj BPEAHOCHO] opujeHTaumju. Y apyroj dasm Texuwute ce npebauyje Ha oa-
HOC NpunagHWKa Bojcke npema oTalbuHWM 1 oadpaHu HEHWUX BUTAMNHUX MHTEpe-
ca, a y Tpehoj hasm ce TakBa BpeAHOCHA OpujeHTauuja gonywaBa MoparHo-
MCMXOSOLIKAM MPUCTYNOM peLLaBaky akTyenHux npobnema ca TexulTeM Ha
BOjHMLMMA Kao cybjekTuma BpegHOCHOr cuctema. Y cBe Tpu hase MNOTnyHo je
3anocTaBibeH BPeHOCHU CUCTEM BOjHE OpraHusaumje.

Xujepapxujcku Moaen BpeaHOCHOr cuctema Bojcke Huje JOXMBEO HWKakBe
NPOMEHE y OOHOCY Ha NepUOA Kaaa je y cucTeMy BpeaHOCTU NpeBnajasana Mapk-
CMCTUYKa aeonoLLKa napaaurMa. U garse cy Ha BpXy xujepapxuje BpeaHOCTM Ko-
je ce ogHOCe Ha ApXaBHE MHTEPECe U LMIbEBE, Kao U BPEAHOCTU AerHMCaHe Yy
YcTaBy’ 1 cTpaTervjckum 4okyMeHTMMa cuctema oabpaHe (OpylmeeHe 8pedHo-

"YcraB npeumanpa aa je Peny6nuka Cpbuja apxasa CpRCcKor Hapoaa 1 caux rpafhaHa koju y ioj KuBe,
3acHOBaHa Ha BnafaBWHMW NpaBa W coLujarnHoj NpaBau, Hadyenuma rpahjaHcke AemokpaTuje, byacKUM U
MatbWHCKUM npaBuMa 1 crnobogama v npunagHoOCTW eBPONCKUM NMpUHLUMNUMa W BpegHocTuma. Caapxaj
TOr UnaHa YctaBa npeno3sHaje OCHOBHE [pPYLUTBEHE BPeJHOCTU, Koje Mory GUTW UCXOAMLLTE BPELHOCHOT
cuctema Bojcke. bes npeTeHsunja aa ce y OBOM TeKCTy aHanuaupajy Ta ucxogmwTa Koja, ceakako, Tpeba
Aa Byny npeaMeT UCTpaxmBara, MOry CE NPeno3HaTi HEKe 0f OCHOBHUX APYLUTBEHUX BPEOHOCTM: CyBe-
PEHUTET, NaTpUOTU3aM, Tpaamumje, rpahaHcke cnobone n MynTUKynTypanHoOCT ApyLWwTBa.
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cmu). Te BpeOHOCTM Ce onepaLMoHanuayjy 1 NpOMOBHLLY KPO3 HIBKU XujepapXuj-
CKW HWMBO KOjW CaumhbaBajy CTpaTerujcku, onepaTvBHM U TaKTUYKU HUBO KOMaHZo-
Baba, HAAIEXHM 3a aHraxoBare 1 ynotpeby cactasa v jeauHuua (opeaHu3sayuo-
He, onepamusHe s8pedHocmu). Cnegehun xujepapxujckii HUBO NPeLCcTaBIbajy BOjHM
KONEKTWBW, Ka0 OCHOBHA LWibHa rpyna, nyTem koje ce dopmupajy CTaBoBM noje-
AMHaLa 1 ykasyje Ha NoXesbHO MoHallakwe (KoxesnoHe BpeaHocTw). Ha nocneg-
HEM HUBOY Xujepapxuje BpeaHOCHOr cuctema Bojcke Hanasu ce nojeauHal, Koju
6u Tpebano aa, NnpuxsaTakem 3aaaTx BpegHOCTH, hopMMpa CTaBOBE O NOXerb-
HOM MOHaLLaky U Ha Taj HauvMH Byae peumnujeHT CBUX Mepa M nocTynaka nyTem
Kojux ce hopmmpajy HeroBu CTaBoBM (UHOUBUOYarlHe 80jHe spedHocmu).

HaBeneHnwn 0d epxa ka memesby npuctyn (top-down) narpagru BpeQHOCHOT Cu-
CTEMa BOjCKe Liprnu CBOjy NOrMKy y BUPOKPATCKOj U XMjepapxujckoj CTPYKTYpU BOjHE
opraHu3aumje kao vy Hacnehy, opMMpaHOM joLl y epy BnagaBuHe WOEONOLIKON
MOHM3Ma. NpoMereHe ApyLITBEHE OKOMHOCTU, NPOMEHEH CTaTyC BojHe npode-
cuje, Kao 1 nNpoMerbeHa nepuenumja rpafanda u npunagHuka Bojcke o 6e3benHo-
CTv 1 ogbpaHun 3axTeBa CycpeTHu npuctyn o0 epxa ka memesny (top-down) n 0d
memerba Ka epxy (bottom-up) y narpagtmn Bpe4HOCHOT CUCTEMA BOjCKe.

[pyliTBEHE BPEAHOCTU HaBeaeHe Y YCTaBy, CTPATErWjCKM 1 JOKTPUHAPHUM [0-
KymeHTUMa ofbpaHe (7:13), kao u apyre ApyLUTBEHe BPEAHOCTU HUCY U3BOPHE BOj-
He BpedHOCTU (MHCTpyMeHTarnHe) Beh uMajy cratyc TepMuHaniux BpeaHoctn. OHe
He Ou Tpebano fa ce pasmatpajy kao cacTaBHM [0 BOjHOr cucTeMa BPeOHOCTH,
Beh ce Mory carnefiaBaTi Kao KOHTEKCT y OKBUPY KOjer ce yCBaja CUCTEM BPeHOCTU
Bojcke. MocebHo je 3HavajHO Aa Apkaea jacHo U jaBHO hOpMYynMLLE LUTa OYeKyje of
Bojcke. UcTo Tako je BaxHO Aa pasyme wrta Bojcka o we 04ekyje kako bu yonwre
Morna fa uUcnyHu cBoje 3agatke. Ha HuBoy Te penaumje Moryhe je uarpafusatu
epedHocHe opujeHmauuje y Bojcyu (nemokpaTcka KOHTpona, TPaHCMapeHTHOCT, Mo-
[en npakTukoBakba 6e3beaHocTn 1 oabpaHe, cTaTyc BOjHE Npodecyje u apyro).

Y OUMEH3NjX OpraHn3aLmMoHKX (onepaTvBHIX) BPEOHOCTU YUYUHEH j€ BEUKN Ha-
nop, npe ceera kpo3 obpasoBake, 00yKy, ycknahuBame CTpaTernjckMx U OOKTpU-
HapHWX JOKYMEHaTa W CyLUTUHCKO padymeBare be36edHocHe duneme. nak, u no-
peq Hu3a ,Ccnorballhbux gotepuBarka“ Bojcke nog Bugom pedhopmu, Huje ycrnocTta-
BIbeHa KoAU(UKOBaHa AMMEH3Mja OpraHM3aLmMoHnX BpeHOCTW. Pasnosu 3a To Ha-
nase ce y criorballhem 1 yHyTpaLukeM okpyxery. Ckopo ABe AeueHuje Bojcka je
CTaBrbaHa Ha MaprviHe ApyLWwTBa v HWje ce Morna cHahu y KoHrnomepary, npe cae-
ra, AHEBHO-MONUTUYKMX 30MBaKba. TakaB NoOMoXaj oapaxaBao Ce U Ha YHyTpaLlksi
ambujeHT y Bojcuw kojm je, y HepocTaTky cuctemecke ypeheHocTu, norogosao nomnu-
TUYKMM ambuumjama nojeauHala 1, Ha Tome 6a3vpaHo, HanpeaoBaky Y Cryxou.
Hepocratak cryxa nonutuukux enuta 3a ctBapHe notpebe Bojcke u HeHO Kopu-
Wwhekse y OHEBHO-MONUTUYKE CBPXE MOTMYHO je YCrOpWO CYLUTUHCKE OpraHn3aLyoHe
NPOMeHe CBUX HEHUX AUMEH3Wja (CTpaTeruje, AOKTPUHE, OpraHn3aLyoHe CTPYKTY-
pe, FbYACKM U MaTepujanHn pecypcu, CTaHdapau, HopMe U npasuna yHKLUMOHUCa-
Ha M MOHaLLaka, OpraH13aLmoHa KynTypa, Knmma v noHallarse).
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YUnH-€HO je HEeKonMKo, MOCPEeAHNX W HemocpeaHUX Mokyluaja Aa ce UcTpaxe
BPeOHOCTU 1 BpeHOCHE opuwjeHTauuje npunagHuka Bojcke. MaHudectaumonu ob-
NUKM BPeOHOCTU KOpULWAEHN Yy TUM UCTPaXWBarMa YrnaBHOM Cy Ce€ OOHOCUNW
Ha OMLITe Npeno3HaTe ApYLUTBEHE BPEAHOCTM U KapaKTEPUCTUKE NNYHOCTM (Mpu-
nagHuka Bojcke) koje cy npenosHaTe Kao BpeaHe. Pe3yntatu jegHor nctpaxuea-
wa (8)° nokasyjy aa npunagHmum Bojcke, namehy 35 MaHudecTaumja BpeaHoCTH,
y Hajsehem cTeneHy npuxBaTajy BPEOHOCTM Kao LUTO Cy: MOPOAMYHA CUTYPHOCT,
cnoboaa, Npaeaa, JIMYHU MU, YacT, ONCTaHak Hauwje, camonoLToBake, besbea-
HOCT 3emrbe, cpeha 1 noHoc. HajHke npedeprpaHe BPegHOCTH Cy: MOCNYLUHOCT,
Bepa y bora, noMMpsLMBOCT, AeMOKpaTHja, y3byarbue xueoT. Moxe ce npumeTu-
TV Aa mehy HajnpuxsaheHujum BpeaHOCTUMa Hema HujedHe W3BOPHe MHOMBUOY-
arnHe BOjHe BPegHOCTM nonyT XpabpoCTu, CPEMHOCTW Ha ped WU AUCLMUNIMHY 1
CrnocobHOCT n3gpxaeake Tewkoha. JedaH of 3akrbyvaka morao 6u 6uTh ga je 1o
nocneauua WCTOBPEMEHOr Mepersa TEPMUHAMHUX U MHCTPYMEHTamNHWX, Kao u
APYLUTBEHNX W NWUYHMX BpeaHocTW. CTeneH NoBe3aHOCTW TWX BPEQAHOCTM Ca BOj-
HOM npodhecnjom Bapupa o4 BPEAHOCTM [0 BPEAHOCTM (TO jeCT, 04 eneMeHTa 4o
enemenTa). CTora je noTpeBHO NpenosHaTi U3BOPHE BOjHe BpenHocTu® y cknaay
Cca 3axTeBuMa BojHe npodecuje n mucuja 1 3afataka Bojcke.

BojHa npodhecuja ce 3HaTHO pasnukyje og Apyrvx npodecuja y UMBMIHOM Apy-
wrey. Bojcka ce npunpema, ocnocobrbaea v onpema fa genyje y cneumuyHom
aMBujeHTy: ¥ opyxHOj Gopbu, MyNTMHALIMOHANHOM OKpYXeHy W akumjama nomohm
UMBWITHAM BRnacTMMa 1 CTaHOBHWLWTBY. [podhecoHanHo AenoBake y TakBOM am-
BvjeHTy 3axTeBa M3BpLUABAH-E 3afaTaka y KojMa Ce CBECHO YrpoXaBa W XKUBOT.
Mpupoaa BojHe AenaTHOCTV nogpasymeBa W Heka orpaHunyera nuyHux cnoboga
(cnobopa kpeTakba, cnoboga jaBHOr MCTyNakba, NPaBo Ha LWTPAjK U CIIMYHO) 1 MO TO-
Me ce BOjHa npodhecuja pas3nukyje of LBUNHKMX. NPOMEHEHN CTPATEMMjCKN U OOK-
TPUHAPHW OKBMPW BOjHE AENATHOCTU, Y CMUCITY CMakera Bofera knacuyHux 6op-
GeHnx onepauwja, Hamehy noTpeby 3a SbYACTBOM Koje je ocnocobrbeHo Aa, y kpat-
KOM BPEMEHY, MPOMEHN HaYMHE NOCTyNaka y cuTyauujama y kojuma ce Moxe Hahw.
Mano je npodbecuja, nopes BojHe, Koje 3axTeBajy Takee CoCOBHOCT.

HacynpoT TakBum 3axTeBuma, ApPYLITBEHE, COUMjanHe, HOPMaTUBHO-NPaBHE
W opyre NPOMEHe CBE BULUE OrpaHMyaBajy U CMatbyjy NpoCTop 3a HEroBawe W3-
BOPHUX BOjHUX BpegHOCTW. lpouec HMXOBOr npeno3HaBawa, AeduHucara u

® Tum ncTpaxuBatbeM MepeH je paHr cnefehux BpeHOCTY: cnoboaa, MopoAMIHa CUTYPHOCT, MpaBaa,
NIMYHN MU, YacT, MOHOC, CamMonoLUToBake, 6e3beaHOCT 3eMrbe, OATOBOPHOCT, XpabpocT, oncTaHak Ha-
unje, MyLKoCT, yaobaH XuBOT, Hapod, MyApOCT, PaBHOMPABHOCT, Tpaauumja, Bepa y bora, Apxaea, 4Yo-
BEKOIbYGMBOCT, U3ApXaBake Telkoha, He3aBUCHOCT, MUP Y CBETY, MOCNYLWHOCT, NaTpUoTM3am, pasto-
pUTOCT, MOMMPILUBOCT, Ped M AUCLMUNNMHE, NamMeT, ycrex Y xuBoTy, cpeha, 3a0BOrbLCTBO, COnMAaap-
HOCT, y30yArbyUB KUBOT W LeMOKpaTuja.

® Peuumo, y KoB Benuke Bputanuje npenosHaTte cy cneaehe kibyyHe BpegHocT KoB: HecebuyHa no-
cBeheHocT, XxpabpocT, ANCUMNAKNHA, MHTErPUTET, N0janHoCT, NOLITOBake npema Apyruma. Ha Tum Bpea-
HOCTMMa NnoyYuBa eTOC BOjCKE U OHe AMPEKTHO JOMPUHOCE OApXaBaty BGopbeHe mohu.
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Cuctem ogbpaHe

ycBajara noTpebHo je 3acHMBaTU Ha 3axTeBKMMa Koje CBakv npunagHuk Bojcke
Mopa da WCMyHu Yy pasnuuutum G6opbeHum n HebopbeHum cutyaumjama, a y
cknagy ca mucujama u 3agauumMa Bojcke. Ha Taj HaumH nctpaxeHe, npenosHarte
“ AemHUCaHe BpegHOCTK, NyTeM npoueca obyke, BojHor obpasoBarka U CBAKO-
AHEBHOTI (byHKUMOHUCaKa, Tpeba adupmmucati, npoMoBucaTi, ycaajatu, Koau-
¢hukoBaTH M HameTaTy.

3aKrbydak

MarpagHa HoBoOr BpegHocHor cuctema Bojcke je ayrotpajaH npouec. 3ato je
HEONXO4HO XMTHO MAEHTUUKOBaHE BPEAHOCTW, CTaHAapAa U HOPMM NoHalla-
wa y Bojcun Cpbuje, TM npe WTO Aarby Npouec u3rpagke BpeaHOCHOr cucTe-
Ma obyxBaTa yrpaaty BpeaHOCTU U CTaHAapAa Yy cuctem BojHOr obpasoBara U
obyke. Tume he 6utn omoryheHo ga ra cxeate kako npunagHuum Bojcke, Tako u
OHV KOju MMajy Hamepy Aa joj ce npukibydve. Hasewhemo pasnore 360r Kojux 6u
Tpebano wTo npe naeHTMGUKOBaTU BPEAHOCTU 1 cTaHaapae Y Bojcuu.

lNpBo, MefyHapoaHa cueHa je, HakoH 1990. rognHe npeTtpnena 3HavajHe npo-
MeHe koje cy umane 6onHe nmnnukauuje Ha Peny6nmky Cpbujy u cBe HeHe ak-
Tepe, NOYEB Of nojeamHaua — rpahaHa, npeko Bojcke na cBe 4o opraHusauuje u
yHKUMOHMCara apxaBe. [ocebHO 3Ha4ajHO NuTake, ca acnekTa cuctema og-
OpaHe, jecTe npomeweHO 6e36efHOCHO OKpYyXeHe M npouec pededuHucarba
6e3begHocHor 1 onbpambeHor npakTukoBawa. Bojcka Cpbuje je, ynopeno ca
npoMeHama y apxasu, npunarohaBana cBojy CTpaTerujcky, 4OKTpUHapHy 1 opra-
HM3aLMOHY CNOCOGHOCT 3a 0AroBOP TaKBUM NPOMEHaMa Y OKpYXeky.

JOpyro, Penybrnuka Cpbuja je 3HaTHO M3MEHWA CBOj CTaTyC U PejTUHT y MefyHa-
POOHOM OKpYXetsy, Npe CBera Haropyma 3a paBHOMPABHO YKIby4MBak-E y MHTErpa-
TMBHe npouece. OrpomHe Telukohe W npenpeke Ha TOM NyTy npucUrbasane Ccy CBe
LpXaBHe akTepe Aa, JoOpUM AenoM, CBOje aHraxoBare yCMepaBajy CUTYaLoHO,
6e3 Npeno3HaTILUBOT CUCTEMCKOT W Ha CTpaTervjy pa3gsoja 3aCHOBaHOr NpucTyna.

Tpehe, opraHusaumoHe npomeHe Bojcke, peannaoBaHe y JOKTPUHAPHO] 1 opra-
HW3aLMOHO] CGEepU, HUCY MOrMe OTKMOHUTU HKM3 cnabocTn HacnehReHux u3 npo-
wnoctn. Behn geo tmx cnaboctu nocneguua je eposunje BPEQHOCHOr cucTeMa
ApyWwTBa, a caMmum TUM U Bojcke. [JOKTpUHApHe M CTPYKTypHe NpPOMEHe He Mory
MCNYHUTK CBOjy CBPXY YKOMMKO HUCY NpaheHe 1 npomeHama BpeaHOCHOr CUCTEMA.

WcTpaxmBatbe, KOHCTUTYUCaE, admpmucarse, kKoandukoBarwe, NpoMoBuca-
H€ W yCBajate BPEAHOCHOT CUCTEMA je CMIOXEH UCTPaXMBAYKM U OpraHM3aLmo-
HW1 noctynak. 3aTo cy NoTpebHN, KaKo HayYHOUCTPaXKMBAYKM HANoOpW, Tako M KO-
OpAVHMpaHa MMNnemMeHTaumja kpos untas cuctem Bojcke. BpeaHocTtn ce, kao
npeameT eMnUpUjCKor UCTpaxuBaka, Mopajy OnepauuoHanM3oBaTh Ha HauuH
koju omoryhaBa HMXOBY MCUXOMETPUJCKY aHanu3y u npeseHtauujy. To ce Moxe
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nocTuhu NMpPUMEHOM MeTofda aHanu3e cagpxaja, M3pagoM pasHUX BapujaHTy
aHanMTUYKKUX ckamna nNpoLeHe W CTaHAapAM30BaHWX ckana BPeaHOCTW, UHBEHTa-
pa UHTEpEecoBatba, MOTUBA W LipTa IMYHOCTMU.
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