YMNPABJbAHE PU3VNKOM HA
CUCTEMCKNM OCHOBAMA

Y[K: 005.334

Camed Kaposuh

MuHucTapcTtBo oabpaHe Peny6nvke Cpbuje
BojHa akagemuja — Kategpa meHaymeHTa
Henad Komaseu

MuHucTapcTtBo oabpaHe Peny6nvke Cpbuje
BojHa akagemuja — KaTteapa Haopyxara v onpeme KoB

yl'lpaBJ'bal-be PU3MKOM y 06nacT KpU3HOT ynpaBrbakba NpBeEH-
CTBEHO je YCMEpeH Ha W3BPLLUHY aKTUBHOCT OBNajaBatba pu-
3MkoM. Pasnunuuty cy npuctynu gedumHucary pusnka u asama
ynpaerbara puankoM. [lpouec ynpaerbawa puavkom obyxeaTa
LUMPOKW CNEeKTap aKTMBHOCTY KOje Ce peanusyjy y nojeauHnm casa-
Ma, WTo Hamehe noTpeby v pasmatpare MoryhHOCTH pasBujarba 1
ynotpebe cuctemckor npuctyna ynpasrbawy pusvnumma. C tmm y
BE3W, y YnaHky ce pasmaTtpa jeaaH Moryhu cucTemcku npuctyn
ynpaBrbaky pusnLMma U Hyau NoKylajpeLlieta ynpaBrbatba Hens-
BECHOCTMMA W OMaCHOCTUMA.

KrbyuHe peun:iveHaymeHm pusukom, pu3uk, yrpagrbame pusuyu-
Ma, aHanu3sa puauka, cmpameauje.

YBoa

MeHaumeHT je deHomen 20. Beka 1 umahe cBojy BaxHy yrory n'y 21. Be-
ky. Of weroe nojaBe 40 faHac pa3suie Cy Ce MHOre LUKOSe U npaBuy y
OKBMPY Teopuje MeHalLIMEHTa 1 MOXe Ce KOHCTaToBaTW Aa Ha HeKW Ha4uH npea-
CTaBrba U3BPLUHY ynpaBrbayky akTMBHOCT. [1ojaBMo ce U3HeHaaa 1 M3a3Bao Be-
NKe NPOMeHe Koje Cy yTuuarne Ha ApyLUTBO Y CBUM HEroBUM cipepama.

lNocToje pasnuumTe BpCTe AeunHULMja MEHALIMEHTa, KOje Y OCHOBM roBOpe O
HErOBOM CYLUTUHCKOM 3Hayeky. MeHalMeHT npeacrasrba ogpefeHe cagpxaje
6asupaHe y 0gHOCY Ha (OYHKUM]Y ynpaBibaka W U3BPLUHY (YHKUM]Y. YnpaBrbay-
Ka oyHKLMja MeHaLIMeHTa Npon3nnasun n3 BacHUYKOr ogHoca, oK (hyHKUMja 13-
BpLUea NpeacTasrba Kpake ynpasrbayke yHkuuje u, no npasuiny, npunaga
T3B. ,HeBnacHMuUMma“. MeHalMeHT je (yHKUMja y ogHOCY Ha nogpefeHe, aakne,
y OZHOCY Ha OHe KojuMa ce [ajy Hapefera, MHCTpYKUMje 1 3adaum, Ynju pag ce
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KOHTpOnMLLe, ycmepasa 1 Boau.' Tpeba Harnacutv 4a ce y pasnuuuTiM cuTya-
LMjama n3pa3 MeHalLMeHT KOPUCTW Y KOHOTATUBHUM 3HAYEHUMA, Kao HMp. ynpa-
Brbakbe, Y ApyrMuMa kao pykoBofewe, a Herae v kao opraHusauuja. Beoma Ba-
XHa 0coOMHa MeHalIMEHTA je YHMBEP3asIHOCT HEroBMX Havena, Koja ce mMaHu-
cecTyje y onwtm noTpebama CBMX OpraHn3aLmMjCKuX HUBOA U CBUM MOAPYYHUM
AenaTHOCTUMA JbyACKe aKTUBHOCTM.

MeHayMeHT ce Moxe AedMHUCATN U Kao aKTUBHOCT yCMepeHa Ha NoCTU3ame
oapefeHnx, yHanpes 3aLpTaHuX LNrbesa, anu i Ha akTUBHOCTM [PYIUX Tbyan.?
[akrne, MOXe ce 3aKrbyunTH Ja je MeHalMeHT BEOMa CHOXEH U UHTepaMCLMNAN-
HapaH, jep ce 04HOCK Ha NpoLec W AenaTHOCT, Kao 1 Ha HocKoLEe M peanu3aTto-
pe ynpaerbaykmx yHKLMja y opraHusaumju.

Teopwja 1 NnpakTUYHa NpUMeHa ynpaerbaka PU3nKom notnye ns CjeanweHnx
Amepuukux [ipxaea, negeceTmx roamHa npoLunor Beka. Y 10 BpemMe MeHalMeHT
PU3NKOM Ce 3aCHMBAO Ha (PUHAHCWJCKOj 3aLITUTU MyTEM ocurypama. BpemeHom
Ce CBe BULWIE NaxHe NoKnawano npeBeHTUBHUM Mepama, na je npeosnagasno
MULWIbere Ja JoTafallky areHTn Tpeba npodecroHanHo ga ce npeopujeHTu-
Wy 1 NocTaHy MeHayepu pusnkoMm. Kao Hagrpagka Tome, MeHalepyu pusnkom
ybp30 fobujajy 04roBOPHOCT 3a yCrnocTaBibake U BONEHE KOMMNMIETHOr MeHal-
MEHTa PU3NKOM Y CBOjUM KOMMaHWjama.

CywmuHcku 3a0amak caspemeHo2 MeHayMeHma c8o0u ce Ha yrpasrbare
fpomeHama, 3a pasnuky 00 mpaduyuoHarHe ynoze Koja je umana 3adamak Oa
peaynuwe u KoHmponuwe, mj. o0pxasa cucmem y cmabunHum ycrnosuma. Ako
ce y3me y 0631p Aa Cy NpOMeHe Yy AaHallkbe Bpeme YecTe, AMHaMmuyHe, cBeoby-
XBaTHE U Ca HEM3BECHMM WCXOOOM HYyXHO ce Hamehe nosehaHa noTpeba 3a
yrnpaBrbakbeM TakBUM HEW3BECHOCTUMA Koje Hoce oapefeHe pusunke. Camo nowu-
Make pu3nka Moxe ce CxBaTuUTh kao odpeheHa seposamHoha unu mozyhHocm
peanu3ayuje HexerbeHe nocneduuye Hekoe dozahaja.

Y MHOrMM cnyyajeBrMa NpUCTYN MEHaLIMEHTY PU3NKOM 3aCHMBA C€ Ha UCKY-
cTBy, Npahery UHAYCTpUjcKor TpeHaa unu ,gobpom ocehajy“ — nHTyuumju noje-
OUHUX MeHalepa. MHorn TeopeTuyapy onpasfaBajy TakaB NpucTyn u aeduHu-
LWy ra Kao ycrnewaH. ¥ obnactu ekoHoMcke cdepe oanyka 3a nojeauHa crparte-
LWKa ynaraka He MOXe ce 3acHMBaTW camo Ha ,006pom ocehajy“ Beh Tpeba ga
nma feduHucaHy BENUYUHY U @ ce CTanHo npouekyje kako 6u buna ycnewwHa
y CBaKoOM TpeHyTKy. [peBefeHo Ha CUCTEM Koju (DYHKLMOHWLLE Y OKBUPY BOjHE
opraHusauuje, nogpasymeBa, Takohe, AeduHucawe ofapefeHux BpedHOCTU U
pu3nka Koje Hoce oapefeHe nocneauue oanyka o ynotpebu n aHraxoBaty je-
AuHMLa y ogpefeHuM Mucujama.

PR A

! Sikavica, P., Bahtijarevié-éiber, F., Poloski-Voki¢, N.: Temelji menadZmenta, Skolska knjiga, Zagreb,
2008, ctp. 3.

2 Ycto, cTp. 10.
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CBu pu3MUM UMajy AMPeKTaH WM WHOMPEKTaH yTUUaj Ha curypaH MeHaLMeHT
CBMM Ba)XHUM MpoOLecMMa OpraHu3aLmje Koju Cy YCMOBIbEHW, Npe CBera, KibyYHUM
LVMMeH3MjamMa came opraHu3aumje, a MaHUGECTYjy Ce Kpo3 CIIOXEHOCT, hopmaniaa-
LMy 1 LeHTpanusaumjy, a nocebHo ce ucrnorbaeajy y BOjHO] OpraHM3aumin koja nva
LOMMWHaHTaH eneMeHT LieHTpanusauyje. Pu3svik je yBek akTyenaH, NPOMEHIbUB, AnHa-
MWUYaH 1 yTYe Ja ce MeHaLMEeHT PU3MKOM NocMaTpa kao NpoLEecHa akTUBHOCT.

OpraHusauuoHa CTpyKTypa MeHalMeHTa
3a ynpaBrbate PU3NKOM

M36op opraHn3aunoHe CTPYKType MeHalLMeHTa pu3nkoM peanuayje ce name-
fy T3B. LeHTpanu3oBaHoOr Unu AeueHTpanu3oBaHor npuctyna (cnunka 1). KoH-
TEKCT pu3nKa y OBOM pas3maTpaty je cnyyaj kada je cmare npupode Herno3Ha-
mo, anu nocmoju objekmugHa unu emMnupujcka esudeHyuja o kemy, Koja Hapne-
XXHOj ocobu omoryhaea fa pasnuunTuM CTakwKMa npupoge LOAenV oAroeapajy-
he BepoBaTHOhe HacTynawa. HagnexHa ocoba 3a ynpasrbawe pusnuuma, Kao
pykoBOAMMaL, NpojekTa unn MeHalep pusvka, bupa ogrosapajyhy cTpykTypy, 3a-
BWCHO 0[] TUNa opraHu3aLmje o Kojoj ce pagu.

Koa ueHTpanusoBaHe opraHv3aumje, kakea je v BOjHa opraHusauuja, KOMaH-
AaHT ca Beh noctojehom kKOMaHAoM (y NPOU3BOAHUM W APYTUM CIIMYHUM OpraHu-
3auujama popmmpa ce TMM 1 pykoBogunaL, Tma) KoMaHayje U pykosoam, U oa-
rOBOpaH je 3a CBe acnekTe Jarber ynpaerbaka pu3nmkom. HapasHo, opraHu3aum-
je Koje HUCY Y CBOjCTBY BOjHWMX OpraHu3aumja TakBUM KOHLeNUMjaMa ymamyjy of-
rOBOPHOCT NOjeAMHLA, jep OArOBOPHOCT Npenasun Ha TuM. Hajborbe je Ty koHuen-
LMjy KOPUCTMTM Yy NOYETHOj ha3n NpoLieHe pu3nka, Tj. NPUNPemMmn 3a yrnpasrbarbe
pusunkom. Pag y Toj dhasu cacTtoju ce y dedpmHucarby okBupa paga, Npukynibamy
nHdopmMaLuuja o npeameTy aHanuse, obpaav nogaTtaka U AUCKYCUjU O eBeHTyarl-
HOM npowwupewy nnaHoBa Tuma. Ca gpyre cTpaHe, cBaka LeHTpanu3aumja
ynpaerbawa pU3nKoM BOAM Ka NOrpeLUHUM U HEMOTNYHUM npoueHama, KOHdy3u-
ju v Tpowery pecypca. MeflyTum, y LieHTpann3oBaHUM opraHusaumjama, noceb-
HO BOjHUM, OBa KOHLenNuUMja je HeMUMHOBHA, a kKomanae Tpeba fa Byay ocnoco-
BroeHe Aa Mory ycrnewHo oAroBopuTH NpoLeHama crtaka opraHusaumje u Mory-
Anx pu3mnka v H1UKaKo He cMejy BUTK y (hasn NacMBHOCTM.

Koo peueHTpanusoBaHe KOHUeNUMWje cTeneH AeleHTpanusauuje 3aBucu o
cTeneHa nogene OAroBOPHOCTM 3a ynpasrbakbe pusnkoM. Kog Te cTpykType no-
CTOje TMMOBW 3a NPOLIEHY pKU3unKa, CBaku y CBOjoj 061acTu, koju je nocebHo ka-
paKTepUCTWYaH 3a MPOW3BOAHE oOpraHu3auuje (jesrpo TMa uYuHe Hajyelwhe
npeacTaBHMLM cnedehnx yHKUMja 1 CekTopa: MapKeTUHr, NPOU3BOAHA, TEXHO-
noruja, HabaBka, KOHTpona kBanuTeTa U NpoAaja, a no NoTpedbu BpLK ce 1 Npo-
lMpere uYnaHoBMMa U3 ApYyrux dyHkumja: norucTuka, nocTnpofaja, npaso,
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WTA.), KOj Cy HOCMOLWM MPOLEHE pU3MKa M HOCKUOLWM OArOBOPHOCTY 3a pU3MK. Y
OKBMPY TUX TUMOBA NOCTOjM NoTpeba 3a AednHNCakeM pykoBOAMOLA TMA KOju
j€ Yje4HO 1 YnaH rmaBHOr TMMa 3a ynpaBrbake PUNKOM.

PykoBoaunay Tuma 3a
ynpaBrbake pU3MKowm

CnorbHa opraHuMsauyuja
3a ynpasrbaHs€
PU3UKOM

KoopauHaTtop Tuma 3a FnaBHu Tum 32
ynpaBrbaHke pU3nkom YyNpaBrbaH-e PU3UKON

|

|

| TumoBwu 3a CnosbHU yroBapauu
| | ynpaBrsaHse pusnkom n capagHuum
|

Cnuka 1 - HavennHa cmpykmypa opaaHu3auyuje 3a ynpassbame pusuyuma

Y npouecy ynpaerbara pU3nMKOM HEOMNXOAHO je YKIbYYUTU U CNIoSbHE yroBapaye 1
capafHuKe KojW NpoLerbyjy CONCTBEHN PU3MK U YKIbYYYjy ra y YKynHY NpoLeHy pusu-
ka. HeonxoaHo je ykrbyunTn 1 3anocneHe koju he Butn cactaBHM eo peanusaumje
akuuoHor nnaxa. KoopauHatop ynpasrbaksa pUsvMKoM acuctupa pykoBOAMOLY TUMa
y npoLiecy ynpaerbaka pagu ycreLHuje umnneMeHtaumje 1 nsberaBara nojeauHuX
npobnema. 3a koopanHaTopa ce bupajy UCKyCHU 1 0By4eHn MeHaLlepu 1 OHW, Y Cy-
LUTUHK, NPeACTaBbajy ,orumpa 3a Besy” ogpeheHe opraHusaLmje ca CrnorbHUM ca-
pagHWLMMa, 3anocneHMMa U ca MeHalIMEHTOM Ha HajseheM HMBOY (TOn MeHalMeH-
TOoM). Ty AyXHOCT koopauHaTop Tpeba fa obasrba nopes CBoje OCHOBHE OYyXXHOCTH,
YuMme ce joLl jeaHoM noTephyje [a je ynpasrbake PU3VKOM UHTErpanHu Aeo yKynHor
MeHaLIMeHTa. Y onwTeM crny4ajy KOopauHaTop MeHalyMeHTa je yjeaHo 1 Boha Tuma
3a ynpaBrbare PU3MKOM, a hEeroBa OCHOBHA yriora Kao koopauHaTopa je opraHuso-
Batbe cacTaHaka, obesbehyBare noapLLKe of cTpaHe pykoBOACTBA, 0be3befuBare
yCrioBa 3a paf, yno3HaBahe 4naHoBa TUMa ca 3axTeBWMa PYKOBOACTBA, npahere
pesynTaTa, TepMUHa 1 HanpeLoBara TYMa W U3BELLTaBaH-e PYKOBOACTBA.

[MaBHM TUM 3a NpOLIEHY puU3nka cacToju ce of NpeacTaBHMKA CBUX TUMOBA
3a NpOoLIEHy pu3nKa M CNoSbHUX yroBapaya W capajHuka kako 6u ce ocurypano
objeaurbaBame U UMNNEMeHTaumja cBux oanyka y oopMu norogHoj 3a npouec
[OHOLEeHa OAJfyKa, anu U pasymMrbuBoOj KpajibiM M3BpLUnouumMa. [oHOWEHEM
OAJlyKa Ha OBaj Ha4WMH cnpeyvasa Cce CamoCTanHO [AOHOLLEHE OAnyKa y OKBUPY
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TUMOBA 3a NMPOLEHY pu3unka. To je KapakTepuCTMYHO CaMo 3a opraHu3aumje Koje
Cy Mak€e LieHTpanun3oBaHe, JOK 3a BOjHY OpraHu3auujy TO Huje cnyuaj, jep je 3a
LOHOLLEHE CBUX OAJTyKa OArOBOPaH KOMaHAaHT.

AHanu3a pusunka yBek je noBe3aHa Ca HeXerbeHuM pesynTaTMa 1 nocneau-
uama. HagnexHa ocoba mopa npoyyaBaTu kakaB he 6utu pesynrtat u kako he
6uth nosesaH ca octanum pagu MoryhHocTu ogpehuBama BepoBaTHohe Hero-
BOr HacTynara. HakoH Tora ce mMory eBanympatyt NpojekTu, OQHOCHO anTepHaTu-
Be oAnyyuBarwa M n3abpatn Hajborba akumja. AHanusa puauka npyxa Hagne-
XXHOj 0COBYM NOrMYKKM OKBUP Koju My omoryhaea n3bop Hajborbe akumje.

PykoBogunay Tma 3a ynpasrbate puanuMMa MOXe [a aHraxyje u HesaBu-
CHy OpraHu3auujy 3a npoLeHy pu3unka 1 To 3a nocebHe cnyyajeBe npoueHe v 3a
nocebHe 3axTeBe (xapaBep, cogTBeEP, cneuncuyHe obnactu, UTa.), kKaga y cu-
CTEMY He NMOCToje ekcnepTu 3a Ty obnact unu kaaa je notpebHa He3aBMCHa npo-
LeHa. Yyewhe cnorbHUX opraHusauuja je orpaHumyeHo. OrpaHuyersa perynuie
TOM MEHaLMEHT YTOBOPOM Ha Npeanor Tma 3a NpoLeHy pusika.

CucTemcku NPUCTYN Y yNpaBIbaky PU3VKOM

KoHuenT ynpaBerbarka pusMKOM 3acHWBa Ce Ha OCHOBHOj MPETNOCTaBUM Aa je To
nnaHcka, JanekoBuaHa, CTPYKTyupaHa, MHhoOpMaTUBHA W CTanHO NPUMEHIbUBA Tex-
HWKa. Krbyd yCneLuHor ynpasrbaka PU3MKOM jecTe paHo nnanupare 1 ceeobyxsaTHa
nvnnemenTaumja. Jobpo nnaHuparwe omoryhaBa opraHu3oBaHW, cBeobyxBaTHu U
UTepaT1BHW NPOLIEC MAESHTUMDMUKALME U NPOLIEHe pU3NKa, a 3aTUM afieKBaTHoOr pearo-
Bak-a 1 Npefy3uMar-e Mepa, a 3aCH1Ba Ce Ha NpoLiecma npukasaHuM Ha crimum 2.

#

3AUHTEPECOBCHE

CTPAHE
MPOLEEHA
PU3UKA CTPATEIMMJE AKUMNJIA

y A

YNO3HABAHE
OMEPALUUJA

BEPU®UKALIMJA
AOPYITU YNIA3V

A

v Y \ /

WUTEPALMJA
(AKO JE
MOTPEBHC)

4 ! v

MOBPATHA CINPErA (NEPUOANYHO AXXYPUPAHE MOHOBHO NPEMNMEOAHE)

KOHTEKCT
(OBUN)

HEMA OPYIruUx

AKUMJIA KOHTPOJA

#
Cnuka 2 — ®a3e ynpaerbara pusuKkom
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CBa [daHalma CaBpeMeHa UCTpaxuBaka U3 cepe ynpasrbakba pr3vKoM
ynyhyjy Ha HEABOCMUCIEHO NpuXBaTake NpuKasaHux npoueca u cTanHo ce no-
TBPAYjy Kpo3 npakcy. Mako cBaka cTpaTteruja ynpasrbakba pUsnKOM 3aBUCK Of
npupoae cMcTeMa Koju pasmaTpa, NpuKasaHu NpoLecy Cy KOHTUHYanH1 1 norud-
K noBe3aHW, Tako da NpeacTaBrbajy LenuHy npoueca CUCTEMCKOr NpucTyna
ynpaBrbaky PU3MKOM, a obyxBaTajy: NnaHupawe pusnka, NnpoueHy pusnka u
npepysumarbe Mepa 3a yonaxasare pusika.

[naHupame puanka

CBaku npouec ynpasrbara Nounme ca NnaHupaweM Koju ce Moxe AeduHuM-
caTu Kao npouec nocTaerbara byayhux unurbesa, NPeTnocTaBKu O OKOSIMHK Y KO-
joj Tpeba fa ce peanuayjy aeduHUcaHn Luurbesu, n3bop npasua akumje, cpea-
CTaBa M HauMHa ocTBapuBawa UurbeBa. [naHupawe nogpasymeBa aHanuay
OKpYXXera M MOryhHOCTW opraHusaumje y NpOMEHSbUBO] OKOSIMHK, YKYMHUX NO-
TeHuujana, NpeaHOCTV W HegocTaTaka, anTepHaTUBHUX MpaBaua passoja W Ci.
OHo He obyxBaTa npeuusHe 1 opmanHe KpaTKopoYHe M AyropoyHe NnaHoBe,
Beh AyropoyHy cTpaTternjcky opujeHTauujy opraHusaumje, WTO noapasymesa au-
jarHo3y 6e3befHOCHOr OKpyxewa, ogpehuBarme npasaua AernoBawa, Uurbesa
koje npu Tome Tpeba ocTBapuTH, cTpaTernjy Kojy Tpeba nsabpatu 3a octsapusa-
W€ TUX UMIbeBa, Te MeHallepcKo 0Ay4nBate Kpo3 cae Te dase.

C ob3vpom Ha To Aa ce cBe ocTarne (yHKumMje ynpasrbatra ycknahyjy, y npo-
Lecy nnaHvpawa, ¢ ogabpaHum UMbEBMMA W 3adauuMa [enoBaka, Nako je
CXBaTUTW OArOBOPHOCT MeHallepa Koju u3BpLuaBajy oy (yHKUMWjy. MnaHupare
je cacTaBHM €0 ynpaBrbaka Ha CBUM HUBOUMA, anu ce heroa AnMeH3smnja pas-
NVKyje y 3aBMCHOCTM Of HMBOA MeHallepa.

MnaHupate je TemerbHa nonasHa yHKUMja ynpasrbakka. To je npouec Koju
yKIbyyyje n3bop 3agaTtaka 1 LurbeBa, akuuje 3a HUX0BO OCTBApUBak-e U 3axTe-
Ba 3a ofny4nBare, 04HOCHO 136op u3mely antepHaTuBHuUX 6yayhux cmeposa
Aenosata. [lnaHoBW ocurypaeajy pauuoHanaH npucTyn ocTBapuBarby NpeTxoa-
HO ogabpaHux unMrbeBa.

MnaHupawe pusnka je noyetHa asa ynpaerbaka pU3MKOM U NpeacTaBrba
CKyN aKuyja Koje ce CpoBOAE Y OKBMPY LENOKYNHOT npoLieca ynpasrbaka puan-
KOM ¥ aeduHucaHe cy nnaHoM ynpasrbakba puankoM. Cactoju ce oa: AeduHm-
cakba KOHTeKCTa npobnema 1 obrMma npojekTa u ynosHaBawa ca onepauujama. Y
nnaHuparse pusnka Tpeba ykibyunTu CBe 3anHTepecoBaHe cTpaHe.

OCHOBHM enemeHTH NnaHa ynpaerbaka pU3nKoM Cy:

— CyMapHuW Npuka3 cuctema: Busuja, MUCHja, LMIbEeBK 1 HAMEHa cucTema, no-
TpebHW cTaHgapaw, cTparteruja passoja;

— Ha4MH pa3maTpara pu3nka: MeToae 3a NpoLeHy pusnka, AeTePMUHNCAHE
puU3mnKa, ckarne 3a paHrupame pusika;
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— opraHu3aumja npoleca ynpasrbakba PU3nKoM Kpo3 gase;

— OArOBOPHOCT 3a YnpaBrbakba PU3NKOM.

— MnaH ynpaerbakba puU3nKoOM je OCHOBA M YMyTCTBO 3a paj TMMY MeHauepa
PU3NKOM.

[lpoueHa pusunka

lNpoueHa pusnka cacToju ce of npoueca uaeHTUduKkauuje pusnka, aHanuse
pu3unKa u eBanyauuje pusuka.

Ndenmucbukayuja pusuka je npoLec npernena enemMeHaTa n npoueca cucre-
Ma Kako bu ce naeHTUdrKoBany 1 JOKYMEHTOBaNM noTeHuujanHm puanun. [Joky-
MEHTOBake NOTEHLMjalNHNX pU3nKka MOXe Aa ce 13BpLmn nomohy npenuMmnHapHe
maTpuue pusuka (Tabena 1):

Tabena 1 — MpenumuHapHa Mampuua pu3uka

EceHuujantm pecypcu
N3Bopu pusmka
duHaHCcKHjckn TbYACKU
M3meHe 3akoHa 1 nponuca MocebHa npunarohaeama Ha
[pxaBHu 1 nokanHu MOry umaTu epekaT Ha 3aKOHe M3 0bnacTu Jbyackux
3aKOHM W Nponucu npuxoze v NoCnoBHY npasa, npaea Ibyau ca NnocebHUMm
NONUTUKY notpebama, npaBa MaruHa. ..
YroBopHe cTpaHe Mor CvHavkaTtv pagHuka mor
Yrosopu 1 npaBHK P P y A pan y
oHOCH NOKyLUaTU NpeMeLLTake MOKyLIaTK KOHTPONy ycrnosa
pu3inKa Ha jaBHe ycTaHOBe 3anolurbaBama...
Onyja moxe peaykoBatu .
Onyja Moxe cnpeunTn gonasak
MpupoaHe Hecpehe npuxopge owrteheHnm
) 3anocrneHunx Ha nocao
noapyYjuma nocnoBara

#

Mocne 3aBplweTka uaeHTUMKaumje pusuka dopmupa ce perucrap CBux
WOEHTUCMKOBaHUX pusnka. Y npouecy awHanuse pusuka obpafyje ce cBaku
MOEeHTUMKOBaHN pu3nK (yTBphuBake y3poka W nocrneauua), aHanusunpajy ce
nocTtojehe KOHTPOSTHE Mepe y CUCTEMY U peanuayje ce HeroBa KBaHTUuKkaLwja.
AHanu3a cTpyKType pusuka npeactasrba CKyn MHopmaLmja Ha ocHOBY yTBphe-
HWUX NPeTHM U pru3unka. TO ce OQHOCK Ha NPOLIECE W HUXOBE UHAMBUAYANHE KOM-
noHeHte. CTyaunja aHanmse pusnka U HEroBUX KOMMoHeHaTa ynopehyje pasnu-
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yuTe pusnke y opraHusaumju. Ta komnapauuja omoryhaBa Aa ce ogpeauw Ba-
XXHOCT U MPUOPUTET KOjU HOCK CBaKW pU3nK. TuM HaunHom obesbefyje ce eduka-
CHO 1 edheKTUBHO pacnopefuBatbe pecypca.

AHanu3a pusuka npBeHCTBeHO ce 6aBu HenaBecHoLLhy Koja nocToju y nocma-
TpaHom npobnemy. OHa 06e3behyje normMuky KBaHTUTATUBHY MpoLeaypy Yy npo-
LieHN HEeu3BEeCHOCTU W eBanyauujn npojekta. Ta npoueaypa aaje edeKTMBHU
anaT 3a WHKopropupake CybOjeKTMBHUX BepoBaka, MHMopMauuja U npoLeHa
NPU OLEHN HEU3BECHOCTU. Ha cnmum 3 onucaHu cy OCHOBHW €MEMEHTY 3a Cnpo-
BONere aHanuse puauka.

EBanyauuja

WpoenTudukoBame
Kputepujyma u
peneBaHTHUX
NPOMEHILUBUX

'

npojexta

Pacnopgenz
UcTpaxusamwe mepa BepoBaTHoha 3a
npo6nema u Be3a KpUTepUjyMCKe
3aBUCHOCTY- npoMeHsbuBe
HE3aBUCHOCTH
¢ ol
DNopena pacnogena OueHa pacnogena Pacnopgena
BepoBaTHoha - BepoBaTHoha N BepoBaTHoha Ja nu je oBa pacnogenz
THUN 3a KpUTEpUjymcke Cumynauuja 3a Kp pujymcke jyhe?
NPOMeHILUBUM NpoMeHrLUBeE NpoMeHrbuBe

f e |

Cnuka 3 — lpucmyn aHanu3su pu3UK63

#

Kputepujymm n penesaHTHE NPOMEHIbMBE 3aCHOBAHU CYy Ha Mepetby BEPO-
BaTHoha 36uBara HexerbeHor aorahjaja koju NocToju y cBakoM npojekTy. Ha
OCHOBY Te BepoBaTHoNe BpLUKM Ce eBaryaluja npojekTa.

3a BehrHy NOCNOBHMX 1 EKOHOMCKWX Npobnema Behmn Bpoj dhakTopa yTuye Ha Kpu-
TEpUjyMCKy NpoMeHsbiBy. Bpno je 6UTHO naeHTMdMKoBaTH Te hakTope, a OHW, Mo
npaBuny, HOCe Hen3BeCcHOCT. 3aTo KX Tpeba nocMaTpaTit Kao CriyyajHe NPOMEHSBYBE.

KeaHmucbukauyuja ceakoe pu3uka nogpasymea AeuHNCaHE KBAHTUTATUB-
He 1 KBanuTaTUBHE OLEeHe puanka. KeaHmumamueHa oueHa pu3nka nogpasyme-
Ba HymMepwu4kmn nspaheHy oueHy puauka. OHa ce n3pavyHaBa npeko opmyne:

Pusuk =V x P

rae je:

V - BepoBartHoha nojaerb1eama

P — nocneguua nsassaHa nojaBom puamka

KombuHoBatem BepoBaTHONE M jauMHe mocrneguua y maTpuum pusmka kao
pesynrtar ce 4obuja HUBO UNK BENMUMHA pU3KKa.

HIHHHRHEHEHHR I

3 lWema je npeyseta og Yynuh, M., Tynana Pao, B., M.: CaBpemeHo ognyynBawe, POH, Beorpag,
1997, ctp. 180.
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Tabena 2 — Mampuua Hugoa pusuka
BeposatHoha JauuHa nocneguua
nojaBrbuBatba mana (1) cpeatwa (5) senmka (10)
Benuka (10) mapruHanat (10) npuxsatrbue (50) HenpuxsaTibus (100)
Cpegtba (5) maprvHanaH (5) npuxeaTtrLuB (25) npuxsaTtrbus (50)
Mana (1) mapruHanaH (1) mapruHanaH (5) mapruHanaH (10)

#

Y okBupy MaTpuue noTpebHO je M3BpwUTK U ogpehuBame HMBOA pusika (Ta-
6ena 2), Ha npumep: Henpuxeatbye (51 go 100), npuxeatbue (11 go 50), map-
ruHanaH (1 go 10). Takohe ce mory, y 3aBUCHOCTW O BPEAHOCTU pu3uka, oge-
NUTK 1 NpuopuUTeTH Yy akumjama. Ha npumep: HenpuxsBaTibMBK PU3MLM UMajy
NPUOpUTET NPBOr CTeneHa, NpUXBaTibUBK PU3NLM Cy OpYror cTeneHa, OgHOCHO
MapruHanHuu pusnum cy Tpeher npuoputeta, uta. Pusmum ca BpegHoctMMa uc-
nog 10 mory ce TpeTupaTtu Kao 3aHemMaprbMBO Marnu, anu ce Mopajy eBuaeHTu-
paTu 1 Npu HapegHoj NPOLIeHN puU3nka Mopajy ce y3eTu y pasmaTpate. Y HOBOM
pa3maTpary pusnka Mory ce (popmMmpaTi HOBU HUBOW BPEAHOCTM 3a jaunHy no-
crnegwvua v BepoeaTtHohy, na 0B puanLmM Mory 4oBUTK Ha 3Havajy.

Esanyayuja (ouemusatrbe) pusuka jecte npouec Komnapauuje KBaHTUUKO-
BaHOr pu3uka y OQHOCY Ha NoCTaBfbeHe KpuUTepujyMe kako bu ce geduHucana
ynoTpebrbmBocT pusnka. Kputepujymm ynotpebrbnBoCcTi Mory ce nocMaTtpaTu us
pa3HUX YrnoBsa, HNp.: TPoLIKoBa U BeHeduLmja, 3aKOHCKUX perynaTmsa, eKOHOM-
CKMX acnekaTta, Npema 3alTUTU XWBOTHe CpeduHe, 3axTeBMMa yroapava, fe-
(vHucaHum npuoputeTMMa, BepoBaTHONWM HacTaHka, nocrneguuama puauka,
uTa. M3nas 3 oBor npoleca npeacrasrba NUcTa NPUOPUTETHUX PU3KKA.

MpuMeHa aHanu3e puanka nogpasymesa Kopuiwherwe NpoLereHnx pacnogena
CBUX PENIEBaHTHUX MPOMEHIBbUBIX KOje YTUYY Ha KpUTEPUJYMCKY MPOMEHIbUBY, Oa-
pefjuBare pacnogene BepoBaTHohe Te UCTe KpUTepujymcke NPOMEHbUBE U MO-
ryhHOCTU NpyMeHe nyHe MHdopMaLmje cagpxaHe y pacrnofenv paay esanyauuje
npojekta. 36or Tora je 3a eBanyauujy Npojekta aHanuaa pusnka MHOro NoroAHwWja
Hero MeToge Koje eBanyaunoHn npouec 6asvpajy camo Ha nojeanHaYHMM oueHa-
Ma. To je, cBakako, OCHOBHa NPEAHOCT aHanuse puanka y ogHOCy Ha octane Me-
Toge. AHanu3a pusnka obe3befyje edekTMBaH HaumH yknanawa CyGjeKTUBHUX
ynasa y npouec aHanuse. OHa o6e3behyje 1 okBup 3a naeHTUMKoBarE (akTo-
pa Koju yTU4y Ha Mpojekar, y4n Hac Kako ce OHW OAurpaBajy 1 Kako yTudy jeHu Ha
Apyre. 36or Tora HaMm aHanu3a puauka omoryhaBa aa 6osbe CxBaTUMO CBY KOM-
NNEKCHOCT W AWHaMUYKy npupody camor npobnema. pumeHa aHanuse pusuka
06e3behyje edukacHy KOMyHuKaumjy namehy BuLe cTpaHa Koje Mopajy mehycob-
HO capahuBaTi y npoLecy npoLernBara pacrnogena seposaTHoha. BaxHo je Ha-
rnacuTu Ja ugeHtudukaumrja peneBaHTHUX OpraHu3aLmnjcko-CneUmngUuUHNX pusmk
enemMeHarTa je jefaH of HajBaXKHWjUX NpeaycrnoBa 3a YCrneLHy aHanusy pusuka u
AVPEKTHO Ce OAHOCU Ha CneLmcuyHa nuTaka opraHusaumje.
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Mpenysumarse Mepa 3a yornaxasare pusuka

Mpenysumake Mepa 3a ybonaxaeake puanka je npouec msbopa Hajborbe
cTpaTeruje 3a ynpaerbake pU3nKoM, y cknagdy ca noctojehum orpaHuyeruma u
NoCTaB/bEHUM UWUrbeBUMA. Y OKBUPY OBe (hase popmupa ce nnaH M3BOopHMX
ctpaTernja. CTpaTeruje 3a ynpaeibake pusnKOM NogpasymeBajy:

* KOHTPOIY pU3uKa,

* CMakEeHe PU3NKa,

* 3aQpxaBatbe pu3uka,

* npebauuBare Unu TpaHcdep pusnka.

KoHTpona pu3auka He nokyluasa fa envMuHuLe puank Beh ce Hanase HaunHm
3a HEroBy KOHTPOMy, OOHOCHO HeroBe BepoBaTHOhe u mocneauua no CUCTeM.
HaunHu 3a KOHTpOMy pusmnka cy: kopuwhere anTepHaTUBHO An3ajHa Koju 0bes-
Gehyje cmakere pusnka, pa3soj napasnesiHor cucTema Koju Cryxwu 3a UCTpaxu-
Bat€ pU3KKa, arperaTHu NpUHUMN rpadke pagw naklle u3mMeHe [4enosa, Kopu-
whewe Mogena, cumynauuja, UTa.

Cmarberbe pusmka nNpeacTasrba TakBy ynpaerbadky cTpaterujy kKoja nogpasyme-
Ba Ja ce BpLe oapefeHe U3MeHe y CUCTEMy, M3MEHE KOHLeNTa, 3axTeBa, cneuu-
¢hrkaumja n nepcopmaHcu (Cmarere MakcuMariHe bp3nHe, CMamete pagHe TeM-
nepatype, yBofjewe HOBUX TEXHOMOrWja, NpMeHa Mepa 3aluTuTe ...) pagu cMarbe-
Ha MOryhHOCTM ocTBapera pusnyHOr gorafaja u Heroeor ytuuaja Ha CUCTEM U
OKOMWHY. Ha Taj HauYMH enMMUHNLLY Ce M3BOPW HEMPUXBATILYUBOT W NPUXBATILUBOT
py3vKa 1 3aMetbyjy Ce Ca peLleriMa Koja Hoce Manu (MapritHanaH) pusuk.

3appxaBarbe puavka nogpas3ymMeBa NprxeaTake pusnka ako ce nojaeu y cucte-
My, a MOXeSbHa je cTpaTtervja y crnyJajy nojase Manux pusuka. CBakako fa 3agpxa-
Bakbe pU3nKa HUje NOXErbHO Y Cryyajy nojaBe BENWKWX puanka, OAHOCHO MpuXBa-
TIBMBO je caMo Y CUTyaumjv kaga je BepoBaTHoha rojaee BeNMKUX pusnka mMana.

MpebauuBakse Mnm TpaHcdep puanka NpeacTaBrba CTpaTterujy y Kojoj HacTo-
juMo ga ce ocnoboamMmo Unm CMakMO PU3MK Ha Taj HAYMH LUTO AE0 pUsnKa unu
Leo pu3uk npebaLyjeMo Ha Apyr1 4eo cucTema UK Ha Apyry cTpaHy, Hajuewwhe
YTOBOPHY CTpaHy.

TpaHcdep pusmka je npoLec penokaumje unu gucTpubyumje puamka Kojum ce
CMatbyje yKynaH pusmnk. JeaH og npuMepa je npoMeHa Xap4BEPCKUX KOMMNOHEH-
T ca codtBepckum. Kog yroBopHe CTpaHe TpaHcdep pusuka npegcraeiba ra-
paHuuja unn opmuparse UMKCHUX yroBopa.

Ynpaerbauke akumje TMMa NPBEHCTBEHO Ce MaHU(ECTYjy y AenoBawe TuMa
3a ynpaBrbawe pusnLMMa y npasLy NpUMeHe cTpaTervja noctusama nnaHupa-
HUX edpekaTa. MaTepujanusyje ce Kpo3 akLMOHWU NnaH, Koju HavenHo Tpeba fa
cagpxu cnegehe enemenTe:

* U3BOP PU3NK3;

* ogabpaHe cTpateruje;
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* aKTUBHOCTWK;
* NPOjeKTOBaHW AaTyM 3aBpLUETKA;
* OZrOBOPHY 0coby;
* CTBApHM JaTyM 3aBpLueTka, u
* Mepe nepdopmaHcu.

Bepudukauuja akumoHor nnaHa npounsunasu u3 notpebe werosor ogobpasa-
ta. OgobpeH akuMoHM NnaH HEONXOQHO je UMNMEMEHTUPATH y pagHe npolece
opraHusauuje pagum npoeepe BarbaHOCTU CaMor MnaHa, anu u peakuuje dakropa
Koju cy Hume obyxBaheHn. AKLMOHW MNaH je XuB JOKYMEHT Koju Tpeba ctanHo
fa b6yae ykrbydeH y cuctem. Kaga ce jeqHOM NpMMeHu NWUMOT Nporpam Ha aeny
opraHu3auuje um HeKonuKoO onepaTuBHKMX obnactu, nnaH je noTpebHO npoLm-
PUTW Ha Leny opraHusaumjy.

KoHTpona cnpoeohera fedmHUcaHux Mepa nogpasymeBa cucTeMaTcko npa-
hetre M NOHOBHY OLIeHy pesynTarta NnpuMereHNUX cTpaTeryja n kbUxoBo ynopehu-
Bake Ca MOCTaBIbLEHUM KpUTEpUjyMnMa. AKTUBHOCTU KOHTPOME Cy Y AMPEKTHO)
BE3W ca CUCTEMOM MHAMKaTOpa CTakwa Koje 06e3behyjy npaBoBpeMeHy 1 TayHy
CIUKY CTata cuctema. Krbyy KOHTpone je noctaBrbakbe EKOHOMCKUX, TEXHUYKMX
W NNAHCKNX — BPEMEHCKMX MHAMKATOpa 3a AedrHMCare TPEHYTHOr cTaTyca npo-
Leca 1 paHuX MHAMKaTopa pu3unka.

Y npouecy KOHTpone pusnka opmmpa ce M3BeLUTaj Koju AeduHule Kputny-
HEe pu3unke koje je notTpebHo npatuTtu. Takohe, NoTpebHo je hopmupatn opmy
“3BeLTaja Koja NpeacTaBrba CKyn NNaHCKUX akTUBHOCTW HaA30pa.

NHopmurcare 1 KOMyHUKauuja
y npoLecy ynpasrbara

MNpomeHe y okpyxery unu gobujawe HOBUX MHPOPMaLMja U3 ekcnnoaTaum-
je, 3aTUM nojaBa pu3nka HenaeHTUUKOBaHKUX Y ha3n NPOU3BOAHE, KA0 U UH-
hopmauuje 13 ase Hagsopa pusnka yTUUy Ha NpOMeHy NpBOBUTHE MpoueHe
pu3mnka y cuctemy. To He Mopa [a 3Hauu W M3MEHy LierloKyrnHor npoueca ynpa-
Brbatba Beh camo oapefeHe (hase ynpaBrbaksa Ha Kojy ce Te HoBe MHdopmaLuu-
je opgHoce. 360r Tora je HeONXOAHO KOHCTAHTHO MH(DOPMUCAHE O PU3MKY.

KomyHukaumjom ce nobujajy uHopmaumje 0 y4ecHMUMMa TUMCKe aHanuse,
npuopuTeETMMA U rMaBHUM LMIbEBKUMA, U3nasuMa 13 nojeanHux asa, 0gHOCHO
HMX0BOj Da3n nogaTaka o puanLMMa UM HaumHy crnpoBofera aHanuse. Ha Taj
HaumH o0be3behyje ce hokycupare npoleca ynpasrbakba Ha NPUOPUTETHE LK-
reeBe 1 06e36efyje ce ABOCMEPHM TOK KOMYHMKaLWje.

JokymeHTOBak€e pusika je obaBe3Ha npoueaypa y OkBupy cBake gase ynpa-
BIbatba PU3MKOM, a CauuHbaBajy je CBW NNaHoBU, MPOLEeHe 1 U3BeLLTAju.
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dopme [OKyMeHTauuje 3aBuce Of, BENMYMHE U MpUpoae CucTema Koju ce
pa3Matpa, a Hekn o, KOPUCHUX JOKyMeHaTa y npoLecy ynpaerbaka pU3nKoMm cy:

* MNaH ynpaerbawa pusnumuma;

* M3BELUTaj O NPOLEHN pr3KKa (CIY>KN Ka0 OCHOBHU JOKYMEHT 3a OANyY/Bame);

* NIUCTa pU3nKa No NPUopUTETUMA;

* NaH cTpareruja 3a oO4roBop Ha pU3MKe;

* U3BeLUTaj O HAA30py pU3nKa (PEAOBHW U BaHPELHN U3BELLTajW).

FNABHM TVM 3A ¥

VMIPABILAHE

PM3MKOM
BA3A _|  oopma3A
MORATAKA ™ M3BEWTAJE
}
Y
PEFVICTAP PU3VIKA

(M3BELUTAJM, INCTA -
MPUOPUTETA MNAK- > KOOPQMHALMJA

CTPATETMJA)

#
Crnuka 3 - lpukas kpeupara ba3e nodamaka u uzgewmasare 0 PU3UKy

#

C ob63npom Ha To fa je npouec ynpaerbakba CTanHu, Tekyhu npouec, rotoeo
yBeK ce jaBrba notpeba 3a KpaTKMM BaHpeOHUM W3BeluTajuma, GpudmHaMmMa u
npoueHom. Takse n3selTaje je NoTpebHO yBeKk cavyBaTh Y MHPOPMALMOHOM CU-
CTeMy ynpaBrbawa pu3nKoM. TakaB cucteM npefcTtaBrba 6a3y nogaraka o Tpe-
HYTHAM 1 UCTOPMWJCKUM MOAaLMMa O PU3MKY U KOPUCTW Ce Kao OCHOBA 3a hOpMu-
pake n3BewTaja (cnuka 3). Ha TpxMWTy noctoju n3secHu Gpoj codtBepa 3a
ynpasrbake pU3MKOM ca HamMepoM Aa Taj NPOoLEC YYnHE NPUIIMYHO jeAHOCTABHUM.

3aKrbydak

CBakoHEBHO [enoBarse byau 1 opraHusauyje y LenvHn oasuja ce y ogpehe-
HWM ycrioBuMa puauka. /13 Takee KOHCTaTaumje Npon3nnasn BaxHOCT yrpasrbatba
PU3NKOM, Kako Bu ce cMarunm edhekTn n nocneauLe oapefeHor HeXerbeHor cTa-
ta. Ynpasrbake pUsnKOM je NPoLEeC akTUBHOT OAJlyunBama kojuma ce usberasajy
npobnemu npe Hero LWTO ce nojase. lNpouec foHoLWea ogsyka ce 1 ofsuja y oa-
pefeHnM puanyHum cutyaumjama u ogpefeHoj HeU3BECHOCTM, LUTO, Y CYLUTUHK, U
npeacTaB/ba 13a30B 3@ HOCMOLE ynpaBrbadkux PyHKUMja. YNpaBrbawe pUsUKom
AVPEKTHO noborbLuaBa NpoLEeC 0AJTyuMBaHba, HAPOUMTO OHaj KOjU HOCK BENWKE pu-
3uke, omoryhasajyhu MeHaleprma ga pasymejy okpyxerse (yxe v Lumpe) n pusu-
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ke, 3awTuTe cebe N KOMMaHWjy 1 Tako AOCTUrHY NOCTaBIbEHE LIbEBE. Y TOM KOH-
TEKCTY M OBaj YNnaHak NokyLuasa Ja OAroBOpK Ha NuTaka kKoja ce OAHOCe Ha MOry-
he ynpaBrbare ogpeheHnM pusnkom 1 jeaaH NpUcTyn Ha CUCTEMCKAM OCHOBaMa,
yMme ce faje YKyNHU OONPUHOC yrpaBrbatby pUsnLMMa Kao BaXHO] AenaTHOCTM
meHalMeHTa. Mpeasuhare gorahaja Koju Mory Aa KpeHy CTUXMjCKM nocTaje cBa-
KOOHEBHA aKTWBHOCT W yNpaBrbake PU3MKOM MOCTaje paBHOMpaBaH Npouec ca
ocTanum npoLecrma y npojekToBaky, Nponssoaku, uta. Ca apyre ctpaHe, ynpa-
Bfbatbe puankom Tpeba ga o6e3beay KOHTUHYanHO MocTojake cuctema. [Joky-
MeHTaUmja HacTana w3 npoueca ynpaerbawa pusvkoMm omoryhaea mpouec akpe-
AuTtaumje v aytopusauuje Tor npoleca.

3a ynpaBrbakbe PU3MKOM je 3ajeQHMYKO Aa ce WUCrosbasa Kpo3 AedmHucaHu
anaTt y npouecy oanyy1Bama Koju MHTErpuLle ctasHy npoLeHy Lta Moxe nohu
norpewuHo (puaunke), yTephrBame (OeTepMUHUCaHE) KOjU pU3NLM Cy Haj3HaYaj-
HUWju K cacTaB W NpUMeHy cTpatervje 3a 6opby ca TMM pusmumma. Ha ocHoBy
yHanpeq u3Hetor, nocebHO y acnekTuma aHanuse v ynpasrbawa pusnumma, Mo-
ry ce gedpmHMcaTit 1 Haj3HauajHWj enemMeHTH ynpasibaka pU3nKoM, Kao LWTO Cy:
udeHmucbukayuja, aHanu3a, fnnaH, ucmpaxusare, KOHmposa u KoMyHukayuja.
CBMW TM eNeMeHTU Cy UHTErpucaHn 1 NOBE3aHW Y jeAHy LENWHY U NpeacTaBrbajy
norMyaH pegocnes y Npouecy ynpasrbaka PU3KKOM.
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