MNOJAM, ENEMEHTH

N Y HMouUM ONMEPALUNJCKNX
(OMEPATUBHUX) N ®YHKUNOHAJTHUX
CNOCOBHOCTH

YK 355/359.001.11

Mpod. ap Mumap Kosau, 6puragtm reHepan*

6or npomeHa y (pr3MOHOMUjU CaBPEMEHMX paToBa M OpyXa-

HUX cyko0a, kao 1 36or noTpeba npakce 1 HEQOBOILHO NpeLy-
3HOr 3HaYeHa TEPMIHA NPUIMKOM NPeBORera, HacTajy N3BECHE He-
LOyMULE OKO cagpxaja n 06uma nojeanHmNX KaTeropujanHux nojMosa
— pecypcu, cnocobHOCTW, kanauuTteTn n 6opbeHe moryhHocTw. MNpo-
Ornem je fanexko CnoXeHujn Kkaga ce y knacudukaumjcku Hu3 yeeay
aTpubyTi onepatmeHe, PyHKUMOHANHE 1 onepaLumjcke cnocobHOCTU
¥ NPW TOME HacTaHy HWU30BW CUHTarMu. Ty NMOjMOBK CE, MOTOM, NaKo
HeJOBOSbLHO TEOPUjCKM dyHaMpPaHK, yaomahe y BOjHOj NpaKkcu U nsa-
3uBajy nocneguue y ooMeHy yTephuBama 1 KBaHTUdMKaumje notpe-
6a 1 MoryRHOCTM BOjJHOOPraHU3aLMOHKNX CMCTEMA.

PasymeBare v peg y nojMoB/MMa He yTUYe camo Ha pa3Boj Teo-
puje, Hero o3HavaBea ¥ NPOrpec y NPakTUYHOM AenoBaky. Y CcynpoT-
HOM, HEPEA M XaOTMYHOCT y TEOPWjU JOBOAW OO HepasyMeBama Cy-
WTMHE y NPaKCU 1 40 Hepa3ymeBata y npouecy n3spLiaBaka 3aga-
Taka. TO je CynpOTHO CMUCIY BOjHE OpraHu3auuje u npupoan BO-j
He JenatHocTu. PasymeBare cagpxkaja u obuma kateropujanHux
nojMoBa W1 HUXOBOr 0OgHOCA UMMEPATHB je CBaKe MOAEPHE BOjCKE U
cuctema oabpaHe. Y Be3n C TMM, ako He NOCTOju peg Y NOjMOBHO-Ka-
TeropujanHom anapary, Bojcka OCTaje Yy LapcTBy AOrMe 1 3actape-
e npakce unm NPoM3BOILHOCTY, Y NOrneay HEKPUTUYKOT Npeysuma-
Ha UK KOMMPaHa Tako3BaHNUX CaBPEMEHMX peLLera.

Ha ocHoBy ceMaHTu4ke aHanuse v yTephuBara penauuja nme-
Ay KaTeropujanHmux NojMoBa O CTaky U CNOCOOHOCTMMA, ONMCaH je
HUXOB O4HOC, NMPX TOME, TEXMLUTE je Ha Mefy3aBMCHOCTU MUCHja 1
3agaraka, cnocobHocTu 1 moryhHocTh. PasymeBare ogHoca HasHa-
YEeHUX KaTeropujanHux nojMoBa Of CYLUTUHCKE je BaXHOCTU paau
LWTO OGjEKTUBHUM|Er CarnenaBama U ouetuBara nocTojeher cramwa
n yTBphuBama HMBoa cnocobHOCTY, y norneay AocTusamwa yTephe-
HUX LUMIbEBA Y Pa3BOjy BOJCKE UMW HEHUX NOjEAMHUX AEnoBa.

MOJMOBHO-TEPMWHOJIOWKA YCKITABNUBAHKA

KrbyyHe peun: mucuje, 3adayu, ciocobHocmu, Karnauumemu.

" AyTop je HauenHMK Ynpase 3a cTpaTervicko nnampare Munuctpactsa onbpane Peny6nuke Cpbuje.
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YBog

edmHMCare ogHOCa KaTeropumjanHmx nojMosa — CnocobHOCTK, kanauuTe-

D,TM n 6opbeHe mMoryhHOCTM BOJHOOPraHW3aUMOHUX cucTema (KomaHaw, je-

AMHULA M yCTaHoBa) jeCTe TEOPUJCKO, AOKTPUHAPHO WM OPraHn3auMoHO MuTawe

cBake caBpemeHe Bojcke. 360r Hemama jacHO AeduHUCaHOr 0gHOCa TUX MOjMO-

Ba, JOHOCMOLM OAJfyKa 4ecTo cy npuHyfienn ga pasmatpajy antepHatvuse 6es

ob3upa Ha KBaHTUTaTUBHE NoKasaTerbe U AOHOCE 3aKibyuKe U O4JlyKe O CTawy
jeAnHNLa 1 HUXOBOM pa3Bojy y byayhHocTu.

Y pocafalnoj npakcu uarpafvBaHu Cy pasnuymMTi NpUCTynu U MeToae oa-
pefjnBarba, yHKUMOHANHNX 1 onepaunjckux (onepaTueHIX) CNOCOBHOCTM,' Kao
n 6opbeHnx moryhHoCTH 3a enemeHTapHe 6opbeHe cucTeme, a ocTajanm cy npo-
bnemn objeauraBara TUX pesynTata Ha BULLIKM HUBOMMA KOMaHaoBaka. Be-
nvkn npobnem npu yTBphuMBaky kanauuteTa, ogpefuBary CTawa jeanHuua,
onepaumjcknx U yHKUMOHaNHUX cnocobHoctn n 6opbeHnx moryhHocTn npea-
CTaBrba HeAOBOMLHO (PyHOMPaAHa HUXOBa TEOPMjCKA OCHOBA, Tako Aa Cy y npak-
cv Bune npucyTHe pasnuynTe NPOM3BOSBHOCTU U CYDjEKTUBHM NPUCTYNW NpU de-
brHMCamy KaTeropujanH1x NojMoBa, napameTapa, kputepujyma u ecpekata bop-
BeHunx cuctema y opyxaHoj 6opbu.

BuTHO je ga ce y npakcu cTBapu 03Haye NpaBUM TEPMUHOM UMW CUHTarMomM.
To 3Haum ga ce noctojehe onepaTtuBHe cnocobHOCTU Tpebajy 03HavaBaTh CUH-
TarmMoM CTawe (CTaTtyc) jeanHuua, a ga ce onepauujckuMm unu onepaTuBHUM
cnocobHocTuma Tpeba Tek Aa ogpeaw cagpxaj. Huje cnopHo ga cy onepauujcke
CnocoBHOCTM NpaBu je3nykM 13pas 3a 03HavyaBake CyLWTUHE NojMa, anu je unak
300r norpelwwHor yBohewa nojua onepaTvBHUX CNOCOOHOCTN HEOMXOAHO Mpew-
cnuTaTM ONpaBOaHOCT TEPMUHOSOLLKE NpoMeHe. M3rneda ga je onpaegaHuje y
3aKOHMMa ¥ NponMCMMa 3aapXaT HasWB ornepaTuBHE CMOCOBHOCTW, HEro yBO-
AUTK onepauujcke cnocobHOCTM jep je HeonxoaaH Benuku Bpoj nsmeHa y 3ako-
HUMa ¥ NOA3aKOHCKMUM aKTUMa.

' Ca cTaHOBMLITa CEMaHTMYKe aHanuse, TEPMUH ,0nepaTUBHE" HEKpUTUUKM je oapefjeH kao 3a0Bo-
rbaBajyhu y3 TepMuH ,cnocobHocTi (capabilities). ATpubyT ,onepaTuBHE" foAaT je HA OCHOBY NMpeBoAa
TEPMUHA operational, WUTO y CYLWTUHU 3Ha4M onepauujcke, a He onepaTuBHe cnocobHocTu. Cadallte
CXBaTake onepaTUBHUX CMOCOBHOCTM OAHOCK Ce Ha KBaHTUTATUBHA W KBanMTaTUBHA CBOjCTBA pecypca,
O[IHOCHO CTaTyC jeduHULE 1 HeHY MOrYRAHOCT 4a KpeHe Ha U3BpLUEk-e 3aaaTka. Onepauujcke cnocobHo-
CTU OfjHOCE ce Ha MoryhHOCTU UIK eekTe Koju ce ocTBapyjy u3BoherweM onepaumja U y ofHocy Ha
yTBpheHe LUurbeBe U 3agaTke.

CywwTtnHa npobnema je y TOMe LUTO Ce Y eHrNIeCKOM je3nky TEpMUH operational KOpUCTKM 3a onepaTuBHe
1 onepauujcke cnoco6HOCTH, a NPEBOA Ce MOXE OAPeanUTH NpemMa KOHTEKCTY cTaBa, Y KOHKPETHOM Cry-
yajy. Ha npumep, eHrn. operational level, o3HayaBa ,onepaTUBHU HWUBO®, LUTO HUWje CMOPHO, MERYTUM,
UCTOBPEMEHO operational route o3Ha4aBa ,onepauujcki npaeay’ (Mpasal, Ha KOMHY [oferbeH KoMaHau
3a usBoherwe ogpeheHe onepauuje...) Bugu wupe: AAP-6, NATO GLOSSARY OF TERMS AND DEFI-
NITIONS (ENGLISH AND FRENCH), 2008, cTp. 2-0-3.
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Cuctem ogbpaHe

[pobnem kBaHTUMKALMjE YYMHAKA CNOXKEHUX COLMOTEXHUYKMX CUCTEMA je-
CTe aKTyenaH 1u MynTUaucLmnMHapaH, no CBOjoj CROXeHOCTM U npupoan. Ceaku
6opbeHn cuctem (04 jeqHOCTABHUX CUCTEMA A0 HAjCIOXEHMjIX), HAMEHEH je Aa
peanusyje Heke 3agaTke, Tako Aa je HEeONXO4HO YBEK NPELUsHO OPeauTH Lnib
HEroBor (PyHKUMoHMcara. Ha taj HaumMH he 1 yunHak (edekart) PyHKUMOHUCaHA
penpe3eHTaTMBHO [a NMoKaxe KOJMUKO je Hekn bopbeHn cuctem y cTawy ga u3sp-
LUK HaMeHCKy (yHKUMjy. YumHak bopbeHor cuctema (ctpenad, TeHK, apT. opyhe,
A opyhe, NHX. MallnMHa, POLOBCKE U 3OPYXKEHE jeONHULE U CIIMYHO) YCNOBIbEH
je oenoBareM pasnUUMTUX YnHKUnaua. Heku ynHuoum 3ajegHuykm cy 3a cee bop-
BeHe cnucteme, a Heku Cy n3pas cneumduyHocTu ogpeheHe pogoscke yHKUMje,
Tako Ja WX je Heonxo4HO OnepaLMoHanM3oBaTn M KBaHTU(UKOBATW Ha HauuH
Koju he LWTO peanHuje oAcCnMKaTW CYLUTUHY, CaapXaj U UHTEH3UTEeT yTuuaja Ha
edpekTe (byHKUMOHMCaKa bopbeHor cuctema.

Onepauujcke cnocobHoctn 1 6opbeHe moryhHOCTM GUNO Kojer BOjHOOPraHu-
3aLMOHOr cucTeMa YCNOBIbEHE CY YMHMOLMMA U3 JOMEHA COLMOMCUXOSOLIKMX
KapakTepucTuka rbyackor haktopa, TakTUYKO-TEXHUYKUX KapakTepucTuka opyx-
ja n onpeme 1 ycrnosa y KojuMa ce nnaHupajy 1 usspluasajy 3agauun unum nssoge
BopbeHa fejcTBa. YpauyHaBakeM BPeLHOCTH YMHUMaLa U napameTapa Koju pe-
npeseHTyjy 6opbeHe ycnose, a yBaxasajyhu onepauujcke cnocobHOCTU jeauHu-
ua, nobujajy ce 6opbeHe moryhHOCTK.

OppehuBatse onepaumjcknx 1 YHKLMOHaMHUX cnocobHocTH, kao u 6opbe-
HUX MOryRHOCTW HMje camo cebu Lurb, OHO je YeCTO M CYLUTUHCKO NUTae Y Npo-
Lecy oanyunBama o ynotpebu cHara, kao u y npouecy obyke cTapelumHa u Ko-
maHan. bopbGeHe moryhHOCTM Cy npouereHn (NpeTnocTaBrbeHun, oapefenu...)
rnokasaTerb onepauujckux cnocobHoctn 6opbeHor cuctema ga peanusyje 6op-
BeHe 3agaTke y cneuuduumpaHum ycnosuma. lopes aktyesnHe u nepcnekTuBHe
AUMeH3nje, Mory ce oapefueaTtit U y UCTOPMjCKOM KOHTEKCTY, Ha OCHOBY aHanw-
3e partoBa, opyxaHux cykoba u 6opbeHux gejctaea, a pagu carnefaBata LTO
00jeKTMBHMjMX pa3fora TakBor KUXOBOr TOKa U Ucxoaa.

Cagpxaj, 0buM 1 penauuje nojmosa cnocoOHOCTH,
kanauuteTu n 6opbeHe moryhHOCTK

Ha ocHOBY aHanuse caBpeMeHux opyxaHux cykoba n 6opbeHnx gejctasa Ha-
CTOjU Ce OCTBapWUTW LWITO ONTUMAarHWjM OLHOC Karayumema, CcrocobHocmu w
6opbeHux Mo2yNHOCMU Y KOHKPETHUM YCMOBMUMA U3BpLUaBaHa HaAMEHCKUX 3aaa-
Taka.
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TepMuHu — kanaymteTn, cnocobHOCTM 1 MOryhHOCTM HEMAjy NPeLunsHo ge-
(PMHUCAHO 3HaYeHe M He npaBu Ce YBEK jacHa AMCTUHKUMja u3Mely nojMoBsa
Koje O3HayaBajy. Hanpotus, 4ecTO Ce KOpUCTE Kao CUMHOHWMMW UK UM ce Y
ayTOpCKUM NPUCTYNMMa [aje KOHKPETHO 3Hayewe 3a ogpefeHy aHanusy unu
caonwrTemne. [pobnem ce ycnoxaea kaga ce y OKBUPY KaTteropujanHux nojmo-
Ba M3BO4E HOBM MOjMOBK Y3 godartak pasnuuutux atpubyta. To ce Hajborbe
BUAM Y OKBMPY Mojma cnocobBHOCTM U3 Kojera ce W3BOAE orepauyujcke U ¢hyHK-
YuoHarsiHe crnocobHocmu.

HejacHohe y Teopuju 1 3Ha4Yewy YeCTO NPOM3BOAE BENUKe npobneme y npak-
cu. Kaga je pey 0 MOMEHYTMM MOjMOBMMA OHU Ce HenocpeaHo pednekTyjy Ha
LOKTPUHAPHY M OpraHu3aumoHy obnact (yHKUMOHUCAa M aHraxoBawa CBUX
enemeHara cuctema ogbpaHe, Ha CBMM HMBOKMMA OpraHuU30Batba.

Y aHanu3su casHata 0 CTatkby U CNOCOBHOCTMA jeANHMLA YUYNHSEH je MOKYLLA]
[ia ce Yy NOr1YKOM ¥ NPOLECHOM CMUCAY AeduHucara cnocobHOCTH, KanauuTe-
Ta n ogpefueawa 6o0pOeHnx MOryRHOCTM yKaxe Ha Npupoady M OCHOBHa obenex-
ja nsmeny Tx nojmosa, nonasehn NPBEHCTBEHO O MUCUja U 3aJaTaka BOjCke
(tabena 1). HenpeunsHOCT CEMaHTUYKOr 3Ha4YeHa TEPMUHA U HE3AOKPYKEHOCT
AedmHuumja nojMoBa y cuctemy ogbpaHe ykasyjy Ha notpeby gosofewa y Hu3
HMXO0BE Nnornyke MefysaBMCHOCTM.

YBaxaBajyhu ogHoOC v Mefy3aBUCHOCT KaTeropujaniHux nojMoBa, Ha OnwTem
HWBOY, CTBapajy Ce yCnoBM 3a pasyMeBawe ¥ NPUMEPEHO pellaBame Hu3a nu-
Taka y JOMEHY HopMmaTuBe, OpraHu3auuje u npakce.

Mucuje n 3agaum cuctema ogbpaHe M CBMX HEFOBUX e€feMeHaTa jecy
[LLOMEH nonuTuyke oanyke n Hajdewhe ce yTBphyjy u paspahyjy y ctparteru-
jn ogbpaHe 1 M3BOAHMM CTPAaTELIKUM MNIAHCKUM U OOKTPUHAPHUM LOKYMEH-
Tuma. CarnacHo mucujama u 3agaumma yTephyjy ce notpebHe cnocobHoOCTM
W KanauyuTeTu, Hajuyewhe Kkao KOMNPOMUC MpoLeweHnx noTpebda u peanHux
MOryRHOCTH.

MNoTpebHe cnocobHOCTU, Y MUPY K Yy paTy, MaTtepujanuayjy ce npeko kanauw-
TeTa 3a peanu3oBare (PyHKUMja cuctema opbpaHe U HeroBux nogcucrema u
enemeHara. [1peko bux MaTepujanusyje ce ctaTyC Unu cTawe jeamHuua y yHk-
UMju m3rpagHe onepaumnjcknx u gyHKUMoHanHux cnocobHoctn. Kanauutetu ce,
Y 3aBMCHOCTM Of, BPCTE CNOCOOHOCTU, MOry MpuKasueaTti npeko yTepheHe jeau-
HUUe Mepe, Hajyewhe eTanoH jeguHule unu gpyre jeavHuUe Mepe 3aBUCHO O
K0joj BPCTU NOTPEOHMX CnocoBHOCTM ce paau.
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Tabena 1 - Pasnu4qumu mepMuHU y pasnuyumum U3gopuma U hUX080 3Ha4YeHe

Military and Associated
Terms

-
=
E N3BOP 3HAYEHE
=
PeyHuk cprickoe jesuka, OcobmHa, CBOJCTBO OHOra KO je cnocobaH
Matuua cpncka, (papHa, opraHm3aumnoHa).
Hosu Cag 2007.
Peuruk cpnckoxpsamckoe | OcobuHa, CBOjCTBO OHOra Koju je cnocobaH
KHbLKEBHOR je3uKa, (AyweBHa, pagHa u opraHusaTopcka).
Hosu Can — 3arpeb, 1967.
BojHu nekcukoH, BU3, 1. cnoco6HOCT 3a BOjHY Cryx0y u
Beorpag, 1981. 2. MEHTanHe crnocobHOCTH.
CJCSI 3170.01E (2005): | MoryhHOCT 3a nocTu3ame XerbeHux epekaTa nog
Joint Capabilities cneunduyHMM cTaHgapamMma n ycrnosuma Kpo3 kombuHauujy
Integration and CHara, CpeacTaBa 1 HauMHa U3BpLUEHa CKyna 3agaraka.
Development System, OCHOBHM YMHMOLM CNOCOBHOCTM Cy: AOKTPUHA, OpraHu3aumja,
5 | cTp. A7, obyka, MaTepujanHa cpeacTea, NMMaepcTso 1 06pasoBame,
2 | www.dtic.mil/cics_directives| nepcoHan n uHgpacTpykTtypa.
§ [cdata/unlimit/3170_01.pdf.
o
S | CapDEM TDP, Definitions, | MoryRHOCT 1 KanauuTeT 3a U3BpLUABAHE CKYMa 3a/aTaka.
http://iwww.capdem.forces.g| Cnoco6HOCT je yHKUMja NnepcoHana, UCTpaxmBarba 1 passoja,
c.ca/html/definitions_e.html.| nHdpacTpykType, OpraHusauuje, koHuenaTa, LOKTPUHE,
o6yke, MHpOpMALMOHE TEXHONOTMje 1 OnpemMe.
The Australian CnocoBHOCT je MOh 3a 0CTBApEH:E XKETLEHOT ONePaTUBHOT
Department of Defence, |eeKTa y KOHKPETHOM OKPYXeHY U Y 0OpefeHOM BPEMEHY,
Defence Capability Kao 1 3a ogpaBawe TOr edekTa y NPojeKToBaHOM nepuoay.
Development Manual CnocoBHOCT je yenocTaBrbeHa Kpo3 dyHOaMEHTANHE ynase:
2006, Canberra, 2006, | opraHu3sauuja, nepcoHarn, KonektueHa obyka, rmaBHU CUCTEMY,
cTp. 5, 3anuxe, 06jekTu, NoapLUKa, KOMaHOO0BahE U YNPaBIbake.
www.defence.gov.au/cap
ability/common/_pubs/dc
dm%20preface%20and%
20toc.pdf
www.armysabres.com MoryhHOCT n3spLiera cneundmuUHor Kypca akuuje
___| mil.terms and (kypca gejcTBa, HaumHa gejcTea). CmocobHOCT MOXe,
> ’g abbreviation a He mopa 6uti nponpaheHa Hamepom.
= I
ol
§ § Department of Defense | MoryhHOCT u3BpLUeHa cneuuduyHor Kypca akuuje
© 5 Dictionary of (kypca gejcTBa, HaumMHa aejcTea). CmocobHOCT MOXe,

a He mopa 6utn nponpaheHa HamepoM.
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TEPMWH

3BOP

3HAYEHE

BopbeHa criocobHoCT

BojHU nEKCUKOH,
BW3, beorpaa, 1981.

Crambe, ocnocobrbeHocT n 60pbeHa MoryhHOCT
OpYXXaHWX CHara uim HUxoBKX AENoBa

(jeamuuua, rpynaymja)

3a U3BpLLEHE NOCTOjehux 3agaTaka.

3HavajaH eNeMEHT Y NPOLEHMN cuTyaumje.

3aBucy 04 MOPAarHO NOMUTUYKOT CTamwa,

CTENEHa NONyHEHOCTN JbYACTBOM, U PATHOM TEXHUKOM,
UCKYCTBA Yy Aocapalitbum 6opbama, 0byyeHocTwm,
CTEMNEHA MCLPMILEHOCTU U rybuTaka y gocagallibum
6opbama, cTawa MaTepujanHux pe3epsm n apyro.
Npatu ce u LeHn cTanHo,

npe u3BpLLEHA 3a4aTaka

'y TOKY HErOBOT N3BPLUEH-A.

Military capability
(BopbeHa cnocobHocT)

DOD Dictionary of
Military and Associated
Terms
http://www.dtic.mil/doctrin
eljel/doddict/

MoryfHOCT ocTBapeHa CneuuduyHor paTHor uurba (aobutu
paT, BuTKy, YHULWITUTK TPyny Lurbesa). To obyxearta yeTupm
TMaBHE KOMMOHEHTE: CTPYKTYPY CHara, MoAepHu3auujy,
TOTOBOCT ¥ OPXMBOCT.

CtpykTypa cHara — 6pOjHOCT, BENMYMHA U CacTaB jeanHuLa
koje umHe oabpambeHe cHare

(ovBu3nje, 6poaoBK, BUHIOBU — ECKaApUIE).

[0TOBOCT jeanHuLe — MOryhHOCT aa ce

06e36eae cnocobHOCTM 01 CTPAHE BOjHUX

KOMaHJaHaTa [a u3BpLUe [OAEIbEHE MUCH]E.

To je n3eseaeHo 13 MoryhHOCTM CBake jeanHuLe

[a M3HECE OHO 3a LUTA je HaMEeHEHa.

MoryhHocT

PeuHuk cprckoe je3uka,
Matuua cpncka,
Hosu Cap, 2007.

1. a)13BOAMbLMBOCT, OCTBAPSHLUBOCT:
yCnoCTaBrbakba Hevera,
6) narneam 3a MeCTo, BEPOBATHONA, EBEHTYaNHOCT:
moryhu usnas, moryhe peluere
(nocToju MOryNHOCT 3a CropasymMom),
B) MOBOJbHA OKOSTHOCT, MOBOSLHOCT, MOFOAHOCT,
npunuka, 3roga (3a Hanpefosake, 3a passoj,
“Mao je MOryhHOCT Ja ra ynosHa) u
r) CPEACTBO, HAYMH
(oa ce HelTO OCTBApK, MOKaXe
W CIINYHO), n3paxajHe MOryNHOCTK je3unKa;
2. cnocoBHOCT, TaneHar: YOBeK BEMMUKMX MOTYRHOCTU 1
3. maTepujanHo, MMOBHO, OA4HOCHO HOBYaHO CTakE,
(Npema Heunjoj MOrynHOCTK O4pPeanTH Nopes
N CIINYHO):
a) 6uTn y MoryhHocTU, ButK y CTamy, Mohu 1
6) no moryhHOCTH, aKo je TO Moryhe, ako MOXe.

222




Cuctem ogbpaHe

TEPMWH

13BOP

SHAYEHE

BopbeHa

moryhHocT

BojHu nekcukoH, B3,
Beorpag, 1981.

Ckyn pasHOBPCHUX YMHIIIALA O KOjUX 3aBUCK YCMELLIHO M3BONEHE
3anaraka y 6opbu. bopbeHa MOryRHOCT jeauHULIA YCIOBIBLEHA je
mehycobHM OZHOCOM NPOTVBHMKA U PA3MINYKATO CE MCMOrbaBa y
nojeaunHum GopbeHum aejcTeumMa, a oapenyjy je: mopan, OOKTpUHa
ynotpe6a cHara, e(oMKaCHOCT cMCTeMa PyKOBONEH:A 1
KOMaHO0BaHa, KBAHTUTET U KBANUTET KMBE CUNE U TEXHUKE,
00Yy4EHOCT, KBANUTET CHUCTEMA NMO3aaMHCKOr 06e3benera n
cnnuHo. bopbeHa moryhHoOCT 60p6eHmnx cpeacTaBa yCnoBrbLeHa je
HoVXOBVM TaKTWYKO TEXHUYKMM CBOjCTBMMA (Kanmbap, OpanHa
rafawa, JOMET, NpobojHa MON, NOKPETILUBOCT).

Kanauutet

Byjaknuja, MunaH:
J1eKCUKOH (peyHuk)
CMpaHuUX peyu u uspasa,
beorpag, 1937.

Op natuHcke peuu capacita (3anpemuHa), cnocobHOCT,
YMELLHOCT, BarbaHoCT.

PeyHuk cprickoe jesuka,
Matuua cpncka, Hosm
Cag, 2007

1. a) cnocobHOCT Aa ce npumMu oapefeHa KonuunHa
Hevera,
6) KONMYKMHA Koja MOXE Ja CTaHe y ogpefeHn NpocTop n
B) 3anpeMuHa, BONyMEH;
. CHara, Mon, jaunHa ( moroHa, abpuke 1 CINYHO);
. TPOKU3BOAHK 06jEKTN, MHOYCTPUCKM KanauuTeTn u
. YOBEK U3Y3ETHUX CNOCOBHOCTH, CTPYYHbaK, 3Hanauy,.

BojHu nekcukoH, BU3,
Beorpag, 1981.

=k N

. kanauuTeT aepoapoma (MoryhHOCT jeAHOBPEMEHOT
cMmelUTaja u uenokynHor obesbehema aBujaLmjckmx
jeanHULa Ha BOjJHOM aepoapomy).

2. KanauuTeT KpLarba (MponucaHe KornmymHe TepeTa Koje ce
MOTY YKpLiaTV Y TPAHCMOPTHO CPeacTBO — Bpos) kao
OnepaTUBHO TaKTUYKA KaTeropuja o3Havasa bpoj ryam,
Haopyxara 1 TEXHWKE KOjM CE MOXE YKPLIaTU M NPEBECTN Ha
oApeneHo MeCTo. Y MOMOPCKOM M PEYHOM AECAHTY MOXE Ce
“3paxaBaTy BEMMYMHOM KOja CE NPEBO3K.

3. KanauuTeT HaBofhewa nosaua je MoryhHoOCT jeanHaua u
LeHTapa BOJuH 3a usspliewe makcumandor 6poja
HaBoheka.

4. KanauuTeT ocmaTpama W jarbama nogaraka o
cuTyaumju y Ba3ayLIHOM NpOCTOpY;
moryfhHocT jeanHuue BOJuH na 06e36ean oTkpusamwe
1 MakcumanaH 6poj jaBrbara nogaTaka OTKPUBEHUX
netenuua y 3agaHoj 30HM ocMaTtpara. M3paxasa ce
6pojem jaBrbara nogartaka y MUHYTH.

5. kanauuTeT npasua. MNMpocTopHe MOryhHOCTY jeaHor npasLa

(TaKTKYKOT, ONepaTUBHOT U CTPaTErMicKor) Aa omoryhu passoj

n 06e3bean bopbeHa aejcTea oapeheHnx cHara
u cpeactasa. [Nogpasymesa oapefjeHy LNPUHY,

JYOVHY, KOMYHUKATUBHOCT, NPOXOZHOCT.
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3BOP 3HAYEHE

TEPMWH

6. kanauuTteT patuwTa. OnwTe MOrynHOCTU jedHor
paTuwwTa UM BOjULLTA Aa NpUMK
oapefeHe cHare
u cpeactea u 06e3bean wuxoBy ynotTpeody.
OcHoBHa obenexja cy:
NPOCTOPHE AMMEH3Uje (LmpuHa, aybuHa),
CTENEH KOMYHUKATUBHOCTM
1 MPOXOZHOCTH, OPOrPadICKO-XMAPOMOLLKN
CKMon 3emrbuwTa (perbed), eKOHOMCKM
noTeHuujan, gemorpadcku YnHunau m

7. kanauuteT caobpahaja.
CnocobHocT nyTa ga
y npeasuieHoM BpeMeHy nog oagpeheHnm
ycrnoBuma nponyctu notpeban
6poj Bo3una,

KOMnoHa.

Peyruk 1. cnocoBHOCT Aa ce WTa y4YMHK, OCTBApH, CHara, Mon,
CPrICKOXpeamckoe jaumHa (nojeguHua, abpuka),

KHbUXE8HO je3uKa, 2. NpOCTOPHOCT, 00yjaT, 3anpemMuHa, HOCUBOCT,

Hoeu Cap — 3arpeb, 3. dm3mnyka cnocobHOCT Hekor Tena aa y cebe npumu
1967. eNeKTPULMTET, TONMOTY U

4. npoun3sodHu 06jekTn (NOCTPOjeHa, MOroHM, 3aBOaN).

Department of Defense | Makcumym KonuymHe 3anuxa (MyHuuuje, ropmsa,

Dictionary of yrba, MasuBa, OHEBHUX Clef0oBakba,
Military and Associated | onwtux notpeba, pagnoHuykux notpeoda)
Terms Koje CBaKM NNoBHU 06jeKaT MOXe HOCUTK

y CpasMepy NPONMCaHoj 0 CTPaHe HAANEXHUX.

Ha ocHOBY HeKkpuTUYKOT Npey3umara npesoaa nojeAMHUX TepMUHA U CUHTar-
MW YECTO Ce Y MpaKCK YMHE MMMPOBK3ALMjE KOje Ce Ha HeraTMBaH HauuH pe-
conekTyjy Ha ynyTCTBa, NPaBUITHUKE U NOA3aKOHCKa akTa Kojuma ce ypehyje Heku
CErmMeHT BOjHe AenaTHocTu. Tako je 6e3 063upa Ha TO LITO He NOCTOj 4OBOIBLHO
aprymeHara yBefeH nojam onepaTtuBHE CMOCOOHOCTK, Ynju cagpxaj Huje ucno-
LUTOBaH Y I'IpeﬂBI/IQeHOM MOCTYMNKY U Ha4uHy yTBphMBaka (Mepera) onepaTms-
HUX cnocobHocTu.” MNpobnem noctaje jow Behu kaga ce Tako gobujeHe onepa-

2 ,OnepaTtueHa cnocobHocT je MoryhHocT Bojcke Unn keHUX JenoBa 3a NoCTU3ake KerbeHnx edeka-
Ta UNK onepaTuBHUX pesynTata noTpebHUX pagn UcryHkera MUCKja M 3aaaTaka Bojcke”.

YNyTCTBO 3a OLeHMBaLE U U3BELUTaBake O CTakby OnepaTUBHUX U DYHKLIMOHAMHUX cnocobHOCTH Boj-
cke Cpbuje (npuspemeHo), I'lll BC, beorpag, 2008, cTp. 4.
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TUBHE CNOCOOHOCTM AOBOAE Y KOHTEKCT MEPEHA ,KErbeHMX edekaTa“. To je Ha
npeasuieHn HaumH Hemoryhe. Y Be3n C TUM, y KONn3unju cy feduHucaHn cagp-
xaj n 0bum gedmHuumje n npeasmheHn HaumH ogpehmBama onepaTuBHMX CNO-
cobHocTu. lNocTynak BpefHoBara MOjeAMHauYHuX OnepaTMBHUX CMOCOBHOCTM,
Kao 1 HUXOBE MHTErpaLmje NorMykM, MaTeMaTUyki U KBanuTaTUBHO Cy HEOAPXW-
Be. [oTpebHo je npeunsHujum yTephnBaeM Mefycrarwa cuctema u pasnmkosa-
HEeM 3Ha4ajHOCTK NOjeaMHUX Cagpxaja unu enemeHaTa onepaTMBHUX CNOCOBHO-
CTM gohu Oo pelwewa Koje he BepoaoCTojHMje M 0BjekTBHUje npeacTaBrbaTy
cTawe unm cratyc jeamHuue. OnepatuBHMM crnocobHocTuma yTBphyje ce cma-
He pecypca, y KBaHTUTaTUBHOM W KBanuTaTMBHOM CMUCHY, ca yrnpowheHom me-
TPUKOM U 3a0KpyxuBamwem uenux Opojesa. ObjekTMBHOCT yTBphMBaka cTama
pecypca Ha npeasuheHn HaunH jecTe npobnemaTtyHa, jep He ogpaxasa peanHo
ctarwe. Ctawe pecypca jecte OUTHO 3a CUCTEM, anu ra je HegonyCTUBO NOMUCTO-
BeNnBaTh ca onepaumjckuM 1 QyHKLMOHANHUM CnocobHOCTUMA.

Ha npegsuheHn HaunH Huje moryhe ga ce yTBpAM LTA HeKa jeguHuLa Moxe
[la ypaau npu u3spliaBamwy O0AErbeHUX 3agaraka, HUTU KOju Cy joj OYeKMBaHM
edekTn agejcrtea. Takohe, Tako gobujeHe nokasaTerbe Huje NPUMEPEHO NOpeau-
TW Ca NPOTUBHUKOM Yy NPOLECy AOHOLEHa OaSyKe U ogpefuBama ogHoca cHara.
To cTame rbyackMx U MaTepujanHux pecypca jecte camo ynas y npouec ytephu-
Batba Onmepaumjckux cnocobHOCTU. TO Cy Camo HekU KibyYHW apryMeHTn Heoap-
XMBOCTM nocTojeher pelera oapehmBara onepaTmBHUX CNOCOOHOCTU U HUXO-
BOr AOBONEHA Y KOHTEKCT Mepera MoryhHOCTY 13BpLUaBamwa A04ErbeHNX MUCH-
ja n 3agataka. Cagawmu HMBO yTBphMBaka cTamwa pecypca, OGHOCHO ,onepa-
TUBHKX CNOCOBHOCTU® HEONXOAHO je, Y cMucny objekTuBMU3auuje, 3Ha4ajHo aopa-
OUTU 1 03Ha4MTK npaBuM MMeHOM. Takofe, yTBphuBame CTawa pecypca camo
je npBu Kopak y npouecy yTephuBara onepauunjckux cnocobHocT n GopbeHmx
mMoryhHOCTW.

Bojcka u keHu cacTasu, Ha CBUM HUBOMMA OpraHu3oBarka, Mucuje u 3agaTke
u3spLuasajy nssoferwem onepaumja. CnocobHOCTM Koje ce yTBphyjy 3a edekTe,
pesynTaTe UM LurbeBe y onepauumjama tpeba o3HayaBaTi TEPMUHOM Onepaumj-
Cke cnocobHOCTH, a He onepaTuBHE CNOCOOHOCTH.

OnepaTtnBHe CnocobHOCTM OfHOCE Ce Ha onepaTuBHY (YHKUM)Yy KOMaHaw,
wraboBa, jeouHMUa UK HUXOBUX NOjedWHAYHMX OEnoBa, a onepauujcke cno-
COBHOCTM — Ha jeauHULE, Kao UHTEerpucaHe LenuHe, Ha CBUM HMBOMMA OpraHu-
30Bakba M BOjCKY, Y OAHOCY Ha yTBpheHe mucuje n 3agaTke. Bojcka u weHu ca-
CTaBM HaMeHCKe 3aJaTke u3BpLuaBajy n3sofemwem onepauuja. [lokasaterou one-
paumjckux cnocobHocTu 360r Tora Mmopajy 6uTi 4OBOIBHO Er3akTHU 1 YNOpeanBu
Tako Ja KOMaHZaHTMMa M KomaHgama kopucTe y npahewy cTaka jeguHuua y
cmucny MoryhHOCTU M3BpLUEH-a 3a4aTaka, Te 4a MM Nomaxy y npouecy AOHOoLLe-
Hba ofnyka u nnaHupawy onepauumja. Onepauujcke cnocobHOCTU Cy NPETXO4HU
KOpak unu cactaBHu 4eo npoLieca AoHOLEea 0ayka o ynotpebu jeauHuua.
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MUCHIE U 3AIALIU
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oy 353&

Cnuka 1 — Mehy3asucHocm kameaopujanHux rnojmosa
Yy cmpameaujCKOM OKPYXKeHy

Csaku cuctem oabpaHe Hanasu ce y KOHTUHYMpaHOM MPOLECY OpraHU3aLyoHnX
npomeHa, koje cy uspa3 notpebe ycknahusara pacronoXueux 1 NoTpebHUx cro-
cobHocTi. Y npouecy yTBphuBaka HoBe opraHusauuje cuctema ogbpaHe u Bojcke
CMpOBOZE Ce cuMyraumje pasnuunTuX onepaumjckux cueHapuwja. Cepxa u Lub TUX
onepaumjckux cueHapuja — aa ce ytepan notpedaH HUBO onepaumjckux crocobHOCTU
W HUXOB CafpXaj, OQHOCHO M3BOAJSBLMBOCTU U OCTBApPSbLUMBOCTU MUCUjA W 3adaTtaka,
oapeheHe opraHM3aLUmnoHe CTPYKTYpe y OAHOCY Ha YTBpheHy NuCTy 3adaraka.

Ha ocHoBy npouereHux n3asosa, pusmnka 1 npeTtwmn 6esbegHocT u geduHm-
caHux Mucuja n 3agataka, ogpehyjy ce nompebHe crnocobHocmu cuctema oa-
OpaHe, kao v kanauuTeTy 3a peanusauujy TMx cnocobHOCTK.

CyLwiTMHa cxBaTarba cagpaja nojMa crocobHOCTM jecTe y MOryhHOCTW NocTU3ama
oapeheHnx edekara ynotpebom cHara, CpecTaBa U HaumnHa U3BpLUEH-a 3afaraka u3
AomeHa yHkumja Gopbernx aejctasa. Edektn gejctaea, npotmeaejctasa u 0besbe-
hewa jeauHnua ogpeheHn cy AenoBakem pasnuuuTuX YuHunaua. HauuoHanHm no-
rneay Ha YMHUOLE CMOCOBHOCTM Cy CAIMYHIA, v UMajy U3BECHE CELMEUYHOCTH.
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Y cTpaHoj nuTepaTypu kaga ce KOpUCTU TEPMUH CMOCOBHOCTM NPETEXHO ce
MUCAN Ha onepauujcke CnocoBHOCTM, Tako Aa Ce ¥ HapeaHu uuTaTtu yrinasHoOM
OfHoOCe Ha HUX. Kao unHmoum cnocobHOCTM y3umajy ce y 063up: JOKTpUHa, op-
raHusaumja, obyka, matepujanHa cpeacTea, NMaepcTso u obpasoBare, nepco-
Han v uHpacTpykTypa.’

MNpema AycTpanujckoj rpynu 3a passoj cnocobHoctu (Australian Capability
Development Group), cnocobHOCT je MOh 3a OCTBapeHE XerbeHOr onepaTnBHOr
edpekTa y KOHKPETHOM OKpYXeky W'y oapefjeHOM BpeEMEHY, Kao 1 3a ofpaBate
TOr edekta y npojektoBaHoMm nepuody. CnocoBHOCT je ycrnocTaBibeHa Kpos
(byHOameHTanHe ynase, M TO: OpraHusauuja, nepcoHasn, KonektusHa obyka,
rMaBHU CUCTEMM, 3annxe, OBJEKTH, NOAPLLKA, KOMAHAOBAKE W ynpasbare.*

KaHagcko Buhere CnocobHOCTM HELUTO je apyrauynje, Kako y norneay YvHunaua
KOju ux ogpenyjy Tako 1y nornegy enemeHara cagpxaja nojva. Y Nporpamy gedwm-
HUUMje 3ajeQHNYKMX CMOCOBHOCTM, MHXEH-EPWUHra U OEeMOHCTpaumje TexHonoruje
ynpasrbama, CnocobHOCT ce AedmHuLLe Kao MOryRHOCT M KanauuTeT 3a U3BpLUaBa-
e CKyna 3apataka.’ Takofje, y MOMEHyTOM JOKyMEHTY CrocoBHOCT je oapefieHa
Kao (PyHKLMja nepcoHana, uctTpaxueakwa 1 passoja, MHPPaCTPYKType, ograHmsau.M-
je, KoHUenaTa, OOKTpuHe, 00yke, MHGOPMAaLMOHE TEXHOMNOTMjE 1 onpeme.

YnHnoum onepaumjckmx cnocobHOCTH

Ha ocHoBy komnapatuBHe aHanu3e geuHuumja nojma cnocobHOCTH Mory ce
M3BECTU HEKWM 3ajedHNYKM YMHMOLM KOjU WX OETEPMUHULLY WU efleMEHTU KOoju
ucnywaeajy cagpxaj nojma. Kaga ce aHanuaupajy YMHUOUM UHAMPEKTHO MOXe
[ia Ce 3aKrbyum a ce OHM NPBEHCTBEHO OAHOCE Ha onepauujcke cnocobHOCTH, a
[a cy (yHKUMOHamHe cnocobHoCcTM npeameT nocebHe aHanuse W Huje ux
onpaBAaHo fOBOANTM Y KOHTEKCT onepaumjckux CnocobHOCTH.

YuHmroLm” criocoBHOCTM Cy EKCTEPHOT W MHTEPHOT KapakTepa y OAHOCY Ha BOj-
HOOPraHu3aLmoHn CUCTEM KOju ce nocmaTtpa. bes npeTeHsuja ga ce y Lenoctu Ha-
Bedy CBW YMHMOLWM CNOCOBHOCTM BOjHOOPraHW3aLoOHNX CUCTEMA, HAaBEAEHU Cy Cca-

% CJCSI 3170. 01E (2005): Joint Capabilities Integration and Development System, cTp. A-7,
www. dtic. mil/cjcs_directives/cdata/unlimit/3170_01. pdf.

* The Australian Department of Defence, Defence Capability Development Manual 2006, Canberra,
2006, cTp. 5, www. defence. gov. au/capability/common/_pubs/dcdm%?20preface%20and%20toc. pdf.

3 CapDEM TDP, Definitions, http://www. capdem. forces. gc. ca/html/definitions_e. html.

VY pean ¢ MM, PRICIE je akpoHum of, cnefehux peun: Personnel, R&D/Ops Research, Infrastructure &
Organization, Concepts, Doctrine & Collective Training, IT Infrastructure, Equipment, Supplies and Services.

" UuHmoLm Ccy CBM AenaTHM YCroBY Tj. CBY 0BjeKTM (CTBapH, MPOLIECH, CBOJCTBA) KOjU CBOjUM AenoBateM
yyecTBYyjy y npousBofewy Aate nojase (6e3 063upa Ha TO Aa M Cy HYXXHW U LOBOIbHYM). Buan: Mapkosuh,
Muxajno: @unosogcku ocHosu Hayke, Cprcka akafemuja Hayka u ymeTHocTH, beorpag, 1981, cTp. 639.
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MO HajouTHUjU: JOKMpPUHa, opaaHu3ayuja, Kadposu, Haopyxare U 80jHa onpema,
0byka, obpasosarbe U UHhpacmpykmypa. CBaku o NOMEHYTUX YMHUNALA MOXe
ce nocebHO onepauMoHanu3oBaTh U UMa KOHKpeTaH 13pa3s 3a CBaku CUCTEM Y Mo-
rmegy KBaHTUTATUBHUX WM KBanWTaTUBHMX cBojcTaBa. Onepaumjcke crnocobHOCTU
Bojcke unu keHnx genosa HacTajy kao pe3ynTaT AenoBarba BULLE YMHUMaLa.

Onepaupuijcke cnocobHOCTM (TEXULLHO) Cy oapefneHe cnegehnm YmHuoymma:

1. 0oKmpuHa — nop LOKTPUHOM Ce MofpasymeBajy OCHOBHM MPUHLMMK KOjU
ycmepaBajy ynotpeby BOjHUX CHara yCMepeHy Ha 40CTU3ake LurbeBa onepauuije.

2. opeaHu3ayuja — npefcTasrba cneynuyaHd CMCTeEM Besa U ogHoca pasnu-
yuTUX enemeHarta Bojcke unu weHux genosa. OpraHu3aumja ykrbydyje u ogpe-
fBawe CTPYKType Kagpa koja je notpebHa 3a PyHKUMOHUCaHE U OOpXKaBawe
onepaumjckux cnocobHoCTK.

3. kadposu — npefcTaBrbajy YKynHU SbyACcKU noTeHuujan Bojcke unm HeHux
[lenoBa Koju CBOjOM pacnonoxusoLhy, CTPy4YHOLWRY, NCUXOPU3NYKOM CMPEMHO-
Why 1 MOpPanHO-NCUXONOLKOM npunpemrbeHowwhy nogpxasa pa3soj cnocobHO-
cTM noTpebHux 3a n3soherwe onepauuja.

4. HaopyXare U 80jHa ornpema — NpeacTasrbajy cBa MaTepujanHa cpeacrsea
notpebHa 3a n3Bohewe BOjHKUX onepauuja.

5. 0obyka — obyka je npouec cThuara 3Hawa, BELTNHA M HaBWKa Yy KojeM ce
nojeauHum v jeguHuue Bojcke ocnocobrbaBajy 3a U3BoOfeHEe onepauuja, 0OgHo-
CHO 3a U3BpLUaBare JOAEMbEHNX MICHja U 3afaTaka.

6. obpasosar-e — 0bpasoBate je NpoLec cTulaka 3Hamwa Koju npeacraeba
pofarak obyum n UCKyCTBY KOju ce CnpoBoau pagu hopmuparsa KOMNETEHTHUX
nojeavHaua.

7. uHgbpacmpykmypa — obyxsata komnnekce n objekte koje kopuctn Bojcka
WU HEeHW EN0BM y U3BONERY Onepauuja unu ofpxasawy onepauunjckux cro-
coBHoCTW.

8. uHmeponepabunHocm — NpefcTasrba yCBOjeH CMCTEM Mpasuna, npoueay-
pa 1 TEXHUYKUX peLlera 1 No3HaBake CTPaHuX je3nka paau peanusauuje 3ajea-
HUYKMX aKTUBHOCTY Ca cHarama gpyrmx apxasa.

CnocobHocTtu cy oapeheHe npeko Buwe MehycobHO YCNOBIbEHUX efleMeHa-
ma® crocobHoCcMU 3a N3BpLLIABAKE 3aaaTaka y CaBPEMEHOM KOHTEKCTY Opyxa-
HUX cykoba v usBpLIaBara Apyrux mucuja u 3agartaka. EnemeHtn cnocobHoctu
MOTy Ce Ha pasfiMuuMTe HauuHe NpPeuusnpaTn y OgHOCY Ha HaMeHy, BENUYUHY U
CIIOXXEHOCT BOjJHOOpPraHu3aLoHor cuctema.

Onepauuijcke cnocobHocTH npeacTasrbajy moryhHocT Bojcke Cpbuje nnm eHnx
[enoBsa ga y npegsuheHom BpeMeHy v nog ogpefieHuM ctaHgapauMa u ycrnosuma
0CTBapyje xerbeHe epekTe y KOHKPETHUM YCrOBMMA, U3BONEeHEM onepaLmja.

8 Enementn CY peariHu Wnu ancTpakTHU CUCTEMM HIKEr HMBOA KOje He paluynaryjeMo, Hero ux no-
cMaTpaMo Kao HeferbuBe (YHKLMOHANHe LenuHe koje, MefycobHO noBesaHe, YMHe cucteM. Buau:
RadoSevi¢, DuSan: Osnove teorije sustava, Nakladni zavod Matice hrvatske, Zagreb, 2001, str. 18.
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Onepaumjcke cnocobHOCTU Ce y OAHOCY Ha KpUTEPUjyM NpUnagHoOCTU QOyHK-
unjama 6opbeHux gejctaesa mory cepcrati y cnegehe Bpcte cnocobHOCTH:

— cnocobHocCT 3a KomaHaoBame (Sk);
— cnocobHocT 3a fejctasa u npoTtusaejcTea (Sd) u
— cnocobHocT 3a 0besbehera (So).

OpSp => Sk + Sd + So

) Sob

"OpSp Sd

Sk

Cnuka 2 — Onepauyujcke (onepamusHe) criocobHocmu

Csaka of HaBefeHux BpCTa onepawumjckux cnocobHOCTM 3a KOMaHOoBake,
Aejctea u npotusaejcTea unn obesbefhera Moxe ce paspcraTti y NoaBpCTe U
nocebHo aHanuaupati y yHKUMjK WTO 0BjeKTUBHM]jE HUXOBE KBAHTUMKaUMje.

Wmajyhu y Bugy Te cneumduyHOCTM, a Ha OCHOBY KOMNapaTuBHe aHanuse
MCKyCTaBa M3 paToBa M OpyxaHux cykoba, kao U caBpemeHa pellewa, Mory ce
u3sectu criegehun enemMeHTn cnocobHoCTU:
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1. cnocobHocm ynpasreara, komaHdosama (Sk) — ogpefeHa je ycnewwHo-
Why peanunsoBaka OCHOBHMX (PYHKUWMja y npunpemu n nssoherwy onepawuja Boj-
CKe WNK HEHNX OenoBa, y peanHoM BPEMEHY, paau OCTBapuBaka NoCTaBibeEHUX
onepauujckux UurbeBa y cknagy ca mucujama v 3agauyuma. Pa3ssoj cnocobHocTm
komaHgoBaka Tpeba aa byae ycmepeH Ha ckpahuBake BpeMeHa 3a JOHOLEHE
OAfnyKka, NpaBOBPEMEHO reHepucawe, npunpemy u ynyhusawe cHara y 30HY
onepauuja, kao n obesbehmBame edmkacHor nnaHuparsa u u3Bohewa onepauu-
ja. Ta cnocoBGHOCT y BENMKO] MEPM 3aBUCU Of HMBOA ayToMaTu3auuje npoweca u
aKTUBHOCTM Y KOMaHAHO-MH(OPMaLMOHUM CUCTEMUMA, HA CBUM HMBOMMA Opra-
HU30Ba-a;

2. criocobHocm uckopuwhera uHpopmauuoHoz npocmopa (Sin) — npeacra-
Brba MOryNHOCT BOjCKE UMW HEHUX OenoBa Aa npukynrea, obpahyje, kopuctu u
pasmetyje nogatke 0 NPOCTOpy, BPEMEHY, CONCTBEHUM CHarama, caBesHuuMma
n npotmBHUKYy. OHa ce uckasyje kanauuteTom, OP3MHOM M KBaNMTETOM MPUKY-
nrbaka, 0bpagom, NPEHOCOM 1 3alTMTOM MHGopMaumja, og yTuuaja Ha edmka-
CHOCT ynoTpebe cHara;

3. CnocobHocm pasmewmaja u mMobunHocmu y 30HU onepayuja (Srm) —
npeacTasrba MoryNHOCT BOjCKE UMK HEHUX AenoBa aa y npeasuheHoM BpeMeHy
pasmecTe cHare y 30Hy onepauuja 1 U3BOAe MaHeBap CHarama Ha KOrHy, BOAU U
y Ba3gyxy y cknagy ca uurbesuma onepauuje n 6opbeHom cutyauumjom;

4. cnocobHocm OenomeopHe yrnompebe cHaza (Sdu) — ucnorbasa ce kao Mo-
ryRHOCT BOjCKE MMM HEHWUX [enoBa [a YCrewHo U3BoaM onepauuje u nocTuxe
edoekTe Koju cy y PyHKUMjM OCTBapera onepaumnjckmx uurbesa. Ta cnocobHOCT
obyxBata: ogpehuBare LUnMrbeBa U XerbeHx edekarta onepauuja; opraHusauujy
CHara npema 3agauumMa; MaHeBap, KoopauHauujy U CafejcTBo; OTKpUBame, ofpe-
fiuBaree nosvumje, gogeny u HeyTpanucamwe Lurbesa. Y Teopuju 1a cnocobHoCT
Cce 03HavyaBa TepMUHMMA — eqpekTUBHA, edmkacHa 1 eKOHOMMYHa ynoTtpeba;

5. cnocobHocm omnopHOCMU U 3awmume CHaza (Soz) — npeacraerba Mo-
ryRHOCT BOjCKe MNM HEHUX AenoBa Aa ymamwyjy BepoBaTHONy OTKpuBawa Bna-
CTUTUX CHara, CMatbyjy 1 OTKnamajy eekte aejctea npoTmeHuka. Cnposoau ce
NPMMEHOM OpPraHuU3aLMOHMX, TAKTUYKIUX, TEXHOSOWKNX U TEXHUYKMX Mepa paau
3awTtuTe rbyau, Haopyxarwa M BOjHe onpeme. [lpedycnoB je 3a ucnorbaBake
ApYrux cnocobHOCTK Npu M3BpLUaBakby 3agataka. Y caBpeMeHUM OpyXaHWUM Cy-
kobuma Mma m3paxeHy BOJHOTEXHOMOLLKY AMMEH3M]jy, ONpemarem caBpeMeEHOM
3alUTUTHOM OMPEMOM M 3aLUTUTHUM CBOjCTBUMA CIIOXEHUX BopbeHux cuctema.
Takofe, HUBO OTMOPHOCTM 1 3aLUTUTE CHara 3aBUCK 1 0 NCUXousnyke ctabun-
HOCTMW fbyACTBa, kBanuTeTa obyke M 0cnocobrbeHOCTM 3a NPaBOBPEMEHY W MOT-
nyHy npumeHy 6opbeHux noctynaka u bopbeHux pagwu, Kojuma ce nosehasa
CnocoBHOCT NpexuBrbaBaka Ha OojuLTY 3a nojeauHua, enemeHTapHu 6opbern
CUCTEM U 3a CBE BPCTE POLOBCKUX U 30PYKEHUX jeanHNLa;
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6. cnocobHocm odpxusocmu cHaza (Sod) — npefcTasba MoryhHocT Bojcke
UNW HEeHUX aenosa Aa y npeasuhieHom nepuogy, nog ogpeheHum ycnosuma u
ca pacnonoxusum pecypcuma, obesbene oagroeapajyhe ycnoBe 3a edgmkacHy
ynotpeby cHara. Ta CnocOOHOCT TEXUILHO je oapeheHa CTeneHOM NOrMcTuYke
ayTOHOMHOCTU. Y nuTepaTypu ce 4eCTO O3Ha4yaBa U CUMHTarMOM — XWIaBoCT
cHara u

7. crnocobHocm npasospeMeHe pacnonoxueocmu cHaza (Spr) — nspaxasa
moryhHoCcT Bojcke unun weHnx genosa da reHepuily 1 nogpxe A0BOSbHE BOjHE
CHare y Jatom BPeMEeHy 3a pearoBate, a pagu u3sofera onepauuja. TexuHo
je ogpefeHa 6GPOjHOM BENMYMHOM, CTPYKTYPOM, HUBOOM FOTOBOCTU U OOHOBIbY-
Bownhy cHara.

HaBeneHe enemeHTe onepaumjckux cnocobHOCTM NoTpebHo je nojeanHayHo
aHanusupatu, AeduHucaTtii cagpxaj nojma u noctynak KeaHTuukaumje 3a pas-
nuunte GopbeHe cucteme, poooBCKe U 3apyxeHe jeguHuue. Ha 6asn uHterpu-
caka nojeanHayHmx cnocobHOCTH, AedMHNUCaA HUMXOBE 3HAYajHOCTH U yTHLaja
Ha yKynHe onepauujcke cnocobHocti moryhe je gohu o nocTynka koju omoryha-
Ba objekTBHUje yTBpPRiMBae CTamwa jeamHuua u MoryhHOCTU U3BpLUIaBaka 3a-
faraka.

lNojeanHayHe cnoCcoBHOCTM y PasNUYMTOj MEPU YTUYY Ha YKYNHE Onepaumjcke
CMOCOBHOCTY BOjCKE MIN HeHUX jeauHunLa. YKynHe onepaumjcke CnocobHOCTU He
npeacrtaerbajy Npoctu 36up enemeHara onepaumjCknx CnoCoOHOCTM, HUTU UM je
UcTa 3HayajHoCT. 3aTo je onpaefaHo Y NOCTYNKY KBaHTU(MKaLuje a ce ogpeae
koeduumjeHTn 3HavajHocTn (A). MMpukas Tor pasnuumTor yyewha n uHTerpauuje
enemeHara cnocobHocTn Mmory ce uckasatu cnegehum ynpowheHum matema-
T4KkUm n3pasom.’

OpSp => A;Sk + AySin + A;Srm + A4Sdu + AsSoz + AgSod + A;Spr

lNojeguHayHe BpcTe onepauujckux cnocobHocTn noTpebHo je ga ce aHanw-
3unpajy, npoLeryjy u Mepe, U3 acrnekTa efiemeHarta Koje YMHe HUX0oB cagpxa.
MNocTynak yTBpfiMBawa BpegHOCTU u ogpehusawa Mely3aBUCHOCTM enemeHa-
Ta onepaumjckmx cnocobHOCTM jeCcTe 13a30B 3a Mo3HaBaole CTPyke, anu v 3a
OHe Koju cy obpu no3Haeaouu MeToda onepaunoHux UCTpaxusara, MaTema-
TUYKOr MOZEenoBawa U MeToda BULIEKPUTEPUjyMCKE onTummusauuje. Heonxoa-
Ha je nomoh (Hawoj) npakcu, Kako ce He Ou npeysumanu NojeAHOCTaBILEHU
MOZENN Koju He gajy pearnHy CnuKy CTawa pecypca, a kKamosnu onepauujckux
cnocobHocTy.

® 3Hauetbe nojeanHayHMX cUMBONa AaTo je Npy objallikekby enemMeHaTa onepaLyjckmx cnocoBHOCTH.
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Tabena 2 — OOHOC spcma onepayujckux cnocobHOCMU U HUX08UX efleMeHama

ENEMEHTWU OMEPALIMJCKMUX CITOCOBHOCTHU

© ©
o
BPCTE s| i =35 Sl <s| & 28 |ab
OMEPALUMJCKUX |5 E|555 | 535 |6e3|6:8[68| 6288 |E9
om|loc€E 3| O (05|60 00| cnx | O
CMOCOBHOCTU Io|lZ38a| T EQ|(Zo08|ZT 0| ZEQ| XT20 | L0
OglosSso|lvwIT|vaglezE|lOlR|VnE o
SAEJCTBA U 35|8525| 825|8652|85E|82%| 888 |ES
MPOTUBAEJCTBA |2 2|2 x8g| 228 (85¢c|l2e3|28|ess |2k
G862 583 |G&E[G68|G68|628 | X0
MNMewaaujcka un
npoTMBneLlagmjcka
OxnonHa u
NPOTMBOKNONHA
ApTursepujcka u
NPOTUBAPTUIHLEPK|CKO-
pakeTHa

NHxerwepujcka n
NPOTUBMHXEHEPHUjCKA
BasgyxonnosHa u
npOTHUBBA3AYXO-
My0BHA

bpoacka un
npoTueOpoaAcKa

Enektpoxcka n NMEJQ

CneuujanHa gejctea
¥ gejcTea NpoTus
crneumnjanHux cHara

MogepHu3aumjom opraHusauuoHe CTPYKTYpe, OnpeMarem CaBpeMEHUM
OpYXjeM 1 onpemom, Kkao 1 cnpoBofjewem ocnocobrbaBara BOjHUKA, KOMaHAM U
jeanMHuua, CUHeprjom nojeamHayHmx cnocobHoct gobuja ce 3HaTHO Behu KBa-
NUTET jeauHMLa u yKynHa cnocobHOCT 3a peanu3oBake 3afartaka. Y cknagy ca
ApywTBeHuM notpebama 3a ogpefeHMm HMBOOM CMOCOBHOCTM, HEOMXOAHO je
CTanHo MpeucnuTUBaTh M pa3sujaT CUCTEM BPEAHOBaka eneMeHaTa onepauyj-
CKMX CMOCOBHOCTH, Y CTPYYHOM U BOJHOTEXHOSOLIKOM MOrneay, 3a BOjHUKE, KO-
MaHze W jeauHuLe Ha CBUM HUBOMMA OpraHuM3oBaka.

[NojmoBwu ornepayujcke u yHKYUOHaIHE CcrocobHOCMU, napameTpu n Kpute-
pUjyMu Koju ux oapenyjy 3acHOBaHM Cy Ha CaBpeEMEHUM UCKYCTBMMA, KOje Y Bpe-
MEHy jaCHO HeagedMHUCaHOr NPOTUBHKKA YKa3yjy Ha noTpeby aa ce npatu HUBO
CrnocobHOCTK Y odHOCY Ha yTBpfeHe nucTe 3agaraka, Koje MpoucTuyy u3 yTBp-
heHunx mucuja.

Y tabenu 2 HaBefeHe Ccy camo CnoCcoOHOCTK 3a fejcTBa U NPOTUBAE]CTBA, a
HUCY MocebHO MCTakHyTe nojeauMHayHe CnocobHOCTU 3a KOMaHaoBawe W 3a
obesbehera. CnocobHocTU 3a 0be3befewa cHara jecy Beoma CroXeHo nuTame
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n nocebaH npegmeTt aHanuse, jep ce paau o Behem Opojy dyHKUMja 3a Koje ce
NPeko kanauuteta W cHara usrpahyjy onepaumjcke cnocobHoct. Ha ocHoBy
pa3maTtpama Mehy3aBuCHOCTI eneMeHaTa u BpcTa onepaumjckux cnocobHocTu
Y TEXHOMOLLKOM, OpraHuW3aLMoHOM U JOKTPMHAPHOM CMUCIY MOXe ce Aohu fo
BULLErN HMBOA KBaHTU(MKALM|Ee YKYNHUX OnepaunjCkux cnocobHOCTM jeanHunua u
n3Bohera KBanuTaTMBHUX 3aKrbyyaka.

Tabena 3 — EnemeHmu u epcme onepauyujcKux crnocobHocmu 3a obesbefiera cHaza

ENEMEHTU ONMEPALIMJCKMUX CIMTOCOBHOCTH

BPCTE
OMEPALNJCKUX
CMOCOBHOCTH - - .
[ [
3A OBE3BEREHA = < - © o = ir =
CHATA of =I =0 5 s| o 23|ag
o © T T O w o
2|88 FSs|lro|ksS|lErS|lr2@ bo)
omg|lo T X ecfE|lgxzo|Q R ok|lossS|EX
$8|8S3s|S58|S5s|Sk2(85|s23|0k
ce2z=2|65z|c8Q|c8S|calcFe|w
e Flezap|e3c|eg8EE|es|e85/x8
ox|logob|lol=s|lobelagalax|aB8lEQ
<} 0288|o2v|e2k|leCm|oalod5| 50
:g:ﬁ::g_ cRolce88|leEm|leg|e88| 2
O=zlOsSsSc|O0Oaz2|l0O0g>x0Oo0os|00|O0OEQ2| >0

O6aBeLiTajHe
onepavuujcke cnocob.

Be3benHocHe

TenekoMyHVKaLMOHO
1 MHOpMaTUUKe

MopanHe

MHXBO

MackupHe

BopbeHo ocuryparse

leoTonorpadcke,
XMAPOMETEOPOSIOLLKE
1 XnuapoHasurauujcke

Jlornctunuke

®urHaHcKjcke

CanuteTcke

Onepaupjcke cnocobHocTy, y fomeHy 06e3befnera Bojcke Unu heHUX NojeanHnX
aenosa, obyxsarajy: obaeeLlTajHe; 6e30eqHOCHE; TENEKOMYHMKALMOHE 1 UHGOpMa-
Tnyke, mopasHe; MHXBO, mackupHe, ocurypasajyhe, reotonorpadcke, XugpomeTeo-
POIIOLLIKE W XMApOHaBUraLmjcKke, NormcTuyKke 1 pruHaHeujcke cnocobHocTtn. 300r 3Ha-
yaja HaBefEeHMX BPCTa onepauujckux cnocobHocTH, y AoMeHy 0be3behersa, HacTaja-
e cy v pasBujane cy ce pasnuunte cnyxoe 3a nHTepeuaoBcke noTpebe.
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lNopep HaBefeHux BpcTa cnocobHOCTM NocToju notpeba ga ce pasmuLLba o
n3rpagry cnocobHOCTK 3a 3aWTUTY Of AejCTBa OpyXja npeunsHor gejctea. Pas-
BOjeM TEXHOSOrMje ytuuano ce Ha nosehamwe NPeunsHOCT U e(PUKacHoCTU aej-
CTBa MO UurbeBMMa, y 6uno KoM NpoCTOPHOM ambujeHTy, NoYEB 0f CTPerbaykor
OpYXja, CamoHaBOfeHNX apTUIbEPUjCKUX NPOJEKTMNA M pakeTa, NpojeKkThna u pa-
keTa 3a NpoTMBOKNOoNHa opyha, aBno-6ombu, kpcTapenux pakeTa u CAUYHO.

[ledmHucaHe BpcTe onepauumjckmx CnOCOOHOCTU HUCY 3A0KPYXEH Knacugu-
kauujcku HM3. HanpoTue, nojaBa HOBMX (OyHKUWMja U cagpxaja bopbeHux aejcta-
Ba 3axTeBa afekBaTaH OAroBoOp Y AOKTPUHAPHOM W OpraHu3auyoHOM norneay u
y norneay passoja HOBUX BPCTa OnepauujCKnx cnocobHoCTH.

Onepauujcke cnocobHOCTM OgHOCE Ce Ha CBe BPCTE jeauHuua, Ha CBUM HU-
BOMMA OpraHu3oBatba: CTpaTerjckoM, onepaTueHoM u TakTuukoM. OapeRyjy ce
y OOHOCY Ha yTBphieHe MucCuje U 3adaTke WU McKasyjy ekCnnuuuTHUM dhopmama
yuMHaKa y KOHKPETHUM Wnu npoueweHuM ycrnosuma. Mvajyhu y Bugy OCHOBHY
HaMeHy jeanHuLEe nokasaTerby onepauujckux cnocobHocTn Tpebajy butn penpe-
3eHTatMBHU. TO 3Ha4M ga ce onepauujcke cnocobHOCTU n3paxasajy NPBEHCTBE-
HO MpeKko edyekaTta AejCTBa UMM y4MHaKa jeauHuua, Koje peanusyjy cagpxaje
[ejctaea, npoTuBAejctaBa u obesbefnera. Tu edektn ynotpebe jeamHuua yTep-
fyjy ce nponucaHoMm METOAONOMMjOM 3a jedauHuUe pogosa u cryxbu, kao u 3a
BUOOBCKE M Apyre 34pyXKeHe jeauHuue.

Onepauujcke cnocobHOCTM HUCY 3aMeHa 3a kaTteropujanHu nojam GopbeHe
mMoryhHoCTU. Y Be3K ¢ TUM, CMOCOBHOCTM 1 MOTyRHOCTM Maja ce YecTo cmatpajy
CUHOHUMUMA, MOTY CeJaCHO pasnukoBaTh y OOHOCY Ha KpUTEPUjyM YCrioBa Yy KO-
juma ce ucrnorbasajy."’ Kaga ce roBopu 0 HOBMjUM TEPMUHUMA W CUHTarMama,
KOju ynase y NojMOBHO-KaTeropujanHu anapar BOjHUX Hayka, OHZa Ce CYLUTUHCKM
Hajuewhe oanyke AOHOCE KOHBEHUMjOM. Tako ce onepauujcke cnocobHoCTU y
peanHum ycrnoeuma mory geduHucati kao 6opbeHe moryhHOCTH, jep ce npeko
HWX HacToju yTBPAUTU Mepa edekaTa u edukacHocTv jeamnHuua. CnocobHocTu
Kao OMLITW KaTeropujarnHu nojam, no KpUtepujy HameHe BOjHOOPraHu3aLMoHor
cucTema Mory ce CBpCTatu y ¢byHKUUOHaIHe criocobHocmu u onepauujcke cro-
cobHocmu.

CnocobHoCTH ce M3BOPHO ofpenyjy Un NpojekTyjy 3a Heke HeJOBOSLHO che-
umcuumpaHe cutyaumje y kojuma ce usBpluaBajy 3agaum, Aok ce 6opbeHe mo-
ryiHOCTM OgHOCE Ha KOHKPETHE MIM LOBOSbHO NPEeuusHo AedmHucaHe ycrnose
nsBplwaeawa ogpeheHor 6poja 6opbeHnx 3agataka u3 gomeHa yTBPHEHUX MU-
cvja. CnocobHocTM 3a u3BpaBake bopbeHnx 3agaTtaka y KOHKPETHUM YCNOBU-
Ma ucnosbasajy ce kao bopbeHe MoryhHOCTH.

10 ,OnepatneHa cnocobHocT je MoryhHoCT Bojcke unu eHux AenoBa 3a NocTH3akke KerbeHnx edeka-
Ta Unu onepaTuBHUX pesyntaTta NoTpebHMX pagum ucnywera Muchja U 3agataka Bojcke. Yinymcemeo 3a
OUeHUBare U U3selimasarme 0 cmatby ornepamusHUX U (hyHKYUoHanHux crocobHocmu Bojcke Cpbuje
(npuspemeHo), 'l BC, beorpapa, 2008, cTp. 4.
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306pka y HOpMaTUBHMM OOKYMEHTUMA je Heu3bexHa, ako Hema peda u [o-
BOSbHOr nporpeca y Teopuju. 3ato Teopuja auHamuuHuje, Hero npe, Tpeba ga
[laje 04roBope Ha auneme npakce, a He 4a 3a CBOjy HECMOCOOHOCT WU NoKyLla-
je Oa ce pelue npobnemun y peasiHoM XUBOTY KPUTUKYje mpakcy. Y Besu C TUM,
HEONXoAaH je jaun 3amax y Teopumju BOjHUX Hayka Kako Ou npakca nocrana ype-
fleHnja y JOKTPMHAPHOj CPepu 1y JOMEHY BELUTUHE.

[opatHu npobnem y ykynHoj NojMoBHOj HeoapeheHOCT NpeacTaBbajy Npesoan
CTPaHUX TEKCTOBA, KOjU YECTO He MCKa3syjy M3BOPHO 3Ha4eHe MojMoBa, a y npakcu
Ce YeCTo npuxBaTajy Kao rotosa pellewa. Bojcka je crapa, KoH3epBaTMBHA U Tpa-
AMLMOHaNHa MHCTUTYUK]a na je nog nnawTom pegopme unu TpaHcopmaumje Heo-
npaBdaHO HanyLwTake npoueaypa v npoueca yBohewem HEKUX HOBUX, Ymnjy ednka-
CHOCT HMCcMO yTBpaunu. o Tom cueHapujy je Hactao npobnem Tako3BaHuX onepa-
TUBHUX CMOCOBHOCTK, KOje HWUCY TEOPUjCKM PyHOMPaHe HUTWU KBAHTU(UKOBaHE Ha
npumepeH HaumH. CaMo LUTO je HEeKO peLuere HOBMjer fatyma He 3Hauv aa je go-
6po. MoroToBO HUje JOBPO ako Ce HEKO PeLLEHE HEKPUTUYKM Npey3Me, OOHOCHO He-
[0BOSBbHO 40BPO NPOLIEHN LTa Ce Ca UCTUM PELLEHEM U Y KOjO] MEPU MeHsa.

Y cknagy ca mucujama u 3agauuma notpebHo je, HOBUM SOKTPUHAPHUM KOH-
LLenTOM, OpraHu3aLumjom, KBanmTeTHOM KagpOBCKOM MOMyHOM, onpemarem, oby-
KOM W CTaTycoM BOjHe npodpecuje y OpywTBYy Aa ce uarpahyjy onepauujcke u
(byHKLMOHanHe cnocobHOCTH, KOje Cy NPMMepeHe MucKjama 1 3agaumma.

OyHKLUMOHanHe cnocobHOCTM NPBEHCTBEHO Ce OQHOCE Ha ynpaBHe CTPYKType
opraHa gpxasHe ynpase U BOjCKe, Kao U BOjHOOPraHM3aunoHe CUCTEME KOjU 13-
BpLUaBajy 3agatke y cuctemy ogbpaHe of, OnwTer MHTepeca, kao LWTo Cy UHCTU-
TYTW, ONUTHW LIEHTPU, LIKOSICTBO U CANYHO. Te yCcTaHOBe CBOjUM pesynTaTuma
pafa 3HayajHo yTu4y Ha CKOpO CBE ENeMEHTE CMOCOBHOCTH.

OyHKUMOHanHe cnocobHOCTU u3paxasajy HWBO, KBaNMUTET U KBAHTUTET MO-
ryRHOCTM M3BplIaBara 3agataka Koju nMpoucTudy u3 yTBphHeHUX HaanexHoCTu
ynpaBHE UM U3BpPLUHE OpraHu3aumoHe CTPYKTYpe, Koja Huje HameweHa aa He-
NnocpeaHo M3BOAM onepauuje.

Onepaumjcke cnocobHOCTM NpefCcTaBrbajy HUBO KBanuTeTa u KBaHTUTeTa U3-
BpLUaBama 3ajataka y O4HOCY Ha nponucaHe nucTe 3agaraka, koju Mory ga ce
npeg ky noctase. Y TOM CMUCAY MOCTOjM BULLE HALMOHAMHUX U MyATUHALMO-
HanmHWX npuctyna. Y nojeQuHWm gpxasama HameHa v 3agauu jeguHuua (onwTu
1 nocebHun), Kao N HaYMHK HUXOBOT U3BpPLIEHA, nponucyjy ce y 6opbeHnm npa-
BUNMMa, a Ta npaBuna cy 3acHoBaHa Ha LOKTPWHM BOjCKE U YMHE HEH CacTaBHU
[eo. Y HoBuje Bpeme Yy apxasama ynanuyama HATO yTephyjy ce onwrta nucrta
3agaraka v nucTe 3agaTaka y ogHOCy Ha yTBphieHe mucuje Ha CcTpaTernjckom,
ornepaTtuBHOM U TakTU4KOM HMBOy. OnepaunoHanusaumja 3agaTtaka BpLun ce y
MOTRYHOCTW, Y CKagy ca caBpeMeHuM cueHapujuma ynotpebe cHara.

" BI-SC DIRECTIVE NUMBER 80-90, NATO Task List, 16 November 2007, p. A-1.
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NpeucnuTnBare KBanuTaTUBHOr M KBAHTUTATUBHOI OZHOCA KaTeropujanHux
nojMoBa MUCHje 1 3agauu, cnocobHoCT (onepauujcke u YHKLUMOHAHE), kanaum-
TeTn n 6opbeHe MoryhHOCTM NpeacTaembajy UMKNMYaH O4HOC KOjU Y KpajieMm of-
pehyje 1 noruykn pegocnes nojMosa. Taj UMKNnYaH O4HOC, BE3aH je Kako 3a CTpa-
TErnjcKo NriaHupame pa3Boja Tako 1 3a ornepaTMBHO 1 ONepaumjcKo NiaHmpam-e.

Y 3akoHckum ogpenbama Takohe je HEONXOAHO Aa ce LITO NpeuusHuje ogpe-
[ie nojeanHayHe BpcTe CNocOOHOCTU, Kako O Ce Ha npaBuiiaH HauMH Te 3aKOH-
CKe HOpMe ornepauuoHann3oBarne y npakcu. ¥ Tom cMuciy fgarte cy geduHuuuje
ornepaTuBHUX, ONEPaLMjCKUX 1 PYHKLMOHANHUX CMOCOBHOCTY.

Onepayujcke criocobHocmu npeacTaebajy MOryRHOCT BOjCKE UMW HEHUX Ae-
noea fa, y cknagy ca ytepfheHum mucujama u 3agaumma, octeapyje Uuroese one-
pauuja, y npeasuheHom BpeMeHy 1 nog ogpefeHnm ctaHgapamma u ycrnosuma.

QyHKUUOHanHe crnocobHocmu npeacraerbajy MOryhHOCTU U kanauuteTte op-
raHu3aumoHux uenuHa MuHuctapctea ogbpaHe 1 komaHay, Wwrabosa u ycTaHo-
Ba BOjCKE [a u3BpLUaBajy 3afaTtke y ckrnagy ca nponucaHum HagnexHocTuma.
OyHKUMOHanNHe CcnocobHOCTM KOMaHAM BOjCKe cacCTaBHW Cy AE0 onepauujCKux
CMocobHOCTY jenMHMLA Ha CBMM HMBOMMA oOpraHu3oBara. OCHOBHU €neMeHTU
(PYHKLMOHAnHe crnocobHOCTH Cy:

— CNoCcobHOCT ynpaBrbama (KoMaHaoBaka);

— cnocobHocCT kopuwherwa nHgopmauuja;

— cnocoBHocT 3a obaBrbare yTBpHEeHNX 3agaTaka, HagneXxHocTy U nocrnosa u

— CTawe pecypca y O4HOCY Ha hopmaumnjy n cuctemaTtusauujy.

OyHKUMOHaNHe cnocobHOCTH y cucTeMy ogbpaHe YCrnoBrbeHe Cy Crnosballibum U
YHyTpaLHuM YuHuoumma. Obum 1 3Havaj yTuuaja TMX YmHUnaua jecte pasnmyuT u
3aBUCY 0f KOHKPEeTHKX ycnosa. [Ia 6u ce wto objektuBHuje oapefnmsane gyHKUMO-
HanHe cnocobHocTn cuctema ogbpaHe 1 HeroBux Aenosa NoTpebHo je cTanHo pas-
BMjaTK NOCTYMKe, NPoLeaype M HaYMHe Mepetba CTaka cucTema ogbpaHe y ogHocy
Ha yTBpheHe Mucuje, 3agaTke U NPOnMcaHe HaanexXHoOCTU.

Onepauujcke 1 (yHKUMOHaNHe cnocobHOCTU NpeacTaBibajy HEONXOA4aH W3-
BOP UHbopmauuja 3a nnaHupamwe passoja cuctema ogbpaHe, Kao U HEroBo on-
TUMasHO aHraxoBame. AHraxosame um ynotpeba Bojcke Unu HeHUX genosa y
n3BpLiaBaky 6opbeHux 3agataka penpeseHTyje ce heHum 6opbeHnm MoryhHo-
cTumMa.

BopbeHe moryhHOCTU Cy Hajyewhe Mawe, 04 Onepawumjckux CnocobHOCTH,
jep CMOSbHU YMHMOLM M3 CTPATErMjCKOr OKPYXXEHA, KOjU YTUYY Ha HMBO edekaTa
[lejcTaBa ¥ NpoTMBAE|jCTaBa, YrnaBHOM MCMoSbaBajy HeratueaH yTuuaj. Ta npa-
BUMHOCT HE UCKIby4yje U3Y3eTKe, TAaKO Aa je y UCTOpUju paTHe BEWTUHE Ouno
BULLE MPpUMepa kada je nojeamHayHo bopbeHo cpeacTBo Unu enemeHTapHu 6op-
BeHun cuctem (TeHK, aBUOH, MPOTMBOKIOMHU CUCTEM U CIIMYHO) OCTBAPUIO fane-
ko Behe edekte o npeasuheHnx. [NpaBUMHOCT Ce UCKYCTBEHO MOXe carnegaTtu
Ha BeheM y30pKy 1 ca BehoM CTaTUCTUYKOM noy3sgaHoLuhy.
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[Noctynak ogpehusara 0opbeHnx moryhHocTH

MNpobnemun oppehusara GopOeHnx MOryhHOCTM HaopyXaka 1 BOjHE onpeme
(HBO) v jeanHuua y opyxaHoj 6opbu cTapu Cy KOnuKo 1 cama Bojcka, kao ApyLITBeHa
opraHusaupja. Y uctopuju patHe BeLITUHe, OfyBEK je nocTojana uspaxeHa notpeba
CTapeLumHa, BOjCKOBONa, Ma Yak 1 gpXKaBHMKa Ja pacrnonaxy ca LWTo noy3aaHujum no-
kasaTteroima 6opbeHnx moryhHocTn (Bm) nojeanHux BpcTa opyxja v jeauHnua.

Mpuctynu npu pelasawy npobnema ogpehmpara 6opbeHnx moryhHOCTH, Kpo3
uctopujy, Gunn cy TOMMKO PasnuunTK 4a ce TELIKO MOXEe rOBOPUTH O MepCrekTuBU
hopmynucara yH1Bep3asiHo npuxeaTribueor nocTynka. bes ob3npa Ha pasnuuunTo-
CTW, Y OCHOBM YCMELHMjUX NPUCTYNa y CBETY MPUCYTHA je NpUMEHa MaTemMaTUYKNX
MOZerna 1 metoga onepauyoHnx UCTpaxmBama. 3HauyajHuju H1UBO carnacHoOCT! npu-
CyTaH je npu KBaHTU(MKOBaky napameTapa 6opbeHnx MOrynHOCTU TEXHWUYKOT Ka-
pakTepa, O4HOCHO OHWX KOjU Cy U3pa3s KOHCTPYKTUBHMX U TEXHOMOLUKO-TEXHWUYKUX
peLlera Ha opyxjy. Pasnnuutoctu ce 3HauvajHuje MaHuecTyjy Npeko HauuoHarn-
HWUX 1 ayTOPCKUX rmeauwiTa o napametpuma 6opbeHnx ycnosa unu 6opbeHe cutya-
Luje 1 onepaLmoHanu3aumjoM TakTUYKo-onepaTUBHUX nokasaresba.

HakoH aHanuse casHata 0 npucTynuma u noctynky ogpehusara 6opOeHmx
mMoryhHOCTU Haopyxama u BojHe onpeme (HBO) mory ce ngeHTtudukosaT cre-
Aehun nonasHu, casHajHO BanuAHuM CTaBoBu: 1. BEOMa je TEeLUKO U METOAOMOLKN
npobnematuyHo ogpeaut 6opbere moryhHoctn HBO; 2. 6opbeHe moryhHoCTU
yecTo ce Besyjy 3a HBO, npu yemy ce HeJOBOSLHO yBaxasa yTuLaj cnocobHo-
CTU W KpeaTUBHOCTU JbyACKOr (hakTopa Ha UCKOpULNEHE HMXOBUX TaKTUYKO-
-TEXHUYKMX MOryhHoCTW; 3. Teopujcka M METOZONOLWKa OCHoBa oApehuBama
BopbeHnx MOryNHOCTW Huje NpeBpegHOBaHa HayyHUM MOCTYNKOM, Tako Aa cy
[LOMWHaHTHU HauMOHAsrHU NPUCTYNU WNK MojeauHn ayTopcku, 4. HajHOBWja Cca-
3Haka y CBeTy 0 nocTynky oapehusara 6opbeHux moryhHoct HBO u jeguHuua
HUCY AOCTYMNHA LWMPOj jaBHOCTK, Na je BeOMa TELLKO U3BPLUNTU HUXOBY KOMMapa-
umjy; 5. caBpemMeHa peliewa y CBeTy camo Cy AENMMMUYHO jaBHO nybnukoBaHa u
TO Y OHOj 3aBPLUHOj KOPUCHUYKO] (hasu; 6. NOTPeBHO je HanpaBUTK jaCHy Pasnuky
n3mehy 6opbenHunx moryhHoCTK cpeacraea u jeamHuua, jep 6opbeHe moryhHocTu
jeanHnua Hucy npoctu 36up MoryhHOCTM mojeamHadHUX CpeacTasa; 7. opyxje
camo no cebu Hema 6opbeHe MOrynHOCTU, OHE Ce 1CKa3yjy TeK kaga OHO npepa-
cTe y 6opbeHn cuctem, ? a To 3HauM Aa je Ty MPUCYTaH YOBeK, kao NOKpeTay, Ko-
PUCHMUK UMW KOHTPOSIOP HEroBor (OyHKLMOHNCaH-A.

[a 6u ce petuHucane nonasHe OCHOBE 3a U3pagy NOCTynka oapefuBama

6opbeHnx MoryhHOCTY jeanmHuLa, HEONXOAHO je NOEHTU(MKOBATIN OCHOBHE Npo-
Bneme Koju ce nojasrbyjy y TOM npouecy. MiaeHtudukosamwe npobnema 3acHo-

"2 Mop ,6op6eHnm crcTeMoM* NofipasyMeBajy ce thyHKLMOHANHO 3a0KPY)KEHe OpraHN3aLMoHe LienuHe,
Koje peanusyjy oapefeHe 3agatke y bopbu.
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BaHO je Ha Mo3HaBaky UCTOPKje U CaBpeEMEHe TEOPUje BOJHUX HayKa M Hay4YHUX
AMCUMNMMHA, pacnonarawy ca ONUTHUM M UCKYCTBEHUM MoKasaTteroma eduka-
CHOCTM nojeguHUX BpCTa opyxja, opyfha u BojHE onpeme, Kao U Ha CaBpeMEHUM
casHamMa 0 (PU3MOHOMM}M OpYKaHUX Cykoba.

Mpuctynu npu ogpefueawy 6opbeHnx MoryhHOCTY jeanHuua, Koju nonase oa
emKacHOCTI peann3oBama HaMeHCke (yHKUMje y opyxaHoj 6opbu, umajy 3Ha-
TaH 6poj 3ajeAHNYKNX enemMeHaTa, anu je NpUcyTaH 1 BENUKN HABO CrneunduyHe
pasnuke y npouegypama u y gobujeHum pesyntatuma. OgabpaHu TepMUH ,no-
CTynak® Ccyrepuile Ha YukeHULy Aa Cy JaHac y CBETY Y MPUMEHU pasnuyute
npoueaype, Koje HUCY OOBOSbHO TEOPUjCKM 3aCHOBaHE W YOMLUTEHE, HUTKU CY Y
YHMBEP3anHOM CMUCAY, MPOLUSIEe NPoLeC Hay4yHe BepudmkaLmje.

[Mpema ocHOBHUM 06enexjuma, npuctynu (NocTynak, Ha4umH, MeTod, MeToao-
noruja) oapefuearwa 6opbeHNx MOryhHOCTK MOry ce cBpcTaTu y cnegehe rpyne:

— MPUCTYNM 3aCHOBAHMN Ha NPOLEHN, CYOjEKTUBHM NPUCTYNW;

— €KCNepPTCKNU NPUCTYNU;

— MPUCTYMX 3aCHOBaHW Ha CTeneHy MCKOPULNEHOCTU TaKTUYKO-TEXHUYKUX
MOryRHOCTU OpyXja 1 onpeme;

— MNPUCTYNM 3aCHOBaHW Ha napamMeTapckoj MPOLEHW U MaTemaTUyKkoM
MOZENOoBakby M

— MPUCTYNM 3aCHOBaHW Ha CUMynauuju npoLeca opyxaHux cykoba.

lpucmynu 3acHoeaHu Ha CybjekmueHOj U MUMCKOJ MPOUEHU Hajoyxe Cy ce
3azpxanu y BOjHOj OpraHu3auuju, Tako Aa Cy WU AaHac akTyernHu, y MHOMMM BOj-
ckama cseTa. [1pumeryjy ce y cuTyauujama kaga HUCY jacHo geuHncaHu napa-
meTpu bopbeHor cucTema u kaga ce He pacnosiaxe ca KBaHTUTATUBHUM MoKasa-
TerbMma o yTuuajy umHunaua Ha 6opbeHe moryhHoctu. CyluTMHA NpoLEHe CBO-
v ce Ha ogpefmBame 6opbeHnx moryhHoctn HBO u jeguHuua Ha ocHOBY Mo-
3HaBaa CTatba 1 npeasuiara HXoBe euKkacHoCTU y BUPTYESTHOM Unu pear-
HOM OpY>aHOM CykoOy.

Excnepmcku npucmynu nonase og cagpkaja u obuma nojMosa, O4HOCHO 0 Lu-
/ba W 3a4atka aHraxoBara jeguHuue y opyxaHoj Gopbu. lNoctynak oapefhusara
6opbeHnnx moryhHocTn Tpeba aa ce 3acHMBa Ha BUCOKOCMELUMjanMCTUYKOM 3Hakby O
KOHKpPETHOM BopOEHOM CUCTEMY U HeroBUM MOryhHOCTUMA y AaTUM yCrosuma us-
Bohera OopbeHnx aejctasa. Exkcneprcku npuctyn ykasyje Ha notpeby yHanpehewa
TEOpUjCKe OCHOBE W EKCMEPTCKOr OLeHMBara BPeaHOCTM NojeauHMx napaMmeTapa
Bopbennx moryhHoCTK jeamHuLa, Ha B1UNo KOM HUBOY OpraHM30BaHsa.

[pucmynu 3acHosaHu Ha cmereHy UCKOPUWREHOCMU MaKmu4yKO-mexHUY-
Kux mo2yhHocmu opyxja u ornpeme nonase of CTaHoBUWTA fa cy Te MoryhHo-
CTM u3pavyHate 3a TabnuyHe, eTanoH ycroBe, Koju ce ymawyjy nog Aenosawem
ynmHunaua 6opbeHux ycnosa unu GopbeHe cutyauuje. HaumH gedmHucama u
1360p YMHMNALUa KOju yMakyjy TaKTUUYKO TEXHUYKE MOryhHOCTY je pasnuyuT, Ta-
KO [la Ce Mo TOM OCHOBY U3[Bajajy Apyrauunju HaumoHanHu npucTymnu.
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[pucmynu 3acHosaHu Ha napamemapckoj MPoueHU U Mamemamu4ykoM MO-
Oenosarby peanusyjy ce n3bopom penpeseHTaTMBHUX napameTapa, U3 YMHuna-
ua, Koju ca 3agoBorbasajyhom noysgaHowhy mory ga uckaxy 6uTtHa csojctea u
6opbeHe moryhHoctn HBO u jeanuuua y opyxaHoj 6opbu. CactaeHu geo napa-
MeTapcke NpoLeHe je n3paga HOBUX MatemMaTUyKuX Mogena unu npumeHa u go-
rpagka noctojehux. MatemaTtunyku Mmogenu geduHuLLy ce y cknagy ca Kapakre-
poM napameTapa 6opbeHor cuctema u ca Bapujabnama KapakTepuCTUYHUM 3a
npouec opyxaHor cykobrbaBawa. BenuyuHa Kojom ce uspaxasa epedHocm ea-
pujabne mpeba 0a byde y HenocpedHoj Kopenayuju ca Yurbem hyHKUUOHUCaHa
6opbeHoz cucmema, 0OHOCHO 0a Cce MPEeKo He MOXe ucKasamu HerocpedaH
ymuuaj Ha egpukacHocm Oejcmea y opyxaHoj 6opbu. Hepgoctatak napamerap-
CKOr NpUCTyna YecTo ce ornefa y HeJOBOSbHOM MO3HaBatkby (M Hey3uMarby y 0b-
31p) CBUX KIbyYHUX napameTapa, a pesyntatu gobujeHn Ha Taj HauMH Hemajy
BUCOK HMBO MOY34aHOCTK.

[pucmynu 3acHosaHu Ha cumMynayuju npoyeca cykoba, penaTBHO Cy HOBWUjU
n caspemenunju. Cmatpa ce ga nopeg onepatMBHe W UCTpaxuBayke yHKuuje,
TV NPUCTYNK UMajy K KomepuujanHy dyHkuujy. MpumeHom cumynauumja gobwujajy
ce nobpu pesynTtaTi, HApOUMTO NPU pellasawy pasnuMuUTUX npobrnema KoH-
CTpyKuuje, onutoBama ¥ npoussogwe HBO u npu ogpefueamy wixose eguka-
CHOCTW. [TpMeHUBOCT TOr NpMcTyna, y onepaTtuBHoOj NPaKCK, HUje TOMMUKO ycre-
LLIHA, KOJSIMKO je ycrnellHa y UCTPaxuBaykoM M efyKaTUBHOM MpoLecy, NpojekTo-
Batby U npoussogwu HBO. Bpoj Bapujabnu koje ce y3umajy y 063up y npouecy
cumMynaumje, 3HaTHO je Mamu, Hero y CTBapHOCTM M BEOMa UX j€ TELLKO CUMYIu-
paTh Mo 3Ha4ajHOCTU U UHTEH3UTETY yTuuaja Ha edekTe, KOju cy pesynTaT yHK-
LMOHMCaHa bopbeHor cuctema.

[la 6u ce npomeHno noctojehu noctynak (metoa) ogpehuBarwa 6opOeHux
MOryhHOCTM jeamHuua unu geduHUcao cacBuM HOB, NOTPeOHO je ocTBapuTH
3HavyajaH Hanpegak Ha TEOpWjCKOM, CTPYYHOM M KOPUCHWUYKOM HKBOY. OBuUMm no-
Cfa je TONWKO CrOXeH [a 3axTeBa aHraxoBake HayuyHWX KagpoBsa (pasnuuutor
npoduna) n ekcnepara, y gyxem nepuogy.

Ha Teopujckom nnaHy notpebHo je aeduHucatn ocHose ogpehuBara bopbe-
HUX MoryhHOCTM cpefcTasa 1 jeguHuua. To je moryhe ocTBapuTK yBaxaBameM
CaBpeMeHUX NoCTaBKu TeOpuWje opraHu3auuje, Teopuje cuctema, Teopuje eduka-
CHOCTW, TeOpUje MONEMUCTUKE, KA0 U HEeHUX HaY4HUX aucuunnuHa. [Npu gedu-
HUCaky TEOPUjCKUX OCHOBA NOTPEOHO je YBaXMTM akTyenHa casHamwa 0 om3mno-
HOMMUjI CaBPEMEHUX OpYxaHuX cykoba, paaum WTo noysgaHujer geduHucama pe-
npeseHTaTBHMX napamertapa GopbeHor cuctema M pellaBaka HU3a OpYyrux
npobrnema y npouecy kBaHTUdMKaUuje. Ha OCHOBY TEOPUjCKUX OCHOBA TaKTUYKK
HOCMOLM MOry [a KOHKpeTu3yjy mocTynak ogpefuBawa BaTpeHux u 6opbeHmx
moryhHocTi opyxja, opyha u jeanHuua. bopbeHe MoryRHOCTW POAOBCKUX, BU-
LOBCKUX UNK 30PYXKEHUX jeanHuua Mory ce ogpehusaTi y peanHum unu BupTy-
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enHum GopbeHum ycnosuma, y ogHocy Ha: 1. 3adamy (o0peheHy, HapeheHy,
mabnuyHy, npedsuheHy, xerbeHy) epedHocm 6opbeHux moayhHocmu, 2. bopbe-
He moz2yhHocmu y cneyuguyupaHum 6opbeHuM ycrnosuma U 3. Henpujamerbese
6opbeHe moayhHoCMU.

OcHoBHe noctaeke y nocTynky ogpehusara 6opbeHnx MoryhHocT mory ce
npeacTaBvTy y BULWE pasa. Y OBOM UNaHKy TO je yuMHeHO Kpo3 dhase Koje cy
MefycobHO yCnoBIrbEHE MOCTYNKOM peanusauuje.

[lpBa (pasa — ogpenmeaH-e BaTpeHnx
moryhHocTu (Bm)

YecTo je y npakcu npucyTHO nonctoeehusare BaTpeHux u 6opbeHnx moryh-
HOCTH, jep ce KoeduunjeHT BaTpeHe edonkacHOCTH opyxja cabupajy n npukasy-
jy kao ykynHe 6opbeHe MoryhHOCTM jeanHuue. MorpelHoOCT TakBor NpUCTyna Hu-
je noTpebHO 4odaTHO aHanuauMpaTu U aprymeHToBaTu. Batpene moryhHocTh cy
MPOjeKTOBaHa, uaeanHa, TEXHOMOLWKO-TEXHUYKA TabnmyHa MOryhHOCT opyxja u
opyha koja ce uspaxasa pasnuMuUTUM Y4YMHUMMA MNK edpekTuma, y ckrnagy ca
OCHOBHOM HameHOM KOHKpeTHor 6opbeHor cpeacrtsa—cuctema. Hajuewhe je 1o
6poj BojHMKA n3bayeHux n3 6opbe, YHULLTEHN TEHKOBU W OKMOMHW TpaHCnopTe-
pu, aBMoHK, OpPoJOBK, NOAMOPHMULE, HeyTpanucaHa NoBpLIMHA 3emrbuwTa, no-
BpLUMHA 3anpeyeHe npocTopuje, NoBpLUMHA 13BuhjaHe npocTopuje u cnuyHo. lNo-
WTO je y ocHoBM BaTpeHux MoryhHoctM HBO yumHak ocTBapeH BaTpeHuM fej-
CTBOM, OHZa Ce OHe Yy TeOpuju YeCTO m3paxasajy, CYLUTUHCKM WU MOjMOBHO, CUH-
TarMom eampeHa eghukacHocm.

BatpeHe moryhHocT G1no Kojer cpeactsa Mory ce ogpeauTu Ha OCHOBY TEX-
HUYKO-TEXHOMOLLKMX NapameTapa opyxja u opyha 3a usBpLiaBake HaMEeHCKMX
3agaraka y opyxaHoj 6opbu, y HajpepoBaTHMjUM, OQHOCHO TabnMyHUM YCOBU-
ma ynotpebe. [1a 6u ce nojegHoOCTaBUIM NpopadyHu 3a ogpefnBare BaTpeHUX
MoryhHOCTM cpefcTasa, Ha OnepaTMBHO-CTPATENjCKOM HMBOY KOMaHoBawa, Yy
npouecy KBaHTUdMKauuje poooBCKUX (PyHKLMja, onpasdaHo je umatu (ogpehe-
HO) eTanoH opyxje unu opyhe, y OQHOCY Ha Koje ce mepe MOryhHOCTU Apyrux
cpeacrasa. Ha Taj HauMH moryhe je nojegHocTaBuMTK MOCTynak oapefhusama
YKYMHMX BaTpeHUX MOryhHOCT podoBCKe jeauHnLe. BatpeHe MOryhHOCTU Opyx-
ja n opyha, Koja no CBOjUM KapakTepucTkama Mory aa ce ynotpebe 3a nsspLua-
Bake pasnuuMTUX 3agaTaka y opyxaHoj 6opbu, 0gHOCHO KojuMa ce MOory yHu-
wTaBaTh U HeyTpanucaTu pasnuuute BpCTe uurbesa, notTpebHo je npukasatu
MPeKo NpoLUeHTyanHe 3acTynrbeHoCTU. TakaB npuUcTyn je nuxu peanHocTu jep
ce jedHOM BpCTOM Opyha unu opyxja, y CTBapHOj CUTyauuju, yHuwTasajy n Hey-
Tpanuwly pasnuuuTe BpCTE Lurbesa.
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[Npu kBaHTMDMKOBaKY OUNO Koje podoBcke (yHKUMje 6uno 6u onpaeaaHo aa
ce Ha Kpajy npee ase omoryhun gobujare WTO Noy3aaHujux nokasarterba BaTpe-
HUX MOryRHOCTW, OQHOCHO edMKacHOCTU OCHOBHE hyHKUMje (Eof). Tako gobujeHe
BaTpeHe MoryhHOCTW npeacTaerbajy NpocT 36up MoryhHOCTU nojeamHadHux (ene-
MeHTapHuX) 6opbeHunx cuctema, ogHocHo HBO. [JobujeHn pesynTat HEONXOAHO je
[a ce objekTBM3Mpa ypadyHaBaweM napameTapa, Koju penpeseHTaTuBHO MCro-
rbaBajy yTuuaj U3 JOMeHa eKCTEepHUX YnHunaua bopbeHnx mMoryhHOCTM 1 MHTep-
HUX. Ty YnHKOUM Hajuelhe genyjy Ha yMawere BaTpeHnx MOrynHOCTH.

LOpyra dasa — gecuHucare
CUTYaUMOHMX NapameTapa

Kaga ce BatpeHe moryhHOCTM opyxja u opyfa pasmaTtpajy y KoHTekcTy 6opbe-
HWX YCNOBA, OHfA Ce paay Ha ogpeRuBary 6opberux moayfiHocmu." Mpoceynn
TabnuYyHM yYMHaK UK eqPuKkacHoCT, M3paxeH Kpo3 BaTpeHe moryhHocTu, 6uo je
CKOPO YBEK Maku 300r HenpeasufieHor AenoBara pasnuyuTiX YuHunaga us 6nu-
XEr OKpyXXewa cucTema u gasrber unm HernocpegHo 13 camor 6opbeHor cuctema.

HaBepeHn napameTpu Mory ce yonwTeHO Teopujcku gedmHucatn u pasma-
TpaTh, anu kKX je HEOMXO4HO OmepauuoHanu3oBaT U KBaHTUKUKOBATK, MpU-
MEPEHO peanusauuju pogoscke yHKUMje y caBpeMeHoj opyxaHoj bopbu. Y cee-
Ty je 6uno BuULE NOKyLLlaja Aa ce CAOXEHUM MaTeMaTUYKUM MOAENUMa, a NOTOM
“3pagom nporpama U CUMynauuMoHUX MOAEna LWTO BEPHUje OnoHalwa (yHKLMO-
Hucawe n moryhHoctn 6opbeHor cuctema y opyxaHoj 6opbu. He ymamyjyhn go-
MeTe W 3Hauyaj TUX pesynrtata — U gaHac je OCHOBHM Npobnem y onepatuBHO)
Mpakcu Taj LTO KOMaHAe He pacnonaxy ca AOBOSbHO MOy34aHUM ynasHum noga-
LUMMa 0 BPe4HOCTU MHOMMX nmapameTapa y Besu ca CHarama NpoTUBHMKA, Yak U
Hekux napameTapa o COncTBEHMM cHarama. 13 nomeHyTix pasnora, kao eduka-
CHa pelletba, MOTBpAUNA Cy Ce OHa Koja y MpoLiecy npopayyHa yBaxasajy eKc-
nepTcka MUWIbEHA WM OLUEHEe 3Ha4yajHOCTW yTuuaja nojeduHux napametapa y
KOHKPETHOj 6opbeHoj cutyaumju.

CnoxeHn cToxactTnyku npobremu, Kao LWTO Cy OpyxaHu cykobu u edektn 6op-
BeHnx cuctema y kuma, He MOry ce Ha 3a40BosbaBajyhin HauMH MaTeMaTUYKL Onu-
caTu 1 ca BEeNMKOM noyaaaHoLwny keaHTUdukosaTu. [1parMatnyHo peLuexe npu oa-
pefmuBary 60pbOeHmx MoryhHOCTU opyxja, opyha U jeauHuua Moxe ce TPaxutu y
KBaHTUJMKOBAtLY Penpe3eHTaTMBHUX NapaMeTapa U eKCrnepTcKoj NPOLEHN BpeaHO-
CTW HM3a napameTapa Koju HUCY 13 BUIIO KOjuX passiora YBPLUTEHN Y NpopauyH.

3 Kapa ce roeopu o opyxijy, opyhy, HBO 1 cnuuHo, oHAa ce noapasyMeBa Aa je Ty MpucyTaH YoBek ca
CBWUM CBOjUM CMOCOBGHOCTUMA, jep je OH jelMHM Y CTakby a Ta MaTepujanHa cpeAcTsa ,0KuUBY, Aa UM Ja
Jylwy*“, Te aa ux npesefe y 6opbeHe cucteme.
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Tpeha thasa — kBaHTUPMKaLMja NapameTapa
N eKCNepTCKO OLEHNBaHE 3HaYajHOCTU
napameTapa 6opbeHnx moryhHocTH

[MapameTpm Koju Cy AOBOIBHO TEOPMJCKM CasHaTK, Ynju cy npupoda, obum, caap-
Xaj U AuHamuka ytuuaja Ha 6opbeHe MOryhHOCTK Y NOTNYHOCTM AE(UHUCAHN MOTY
ce MaTemaTuyky onucaTty, a camuM TUM M YCMELUHO KBaHTU(MkoBaTu. MapameTpu
KOjU HMUCY TEOPM|CKM Ca3HaTK, Kao HU HUX0Ba Npupoga Mehy3aBUCHOCTU C ApYruMm
napameTpuma, He MOory Ce Ha 3a0BosbaBajyhi HaumH KBaHTUdMKoBaTU. Homx je no-
TpeBHO eKkCrepTCKM LIeHUTW 0f CTPaHe cneuujanucTa (ekcnepara) Koju umajy BpXyH-
CKa 3Hara O [eNaTHOCTM Y Kojoj ce Taj napameTtap MaHudecTyje. Y nocTynky KBaH-
TUMKOBaa napameTapa MOory Ce KOPUCTUTK PasfiMuuTi MaTemaThyki MOoZenu,
codptBepu 1 rpadonyky Npukasm yHKUKMja ca ase Unu BULLE NPOMEHIBUBUX.

Kapa ce kBaHTU(PUKY]y napaMmeTpu Unu UM ce eKCnepTcKu oapeamn BpeaHoCT,
Takohe je noTpebHO ekcnepTCKMM oueHama Aa ce ogpeae KoeUUMjEHTU HUXo-
BE 3Ha4yajHOCTK, jep je cacBuM M3BECHO [a je nojeanHavaH yTuuaj napamertapa
Ha ykynHe 6opbeHe moryhHocTu pasnuunt. [Jobap nosHaeanay ogpeheHor 6op-
BeHor cuctema un mamoHoMMje caBpeMeEHE opyxaHe bopbe Tpeba aa yyectsyje
y pellaBamy Tor npobnema.

KBaHTu(ukoBaweM napametapa U oapehuBameM HUXOBE 3HAYajHOCTU
cTBapajy ce npeTnocTaBke 3a NpuMeHy nocTtojehnx codTBepCKUX NakeTa unm us-
rpagry HoBUMX, 3a oapefuBame 6opOeHnx MoryhHOCTK.

[pu udeHmucgbukosary napamemapa 6opbeHuUx Mo2yhHOCMU HEOMNXOOHO je
umamu y eudy ucmopujcku nomepheHy 3aKOHOMEPHOCM Unu npasusiHocm, 0a je
egukacHocm 6uno Koz 6opbeHoz cucmema OUPEKMHO NPOMOPULUOHaNHa egu-
KacHocmu pearnusoearba 0CHOBHE (byHKUUje (sampe) echukacHOCMU yrpassba-
Ha U egpukacHocmu 3awmume (ommnopHOCMu) y opyxaHoj 6opbu.

BopbeHe MoryhHOCTM Cy AUPEKTHO NPOMOpLMOHanHe onepaumjckuM cnocob-
HocTuma (OpSp) 1 BenuunHKn koeduumjeHta 6opbeHux ycnosa. bopbenu ycno-
BY Ce YecTo y nuTepatypu geduHuwwy kao 6opbeHn npocTop, onepawmjcko okpy-
XEHE UMK CTPATErNjCKO OKPYXEHE.

Bm = OpSp - Kbu

KoeduumjeHt Bopbennx ycnosa (Kbu) moxe ce npeacrtaButit ONWTUM Mate-
MaTUYKUM M3pasomM,

Kbu => Kvlj - Kvd - Kpd - Kbp - Knhb
roe je:
— Kvlj, koeumumjeHT BPEAHOCTM rbyCTBa, NPBEHCTBEHO 38 POAOBE rAe je HEeroBo
yyellhe y ocTBapewy Unrba 3HadajHo. Taj koedmumjeHT Tpeba aa ypayyHa HU3 KBa-
NUTaTUBHMX CBOjCTaBA, Kao LUTO Ccy mopar, 00y4eHoCT, GopOEHO NCKYCTBO M CIINYHO;
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- Kvd, koetuuumjeHT Buga gejctea (ogdpaHa, Hanad, poHTanHu unm repun-
CKM HauuH n3Bohewa 6/a);

— Kpd, koedumuujeH NpoTUBAEjCTBA HENpUjaTersa;

— Kbp, koeduumjeHT BopbeHe noapLuke u

— Knhb, koedpuymnjent HXb ycnosa.

Cse BpegHOCTM koedmumjeHaTa pasmatpajy ce y pacnoHy (0-1), npu yemy je
BPeaHOCT Buno kojer koeduumjeHTa pasnuunta og Hyne. To je camo maTtema-
TUYKM OKBMP 3@ aHanUTUYKK NpucTyn npobnemy oapefusawa 6opbeHnx moryh-
HOCTM, KOju je NOXesbHO passumjaTi y NnpasLy NPUMEHE KOMepLuujanHor codteepa
3a nojeauHe mMetode BuwwekpuTepujymcke ontumusaumje (BKO). Passujarem
moZena Moxe ce fohu 1 4O HoMorpama Koju Cy onepaTuBHO NMpUMEHUBM.

Kapa ce ogpene 6opbeHe MOryhHOCTM pOAOBCKMX CpeacTaBa W jeauHuua,
MOXe ce npuctynutu ogpehusary 6opbeHnx MOryhHOCTU 30pYXEeHNX jeanHuua,
Ha pasnUMYUTUM HMBOMMA KOMaHaoBara. [la 6u ce Ha HMBOY Bojcke GopbeHe
MOryhHOCTU MOrfe u3pasuTu jeOUHCTBEHMM pe3ynTaTtoM, OZHOCHO jeAUHULIOM
mepe, noTpebHO je ogpeanTun ,eTanoH” opyxje 1 jeauHuLy, y OQHOCY Ha Kojy ce
mMepe BpeaHocTn bopbeHnx cuctema.

[obujake penatnBHO NOy3aaHor NOCTynka 3a oapehusame 6opbeHnx moryh-
HOCTK, BEOMA je 3HayajHO 3a CBaKy MOZEPHY BOjCKY U3 BULUE pasnora: 1. nnaHu-
pawe passoja; 2. opraHu3aunoHe nNpomeHe; 3. u3padyyHaBawe 0JHOCa CcHara u
ofpefuBake HaunHa aHraxoBara; 4. Npom3BogHa HoBUx BopbeHux cuctema u
onpemMe unu eHa Habaeka u 5. fedumHucawe onepaTUBHO-TaKTUYKUX 3axTeBa
TaKTUYKMX HOCMaLa 1 CAINYHO.

MNpobnem ogpehuara 6opbeHnx moryhHocTn Tpeba pasmaTpaTtu y ToTanu-
TeTy umajyhm y Bugy CUCTEMCKM KapakTep U MynTUAUCUMNAMHAPHOCT Hay4YHUX
3Hama, Koja Mory gatu 3agososrbaajyhe ogroBope y nocTynky KBaHTUukauuje
OuTHMX cBojcTaBa OopbeHOr cuctema M YMHUNaua Koju OeTEePMUHULLY Heroee
edpekTe y opyxaHoj 6opbu.

LlennHa je ckopo yBek mawa o4 nNpocTe cyme denosa, na je 36or Tora
HEOMXOAHO HanywTaTtu gocagallkyi NPUCTYN KOju je noymBao Ha cabupary
6opbeHux moryhHocTu opyha u opyxja y opyxaHoj bopbu. TotanuteT opra-
HM3aumje (jeguHuua Ha Buno KojeM HMBOY OpraHu3oBama) CYLUTUHCKKU oppe-
fyje npupoay u kapaktep 6opbeHux moryhHOCTU nojegmHux Bpcta opyha u
opyxja.

MNpun ogpehusamy 6opbeHnx MoryhHOCTM BeoMa je BUTHO YOunTK Aa OHE Hu-
Cy CTaTu4Ha BPedHOCT (Hero nspasuTo NPOMeHsbIBA), Y PYHKUMjU HU3a YnHUNa-
ua Koju ux gerepmunuwy. bopbeHe moryhHoCTU, Kao u3pas BpeaHocTn Bopbe-
HOr cuctema, NnoTpebHo je Aa ce aHanusupajy U nparte y BpEMEHY, a 'y yHKUmju
NPaBOBPEMEHOr U MOY34aHOr AOHOLIEHA OANyKa BaH BOjCKE UMW oafyka y Cu-
CTeMy KOMaHZoBaka Yy BOjCLM.
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KoHuenT onepaumjckux cnocobHoOCTH

KoHuenm onepauyujckux cnocobHocmu (eHrn. Operational Capabilities Con-
cept, OCC) jecte mexaHusam [lapmHepcmea 3a mMup Koju omoryhasa gpxasama
napTHepuma n HATO-y ga ouemyjy KBanuTeT onepaumjckux cnocobHOCTH aekna-
pucaHux jeamHuua. Taj koHuent je nokpeHyT Ha CamuTy HATO-a y BawuHrToHy
1999, pagu:

— yHanpehera cnocobHOCTM cHara Apxasa napTHepa 3a 3ajedHNUYKo gerno-
Bare y onepauujama lapmHepcmea 3a mup nog sofjctsom HATO u

— 06e3behera Behe dnekcnbunHoctT n cnocobHOCTM CHara 3a 3ajeQHUYKo
aenosawe y 6yayhum onepauujama.

Tum koHuenTom ce omoryhasa nosehame kBanuTeTa 1 Bepudukaumja cnpem-
HOCTW CHara Koje Cy AeKrnapucaHe 3a aHraxoBare y MynTUHaLMOHaNHUM onepawuu-
jama. KoHuenT onepaumjckux (onepatermux)™ cnocoBHOCTM npeacTaBrba CroHy
n3mefy aktmBHocTM lapTHepcTBa 3a MUp M npoueca reHepucama cHara y HATO,
KOju Ce akTuBmpa y cnyyajy kpuse. YnHe ra 4etupm komnoHeHTe: 1. obyka, 2. obpa-
30Bame, 3. Bexbe U 4. ouermBare. 3a HEeroBo yCreLwwHo cnposofere NoTpedHo je
OQPEeANTN AeKnapucaHe cHare, CrpoBeCTU HuxoBy 00yKy 1 0ByKy oueruBaya, y
ckrnagy ca 3axTeBuma uHTeponepabunHocT. TOM KOHUEeNTy umano 6u ce MHOro
TOra ofartu, UCTOBPEMEHO OH MMa MHOIO CMIOPHUX Tayaka, anu To je npobnem u
Tema koja 3acnyxyje nocebHy naxwy. Pagu ce 0 KOHUENTY KOju ce npuxeaTa u
MpUMEHsYjE jep je n3pas MynTUHaLMOHaNHor NpMCcTyna n kKoMnpomuca.

KoHuenT onepauujckux cnocobHoct OCC carnacaH je ¢ octanuM UHuumja-
TMBaMa MyNTUMHAUMOHANHOr [enoBawa CHara Npeko pasfMuMTMX KoHuenara,
kao wro cy npumeHa HATO koHuenTta Kom6uHO8aHUX 30pyXeHUX HAMEHCKUX CHa-
2a (eHrn. Combined Joined Task Force, CJTF)"® y MapTHepcTBY 3@ MUP, NNaH1parme
onepauuja ynpaerbawa Kpusama v npumeHa AKYUOHO2 nraHa 3a 4/iaHcmeo.
KoHuenT onepauujcknux CrnocobHOCTU je MPUMEHEH M Y HEKUM PErMOHANHUM
MHUUMjaTMBama, kao WTo cy bantuukn 6atarsoH (BALTBAT) n bpuraga jyrom-
cToyHe EBpone (SEEBRIG).

Y BpegHOCHOM CMUCITY MpUNpeme cHara, KOHLENT onepaTuBHMX CnoCOBHOCTY
“Ma y CyLITUHW Ba HUBOA. [Ipeu HUBO Ce yCMepasa 1 peanusyje npeko cagpxaja u
nuTara nHTeponepabunHoOCTK, OLEHMBaba HUBOA 00YYEHOCTH, OCMOCOBIHLEHOCTH,

"y BehuHM NpeBo/a KOPUCTY Ce TEPMUH ONEepaTUBHE CMOCOBHOCTH, Majia Ce CYLUTUHCKA paay O yTBp-
AuBatby, oUeHUBakY U Mepery cnocoBHOCTU JeknapucaHux jeauHuLa 3a yyellhe y MynTuHauuoHan-
HUM onepauujama. [lakne, pagu ce o gpyroj mucuju Bojcke Cpbuje u HeHoj cnocobHocTH 3a yyellhe y
MyNTUHaLUWOHaNHUM onepauujama. Vimajyhu To y BUaY, KOPEKTHU]E je KOPUCTUTU CUHTarMy KOHLeNT one-
paumjckux cnocobHOCTH.

15 KoHuenT CJTF je KOHLENT MoaynapHOr reHepucatba CHara 3a pearoBatbe. CHare cy KoMBUHOBaHe,
jep cy MynTMHALMOHAMNHOr KapaKkTepa; HaMeHcke, jep ce hopmupajy o4 Aena noctojehux cHara pagm us-
BpLUeH-a Ta4yHO YTBPReHOr 3afaTka 1 30pYXeHe, jep UX YMHe CBU BUAOBHU Bojcke.
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opraHusauuje, CTpyktype u onpeme, y cknagy ca HATO nuctom 3apataka (Task
Lists NTL). [pyau Hugo ycmepeH je Ha ogpehusame unm yTephrBamke BOjHE Cro-
COOHOCTM 3a M3BpLUaBake 3adartaka U 3acHuBa ce Ha CTaHpgapauma caBesHuuKe
komanze onepatusHux cHara (Allied Command Operations Forces Standards).

KoHuenT onepauujckux cnocobHOCTU nojeanHe ApXaBe HacToje npuMeruBa-
TV 11 3a OLEHy onepaumjCcknx cnocobHOCTH, Kao 1 3a Apyre 3agaTke U MUCUje Boj-
cke. TakaB npucTyn je HeonpaedaH v npobnematnyaH us Buwe pasnora. bore
je pelwere ga ce Ha 6a3n caBpeMeHNX casHara AeduHULLE NOCTynak Koju je
NPUMMEpPEH HauuoHanHuM notpebama, NOroToBo 3a Apxase Koje Cy caMo YnaHu-
e MapTHepcTBa 3a Mup. Yak u gpxase ynaHuue HATO, koje cy mohHuje n uma-
jy Benuke Bojcke uarpahyjy HauMOHanHoO npenosHaTtibuBe U cneuuduyHe KOoH-
LenTe 3a yTBphuBawe unun ogpehueare onepaumjckux cnocobHoctu. [pxase u
BOjCKe KOje Hemajy KpeaTuBHe CnoCOBHOCTM U KOje Ce Hanase y npoLecy TpaH3u-
LMje Ofako Mocexy 3a HEKPUTUYKUM W OOCAOBHUM Mpey3nuMareM Tako3BaHMX
rOTOBMX M NpOBepeHux pewlera. [Jobpo je OHO pelene Koje aaje objekTuBHe
pesyntare. Mepa HuBOa 06jeKTUBHOCTW pesynTaTta jecTe CrnopHa, jep je oHa y
LOMeHy BepoBaTHohe, CBe 4O MOMEHTa [OK Noje4uHe npopavyHe u npoLeHe He
NOTBPAM UNK OMOBPrHE npakca.

3akrbyyak

CTpaTernjcko 1 OOKTPMHApHO MUTake CBake ApXaBe jecTe Aa AeduHuie
MUCUKje 1 3adaTke Bojcke, yTBpAM noTpebHe cnocobHOCTH, U3rpagu kanauyuTeTe,
opraHu3yje opyxaHe cHare 3a gedmHucaHe CnocoBHOCTM U KOHTUHYMPAHO LieHu
HopbeHe MoryhHOCTM 3a peann3oBake A0AeSbeHNX 3adaTaka.

360r HacTanux npoMeHa y (PU3MOHOMUM CaBPEMEHMX paToBa U OpYXaHMX
cykoba, kao u 36or notpeba caBpemeHe npakce U HeQOBOSLHO MPELM3HO YTBP-
feHnx TepMmHa NpunukoM npesofewa TeKCTOBa HAcTajy U3BECHe HeJoymuue O
cagpxajy n obumy nojmosa: cnocobHOCTU, kanaumTeTn u moryhHoctu. Mpobnem
je Aaneko CrnoXeHuju kaga ce y KnacugukaumjckoM HU3Y KaTeropujanHmx nojMo-
Ba yBedy aTpuOyT M HacTaHy HU30BM CUMHTarMy Yunje 3Hayere Huje NpeLusHo
yTBpheHo. TakBo CTawe Ucrnorbasa HeratuBaH yTuuaj Ha Teopujy BOJHUX Hayka U
Ha Npakcy y OOKTPUHAPHO] U NPUMEHEHO] Ccdhepu.

Npu aHanuan cagpxaja n obuma kateropujanHmx NojMosa y 4OMeHY (OYHKLW-
je oabpaHe 1 BOjHE 4ENATHOCTM 3HAYajHO je carneaaT kKxoBy MeRy3aBUCHOCT,
[OKTPUHAPHE U NpakTUYyHe MMNnukaumje. Ha tako ypefeH HaumMH JonpuHOCHK ce
XapMOHU|j TEOPMjCKMUX 3HaHa U Npakce.

[lp>xaBe 1 BOjCKe KOje CBOjy opraHu3auujy He 3acHMBajy Ha TeOPMjCKOj aHanu-
31, Tj. HA CUCTEMCKOM NPUCTYMY, YECTO KOPUCTE aHanUTUYKKU NPUCTYN, KOju je Bp-
XM M Nakwu, anuM MMa MHOLUTBO MawKaBOCTM Yy Mpoy4yaBawy CTBAPHOCTU M
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npegsuhary ycnoea y kojuma he komaHze v jeanHuLe n3spliasatui 3agatke. Ha
OCHOBY aHanMTUYKOr MPUCTYNa youasajy ce HefoCTauu: He y3uma ce y 063up To-
TanuTeT ycroBa y kKojuma ce u3BpLuaBajy 3agauy; KOHLEHTpULIE ce MaxHa Ha
rnojeauHayHe enemeHTe U kuxoBe QyHkumje y 6opbeHnm aejctBuma; He4OBOb-
HO Ce carnefasa OKpyXehe; [0Ka3HW NOCTynak yrnaBHOM Ce 3acHuBa Ha jedHo]
Teopuju; NPOojeKTyje ce opraHusauuja 3a Kojy ce He 3Ha e(PUKaCHOCT PYHKLMUOHM-
cawa y opyxaHoj 6opbu, n goaajy ce nojeamHe cnocobHOCTM U KanauuTeTy Unm
oaysumajy. AkO Hema OOBOSbHO u3rpaheHux npoueaypa U MHCTpyMeHara, oHaa
CMO Y LiapCTBy HEU3BECHOCTU M YMHE Ce Heke MPOMEHe 3a Koje HeMa LOBOIbHO
rnokasaTerba LUTa Ce Cca iiMa CYLITMHCKM rybu, a wra gobuja.

NocTojehun HaumH oagpehmBatba ,onepaTUBHUX CNOCOBHOCTU jecTe y CyLITUHK
jedaH HepospLueH 1 ynpowheH HaunH ofpefuBara cTtatyca cHara, nyTem oue-
He cTama pecypca. OgpehuBame onepaumjckux (onepatnBHKUX) U QYHKLMOHAT-
HUX CnocobHOCTK, kao n BopbeHmx MOryhHOCTK jecTe OOCTa CNOXEHMjU NocTy-
Mak Koju faje o4roBop Ha nuTamwe: Koju cy echekmu yrnompebe jeduHuua rpu us-
gpwasary HaMeHCKuUX 3a0amaka u KOuKu cy mu ecpekmu? Ha Taj HaumH mory-
he je Aa ce npaTu cTawe BOjCke M cuctema ogbpaHe, y ogHOCy Ha yTBpheHe mMu-
cuje u 3agatke. Bojcka u HeHe KomaHge 1 jeauHuLe, Ha CBUM HMBOMMA OpraHu-
30Batba, HaMeHCKe 3afaTtke u3BpLuaBajy ussoferem onepauuja. CnocobHOCTH
kKoje ce yTBpNyjy 3a Te onepauuje HUCY onepaTuBHE, Hero cy onepauujcke. Noka-
3aTerok onepaumjckux cnocobHoctu Tpebajy aa byay AOBOIbHO ersakTHu, Y 04-
HOCY Ha LUurbeBe, U ynopeamsn y ogHocy Ha npotusHuka. Oppehusare onepa-
LMjCKMX CNOCOBHOCTH jecTe NPeTXO4HN KopaKk Ui cactaBHK A0 npoueca [OoHOo-
Leka ogsiyka o passojy unm ynotpebu jegmuHuua.

®yHKuMoHanHe cnocobHocTM oapefyjy ce 3a komaHae, wrabose, cekTope,
ynpase, yCTaHOBE UM HKXOBE NojeanHe aenose. AKo ce pagu 0 kKomaHgama u
wraboBMma, OHAA HUXOBE (PYHKLMOHAMHE CMOCOOHOCTI HEMOCPELHO YTUYY Ha
onepauujcke cnocobHoct n 6opbeHe MOryRHOCTM 1 YMHE HMXOB CacTaBHM 4EO.
Ako ce pagu O (PyHKUMOHANHUM CnoCOOHOCTMMA OpraHu3auujCkux CTpyKTypa y
cuctemy ogbpaHe, Koje He UCMorbaBajy OMPEKTaH yTuuaj Ha onepauumjcke cno-
COBHOCTM BOjCKE Y LIENMUHN UMK HEHUX MOjeanHUX AeNoBa, OHAA Cy OHE Kpajhu
nokasaTerb 3a HWBO YCMELHOCTM Yy O4HOCY Ha MponucaHy ynory u ytepheHe
HafMeXHOCTM M 3apatke. Y Ty rpyny BOjHOOPraHW3aunoHMX cuctema cragajy,
npe ceera, NojeauHe opraHu3aumjcke LesimHe y MUHUCTapcTeuMa ogbpaHe, uH-
CTUTYTHU, LUKONCKE YCTaHOBE U APYro.

[eduHucarwe noctynka ogpefusamwa 6opbeHnx MoryhHOCTM KOMaHgama je-
AnHnuya omoryhaea ga ce peanHuje npouetwyje 6opbeHa cutyauumja, Te ga ce
ycnewHuje ogpefyje ogHoc cHara y opyxaHoj 6opbu. Takohe, npumeHoOM no-
cTynka ogpehusarsa 60pOeHnx MOryRHOCTU TakTUYKA HOCUOLM MOTY Aia KBaHTU-
TaTMBHO apryMeHTyjy NnaHoBe M nporpame passoja, npegnore 3a HabaBky unm
npoussogrwy HBO v aa nmajy jacaH u npeumsaH 04roBop Ha gpyra nuTama, Koja
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Cy YeCT cafpxaj paga KomaHau: Wwra ce ca rnojeauHum opyhem unm opyxjem fo-
Buja Ha HMBOY pofa, BMuAa unu Bojcke unu rybu kaga ce ysogu y ynotpeby unu
kaga ce usbauyje us ynotpebe?

NHoBupare noctynka oapehuBama cTawa pecypca, QPyHKLUMOHANHMX U one-
pauwmjckux cnocobHocTH, kao n 6opbeHnx moryhHocTn Tpeba aa byae cranaH 3a-
[aTaKk KOMaHau, HayYHOUCTPaXuBaykux YCTaHOBA WM OpraHW3auujCKuX LenunHa y
cuctemy BOjHOr Likonctea. Mucuje u 3agaum, Ctawe pecypca, onepauujcke u
(byHKUMOHanHe cnocobHocTH, kao n GopbeHe MOrynHOCTY jecy kateropujanHu noj-
MOBM Uuje 3Havere Tpeba fa ce AocneHo yBaxasa y TEOPUjCKOM U NPaKTUYHOM
cmucny. Ha Taj HaumH aHanuse, npoueHe u npeasuhama Mory ce JOBECTU Y KOH-
TEKCT ONTUMAsHUX 04nyKa O pa3Bojy UM 0 ynoTpebu Bojcke U HeHUX cacTasa.
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