MPOBJIEMU N MEPCIMEKTVBE
BOJHE MNPO®ECUJE

Mp CphaH Munexkosuh, I'IOTI'IyKOBHVIK;
mp Cawa BecenuHosuh, majop,
ap Arkuuya Munojesuh

YIK: 331.545:355(497.11)

BojHa npocbecuja je ceyaa y ceety, na u 'y Cpbuju, no MHoro
yemy crneumdmyHa. MocebHy cneumcnyHOCT NpeacTaBrbajy
3Harba Koja ce CTUYy Y BOJHUM LLKOSIama ¥ MOry ce KOPUCTUTU Camo Y
BOjHO] OpraHusaumju, OOK Cy y OpYMM OPXXaBHUM, APYLUTBEHUM U
NPMBPEAHMM CUMCTEMMMA BEOMA Marno npumersusa. Ctora 6u mna-
AOM YOBEKY KOju Ce Onpeaenit 3a OBO 3y3eTHO TELLKO U YaCHO 3aHu-
mare, Tpebarno omoryfmTi Aa nnaHmpa nyT ceoje kapujepe. Ynpaso
360r Tora Tok cnyxbe Tpeba ga Oyae npegsuamB, €a jaCHAM U oyro-
POYHO oapefeHnM KpuTepujyMima y Norneay ycaspluasama, yHa-
npefuBara 1 NocTaerbeHa Ha pagHa/dopmaumjcka mecTa.
MpeomeT oBor paga cy npobremMn Koju, y akTyeriHoM nepuogy
BOjHe opraHu3aumje y Cpbuju, cToje Ha nyTy npodecnoHanHor pas-
BOja OOMLIMPCKOT Kagpa 1 HauMHK Ha Koje ce OHM Mory npesasuhu.

KrbyuHe peun: kapujepa, 60jHU 1o3us, opeaHu3sayuja.

YBoa

rno6am-|a nepcrnekTBa CBeTa 1 yH1Bep3anu3aumja ctaHgapaa npucyTHa je y
CBUM CErMEHTVMA APYLITBEHOT XUBOTA U BULLE je Hero u3secHa y 6yayhHo-
cm. MNpouec rmobanusaumje y BenMKoj Mepy 06InKyje NONUTUKY, EKOHOMM)Y W OpY-
LUTBEHM XMBOT Y cBeTy. OH nogpa3ymeBa MHTEH3MBHO EKOHOMCKO, TEXHOMOLLIKO, MO-
NATUYKO, UAEJHO-KyNTYypPOmOLWKO, 06pa3oBHO, @ CaMMM TUM U BOJHO MOBE3VBaH-E
FbyAn 1 HapoAa nNo MOAENy 3anagHe uvBunn3aumjcke napagurve. Mgeonowwku, rno-
6anu3aumja ce 3acH1Ba Ha BPEAHOCTMMA 3anagHor CBeTa, MPYBATHOM BIIACHULLTBY,
nHAVBMAYanH1m crnobogama u 4eMOKPaTUiu, a HeH UMb je LMPeHe TUX CTaHaap-
[i@ Ha CBe MpOCTOpe CBETA U Ha CBe Chepe JbyACKOr AenoBarba.

" AyTop je 3arnocnieH y VHCTUTYTY 3a cTpaTervjcka ucTpaxveatba MuHucTapetea onGpate Penybrike Cpbiie.
" AyTop je 3anocneH y YrnpaBy 3a opraHusaumjy MunuctapcTaa onbpate Peny6nuke Cp6uje.
AyTopka je 3anocneHa y BuUcokoj TEXHWUKO] LKONM CTPYKOBHMX cTyaunja — Hosu beorpag.
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Crpateluke npomeHe, u3assaHe rnobanvsaumjoM, ogpaxasajy ce Ha CBe cer-
MEHTE FbyACKOr XMBOTA U paaa. Mako cy, yrnaBHOM, Y3pOKOBaHE N3MEHEHUM [o-
6anHMm ycnosrma nNocnoBara, pas3sojeM CaBpeEMEHOT MEHALIMEHTA U MPOMeHama y
opHocuma n3mefly MeHaLMeHTa, 3anocneHyx 1 apxase, y NOCNeaHUM AeLeHnjama
20. Beka 1 NoYeTKOM 21. Beka HapPOUMTO Ce orneaajy y obnactv ynpasreama Jbya-
ckum kanutanom. Ctora cy opraHusauyje npuHyfeHe fa YecTo Mewsajy CBOjy opra-
HI3ALWOHY CTPYKTYPY, OPraHW3aLMoHy KMy 1 OpraHi3aLlyoHO NoHallake, a Cee y
Unrby npunarofasara HOBIM yCrioBMMA. Y TOM CMUCITY MEHa Ce 1 OQHOC 3anocre-
HUX MPeMa opraHu3auuju y Kojoj page v of Koje o4vekyjy Aa o6esbene matepujanHy
ersucTeHuyjy, anu 1 npodecnoHanHy acvpmauyjy. 3anocneHn cy cse CrpeMHum
[la TOKOM Kapujepe NPOMEHE CpeavHy, YKOMMKO je TO MoTpebHO (na u Buwwe myTa),
Kao 1 fa cTeapajy CONCTBEHE Kapujepe HeBe3aHe 3a jeqHy opraHusaumjy.

Y TakBUM YCMoBMMA, HAUMH Ha KOjU Ce yrnpaBrba SbyACKUM Kanutanom nocraje
oany4yjyhu hakTop KOHKYPEHTCKE CMOCOBHOCTM, pa3Boja M ONCTaHKa OpraHu3auu-
je, a FbyACKM NOTEHUMjan ce CBe BULLIE MOTEHLMpa Kao Haj3HavajHuju pecypc. Ho-
BW NPUCTYN NnaHupary, perpyToBary, Cenekumju, passojy, Harpahuearwy, MOTU-
BUCakbY, HAaNpeaoBary W 3aWTUTK 3anocneHux cee je npucyTtHuju. Cee BuLLe op-
raHusauuja, NnpuBaTHUX M jaBHUX npeaysehna, y CBOjy NOCNOBHY NOSUTUKY W opra-
HU3aUujy YKIbydyjy Mepe, akTUBHOCTU M Jbyae Koju ce BaBe 3anocrneHnma, Hiuxo-
BMM 3HamMMa, BELUTHHAMA, COCOBHOCTMA U HUXOBUM Pa3BOjHUM NOTEHLMjanm-
Ma. Ynpasrbare SbyACKMM NOTEHLMjANOM BULLE CE He npenyLiTa nanuumMa.

Hu BOjHM OpraH13aLyoHi CUCTEMM, KaO MHTErPariHM Ae0 ApKaBe 1 APYLUTBA, HIUCY
UCKIbYYEHM 13 npoueca rnobanmsaumje, nocebHo y obnactv ynpaerbama IbyacKuM
noTeHupmjanoM. Yak n y n3y3eTHo 4o06pOo TEXHNYKM ONMPEMIBEHUM U ayTOMaT30BaHUM
opyaHum cHarama 6yayhHOCTW, KibyuHM 1 geTepMuHnwyhn dhaktop Guhe kBanuTtet
rbyackor kanutana. C 0631pom Ha TO, KOHaYHW Lurb KapgpoBCKe NOMUTUKE Huje camo
[a ce 3agoBorbe OpojuaHe notpebe, Beh ga ce perpyTyje u yame y cnyx0y KsanuteT-
HO byACTBO, Koje uma, unun he ctehu, notpebHy BOjHOCTPYUHY 00yKy. Ha Taj Ha-
YMH NPOjEeKTYyje Ce U UMMNNEMEHTUPA MOLEN NPOPECUMOHANHNX OpYXaHWUX CHara, y
KojeM npecyaHy ynory umajy fbyam noTnyHO MHTErpUCaHN y CUCTEM KOjU pagun Ha
NPUHLUMNMMa epmkacHoCTH 1 edpekTBHOCTM. CTora aHTULMNATUMBHO OpujeHTMCa-
He apMuje npeaysvmajy CBe HEOMXOZHE Mepe kako 6w, U3 rbyackor noTeHuujana
Kojum pacnonaxy, 6uo nsabpaH notpebaH 6poj BUCOKO MOTMBUCAHMX W CTPYYHO
NPUNPEMIbEHNX IbyaM.

KagpoBscka nonutuka v npeasunanea kapujepa

MNako cy royam HajOUTHUjWU, OHM Cy YjeOHO U HajKOMNNEKCHUjU hakTop BOjHE
opraHusauuje. KoMnnekCHOCT mpousnasv u3 crneuudmyHocTu rbyackor Guha.
YoBek je M1CaoHo 1 cBECHO Guhe koje MMa CONCTBEHE UnIbese, noTpebe u con-
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CTBEHW XMBOT, KOjU Ce HE OABMja UCKIbYYMBO Y OpraHu3aumju. MNoHalwame reyan
Hekaga je TELKO NpeaBuAaNBO, MOCTOjM CKITIOHOCT Ka HEPaLMOHANHOCTH, Henpea-
BUAMBOCTH, NpUCyTHe cy emoumije..." CTora, ocum pasBojy opraHusaumje, Tpeba
TEXWUTW U PasBojy CnOCOBHOCTU M NNYHKMX 0COBMHA 3anOCneHMX, U TO Ha 06o-
CTPaHO 33a40BOSBCTBO — 1 3aMOCIIEHUX U BOJCKE.

C jenHe cTpaHe, opraHu3aLmja TeXM [a KaapoBCKOM MONMMTMKOM,? 13 pacro-
NOXWBOT FbYACKOr NOTeHUwujana, aHraxyje notpebaH 6poj reyam kako 6u y gatom
TPEHYTKY OAroBOpWIia Ha M3a30BE U CMamUna puU3nke y JOCTU3amy NPojeKToBa-
HUX uureesa. C gpyre cTpaHe, 3anocneHy nnadvpajy passoj CONncTBEHE Kapuje-
pe. Mpobnemu HacTajy kKaga 3anocneHn, 1 Nopes NPoecnoHanHor ogHoca npe-
Ma pagHuUM 3agjauyma, CTeKHY yTuUCak Aa HUCY Y CTary Aa 3a40BOSbE COMNCTBEHE
notpebe,’ noce6Ho y cmucny kapujepe.' Y Takeum crnydajeBuma gonasu oo au-
BEpreHuumje uurbesa opraHusauunje M Uurbesa 3anocreHux. NpuMEHOM WHKpe-
MEHTaNHUX OpraHn3aLmnjCKuX NPOMEHa TELKO Aa Ce MOry OTKIOHUTW npobnemu,
a spboBatse 1 perpyToBame CTPYYHOT Kagpa U3 OKpyXera, MoroToso 3a Nocrno-
BE Y YycKOCneumjanusoBaHUM opraHu3auujama (kakea je W Bojcka), M3y3eTHO je
Tewko. Ctora ce ce yewhe nocraerba NuTawe Aa nm je moryhe CMHXpoH13oBa-
TV KagpOBCKY NOSIUTIKY CUCTEMA U NIMYHE Kapujepe 3anocneHnx?

Onrosop Tpeba TPaxuUTU y CaBpeMEHOM YNpaBrbatby XyMaHuM kanutanom,’
JEP Fbyau, ca CBOjUM MOTEHUMjanuMma, He NpencTasrbajy pecypc koju he Gutn
YTPOLLUEH Yy npouecy, Beh kanutan no KOMe ce npenosHaje u opraHusaumja. Ka-
nuTan ce cTeapa nnaHupaweM kagpa noTpebHor y nepcnekTnBu, nepMaHeHT-
HUM 06pa3oBareM 3anoCneHnX U3 camor CUCTEMA U HUXOBUM BOReHEM Y Kapu-
jepw, a npe csera, NpeasManBOM KapujepoM. Haume, jacHo aeduHUCaHN KpuTe-
pujymn y pasBojy Kapujepe cteapajy ycrose Aa 3anocieHu nnaHupajy ceoj Kapu-
JEpHM NyT, @ CUCTEMY [a 3a4pXKK HajKBaNUTETHWUU kagap. Ha Taj HaumMH cuctem
pasBuja 3gpaBy OpraHu3aLMoHy KMy, a JbyAcku pecypc npetsapa y kanurtan.

! Munojesuh, A., Munenkosuh, C. v apyru: [lepmaHeHmHo 06pa3oearbe y caspeMeHUM MOCHO8HUM Cu-
cmemuma, NINBEP, Beorpaa, 2008.

? BuLwe o kaapoBcKoj nonuTLM y: MeTtposuh, Mupko: Menaymenm — npuHyunu u hyHkyuje, ®OH, Be-
orpag, 1995.

3 |lupe y: Maslow, A.H.: Motivation and Resposibility, Harper and Row, New York, 1954.

* Top kapujepom ce, durypaTiBHO, MoapasymeBa BpeMe Koje ce MpoBefe Yy HeKoM 3aHUMatby, 3Bakby;
Tok cnyxbe y Hekoj cTpyun unu nyT xwusota (Cpauh, M. n gp.: MocrnosHu nekcukoH, Benapta, Beorpag,
2009, ctp. 340 u Byjaknuja, M.: flekcukoH cmpaHux peyqu u uspasa, lNpocseTa, beorpag, 1986, ctp. 403).

%Y caBpeMeHOM MeHalIMEHTY YecTO Ce KOpUCTe TpH CUHTarMe (Be3aHe 3a Iby/le Y OpraH3aLIvoH M ccTeMinMa).

CuvHTarma rbyfcku pecypey je onwTenosHata. [pyra je rbyacky UAM XymaHu MoTeHUMjan 1 nogpasymesa
6poj, KONMUMHY 3HaHa, 30PABCTBEHY U M3NYKY CMOCOBHOCT Kojy Mocesyjy fbyam Koje je Moryhe aHraxosatu y
npouecuma. U Tpeha, koja ce HajuelLhe KOPUCTW Y CaBPEMEHO] TEPMUHOIIONVj, JeCTe IbyACKM KanuTarl, jep Yo-
BEK HEMa eKcrnnoaTaLMoHe KapaKTEPUCTIKE 1 He TPOLLM ce Y npoLecy. HanpoTus, CTEYEHO 3Hatbe 1 UCKYCTBO
Cy KanuTarn Koju NpeacTaBrba KoMnapaT1BHY NMPEAHOCT (MHCTUTYLMOHANHO/OPManHO y4Yer-e, JOXMBOTHO Ba-
HUHCTUTYLIMOHAIHO Yy4etse, NEPMaHEHTHO 06pa3oBatbe Y3 paf, EMNUPKICKO 3HAHE U NMOCIOBHE Be3e).
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KapujepHu nyT odomumpa y Bojcum Cpbuje
y CaBpeMeHNM yCcrnosuma

lNpoTeknux roguHa, y cknony pedopme cuctema ogbpare Penybnuke Cpbuje,
yrnaBHOM Cy NPOjeKTOBaHE W peanu3oBaHe OpraHW3aLmoHe NPOMEHE Koje Cy uma-
ne 3a uurb ycarnawasame OpraHM3auuoHe LWeMe ca MaTepujanHim 1 puHaHcKj-
ckum moryhHocTMMa gpkase. Pechopma je, cacBum NpUPOAHO, Y BENMKO] MEpH 3a-
XBatuna u 3anocnexHe. Mefytum, ga nu je npyu TOM aHanusupaH fbyaAckU NOTEHLM-
jan koju je cuctem ogbpaHe Taga nocegosao u notpebe OyayhHocTn? Oa nu je
YYMHEH HaMop 4a Ce HajKBanNUTETHUjU Kagap 3agpXku y cuctemy opgbpaHe’ unm je
umrb 6mo ga ce BpojHO cTarbe cBeae Ha NpojekToBaHU HMBO? [la nn Cy 3anocrneHn
“Manu BPEMEHa 1 HauMHa Ja ce nNpunpeMe u ga nu cy MOrnu Aa nnaHupajy ceojy
kapujepy? Y KkpajieM, ynpasrbawe OpraHu3auvoHuM npomeHama nogpasymesa
nHpopmmcarse 1 npunpemy 3anocnexux. [la nu cy 3anocnenum y cuctemy ogbpae
O1nn NpaBoOBPEMEHO 1 KBANUTETHO MHAOPMUCAHM O npeacTojehum npomeHama?

lNohemo nn og cTasa Aa nojam Kapujepe, y HajLuMpeMm cMucny, nogpasymesa
pasBoj NojeauHUa y y4Yery 1 pagy TOKOM KMBOTA, a Y YXKeM CMUCIY HU3 PagHuX
ynora unu nocnosa (06MYHO HanpeaoBamwe y pagHUM ynoraMa), OHaa ce pasBsoj
Kapujepe He MOXxe nocmaTpaTit caMo kao focTurHyhe Ha pagHOM mecTy, Beh ra
Tpeba carnegati U y KOHTEKCTY pa3soja NMMYHOCTW. TO nogpasymesa Ja je oaro-
BOPHOCT 3a ynpaBSbame KapujepoM Ha CamoM MojeaunHLy, anu u aa opraHu3auy-
ja uma 3HauvajHy ynory y npyxaky nomonhu n nogpLuke.

MpumMapHM unrb pa3eoja kapujepe je ocTBapuBare TPEHYTHUX U Byayhux no-
Tpeba 3a 3anowrbaBakeM, LWITO MogpasymMeBa pa3soj CMOCOBGHOCTM 3a 3ano-
WrbaBame, anv 1 passoj cCnocoBHOCTM 3a HanpeaoBamwe Y Kapujepu. YKOMMKO cy
3anocneHn Gorbe obyuyenn, noceayjy Beha onwrTa 3Hawa, anu u cneyuduyHa
3Hama 3a pag Ha nocnosMMa Koje pagHO MeCTO 3axTeBa, UMajy BuLle MOryhHo-
CTW 3a HanpenoBatbe u passoj kapujepe’ y Bojcum. OcTBapUBatEM TaKBMX MO-
Tpeba nojeauHaLa, OCTBapyjy Ce 1 HEKM Of LUIbEeBa BOjCKe, Kao LUTO Cy:

— aTpakTMBHOCT BOjHE OpraHu3auuje 3a noTeHuujanHe 3anocneHxe;

— yrnes BOJCKE Y OKPYXEHY;

— noactuuaj MoTueaumje u noborbware pesyntaTta paga u

— kopuwhere NOTNYHOr NOTEHUMjana 3anocneHux.

6 Y je@Hom nepriogy OCHOB 3a Npekua pagHor ogHoca y cucteMy ofgbpaHe 6uo je roguHa pohera. Ceako
KO CE TEOPUjCKM 1N eMNnpUjckn BaBy NUTakEM ynpaBrbakba fbyACckUM NOTEHLMjaNoM MOpao je Aa NocyM-
Ha y HaMepe TakBor KpUTEpUjyMa U eroBy cBpxy. [pe ceera umajyhu y Bugy aa cy us cuctema oanasum
3arocneHn y NyHOM pafiHOM HamoHy (LOKTOpW Hayka y Hay4HUM ycTaHoBama, npodecopy y BojHoj akape-
Muj 1 BojHoOMeaMUMHCKO] akageMujy, BPXYHCKU pedepeHTy, KOMaHAaHTH, TEXHUYKO ocobrbe), mocTaBsrba
ce NnTake Aa N je KO BpLLMO aHanuay nepdopmaHcm cuctTeMa npe Tor npoLeca 1 Noche Hera.

" Beardwell, L., Holden, L.: Human Resource Management, Prentice Hall, Third Edition Published, 2001, p. 303.
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OpraHusauyoHy enemeHTn cuctema ogbpaHe koju ce 6ase nuTamwuMa ynpaerba-
Ha IbyACKMM NoTeHUujanom, Tpebano 6u aa nvajy y Bugy Aa TpaguumMoHanHo nou-
Mare Kapujepe® CBe BMLUE YCTyna MECTO CaBpPeMEHOM CXBaTaky MO KOME Ce Kao
NPYOPUTET CTaBrba MHAVBMLYanHa kapujepa, kapujepa 6e3 orpaHuyera. YTuugj
rnobanusaumje y cBuM cepama OpYLUTBEHOT XMBOTA, Y KOjuMa SOMUHMPajy CaBpe-
MEHE OpraHu3auuje Koje Cy yrnaBHOM y obracTi MEe30EKOHOMCKMX CUCTEMA U Koje
MMajy Mare ynpaBrbaykiux HMBOA, Koje Cy (onekcubunHmje u nokpetbmemje, anm
UCTO TaKo HecTabunHe u ca HemssecHom OyayhHowhy, ynyhyjy 3anocneHe Ha yecTe
npoMeHe nocrioBa 1 opraHusaumia.” MefyTum, BojHa opraHusauuja, koja npunaga
rpynu MakpocucTema U koja uMa cneuucuyHa 3Hara Koja ce 3axTeBajy camo Y Toj
opraHusaumju (He Tpeba NoTeHUMpaT 4a y jeoHOj ApXKaBKM NOCTOjWM Camo jeaHa BOj-
cKa 1 ga y npakcy Huje yobuyajeH TpaHcdep 3anocneHux U3 jeoHe opyxaHe cune y
apyry), Tpebano 6u nuuuMa Koja ce onpegene Aa napTuuunupajy y hoj Aa CTBopu
yCIIOBE 3a [yropoYHMjM yroBop O pagy.' Mpu Tom 3anocrieHuma Tpeba omoryfuTy
Ja camu nnaHupajy CBojy kapujepy 1 aa ce Tpyae Aa camu ynpasrbajy CBojuM pagoM
n kapujepom.  3anocnenu 6m Tpebano aa umajy jacHy Busnjy notpeba Bojcke, Kako
61 Ha OCHOBY KOMMapaTMBHE aHanm3e MOrMM Aa oapede CBOj pa3soj 1 Hafy cBoje
MECTO Y opraHmsaumjn. Hanme, 3anocnenm tpeba ga Oyay cnpeMHu ga CcBoja 3Hama
1 BELUTMHE NOHyZe Bojcuy (cuctemy ogbpane), anu v ga byay cnpeMHu ga, y cnyda-
jy 4a He Hafy cBOje MECTO Y OopraHv3auuji, CBOj pag NoHyae TPXULLTY pagHe cHare.
Taksum npucTynom usberna Ou ce NpuHygHa OTNyLUTaka, a 3anocrneHn 6u npaso-
BPEMEHO Buny NpunpemMrbeHn Ja cTdy obpasoBare 1 UCKYCTBO KOju Cy UM noTped-
H 1 KOjW Cy KOMMapaT1BHa NPEAHOCT NPUIIMKOM TpaXKerba APYror 3anocnema.

Y Teopuju, anu 1 y nNpakcu, No3HaTti Cy Nokywwaju aa ce geduHuwy naeanHe
dase ycnewHe kapujepe. Hajuewhe ce Hasoge Teopuje Llaja'? u Cynepa,™

8 Xujepapxujcko HanpeaoBate Y CTPYKTYpW OpraHu3almje kao npyumapaH npuHLmn.
o Torrington D., L. Hall, S. Taylor: Human Resource Management, Datastatus, 2004, p. 440.

0y caBpemeHnM apMujama ca otULMPMMA Ce YrMABHOM CKManajy YroBopy of TpU [10 MeT FofinHa, a Tek
HakoH 20-25 roguHa npoBefeHux y cnyx6u gobuja ce JoXUBOTHU yroBop. HapaBHo, 3anocrneHoM ce npa-
BOBPEMEHO CTaBrba [0 3Haka Aa nu hie keros yroBop 6UTH npogyeH unn He. CamMo OHUM ca JOXUBOTHUM
yroBopom Mory ctehu neHsujy. OHK Koju HanyLTajy cUcTeEM Npe NeHsuje uMajy MoryhHocT npeksanuduka-
Luje, pobujarba [OXMBOTHE HaKHaAe 3a BpeMe MpOBELEHO Y BojcLy, kpeauTa 3a oTBapake NpuBaTHor no-
cna u Tako garse. buTHO je Ja oHu Koju M3nase U3 cucTEMA He ofnase He3adoBObHY, jep he ynpaBo oHU
61TU cnuka Kako Bojcka GpuHe o CBOjUM JbyAnMa OHUMA KOju ce Tek cnpemajy da y wy yhy.

" NsBecHo je Aa y ycnoBMMa BULLKa pajHe cHare Ha TPXWLLTY CBakv MojevHaL, Mopa 6UTH CBECTaH Aa
j& KOHKYpeHLuja 3a cBako pagHoO MecTo Benuka. To uMnnuuyupa aa Tpeba, n nopes npeasuavee kapujepe,
camo HajcrnocobHujuMa omoryhiTu aare HanpegoBamwe Y BOjHUYKOj kapujepu. [leo sanocneHux Mopa 6utu
chpemaH Aa npuxeaTti Matke NepcrnekTUBHA U HEMepCneKTUBHA padHa MeTa, a Aeo Mopa, U3 0BjeKTUBHMX
1nu cy6jeKTMBHUX pasniora, 4a HamycTy BOjHY opraHM3aLmjy 1 Npe Hero LITO AoYeka Kpaj pagHor Beka.

12 Shein, E.: How can organization learnfaster, Sloam management, Winter, 1993; Torrington D., L.
Hall, Taylor, S.: Human Resource Management, Datastatus, 2004, p. 444.

3 Super, D. E. et al.: Development career assessment and Couseling: The C-DAC model, Journal of
Counseling and Development, 71, 1992.
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anu Tewko aa 6u 6uno koju mogen 6Mo nNpumewMB 3a CBe CryvajeBe. Y OBOM
pagy HarnaweHo je net ¢asa y pasBojy kapujepe: 1. n3bop 3aHumarsa, 2. yna-
3aK y opraHusauujy, 3. paHa kapujepa, 4. cpeawa kapujepa 1 5. nosHa kapujepa.

M3bop 3aHUMarba

lNpBa thasa y pagHoj kapujepu je n3bop 3aHumMarba. 10 MHOrMM ayTopima, OHa
Tpaje 04 paHor AeTuCTBa A0 25. roanHe, Maga ce MOXe jaBUTM U KacHuje Kog
ocoba Koje HUCY 3aJ0BOSbHE CBOjOM NMPOECHjOM M Koje Xene Aa NPOMEHE Kapi-
jepy. Y oBoj ha3u HajouTHUje je yCKnaauT 0gHOC M3MERY NUYHOr NoTeHuujana u
3axTeBa npodecuje, n3Meny KerbeHor umrba u 3axtesa u 6eHeduta npodecuje.
OcHoBHM npobrem koju ce jaBrba y 0BOj (hasu je HegocTaTak CBECTM O CaMOM ce-
61 1 cBOjUM NOTEeHUMjanuma, anu n o 3axtesuma npodgecuje. O6uyHo ce carnega-
Bajy NPegHOCTU, anu He 1 cnabocTu 3aHMMarba kojeM ce Texu. [pucyTtaH je npo-
Gnem cTuuara npaBmx, ayTEHTUYHIX MHGopMauuja 0 Moryhoj kKapujepu, 3axTeBu-
Ma KOju Ce MoCTaBrbajy Npea 3anocnexHe, kao o NoTpebHUM npegycrosmma.

Papgu pasymeBatsa notpeba 3a n3bop 3aHMMatba, PassujeH je HU3 Teopuja O paa-
HOj MOTVBaLWMju: Teopuja Xvjepapxvje MoTuBa 1 notpeba;'® TpocTeneHa xvjepapxuja
noTpeba; XepLbeprosa ABodhakTopcka Teopuja' 1 apyro. Hosujer garyma cy MHCTpY-
MEHTarnHe Teopuje MoTMBaUMie, Ynja ce CyLITMHA OQHOCK Ha Mormnes rno KoMe ce Mo-
TMBALWOHN NpoLiec NocmaTpajy kao usabpaHo noHalame. To 3HauM Ja CBaku noje-
AvHau 6upa ogpefieHo noHallake, CTENEH 3anarama y pagy v pesynrare koje he no-
cTuhu, @ y 3aBMCHOCTU Of NUYHOT YBEPEH-A O KOPUCHOCTW, AOBUTKY 1 APYMM NOroAa-
HocTMMa. [pemMa Tome, CBakM NojeavHal, j© MOTUMBUCAH [a Ce 3anaxe OO0 OHe Mepe
Koja My, NMpema HeroBoM MULLIBLERY, OMoryhasa nocTu3are Lurbesa koje je cebu no-
CTaBWO, a Koju Cy 3a Hera NpMBIadYHM — OQHOCHO 3a KOje je 3anHTEpecoBaH.

Y cknagy ca Teopujama MoTMBaumje 3a u3bop 3aHMmama, VIHCTUTYT 3a cTpa-
Ternjcka uctpaxusara MuHncTapcTea ogbpaHe peannsoBao je eMIupujcKo uc-
TpaxuBarse nog Ha3meom ,CTaBOBW CPEeAH-OLLKONCKE OMMIaAMHE O LUKONOBaky
Ha BojHoj akagemMuju, a geo pesynTtaTta Npe3eHToBaH je u y nybnukauuju ,Mary-
paHTM 0 npodecujin ocomump®."” Victpaxyjyfin eHoMeH cmareHor oA3nBa Mna-
AunX 3a cTyaupare Ha BojHoj akagemuju, nctpaxmsadku TM MIHCTUTYTa 3a cTpa-
Ternjcka UcTpaxuearma je, nopeg ocrasnor, NoKylwao Aa casHa KomnuKuK je cTenex
MOTMBaLMje MIaamx 3a BOjHW NMO3MB, ani 1 KOju Cy Y3poLu CMakeHOr 0431Ba.

1 Maslow, A.H.: Motivation and Responsability, Haarper and Row, New York, 1954.
& Herzberg, F.: Work and Nature of Man, New York, Crowell, 1968.
'8 Buwe o oBuM Teopujama y: Vroom, V.: Work and Motivation, John Willey and Sons, New York, 1964.

" WlapaHosuh, J., Munetkosuh, C u apyrv: Mamypasmu o npogpecuju ogpuyup, VIHCTUTYT 3a cTpaTe-
rujcka uctpaxwvsarwa MO, Beorpag, 2008.
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lNowno ce op npeTnocTaeke Aa je NepMaHeHTHO NPUCYCTBO paTHUX 36uBama
y OKpYKehy, anu u Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje, ycnosuno ga ce Bojcka
TOKOM NOCNEAHMX ABafeceTak rognHa 6asuna ovyBabeM COMNCTBEHOr UOEHTU-
TeTa n concteeHor 6uha, npu yemy cy y npBu nnaH u3bune cnabocTi BOjHOT Mo-
auBa'® (nosehaHa yrpoxeHOCT nuuHe 6e36eAHOCTM, PU3MK MO XUBOT, crnabo Ma-
TepujanHo cTamwe NPoecnoHanH1x BOjHMX Niua, HeNepCneKTUBHOCT BOjHE NpPo-
dhecuje y cmucny npeasuanBOCTM Kapujepe, HEM3BECHOCT Y norneay crambeHor
1 MaTepujanHor 36puiaBatba, orpaHnyeHa npasa u cnoboae’® u CnYHo), WTo
je npoy3pokoBano nag UHTEPecoBarka 3a BOjHU NO3VB.

PesynTatit HUCY NOTBPAWNM NPETNOCTaBKY, jep je oko 10% ucnutaHuka uspasuno
3alHTEPECOBAHOCT 3a CTyaupat-e Ha BojHoj akapemuin,° anu je yak 90% ucnutanu-
Ka 13jaBurno Aa je Bpro mMano (Mnu Aa yonwTe Huje) MHpOpPMUCaHO O BOJHOM MO3UBY,
a nocebHo 0 ycrnosmMa CTyauparba Ha BojHoj akagemuju. McTpaxmBatse je nokasa-
10 Aa YYEHNULM CpeabuX LUKOMa NO3MTUBHO BPeaHyYjy BOjHM No3uB 1 BojHy akagemu-
jy. HorxoBwm cTaBoBK Cy NPUONKHO jeQHAKM CTABOBMMA KOjW Cy PesynTaT UCTPakKm-
Bakba Koje je peanu3oBao TUM HacTaBHuKa BojHe akagemuje 1983. roguHe. Y3pok
CMaHEHOI MHTEPECOBaa YYEHMKA CPEAmMX LUKOMA 3a O43MB Ha KOHKypc Tpeba
TPaXMTN Yy HELOBOSLHO] 06ABELLTEHOCTU O BOJHOM MO3UBY W OCTaNM AEMOTUBILLIY-
FiuM chakTopuMa, anu 1 y Marom npucycTay BojHe akagemmje y LnrbHoj rpymn.?!

Y yemy ce ornegajy nponycTu y UHopMMCary jaBHOCTU O LLKONOBakY Ha Boj-
HOj akagemmju? TPBEHCTBEHO Y TOME LITO Hema npomoumja BojHe akagemuje y
cpedmwiM LwKonama (Ha wWwra Cy UCTpaxveBavMma ykasanu npeacTaBHULM rOTOBO
CBUX CPeAbIX Lkona y KojuMa je peann3oBaHO UCTPaKMBaHE), U Ha TEnesu3u-
j,%? cem KoHKypca 3a BOjHe LLKone 1 npomoLje ohuLMpa Ma Beoma Marno noga-
Taka O BOjHOM MO3MBY W LUTO BOjHO rnacuno (marasuH ,0pbpaHa‘) nma seoma
CKpOMaH Tupax, Te He Aonasu 4o UuibHe rpyne. [lakne, Mnaay HUCY He3auHTepe-
coBaHu, Beh HeumHdopmMucaHu. Y ycrioBuma oaH3MBHOr MPUCTYNa BUCOKOLLIKOM-
CKMX yCTaHOBa npema uHdopmmcamy v perpytosary 6yayhux cTyaeHata, mnagu
he ce, unak, paguje onpeaennTi 3a NosHaTo, Na Makap v BONENU BOjHU NO3MB.

'8 Buwwe o Tome y: Panhenosuh, C.: JaBHa cnivka Bojcke 1 noBepetbe rpahaHa y nepuogy o 2003. Ao
2006. roauHe, KoHdepeHuuja ,BojHa npodecuja y Cpbuju — ctarbe n nepcnektuse”, UCU, Beorpag, 2009.

9 Fupuh, J. n apyru: OrpaHnyerba TbyACKUX NPaBa NpUNafHika BOjCKe U MEXaHU3MI HIX0Be 3allTH-
Te, KoHdbepeHuuja ,BojHa npodecuja y Cpbuju — ctamwe v nepcnektuse”, ICU, Beorpag, 2009.

2 ChuyHKM pesynTaT MPe3eHTOBAHM Cy U y cTyAuju BojHe akagemuje Koja je 6una pesynTar HayyHor
uctpaxvsama Tokom 1983. rogune. (Majesuh, .. MomusayuoHu yuHuoyu usbopa eojHe npogpecuje,
BW3, Beorpaa, 1983). OBakee pesyntate noTephyje u ncTpaxusare LieHTpa 3a LMBUNHO-BOjHE OfHO-
ce, npema kojuma je 11% mnagumx sanHTepecoBaHo 3a 36vBaka y Bojcum (JasHocm Cpbuje u LipHe ope
o pegpopmu Bojcke, LieHTap 3a uuBunHo-BojHe ogHoce, beorpag, 2005).

4 LapaHosuh, J. n gpyru: MamypaHmu o npogpecuju ogbuyup, IHCTUTYT 3a cTpaTervjcka nctTpaxuea-
wa MO, beorpag, 2008, cTp. 181.

2 PgaynTaTi UcTpaXMBatba Mokasany ¢y fa YYeHULM HajBuLLe uHdopMaLmja Aobujajy nocpencTsom
Tenesusuje (27%).
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Uctpaxyjyhn KapakTepucTuke BOjHE OpraHu3aLuje Koje NPETEXHO onpeaersyjy
mMnage 3a BOjHM no3wBs, BeMMHA y4eHMKa je ogrosopuna fa cy 1o: 06e36efeH no-
cao, hu3nyka N maTepmjariHa CUrypHocT, ceBectpaHo obpa3oBame, NaTpmoTi3am
rbybas npema Bojcum.? A LWTa ce y npomoBicary BojHe npodecuje Hyam: aa fie
CTyAeHTV fobuti npenosHaTe u npusHate gunnome, ga he nobutn gsocTpyke au-
nnome (ca BojHe akagemuje u jowu Hekor chakynTeTa),?* na he Mofnt aa ce Lkonyjy
y MHOCTpaHCTBY U Apyru. NpeHebperasa ce unkbeHULa da yY4eHuUy xene ga ce
MocBeTe BOjHOj Npodpecuju, ga Byay oduumpmn 1 fa Hanpeayjy y TOj Kapujepy — ka-
pujepy NpodhecUoHanHor BojHMKa. KoMe ce TO YMHKM ycryra AaBarem OBOCTPYKUX
avnnoma? Bojcuu, nuumma Koju KOpucTe BOjCKY Kao TpaHcnaTop 40 APYror 3aHu-
Marba, UM HEKUM PYruM SbyauMa Koju umajy camo rima 3HaHe uurbese? Cu-
rypHO Je JEAHO: OHM KOju BOIeE BOJCKY W BOjHM NO3UB, Xene aunnomy BojHe akapge-
muje.” KonTpasakrbyyak ce Hamehe cam no cebu.

Yna3ak y opeaHusayujy

Tewwko je oeumaHo oaBojuTK 0BY a3y Kapujepe og usbopa 3aHuMara u pa-
He Kapujepe, ca KojuMa Ce y BENWKOj Mepu mpeknana, y 3aBUCHOCTU Of BpCTe
obpasoBara 1 BpCTe 3aHMMara. Kog Hekux 3aHuMarba, NPBEHCTBEHO yCcKocne-
uujanm3oBaHux, oBa asa 3anoune TOKOM CTPy4HOr ocrnocobrbaBama, a 3ana-

® YuTepecaHTaH je nogatak fa je camo 2,2% Mnapux UCTaKMO Kao NO3NTUBHY KapaKTEpUCTUKY yrnea
BOjCKe, 1CTO KOMMKO je HaBeslo U MOHOC Npunagaty BOjCLy.

* MocTaBrba ce NuTake 3alTo aunnome BojHe akagemuje 4o cafia HUCY Bune nosHaTe M MpuUsHaTe 1
Yuje To AMNNOMe HUCY npuaHaTe? 3ap oBakas CTaB He AEMAHTYjy MarucTpu 1 JOKTOPU Hayka, oduumupu
KOju Cy CBOje MocneamniomMcko ycaBpluaBate HacTaBunu BaH Bojcke Cpbuje? Ceuma wuma akyntetu
cy npusHanu He camo agunnome BojHe akagemuje, Beh u Maructapcke ctyaumje. U y JeanHcTBeHoj Ho-
MEHKNaTypy 3aHUMatba, Kojy je n3gana HauuoHanHa cnyxba 3a sanowrbasatse, JedrHUCaHa Cy 3aHK-
marba: 40.72.50 Mopoduuump, 71.72.50 Ocbmump, 72.72.50 Buwm oduuup, 72.72.60 Maructap BojHUX
Hayka 1 80.72.60 [okTop BojHUX Hayka. ([pupy4HuK 3a npumeHy jeduHcmeeHe HOMEHKIamype 3aHuma-
ma u sofjeme esudeHyuja y obnacmu 3anowrpasarba, Penybnuyku 3aBsoa 3a TpxuwwTe paga, CaBpeme-
Ha agMuHucTpauuja, beorpag, 1992, ctp. 92-93).

25 Y ncTpaxuBatby Koje je peanunsoBaHo y BojHoj akagemuju, o ykynHor 6poja ucnutanuka (246) yak
102 ctygeHTa je usjaBuno ga je y BojHy akagemujy gowno ga 6u um xusot 61o nyH nsasosa u y3byhe-
tba, Ja ce Jokasyjy y caBnafaBamy Telkoha, a 75 je usjaBuro ga cy y No4eTKy Xenenu CUrypHocT, a aa
ce TO y TOKy CTyAupara NpOMEHWUNo Te Aa UM ce capa ceuha nosus oduumpa. Mehytum, sabpurasa
nogatak ga je 11 cTyaeHarta usjaBurio Ja 3a bUX HeMa Apyror HaynHa ga ce obpasyjy, a aa uMa curyp-
Ho 61 6unu Ha HekoMm ApyromM chakynTeTy, oK je Yak 58 uctakno Aa je y 3eMrbii MHOrO HE3amnoCneHMX,
Te kapa 6w Herge gpyroe mornu ga obesbene curypaH nocao 1 KONMKO-TONMKO NPUCTOjHY 3apagy, He bu
6unu y BojHoj akagemmju. (Januh, H.: ,Acnupaumje n ambuuuje ctyneHata BojHe akagemuje®, KoHde-
peHumja ,BojHa npodrecuja y Cpbuju — ctame u nepcnektuse”, VICW, Beorpag, 2009). Jakne, moxe ce
3aKIbYYNTM Ja je Yak jedHa YeTBpPTUHA cTydeHaTta gowna y BojHy akagemujy ga 6u ctekna noorbHe
ycnose Aa je HanycTu. C npaBoM ce nUTamo da Iu X je Ha oBakaB NoTe3 ynyTuna 1 kamnara y Kojoj ce
uctnye aa gobujajy gunnome koje he um omoryhutu pag BaH Bojcke? Yoctanom, ga nu BojHa akagemu-
ja obpasyje cTydeHTe 3a 3aHUMame ouLmp? Vnu 3a Heko Apyro 3aHUMare?
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31 1 y dasy paHe kapujepe. Kog opyrix saHumarsa, rae cy 3Hawa CTeyeHa To-
KOM LUKONOBara onwTtuja u obyxsatajy WMpK CNEKTap 3aHWmara (fMMHasuja,
npaBHE M EKOHOMCKE HayKe, MEHALIMEHT...), 0Ba (hasa nNounk-e Npeq Kpaj npoLe-
ca obpasoBatba, a 3axBaTta U 3HadvajaH oeo paHe kapujepe. Huje pegak cnyuyaj
Aa Ce ynasak y opraHm3auujy NOHOBY BULLE MyTa TOKOM pagHe Kapujepe.

BojHa npodhecuja nokasyje cneuncU4yHOCTM Y NOrNeay Tpajamwa ynacka y op-
raHusauujy, u To u3 gsa pasnora: 1. 36or cneumduyHoCT! BOjHOr 0Bpa3oBama U
2. 360r HauMHa cTMUaka cTaTyca npoecoHanHor BOjHOr nuua.

CneyugpuyHocmu 8ojHo2 nosuea orneaajy ce y nosehaHoM NcMxomanykom
Hanpesawy Ha pagHOM MEeCTy, YecTOM U AyromMm OACYCTBOBaky Of nopoauue,
6e3ycnoBHOM MNOLUTOBakY Xujepapxuje BOjHE opraHusauuje, cnpemHowhy 3a
npemeLuTaj no noTpedu cnyxbe, orpaHnyeHe cnobone uspaxasara CONCTBEHOT
MULLMbEH-a, CUHAMKANHOT M NOMUTUYKOT aHraXoBaba v cnnuHo.”® fla 6u ctynunm
y BOjHY OpraHu3auujy, kangugatu 3a npodpecuoHanHa BojHa nuua npuxsarajy
ycroBee BOjHe opraHusauuje. MeRyTtum, Aa nu cy npe cTynawa y opraHusauujy
YNO3HAaTK Ca HA4YMHOM XMBOTa NPOGECUOHANHOr BOjHUKA U 4a N TO npuxsarajy
13 apuHMTETA NPEMa BOjHOM MO3MBY MM U3 HegocTaTka Apyre ageksaTHe Mo-
ryfliHOCTW 3a 3apoBorbekse notpebe 3a curypHowhy? To je Bpno 6uTHO, jep he
ce npobnemu jaBnTn kaga nojeamHay yhe y opraHmsauujy u, ynopefusambemM uH-
chopmaLimja Koje je MmMao 1 CTBapHOr CTaka, YCTaHOBM a Ce HEerosa OveknBara
He octapyjy. CouwjanHa cpeavHa koja je gana nHdopmauuje 0 BOjHOM No3usy
(06uyHO cy TO HecbopmarnHe rpyne unum yxxa pogbuHa) nojeamHuy npeHocu con-
CTBEHA UCKycTBa U CybjekTBHO BURjEHE BOjHE OpraHu3aumje, WTo He mMopa ga
ofpaxasa pearnHocT BojHoOr nosmsa. [lopep Tora, BOjHa opraHu3auuja (yoctanom
Kao v cBaka gpyra) y npouecy perpytoBara kagpa yriiaBHOM NOTeHUMpa nosu-
TMBHE 0COBMHE BOjHE mpodbecuje, a 3aHemapyje mamwe fobpe. Y (norpeLuHom)
casHawy [a je BOjHa opraHu3auuja 3aTtBopeHa M ga je BehuHa nogataka O HOj
BOjHa TajHa, KaHAMAATX YeCTO NponyLITajy NPUKKy Aa, noctasrbajyhu nuTtama,
MoKyLlajy ga nohy 40 peanHuje Crvke O NOTEHUMjaniHOM pagHOM MECTy U Tako
crnipeye koHdnukTe y 6yayhem nosmsy.

Mpobnemu ce y Hajsehoj Mepu ncnorbasajy ynpaeo y hasu ynacka y opraHu-
3auujy. MpeTxo4Ho YCBOjeHM MOAEN NMOHaLawa, 4ONackoM Y BOjHY opraHu3aum-
jy noapprasa ce mpevcnuTMBary W ycarnawasakwy Ca HopMama noHawana y
BOjHOj opraHm3aumju. HuBo KOH(MKTA NCTOBPEMEHOr NpuBnayera 1 oabujawa
BOjHE opraHusauuje, Koju ce Kog nojeauHua y ToM crnyyajy jaerba, AMPEKTHO 3a-
BUCW Of KapaKkTepucTuka cpeamHe K3 Koje je nojeauHal gowao 1 BpeMeHa Koje
MY je OCTaBrbeHO 3a npunarofaeatse.

% O Tome Buwe y: Fupuh, J., PerbaHouh, M., Cenu, P. (MHCTUTYT 3a ynopeaHo npaeo Beorpas):
OrpaHuyera IbyACcKUX NpaBa NpunagHuka Bojcke W MexaHu3Mu wuxose 3alwTute, KoHdepeHuyja ,Boj-
Ha npodrecuja y Cpbuju — ctamwe u nepcnektuse”, UCU, Beorpag, 2009.

194



Cuctem oagbpaHe

Osa gBa hakTopa 3aBuCe 1 0 Ha4yuHa npujema y 80jHy opeaHusayujy. Baxehum
3aKOHCKMM MpOnMcKMa PerynmncaHo je da y YiH ocuumpa moxe ga byge npovssege-
HO nuue: a) Koje je 3aBpwnno BojHy akagemujy 1 6) nuue koje ce npuma U3 usuI-
CTBa MO KOHKypcy. Pasnuke nsmMely Te age kateropuje nuua sHavajHe cy y CBakom no-
rneay, anv Cy OHe y CBEMY U3jeAHaYeHe y npaBsuMa, y CMUCIy cTaTyca v ctaHgapga.

Pasnuka ce nocebHO yodasa y norneny adekTvBHE BE3aHOCTH ouLympa 3a BOjHY
opraHusaumjy. 3a npoghecuoHanHa eojHa fuya Koja ce WKoryjy y 80jHOM 06pa3osHOM
cucmemy ynasak y opraHu3auujy 3anounkte TOKOM LLKOrIoBaka 1 Tpaje A0 3aBpLueT-
ka nMpuUnpaBHUYKOT CTaXa. 3a pasnuky of cuctema obpas3oBara BaH BOjCKe, LUKOMO-
Barbe Ha BojHOj aKap,eMMjm rnogpasymeBa MHTEPHATCKM HaUMH XKUBOTA, LUTO MMMANLK-
pa ynasax y opraHu3auujy Beh ca npeuM gaHnma Lkonosawa. PaHo oagajarke o no-
poanLe®’ yTiye Ha NpoLLMperbe adbeKTUBHE BE3aHOCT Ca PoANTErba Ha apyre 3Ha-
yajHe ocobe (MpeTnocTaBbEHE CTApELLMHE W BOjHY OpraHu3aupjy y LenuHu).

YHyTpaltn pagHA MoOAer, CTEYEH Yy paHOM AEeTUHCTBY, Oe0 je aekTuBHOr
cKrnona u1 kao Takae yTude Ha csa Oyayha noHalama, ovekvBama 1 ocehama. Ctora
OH CMyX1 Kao MaTpuLia Kpo3 kojy ocoba pasyme 1 Tymaun AHeBHa UCKYCTBa, Bpaha-
jyfin ce y Bpeme kana je 61na 3asucHa og MohHUX ayToputeTa (Hirschhorn, 1990).28
[akne, npumapHe aytoputaTtieHe urype dopmupajy yHyTpallhbn Mogen agpekTms-
He BE3aHOCTW. YNackoM Y BOjHY opraHv3auujy, NpuMapH1 ayTopuTeT UMajy cee Ma-
He yTMuaja. HecurypHOCT 1 CTpec akTvBMpajy YHyTpaLkbe MOAerne 1 HaBoge ocoby
Aa opbalyje unm aa ycnoctaerba HoBY adekTUBHY BE3y, CBE JOK CE HE OCETU CUryp-
HOM. CUrypHOCT Ce Tpaxu y ,CTBapay” HOBUX atheKTMBHUX BE3a Koje Ce 04HOCe Ha
BOjHY OpraHmsaujy Y MUKPOOKPY)XEHY Ui MaKpoOoKpy»kery. CTora Huje YyaHo LWTo
je athekTnBHa Be3a NPOGECUOHANHIX BOJHUX M@ KOjU yrase y BOjHYy OpraHusaumjy
3Ha4ajHO NoBe3aHa Ca BPEMEHOM Koje Cy MPOBENM Y BOjJHOM 06pa30BHOM CUCTEMY.

Mopepn Tora, rmobanusauuja npuepene (M ApywWwTBa y LENWHW) foBena je o
yCnoBa Y KojuMa BULLE HE MOCTOjM HUKAKBA rapaHuuja y CMUCIY CUTYPHOCTK 3a-
nowrbasarba U CUrypHOCTW pagHor mecta. CTora HesanocrneHu, anu 1 3anocne-
HU, MOpajy Aa Tpaxe anTepHaTUBHE M3BOPE 3a 3a40BOSbEHE COMCTBEHE MOTPe-
6e 3a curypHowhy. JedHO of peluewa jecTe u yrasak y eojHy opeaHusauujy y
cmamycy oguyupa, HaKOH 3aBpLUETKa BUCOKOr 0bpa3oBama y LmBUIHOM obpa-
30BHOM cuctemy. MefyTum, kog Takeux nuua, y yCrnosuMa WHTEH3UBHOr (aKyT-
HOTr UMK NaTeHTHOr) CTpeca Koju cTBapa BOjHa OpraHusauumja, og Usy3eTHor cy
3Havaja ncuxmyka u gusmdka 6e3begHoct. ,bes ocehaja curypHoCTH HE MOXe ce
OYeKkuBaTK 4a 3anoCrneHn npeysumajy pusnk aHraxosarba y KynTypu opraHusa-
umje. Moxe ce gecuti ga 3anocrneHn y TakBoj OpraHusaumju HACY y CTamy 4vak
HW Oa naeHTUduKyjy, jol Mame Aa apTUKYSULLY, OHO LUTO OMeTa U oHemoryhyje
HUXOBO PagHO aHraxosake. Yak hie 1 HaumH Ha koju 3anocneHu Tpaxe 6esben-

7 MoroToBo 3a cTyaeHTe BojHe akafeMuje Koju Cy Ha LUKONOBAHE MPUMMLEHU U3 CPEAHUX BOjHUX
LUKOMa U U3 BOjHE TMMHa3Mje.

% [MpeyseTo u3: Hukvih, IN.: AcdbekTBHa BE3aHOCT Y OpraHu3aLiyoHoj KynTypy, www.emocionalnainteligencija.com
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HOCT (cmrypHocr) BEPOBATHO OUTK OgpeREH HUXOBMUM MPETXOAHUM MOKyLLajuma
y TOM npaBLy”. ¥ Morno 6u ce, fakne, ,04eK1BaTH Aa Ce y Nepuoanma y Kojuma
je cTeneH cTpeca y opraHusauuju nosehaH jase npobnemu 36or HecBecHe yno-
TpeBe yHyTpaLLHUX PafHUX Mogena ko 3anocnerux” (Kahn, 1996).% Boja op-
raHusaumja, koja obunyje CTpecHUM cuTyaumjama (YrpoxeH XWBOT, OLeHe, Mo-
CTaBIbeHa, MPEKOMaHAE) Koje MOry ga yrpoxasajy Yak u notpeby 3a CurypHo-
why, 3axTeBa fbyae koju he 6T cnOCOBGHM 1 CNPEMHM Aa NPUMEHE ageKkBaTaH
YHyTpaLbKn pagHn mogen. A Takas Mogen gopmupa ce Kpo3 agekBaTHY Cernek-
Lmjy, hopmarnHo LLUKOMOBake U AyroTpajHy pagHy aHraxosaHoCT.

Paznuke nsmefy ocuumpa Koju Cy NpUMIbEHN Y OpraHn3aumnjy HakoH HaMeH-
CKOT LLUKOMOBaMa M odmumpa Koju Cy NPUMIbEHN Ha pagHa MecTa rno KOHKYpCy
ornegajy ce uy:

a) BPCTM 1 CTENEHy 3Hatba NoTpebHIX 3a 0baBrbatbe papHX 3agarakay Boje;”’

6) moTuBy 360r KOjer CTynajy y BOjHy opraHusauujy;

B) CTEMEHy ycarnalleHOCT CONCTBEHNX HOPMM NMOHaLaka U OpraHM3aunoHe
KYyNType BOjHE OpraHu3auuje;

r) HaYMHY HanpegoBawa y Kapujepu 1

[) CTeneHy CNpemMHOCTX Aa OAroBOpe CBUM 3axTeBuMa npodecuje (npeko-
MaHZe 1 npemMeLuTajn).

Pasnuke y HaumHy ynacka y opraHusauujy 6utHO gudepeHumpajy ose ase
kateropuje odmumpckor kagpa, Te 6u 3aKOHCKOM perynaTMBoM U OpraHu3auuo-
HUM peLuersma Tpebano CTBOPUTM YCIIOBE 4a Ce OBa ABa TUna kapujepe oagoje
— 1y cmucny npaea u y cmucny obaeesa. Vckyctsa y ceeTy noctoje. Moxaa 6bu
Taksa UCKyCTBa Morna nomohu y Tpaxeky MoAena BpegHoBama kapujepe ogu-
LMpa npMMepeHor HawumM ycrnosuma. Ha taj HauvrH 6unu 6m cTBOpeHU 1 yCnosu
3a nnaHupame kapujepe oduumpa.

PaHa kapujepa

3a odmumpckm kagap oea ¢asa Tpaje uameRy 25. n 35. rognHe n nogpasyme-
Ba coumjanmsaumiy, yKnanawe 1 pasymeBare OCHOBHMX npoueca y jeanHuuama
paHra Bog-yeta.* Y paHoj kapujepn oduLmMpy nokasyjy cBoje cnocoBHOCTY 1 CTu-
4y BMLUE OArOBOPHOCTU U, Y CKIagy ca CBOjuM MoryhHOCTMMa U YCroBuMa Y jeau-
HUUKM, nosehasajy NMYHM ayTopUTET. TUMe ce cTBapajy noTeHuujanu Koju he um

2 Hukuh, 1N.: AdeKTuBHa BE3aHOCT y OpraHu3aLnoHoj KynTypu, www.emocionalnainteligencija.com
% MpeyseTo us: Hukuh, MN.: AdeKTUBHA BE3aHOCT Y OpraHM3aLi oHoj KynTypy, www.emocionalnainteligencija.com

¥ Jacko je da y Bojcuu MocToje pagHa MecTa 3a Koja HUCY eKCNNMUUUTHO noTpebHa BojHa 3Haka, kKao
LITO CYy NPaBHULW, MEAWULMHCKN PaAHNLM, NCUXOMO3U U CIINYHO.

32 3a oBaKBe aKTMBHOCTU NOTPEBHO je ja MOCTOjM peanaH MnaH YNnosHaBatka ca opraHU3aLmjoM, Koju
ce cacToju of NpaBUX 13a30Ba, a He o ,TyMapara“ U3Mehy opraHu3aLMoHUX jeauHuLa.
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omorghmw Aa Hanpeayjy, anv cy npy TOM BeoMa 3HadvajHe 1 nospaTHe UHopma-
Luje™ 1 noapLLKa opraHusaLmje 3a Aare ycMepaBare 1 NnaHuparse kapujepe.

HakoH ynacka y BojHy opraHusauujy, pagehn Ha noYeTHUM AyXHOCTUMA, ochuump
MouMH-E Aa rpaau pagHy kapujepy. Hekn nnanmpajy kKoMaHgHe oy»KHOCTM, Heku wTab-
He, HeKe MyT BOAM Ka HayLW W HACTaBHUM W Hay4YHUM Oy>XHOCTUMA. MeF]yTMM BOjcka
je, y cmucny opraHusaumie pagHux mecta, ypefeHa Kibirama copmaumie™ koje He
JAeuHMLLY NocnoBe Koje 3anocreHu o6aBrba. Crora he, 6e3 o63upa Ha 06uM K
CTPYKTypy nocnosa koje obaerbajy Ha pagHUM MeCTUMa, roTOBO CBY MOTMOPYYHULM
61K NOCTaBIbLEHN HA AY)KHOCT KOMaHAMPa Bo4a M NPUMaTH UCTY HakHady 3a pag.

360r TeHAeHUmja cTanHor pasgoja IbyACKOr KanuTana 1 CBe UspaxeHuje no-
Tpebe 3a kBanuTETHUM 06aBrbakbeM NOCIOBA, 6a3mpanM Ha 3HambuMa, caBpe-
MEHa Teopuja HanywTa TEPMUH »PagHo MeCcTO“ 1 YBOAU HOBY CMHTarmy — ,no-
CNOBM Ha Kojuma 3anocneHn pagu‘.®® Osaj TepMUH Noapa3yMeBa Aa 3anocneHm
Tpeba ga ucnyHu n opgpefeHe ycnose koju obyxsarajy: BPCTY nocna, BPCTY M
CTeneH CTpy4He crnpeme u apyre nocebHe ycnose. CaBpemeHn npucTyn nogpa-
3ymeBa Aa BpcTa nocna cagpu Buwe cpogHmx n Meflyco6HO noBe3aHux nocno-
Ba, X OKBUPY KOjUX C& KOHKPETHO AE(MHULLY aKTMBHOCTU KOje 06aBrba 3anocne-

Bpcta v cteneH ctpyyHe cnpeme yTBpRyjy Ce y 3aBUCHOCTM Of BPCTE U
cno>|<e|-|ocw| nocnosa koje 3anocnexu Tpeba ga obasrba y Cknony pagHux 3aga-
Taka n mory 6utn ogpefeHn camo Ha OCHOBY MHCTUTYLMOHAMNHUX Nponuca o Cu-
cremy copmanHor obpasosara y Cpbuju (opuump, nogocuuymnp, AUNIOMUpaHn
MPaBHUK, AMMNOMUPAHN MHXEHEP TENEKOMYHUKaUmMja U cnudHo). Jakne, He oby-
XBaTajy CeMuHape, Kkypcese u apyre obnuke 4ONYHCKOr ycaBpluaBara.

Ynpago 36or Tora Tpebaro 6u aucepeHUMpaT nnaTtHe rpyne npema aHanuTnyKkoj
npoLEeH chopmaLmjckix/pagHX MecTa (y CMUCIy CTPYKType nocrnosa 1 n3bopa MyMHU-
MastHMX 3axTeBa y Normeay CTeneHa CTpy4He Crnpeme), a He npema CybjeKTMBHOj npoLe-
Hu. Cuctem Mopa aa Gyzge jacHo v ersaktHo ypeheH. Kputepujymn 3a gyxHocTi Tpeba
Aa Byay jacHn. Kao v kputeprjymu 3a LUKONOBare 1 ycaspLuasame. Cuctem tpeba no-
CTaBWTV MO Mepn MOryRHOCTV OpXaBe, a OHAA aaeKksaTaH Kadap (M mo BPCTU CTPyYHe
cripeme 1 Mo KEeHOM CTerneHy) NocTaBuTh Ha pagHa Mecta. Kaga cy npaswna urpe no-
3HaTa 1 jacHa, Hanpegyje 1 npodecuja. Y CynpoTHOM, EHTPOMNM]a ypyLLaBa CUCTEM.

% Beoma je BaXHo Ko fiaje noBpaTHe MH(OpMaLmje 0 pagHOj YCNELWHOCTN odmLMpa Ha NOYETKY Kapu-
jepe. He 6u Tpebano pga oueHa paga 6yge naywarnHa, a moroToBo He Ja u3paxasa cybjekTUBHe cumna-
TWje Unu aHumosnTeT. MNpaBUAHUM BpeLHOBakeM pesynTaTta paga Ha noveTky kapujepe, Mnagom odu-
LMpy dajy ce cMepHuLe y nornegy usbopa ,kapujepHor nyta‘“.

% Mpema Baxehum Kbirama dopmaumja y Bojeum Cpbuje v npema MpaBUMHIKY O YHYTPaLLHOj Opra-
HM3auuju 1 cucTemaTusaumju pagHux mecta y MO, Hema JykHocTu 3a Kojy ce npeasuia YnH noTnopy4-
HUK. CeM peTkux 13y3eTaka, NPBEHCTBEHO Yy cnyxbama 3a koje ce ouLMpKU NpuMajy U3 LMBUNCTBA, He-
Ma Hu dopMaLmjckux pagHux MecTa nopyyHuka. [akne, notnopyyHuk he Beh Ha npBoj gyxHoOCTU BUTK
NocTaBrbEH Ha hopMaLiMjcko MecTo 3a ABa YnHa Buwe. U 1o ceu. Cenekuuje n He Moxe Butu.

% 3aKoH o paay (Cn. anacHuk PC, 6p. 24/05 1 61/05).

# Muxajnosuh, MNapackesa: ,3acHuBate pagHor ogHoca“, [TpasHa npakca, 6p. 10, Liber, Beorpag, 2008.
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Cpedma kapujepa

Osa ¢pasa o6u4HO nounte oko 35. roguHe ¥ nNogpasymMeBa Jarby pasBoj U
HanpegoBake WUnu 3agpxasamwe noctojeher cratyca. Y oba cnyyaja npatu je
npoLeHa yCrnewHOCTM 1 eBanyauuja kapujepe 1 XMBOTHOT ycnexa.

3axTeBu 3a T3B. JOXKMBOTHO YYEHE M ycaBpluaBare y npodecujy nocranm
Cy WHTErpanHu Ae0 MeHalMeHTa caBpeMeHor 4oBeka. KOHKypeHTCka cnocob-
HOCT opraHu3aumje, y KpajbOoj MHCTaHUW, 3aBUCK O TOra KOMUKO HEHWU CTPYUHa-
LM y4ye 13 CBOr UCKYCTBA W KOMNWKO MPUXBaTajy HOBA CasHawa, jep CBaka pagHa
LennHa mopa kaa-tag Aa nocrtaHe ,00pasosHa opraHu3aymja“. 3ato pykosoge-
AWM 1 CTPYYHUM KaapoBKMa jecTe MMNepaTuB ycaspLuaBara y Npakcu, HapaBHO
nomohy caBpemeHe Hayke. KpuTuuko carnepgasare CONCTBEHOr MOCMOBHOr Mo-
Halama Moxe camo ga yop3sa pasbujarbe gedaH3mBHOr cTaBa Koju 6rokupa To-
KOBe ycaBpluaBara ¥ Aa OTKIIOHU HEAOBOMbHY CMOCOBHOCT y4era Ha ConcTee-
HUM rpeLukama. Ynpaso crneuujanncTu, Koje je ycnex pasmasuo, Nnpeacrasrbajy
HecTabunHe NMYHOCTM KOjUMa NPeTn OMacHOCT Aa ce CrioMe y cuTyauujama Ko-
juma He Mory ogmax da osnagajy. 3aTo je AOXKMBOTHO y4ere (ycaBpluaBan-e)
neK 3a kpuay y npodecuju. PagHa nMYHOCT, KOja ce NepMaHeHTHO ycaBpLuaea,
nosehaea KOONEPATMBHOCT Yy pagHO-MeHaLIePCKoj OYHKUMjK, peaykyje KOHMMWK-
Te y KOMaHAoBawy jeAnHMULOM M noborbwasa nepdopmaHce y KynTypu paga,
MOCIOBHO] NCUXONOrMjM 1 unosoduju ycnexa. [JaHac ce KOMaHAaHTUH, Koju Ccy
CKIOHM TUMCKOM pagy, TPaXe BULIE HEro ukag, jep Camo OHW Ha Ayru pok mMory
na obesbege ycnex.

[lo3Ha kapujepa

3apaTtak opraHu3auuje y 0Boj hasu kapujepe je Aa NnoAcTYe 3anocneHe aa
HacTaee ca ocTBapuBaweM fobpux pesynrtata, kopuctehu, npe ceera, HUXOBO
3Habe U UCKYCTBO. [peHolee 3Hawa U UCKYCTBa Ha mnafe, gnekcubunHe
pagHe chopme, nsberapare AUCKPUMUHALM|E U NPUNPEME 3a MEH3UjY HEKE Cy 04
KapakTepucTmKa oBe hase.

YKONUKO ce Kapujepa nocmatpa kao notpeba nojeauHua, oHAa U OAroBOp-
HOCT 3a ynpaBrbake Kapujepom CHocu nojeamHad. lNojeguHay Tpeba ga ogpeau
umrbeBse,”’ ycBoju cTpaTerujy koja hie nx nogpxasaTi U Aa passBuje nraHoBe 3a
oCTBapene CBOjUX Lurbesa. OCHOBHM A4e0 MHAMBMAYaNHOr ynpasrbaka kapuje-
pOM jecTe nmnaHupame, Yak U ako camo [aje OKBMpe 3a AOHOLWeke oanyka. [a

My BOjHO] OpraHu3aumjy, o4 CTyaypasa na Hafarse, O4eKyje ce ia opraHu3saLyja ycmepasa pasBoj y Kapujeput.
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Ou ce npunpemMuno 3a nnaHupame, nojegunHal, mopa aa geduHue cBoje NuyHe
npuopuTETE: NOPOAMLA, 3HaKE, YMH, MeCTO (reorpadcko) paga. Bulle nokywaja
ynpaBreama kapujepom gajy sehy seposaTHohy ga he GuTM goHeTa npasunHa
oanyka u ga he nojeamHay 6uTn cnocobHUjM 4a UCKOPUCTM pacnonoxmnse Moryh-
HOCTM Ha NPaBn HauvH.

Cmatpa ce ga je Tewko geduHucatT Kpajin Lurb kapujepe n obuyHo ce
npegnaxe Aa ce UWb gedmHULLE yHanpes 3a geceTtak roguHa. ToKoM Kapujepe
KOpUCTE Ce pa3Hu METOAM 3a OCTBApEHE LMIbeBa, Kao LWTO Cy:

1. cTBapawe MOryRHOCTY — WTO nogpasymeBa CTPNibuBO rpafere noTped-
HMX NpegycrnoBa (3Hawa, BELTMHA, CMOCOBHOCTM, UCKYCTaBa...) KOju Cy
notpebHu 3a Kkapujepy;

2. Behe 3anarawe y pagy — WTO nogpasyMesa paj BaH pagHoOr BpemeHa (Ha
nocny u kog kyhe) n moxe ga ce NpeTsopu y CTanHy npeokynauujy nuta-
HUMa Mocna 1 y KpajreM Uma anujeHaumjy NMYHOCTHK;

3. camoucTMLake — kada nojegmHal, cam UCTUYe CBOje pesynTtare, npeana-
Xe n Tpaxu moryhHOCTM 3a nocnose ca Behom oarosopHowwhy u rpagu
UMK yerewHe ocobe;

4. Tpaxere KOHCynTauuja u caseta — noapasymesa Tpaxere nomohu og uc-
KyCHmje ocobe unum areHuuje y umiby ycmepasatba kapujepe;

5. cTBapame Mpexe — nogpasymeBa CTBapame KOHTakTa yHyTap opraHu3a-
uuje 1 BaH e y uurby aobujara npasvx nHgopmMauyja n

6. passoj MefycobHNX 0gHOCa — KOjUM Ce rpagu Besa U ogHoc ca ocobama
Koje Mory yTuLUaTi Ha HanpeaoBame y Kapujepy; jegHa og dopmu je u ca-
rNacHOCT Ca MULLIbEHEM®, Tj. OerbEHE MULLIbEH:A Ca NPETNOCTaBIbLEHUM,
MaKo OHa HUCY MAeHTWYHa U ,npunarofaBare CTaBOBaA“, OO4HOCHO KOPEK-
LmMja CONCTBEHMX CTaBOBA.

MNako je ynpaerbare kapujepom, npe cBera, 04roBOPHOCT NojeauHua, BojHa
opraHM3aLmja Moxe 1 Mopa [a UM npyxi nogpLuky. Mpema TopuHrTony,™ osa-
KBa MoApLUKa je BEOMA 3HayajHa ¥ ornega ce y. pasmaTpary Kapujepe, nocra-
Brbamy UWUIbeBA Kapujepe, u3pagn crparternje kapujepe u nnaHupamy akuuja u
npyxawy NoBpaTHUX UHopMaLuja y BE3N C KapujepoMm, a ocTeapyje ce: uspa-
AOM NyTawe 1 Mpexe Kapujepe, nporpammma 6p3or HanpegoBawa 3a HanpeaHe
1 ambuupmosHe, MeHalLIepCKOM MOAPLUKOM, CaBETOBaHEM Y BE3W C Kapujepome, ynyT-
CTB/MA 33 CaMOCTarlHO Y4ere y paguoHuiLama kapujepe, LeHTpuMa 3a kapujepy u
LIEHTpMMA NMPOLIEHE 1 pa3Boja Y Kapujepu.

8 Torrington D, L. Hall, S. Taylor: Human Resource Management, Datastatus, 2004, ctp. 451.
* Ueo, cTp. 453.
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MoTueucame 1 Harpafhusame

PasBujarbe 1 MpUMeHa cucTeMa Harpafuearba’ of Benvke je BaHOCTU 3a edhek-
TMBHOCT U edomKkacHOCT cuctema opbpaHe. Ha ocHOBY afgexBaTHOr cuctema Harpahu-
Bak-a 3aroCrieHn ce MOTUBWLLY Aa MpuxBarajy OpraHu3aLUmoHy KynTypy BOjcke U aa
CBOje pagHe cnocoBHOCTM MaKCUManHO CTaBe Ha pacnonarare kako 6u 6unm octea-
PEHU LMIBEBI BOjHE OpraHu3auuje, anu U MHOMBMAYaSHA UHTEpecH 3anocneHnx. He-
MOCTOjare UM He(hYHKLMOHUCAE NpaBeaHor cuctema Harpahueakba MoXe 4oBe-
CTV 40 BenMKuX npobnema,*’ kao LUTO Cy cMarbee NPOAYKTVUBHOCTY, MojaBa He3aao-
BOIbCTBA U Oafiasak Hajborbux pagHuka u3 opraHusaumie. Liurs cuctema Harpafvea-
Ha je NpuBMavere, 3agpkaBare M MOTUBUCAHE 3anoCneHnx Aa peanuayjy nnaHu-
paHe 3agatke. [Nopeg Tora, cuctem Harpafueatsa Tpeba ga ycnoctasu Be3y usmehy
pagja v HakHaZe 3a yroxeHu pag v ga ctumynuiie Jobpe pagHuke.

OcHoBHY (anu He 1 NpecyaHK) dakTop Harpafueamwa npeacTasrbajy MaTtepu-
janHa pasata, npe cBera cuctem nnata. Ha wera y 3HadvajHoj Mepu yTude og-
HOC Ap)xaBe Npema BOjHOj opraHusaumju (nnaHupaHa byuercka cpeacTea) u cta-
H€ Ha TPXULWWTY pagHe cHare.™ Anu, Ha MOTMBMUCAHOCT 3anocneHnx el yTuuaj
“UMa KBaHTUTaTUBHW OFHOC nnata, koju 6w Tpebano ga opcnvkaea OAHOC Te-
XWHA 1 OATrOBOPHOCTU MOCOBA Koju ce 06aBrbajy Ha pagHum Mectuma. Npasun-
Ha MpoLleHa CBMX MOCnoBa Koju ce obaBrbajy Ha pagHOM MECTY W KaTeropuje
CNOXEHOCTH 3aHMMara OCHOB Cy 3@ NPaBUITHO MaTepujanHo BPeAHOBake paa-
HOr y4MHKa cBakor 3anocneHor. He 6u Tpebano [o3BoNUTY yonwTaBamwe nnar-
HWUX paspeaa npema cTeneHy CTpyYHe CnpemMe unm MeCTy 3anociieHor y xujepap-
XMjCKOj NECTBULM OpraHn3aLnoHe Leme.

[lo capa peanusoBaHa emnupujcka UCTpaxueama y cuctemy ogbpaHe ykasa-
na cy ga BenuKM yTuuaj Ha MOTUBMCAHOCT OhULMPCKOr Kagpa nuMajy Hemartepu-
janHe HapokHage. Bojcka Cpbuje nma gobpo paspafeH cuctem HemaTtepujanHor
Harpafueara (04NMKOBaka, NOXBane, HOBYaHe U Apyre Harpage), anv OH He 6u
Tpebano ga 6yae cBefeH Ha yPaBHWUMOBKY, @ MOroTOBO HE Ha couumjanHy nomMon.
OcTBapeHun pesyntaTv 1 pagHa yCnewHocT npeacTasrbajy HajoutHuju ocHoB 3a
HarpafiuBare, a He pegHa nucta wunu coumjanHo crawe. Camo ageksaTHOM
OLEHOM paja CBUX 3anoCieHnX U NpaBeaHUM HarpafuBawbeM 3anocsieHn ce Mo-
TMBWLLY 3a nosehawe pagHe yCnewwHoCTH.

0 Cucrem HarpahuBama je Beoma 0byxBaTaH U CacToju ce of MaTepujanHuX U HEMaTepujanHux Ha-
[OKHaja 3a aHraxoBarbe 3arnocrieHux. ObyxeaTta AupekTHa (nnate, CTUMynauuje...) U MHOUPEKTHa Aa-
Bata (30paBCTBEHO, MEH3M|CKO U MHBANMUACKO OCUryparbe, CTUNEHAMje, roaubi ogMopy, crnoboaHu
daHu...). HaunH Ha koju he 6UTK ycrnocTaBrbeH 0Baj CUCTEM 3aBUCK Of MHOTUX hakTopa, a HajBuLle Of
BU3Uje 1 MUCMja CUCTEMA, KAO U Of MOHYAE M NOTPaXHe Ha TPXKULLTY pafHe cHare.

4 “Ubi malos praemia sequantur, haud facie quisquam gratitute bonus est” (Kag nowu gobujajy Harpa-
ne, Huje nako becnnatHo ocTaTn gobap), Sallustius, Crispus Gaius (86-34. r. npe H. e.).

2 Meyer, E. n Ashleigh, M.: Contemporary Management — European Edition, McGraw — Hill, 2007, str. 414.

200



Cuctem oagbpaHe

MNMoBpaTtHe nHdopmauuje 0 edekTMa OOAEIbEHMX Harpaga omoryhasajy ko-
pekumjy Kako cuctema Harpafueara, Tako 1 usbopa nuua koja tpeba ga Gyay
HarpafeHa. Ha Taj HauvH cTBapajy ce NOBOSbHO pagHO OKpYere u gobpa pag-
Ha aTMocdepa y opraHusauuju. Y cTeapamy no3uTuBHe pagHe atMocdepe yye-
CTBYjy CBW 3anociieHn, anu Hajseha oAroBOPHOCT je Ha MEHALIMEHTY, KOju CBO-
jum aktuBHocTMMa Tpeba ga npomosuwe fobpe mefyrbyacke ogHoce, atMoc-
thepy TonepaHumje 1 noceeNeHOCTU ocTBapUBaHY NOCMOBHUX LUIbeBa.

3akrbydak

Y cuctemy opbpaHe obaerba ce Benuku 6poj nocnoea, pasnuynTX no obumy,
CNOXEHOCTH, OArOBOPHOCTM M BPeMeHy noTpebHOM 3a HMXoBy peanusaumjy. 3a
HMX0BO 0baBrbame noTpebHu cy ogrosapajyhu 6poj, CTpyKTypa u pagHe cnocob-
HOCTW 3anocneHux. AHanuTuIKa NpoLeHa nojeanHMX nocnosa v HUXoBO rpynunca-
e npema ogpefeHnm KpUTepMjymmMma OCHOB CY 3a NPOjeKTOBame OpraHn3aumno-
He CTPYKTYpe BOjcke, anu 1 3a npahere 1 NnaHupamwe passoja, pacnopehnsare
1 HanpeaoBare kagpoBa 1 HIXOBO paHrMparse 1 Harpafueame. Kako cy notpebe
3a KagpoBMMa CUHTETUYKM M3pa3 YKYMHOT pa3Boja Bojcke (cuctema ogbpaHe) un ns-
paxaBajy ce, Haj4elwwhe, y CTENeHNMa 1 BpcTama CTpyYHe CnpemMe,” 3aHUMarsu-
ma,* noTpeBHOM pafHOM MCKyCTBY, OPraHM3aLMOHMM jeauHULLaMa 1 dyHKLMjama,
TO CTPyKTypa notpeba 3a kagposima 3aBucu o BPOjHUX YMHMIALA, Kao LTO Cy:
BU3Mja U MuCKje BOjcke, 6e36egHOCHO OKPYXEHE, 3axTeBn 3a yyewhem y MefyHa-
poaHumM 6e36eqHOCHMM akTUBHOCTMMA, pa3Boj 06pa3oBHOr Npoueca y BOjCUM U Y
ApKaBu, CTawe He3arnocneHocT u Apyro. Ynpaso 360r Tora, AedmHucame no-
Tpeba 3a kagpoBMMa Huje CaMo KBaHTUTaTUBHM npobnem, Beh ykrbyuyje u MHore
KBaNUTaTMBHE YMHMOLE, 3HavajHe 3a Oyayhu passoj opraHusaumje.

Y Halloj npakcy nosHara je 1 npusHaTa kagpoecka yHkumja. MehytuM, maga
Ce BEOMa YeCTO NMOMUHE MEHALMEHT FbYACKMX Pecypca, OH y npacku, peariHo,
joww yBek He nocToju. 3ato je, y CaBpeMEHUM ycnosuma, BeoMa BUTHO HanpasuTy
ANCTUHKUM]y MeRy oBuM nojmosumMa. OHM ce, nako nmajy J4ocTa CAMYHOCTK, KBa-
NUTaTUBHO 3HATHO pa3nukyjy. Kagposcka dyHKUMja je NpBEHCTBEHO ycpeacpehe-
Ha Ha paaHy CHary, a MeHalIMeHT IbyaCkiX pecypca Ha noteHuujane.*® Caspeme-

Mo npaBuny, cTpyuHa cipema je Wipy nojam 1 obyxeaTa BULLE 3aHUMatbLa, [0K jé 3aHUMatse WpH
nojam op pagHor mecta“ ([pMpyYHUK 3a NMpUMEHY jeAMHCTBEHE HOMEHKNATYpe 3aHWMaka U Bohere
eBuAeHUMja y obnacTu 3anolwrbaBama, Penybnuuku 3aBog 3a TpxuwTe papa, CaBpeMeHa agMuHK-
cTpaumja, beorpag, 1992, ctp. 7).

* OcHoBHa cBpXa knacudukalyje 3aHuMama no oapeheHnm kputepujymuma je nosehaHa ynotpebHa
BpeHOCT MHdopMaLmja Koje cafpxu CBako 3aHUMare” (UcTo, CTp. 8).

* Pyctuh, XK., Munexkosuh, C. n apyrv: Menaymenm 3Hama u ekoHomuja obpasosarba, ETHOCTUR,
Beorpag, 2009.
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HU MEHALIMEHT FbYACKMX Pecypca NpoMoBuLE briekembunHuje, NpakTUYHU|E, Xin-
BOTHUje, NPUMEPEHHUje 1 XymaHuje hopme ynpasrbarba W passoja, ¢ UWrbeM aa ce
Opxxe n edpukacHuje 06e36eam PyHKLUMOHMCaE OpraHnu3aLmje.

[a 6u kagposcka yHKUMj@ yCTynUma MECTO MEHALIMEHTY JbyACKMX PECYpCa,
nopen pobpor nosHaBara Hayke 1 Havena opraHusaumje, KapakTepucTka okpyxe-
Ha U METOA NPOjEKTOBaba OpraHu3aLUmje 1 keHe CTPYKType, MOTPEBHO je 1 nosHa-
BaHE IbyACKe NPUPOAE, NPENO3HaBakE NOTEHLMjana Jbyau, passoja hUXoBKX Cro-
COBHOCTM 1 METOAA ynpaBrbaka HMX0BUM Kapujepama. Passoj MeHayuMeHTa rbya-
CKMX pecypca, Kao HayyHe AUCUMNIIMHE, yHanpeano je Aocadallku nornes Ha pag-
HO MECTO, HE CaMO Kao CpeaCTBO 3a 3apafuBarbe nnarte, Beh 1 Kao 04HOC y Kojem
3anocreHn oYekyje nowTosarke U Mecto rae he Mohu ga gokake M NoTepau CBoje
kBanuTeTe. 3anocneHn Koju je yBaxeH, LieheH, afeksaTHO HarpafeH 1 3a40BOrbaH
CBOjUM CTaTyCOM W LIENOKYMHUM MONIOXajeM Y opraHm3aumju, MOTUBUCAH je 1 cnpe-
MaH [a CBOje NoTeHUujane y NoTrnyHOCTM CTaBu Y (PyHKUMjy opraHusaumje.

Y HOBWjO] HAaYYHO] MPaKCK MEHaLIMEHT JbYACKOr KanuTana ekcnnmumMTHO aokasyje
(TEOPUMJCKM M EMMMPUCKI) Ja APYLUTBEHE AENATHOCTW, a Y NPBOM peay Hayka, obpa-
30Bakbe, BOjCKa, jaBHe cryxbe, KynTypa v 30paBcTBO, rybe NOTPOLLHM TPETMaH, Uako
Ce HMXOBM TPOLLKOBM (anMMEHTMpama) 1CKasyjy y Okupy ByueTckux usgataka ap-
aBe UM pacxoda jaBHuX oHJoBa. Ynarama y ApyLTBEHe AenaTHOCTU CBe Ce BU-
LLe CXBaTajy Kao MHBECTULUMjE Y IbYACKM KanuTan, Koji Ce AyropoyHo edbektympa 6e3
AofaTHUX ynarawa. 3akugare Ha ynaramimMa y rbyACcKM KanuTan y KpajHOoj MHCTaH-
Li CBOAM Ce Ha CMpPOMaLLEHE Y KBANUTETY 3HaHa, KaapoBa, 3Apasrba W KynTypHUM
BPEOHOCTMMA, Ha KojuMa uHade noumsa Oyayha opranusaumja. To je ynpaso v cMu-
Cao M3yvaBara MEHaLIMEeHTa JbyACKUX PECYPCa, Kao CaBpeMeHe Hay4YHe AvcLmnnu-
He, koja Tpeba Ja oarosopu Ha nuTare 8a siu uMamo sbyde Koju Cy HaMm MompebHu
OanHac u da nu cmeapamo sbyde koju he Ham 6umu nompebHu cympa?

EnemeHTapHa npecafuBamwa ,TyRUX pellerwa‘ gocTta Cy Texak 3agaTak,
Oynyhu ga Bojcke ogpxasajy cneumduyHocTM gpxasHor ypehewa, Tpaguuuje,
KynTypHOr Hacnefla u came kyntype, obuvaja, nonutuke u pemorpadcko-
-tbmHaHcujcke moryhHocTy apywTsa. lNorpelwHo je ogabpatu cuctem 6e3begHo-
CTV jedHe 3eMribe W MpecaguTu ra y apyry 3emsby. [1orotoBo ako ce To paau
napumjanHo — 4eo no AeO0 M3 PasnUiMTMX CUCTEMA U Y pasnnuuTo Bpeme. Hajbo-
rbe je Aa 3emsba, ca M3rpagHOoM COMCTBEHOr APYLITBA, rPaay CBOjY OpyXaHy
CHary — no mepwu cBojux notpeba n moryhHocTu. lNopeq Tora, Ta u3rpagmwa Tpe-
6a na Oyaoe nosepeHa fbyamma koju uMajy BepudrkoBaHa 3Hamwa y obnactu op-
raHusaumje 1 MEHaLMeHTa JbyACKUM KanuTanom.

lpomeHe Cy TelKe, anu U HEONXOAHe, YKONMKO XoheMo Ja cucTem Keamu-
TETHO (PYHKLMOHULLE W A3 Y HeMy pafe HajKBanuTeTHWUjM Kagposu. Y oguump-
CKOM KOpY NOCTOjW BUCOK JbyACKM MOTEHLMjan, anu ako Ce tbiMe NoLwe ynpasiba
6p30 he, kao pecypc, HectaTu. [Jobap meHaymeHT he curypHoO 3HaTu ga og no-
TeHUmMjana Hanpasu kanuTan.
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