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MNpod. ap Lpazorby6 ,Elalvn-baHOva
BaH. npodh. Ap Bradumup Tpyjuh, NyKOBHUK

y npeasevepje 24. mapta 1999, otnovena je onepauuja sasay-
xonnosHux cHara HATO Ha CasesHy Penybniviky Jyrocnasujy
(CPJ). UcTe Hohw, jyrocrnioBeHcka Briaaa npornacuna je patHo CTame.
MeceL, gaHa HakoOH OTMOuMHbaHa opyxaHor cykoba LUtab BpxosHe ko-
maHge Bojcke Jyrocnasuje Hapeauo je Ynpasu 3a MHPOPMIUCaH-E U MO-
pan aa oueHu CTare Mopana y Bojcuy. CTpyYHM TUM UCTpaXuBaYa pea-
NN30BA0 je UCTPaKMBaHE OCHOBHKX MHAMKaTopa GopbeHor mopana —
04 nAaeje, NPeko M3page WHCTPYMeHaTa v MpuKynrbarka noaaraka ao
u3page Hay4He CTyauje, Ynju Cy OCHOBHM pesynTatii Aatu y pagy.

KrbyyHe peun: 6opbeHu mopar, 6opbeHa comosocm, reydcku ¢hak-
mop, NCUXOGhU3UYKO CMarse, NCUXOCOMamcKe CMemme.

YBoa

50p6eHa rOTOBOCT je NPUOPUTETHA BPEAHOCT BOjCKE U Y HAjOMLWTUjEM CMK-
Cny Te peuu, TO je CTare, CMPEMHOCT U 0CNOCOBILEHOCT Bojcke y LenmHm
Aa OpraHn3oBaHO ¥ NPaBOBPEMEHO OTMOYHE U yCrewHo u3sede 6opbeHa aej-
CTBa npema nnaHoeuma ynotpebe GopbeHux fejctaBa 1 y cknagy ca cutyauu-
jom. To je nojam Kojum ce 1ckasyje HUBO CNpPeMHOCTH Bojcke 3a ycnewHo Bofe-
He opyxaHe 6opbe y ogpeheHoM BpemeHy u npoctopy. bopbeHa rotosocT ce y
paTty pokasyje 6opb6eHom edmkacHowwnhy.

Ca craHoBuwTa uctpaxusamwa GopbeHor mopana, kao enemeHta 6opbeHe
roToBOCTM, Hajsehu Bpoj HEroBMUX eneMeHaTa Hanasu ce y rbyackoM dakTopy.
YoBek je Taj Koju ca3Haje noTtpebe u unrbese 6opbe, OH oCMULWIbAaBA, NaHupa
n nssogn GopbeHa gejctea, BpeaHyje, KOHTPONULIE 1 Npeay3uma ogroeapajyhe
mepe. CTora je rbyacku hakTop npecydaH y cBum enemeHtuma 6opbe n ogny-

" AyTop je NyKOBHMK y MeH3uju.
" AyTop je 3anocneH y BojHoj akagemuju.
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yyjyhm je chakTop paTta — OH jeanMHO Mma MoTueaumjy 3a bopby, 6opbenn mopan,
0CNOCOBIbEHOCT M CNPEMHOCT 3a opyxaHy 6opby. OH cTaBrba cBe apyre akTo-
pe y hyHKUM]y OCTBapuBama LurbeBa parta.

bopbeHn mopan Bojcke je KBanuTaTUBHO CBOjCTBO rbyackor paktopa. Pey je
0 6opbeHom mopany jeaHe BeoMa 3HauvajHe U pasnuuuTe npodecuje, y OgHOCY
Ha mopan, og Hajgeher 6poja gpyrux npodecuja. OH ce oanukyje Beoma CHa-
XHUM ocehamumMa Oy)XHOCTU U OArOBOPHOCTH, XpabpocTu, CONMAapHoOCTK, Apy-
rapctsa, NaTpuoTM3ma, OCET/bMBOCTM Ha ONacHOCT, Ha 6e3beaHOCT jeanHULE 1
otalbuHe. C jeaHe cTpaHe, BojHa npodecyja je jeanHa npodpecuja Koja ce jaBHo
6aBu npunpeMama 3a yHULITaBake Jbyan Ha HenpujaTerbeBoj CTpaHu U, ¢ apyre
CTpaHe, 3a CBECHO XPTBOBake 3a ugean cnoboge cBoje otaybuHe. Y Halwloj 3e-
MrbK ca cnobogapckum n 6opbeHum Tpaguumjama, 6opbeHn mopan BojCke BUCO-
KO Ce LieHW, a BOjHa JenaTHOCT je npoxeta nocebHUM LepeMoHmjama n cumbo-
numa. 3ato je buno 3HavajHo 4a ce Tokom opyxaHor cykoba HATO u CPJ ycra-
HOBM cTawe BopbeHor mopana Bojcke Jyrocnaeuje Ha OCHOBY MeTogosnoruje
koja je n y npakcu (v Teopuju), Beh Guna yctaHoBrbeHa y T0j obnacTu.

[pxaBa n Bojcka cy 3auHTepecoBaHe, HapO4MTO Y YCNOBKMMA paTHE OMacHO-
CTU 1 parta, 3a 6opbeHn mopan CBOjUX CTapeLLMHA M BOjHWKA, anu 1 Hauumje y Le-
nuHK. To je cmMrcao OBOT UCTPaXuBakba.

Teopujcko yTemMerberwe UCTpaXKnBama
6opbeHor mopana

LepuHucare mopana u bopbeHoe mopana

Y nutepatypu mopan ce geduHuLe Ha pasnuunTe HaumHe. 3a noTpebe oBor
UCTpaxuBama npuxeatrbnBa cy ogpefnemna koja omoryhasajy cnosHajy npakce u
MOpariHor noHawawa. Y Besu ¢ TuMm, Mopan ce oagpefyje kao ,06nuk rbyacke

™ McTpaxunBame OCHOBHWUX MHAMKaTopa 6opbeHor mMopana Bojcke Jyrocnasuje HakoH Mecel gaHa
opyxaHor cykoba HATO u CP JyrocnaBuje, opraHusoBarna je Ynpasa 3a uHcopmucarse 1 mopan Lraba
BpxosHe komaHge. CTpy4YHW TUM UCTpaxuBaya, Koju je peann3oBao UCTpaxXMUBaYKK Npojekat, of noyet-
He ngeje, Npeko uspage UHCTPYMeHaTa U NpuKynibamwa nogartaka Ao uspage HayyHe cTyauje caunrasa-
nv cy: Mp Heho OaHunosuh, nykoBHWK (monuTukonor), npod. ap Oparorby6 JammwaHosuh, pykoBogunal
npojekTa; NykoBHUK y MeH3uju (neparor); npod. ap Jby6omup Kacaruh, ncuxonor; npod. ap Lecumup
Majesuh, ncuxonor; mp Bnagumup pyjuh, majop (couuonor);, mp MunaH JoBaHoBuh, NyKOBHUK (cbumno-
30cp); ap MunaH TumoTuh, maTematudap; Mmp Murbojko basuh, majop (nonuTukonor); [paraHa Anapruh,
ncuxonor; Mupocnas byposuh, nykoBHUK n Ap CtaHucnas Qdajrerb, ncuxonor — ctatuctTuyap. Y npuky-
nrbary nofartaka yyecTsoBanu cy: Mp Hukona AhumoBswuh, nykoBHUK; Butomup Hukonuh, nykoBHUK; Mp
Bopucnas Mpo3guh, notnykoBHUK 1 Munopag MaHTenuh, nykoBHuK. OnepaTopcku feo nocna obasuna
je Onusepa bykoma.
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npakce, o06NMuK AenaTHOr, MPaKTUYHOr OAHOLLEeHa YOBEKa Npema CBeTy, npema
APYruM Ibyamuma, kao u npema cebu camom. OH ce MaHudecTyje y BpeAHOCHOM
npoLermBarby SbYACKUX MOCTyNaKa U XTeHwa Kao NO3UTUBHO U HeraTUBHO Bpea-
HUX, NpU Yemy ce npeu ogobpasajy, xene, npenopydyjy v 3anosegajy, a apyru
He opo6paeajy, kyae, ocyfyjy u 3abpatbyjy”.”

OCHOBHY enleMeHTy 0Be AeduHuLmje jecy:

— 00nuK rbyacke npakce,

— OQ]HOC Npema CBeTY,

— OQHOC NMpema ApYyrum byauma u

— 0fHOC npema cebu camom.

Opyrn geo geduHulmje npeunsHo nspaxasa yHyTpallwy, NYHY U BPeaHO-
CHY OCHOBY MOpara, Koju ce MaHngecTyje y NpoLeHnBaky NOXErbHUX NOCTyna-
Ka 1 OHWX KOjU TO HUCY, OHKUX KOjU CY OOPU M KOjU HUACY, U CIIMYHO.

Tume ce uckasyje cywtmHa mopasna. MopanHa HopmMa je YHyTpallHa YOBEeKOoBa
3anoBecT, a y KaHTOBOM KaTeropuykoM umnepaTtvsy OHa je GesycroBHa 3aroBecT.
BpxoBHa BpegHoCT mopana je dobpo. OHa je BpeaHOCT cama no cebu 1 oHa YoBeka
YnHM vosekom. Mopan ce ysufa pasymom, anu ce oceha yntasum Guhem yoBeka.
Axko ce T0 006p0 He 4nHM Kapa Tpeba Aa ce YMHM, NojaBrbyje ce rpuxa CaBecTn Kao
ka3Ha npema cebu, a MopariHa ocyaa v npesup Cy KasHa Kojy U3pude ApyLUTBO.

3a 03Ha4yaBame Mopana KopucTte ce pasnuyuty TepMuHu. ojeguHn TepMu-
HU Cy CUHOHWMM 32 MOpar, Maga “Ma 1 OHUX, KOju Cy LUMPK Of nojma Mopan uim
yxu. Y lNpsom ceeTckom pary vy [pyroMm CBETCKOM paTy YecTo je 3a 03Ha4aBa-
tbe Mopana kopuiuRieH TEpMUH MopanHu ayx unn 6op6eHn ayx.

Mopanuu gyx y Teopuju n npakcu Cpncke Bojcke oapefyje ce kao cuna koja
JIOMU U Hajcmpoxe opyxje u pywu u Hajmephe gpadose. BojHuk 6e3 opyxja mo-
Xe npe ga ce 3amucnu, Hero 6e3 BOJHUYKOT iyXa, jep OpyXje Moxe OTETU 0f He-
npuwjaterba. Takofe, BOjHUK ca Haj0orbuM opyxjem, anu 6e3 gyxa, Hema MecTo y
TakTuum, jep he n cBoje opyxje npegaTn Henpujatesby. byayhu aa je BojHuK 60-
paL Ha XWBOT M CMPT, Aa je wemy uurb nobeaa, a xuBOT My je TeK CPeAcTBo,
ma Hea08a 20mosocm, Hapas 0a Cee Hesosbe CHOCU, a 0a ce ca camornpeao-
pom 6opu C NPOMUBHUKOM, jecme 8ojHuYKuU Oyx. LipTy Tako ogpeheHor BOjHUY-
KOr Ayxa 4uHe: xpabpocT, MOCNYyLHOCT, YMELWHOCT, ApYyXerbyOrbe, XnagHoKpB-
HOCT, CTabUMHOCT, TA4YHOCT, YacTorbybrbe 1 cnaBorbybrbe.

MopanHa cHara Bojcke y Takmuuyu 13 1908, ogpefyje ce kao CKyn CBUX Y3BU-
LWeHnx ocobuHa Koje BOjCKy Kpace M YuHe je MOrogHOM 3a HajCBETIMjE Xepojcke
nogsure. MoparnHa cHara nogpasymeBa cassiadasare Ha2oHa 3a camoodpxa-
HeM (yrywmsarwe ocehawa onacHocT K cTpaxa og cmptu). OHa je nocneauua
AucumniuHe, oceharba naTpuoTuama, cnasorbybrba, cnase u yact. MopanHa
cHara je pasnuyuTa Ko nojeayHuX kateropuja npunagHuka Bojcke. ,[1pocT BOJHUK,

' Naeuhesuh, Byko: OcHosu emuke, KynTypa, Beorpag, 1967, cTp. 14.
2 MeHepan-wtabHu notnykoBHUK [. Bypuh: OcHosHa makmuka mpu poda eojcke, 1878.
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PenoB, 4OMa3n y KacapHy ca ManuMm CTENEHOM MOpasiHe CHare, ynpaBo OHOMWKO
KONMUKO My [aje HeroBo ocehamwe HauuoHanuteTa, penurujcko ybehewe n go-
mahe Bacnutane. KacapHa je Ta koja passuja gobpe ocobuHe g0 XKerbeHor cTe-
NeHa u Koja ycnesa y TOM KPYMHOM anu OArOBOPHOM 3a4aTkKy OHOSIMKO KOMMKO
npupoaa BOjHMKA U CTapeLUnHe 1 opraHusauuja BojHa 4O3BOMbaBajy”.

Npema ayToprma nomeHyTe Takmuke HaroH 3a CaMOOAPXaHEM je jaun of Mo-
parHux Hopmu. ,4YoBeK je YoBEK 1 He ynoTpebe n ce ocTana CpeacTea 3a javyare
MOparsiHe CHaze U 3a yHuUWmere rpupodHoe Ha2oHa — ea2ousma u camoodpxasa-
Hba, OHAa ce Marno MOXemo y3aaTii y MOparnHu eneMeHT NPoCTor BOjHUKA".

Y BojHoj eHLuknoneaunju® Gopbern mopan y Bojcum oapefyje ce kao CBECT 0
notpebu n HyxHoctn 6opbe, OAHOCHO Kao CTABUMHOCT, PELLEHOCT U MOPasHO-
MoNMTMYKa NPUNPEMIBEHOCT apMuje M Hapoda [a M3BpLUAaBajy CBOje 3agatke,
nocebHo parHe.

bopbenn mopan BJ pesyntar je ApyWwTBEHOr U MOpanHOr BacnuTawa ycMme-
PEHOr pyKoBONewa y jeanHnLM 1 ApyLuTBY Kao okpyxewy. OH je uspas coumjan-
HE KNMMEe Y jeauHuUM 1 CTeneHa APYLUTBEHE, BOjHE, MOparHe, COLMOoncMxono-
LKe M MOTMBALMOHe BpenHocTU.* bopbeHu mopan je, Oakne, MpaKmu4HoO 0OHO-
werbe npunadHuka Bojcke npema o06paHu 3emrbe, eHe cnobode u mepumo-
pujanHe yenuHe, npema OCHO8HUM epedHocmuma bopbeHe jeduHuue, npema
COMCMBEHOM Ja, Koje ce rojassbyje Kao yHympalurba rnokpemadka cHaza y u3ep-
wasary bopbeHux 3adamaka.

BopbeHnn mopan je cactaeHu 4e0 mopana APyLTBa My OBOj CTyAuMjU OH Ce Le-
HW, MEpPU 1 aHanuaupa y npunpemun 3a paT u 3a BpeMe Tpajarba pata. Mefytum,
noctoje 6pojHe moTewwkohe 360r Tora WTO Cy MopanHa ocehawa M noHalawe
Fbyay y paTy CNOXEHWj1, HEro LWTO Ce 3Ha O kuMa. Hanme, Ha MopanHo noHalla-
He Ibyan yTnde Benukn Bpoj hakTopa Koju pasnuumTo Oenyjy, Yame ce ymatbyje
MOryRHOCT NOTNYHO OBjeKTUBHOr BPEAHOBAaKa MOPANHOCTH, MOrOTOBO ayTOHOMHE
(YHyTpaLLHe) MOPArHOCTK Y Tako CROXEHO] M PUSNYHOj CUTYaLMju KakaB je par.

3Hayvaj Moparna eojcke

MckycTBa 13 caBpeMeHnx paToBa nokasyjy 4a HauuH Ha KOjW BOJHULIM, CTapeLLnHe
1 Hapof, CxBaTajy M npuxeaTajy UMSbeBe paTta U Kako pasymejy Herose yspoke nma
OrpoOMaH 3Hauaj 3a koHauyHy nobeny. Jow je HanoneoH uctmuyao ga Tpu YeTBPTUHE

s BojHa eHuyuknoneduja, BU3, beorpag, 1973.

4 M3BewwTaj o HayyHoM ucTpaxuBamy HUM ,HayuHa yTemerbeHOCT KOHTpone U oLermBara 6opbeHe ro-
TOBOCTU OpYXaHux cHara Jyrocnaeuje”, IHCTUTYT 3a cTpaTterujcka uctpaxusama, beorpag, 1991.

? LlInpe o nojmy 6opbeHor mopana, geduHuyujn n mopany y: hophesuh, Munopaa: Mopan u 0d6paHa,
HWL| Bojcka, Beorpag , 2001, cTtp. 53-80.
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ycrnexa y 6opbu 3aBucy of MopariHe cHare BOjCKe, a 0CTarno of ApYrux YuHunaua.
3a XomuHuja (XeHpu JomuHU), MOpanHe BELTUHE YMHE HajBaxHWje enemeHTe y
paty. MoHTromMepu cmaTpa ga je MoparnHo cTare Gucep Benuke BpeaHOCTU.

OpHoc rbyackor gaktopa parta u ocTanux aktopa pata Moxe Ja ce pasmarpa
1 0BjacHN YMHEHNLIOM [a je MopariHa CHara YoBeka jeflaH Of HeroBux HajoUTHUjUX
kBanuTeTa. YoBek CBOjUM Ca3HameM OTKpMBaA OcTarie PakTope, a CBOjoM NMPOLIEHOM
1 fenatHowwny npeTteapa ux y aktope pata. HbuxoBo uckopuwherwe 1 Marepuja-
nn3aLmnjy YMHU YOBEK 1 3aT0 OH uMa ogstydyjyhy yrory. YoBex je jeauHun gaktop ko-
ju nma cnocoBbHOCT Aa: cTBapa, BpeaHyje 1 npy Tome carnegaesa, oceha, nokpehe u
apyre, no6efyje n byae nobefen, Tpujymdyje 36or nobeae 1 natu 36or nopasa.

®usnoHoOMMja CaBpeMeHOr pata OAJIMKYje Ce MaCcOBHOM ynoTpeboM BUCOKOCO-
ducTUumMpare paTtHe TexHonoruje, npuMeHom 6opGeHnx aejctaBa ca AucTaHue, Y
KOMe AOMWHAHTHO MECTO 3ay3vmMa aBsujaumja ca apceHarioM orpoOMHe pasopHe Mo-
fn 1 kpcTapehe pakeTe naHcupare ca 6pofosa. MNopen Tora, Meaujckom NogpPLIKOM
para, Koja Cce ucnorbasa NcUXosoLLKO-NponaraHaHUM AejcTBuma 1 MaHunynawmjom
jaBHOr MHseHba — IOCTUKE Ce BPXYHAL, LiMHW3Ma Yy OnpaBAaBarby Lurbesa para.

O ogHocy rbyackor paktopa v TEXHWUKe NOCToje pasnuuuTa rneguwTa. Heku
TeopeTuyapu Ha 3anagy npefsuhanu cy ,Cympak 4yoBeka“y cyaapy ca cynepmo-
LEPHOM TEXHUKOM U TEXHOMOMMjOM paToBaka, Koja he ra Ha GojuwTty GauuTtn y
3aceHak. Y mpuror Takeoj TE3W WULLMK Cy CTanHO HapacTake maTepujanHux Tpo-
LLKOBA 32 Haopyxake 1 BOjHYy ornpemy, cBe yOuTauyHuju CUCTEMU HaOpyXara,
ayToMaTCKu CUCTEMU 3a ynpaBrbare BaTpoM 1 6opbom y LienuHu (pat Kao Bu-
feo-urpa). Mefytm, aHanunse caBpemMeHux paToBa rnokasyjy v CynpoTHe pesyn-
TaTe. Ibyacku dpakTop He caMo Aa je u3gpxao cBe cydape ca MatepujanHo-Tex-
HUYKUM (pakTopoMm, Beh je y OHUM 3emrbama Y Kojuma je 6o BUCOKOMOTUBUCAH
fa nobegn HenmpujaTerba (okynaTtopa) HeroBy TEXHUKY YYMHMO Mame eduka-
CHOM. TuMe je rbyacku haktop 4obuo Ha 3Havajy.

3HayajHo je cas3Hame O OJHOCY HauuvoHariHe ronynauuje ¥ MOTUBMCAHOCTU
3a oabpaHy. 3a oabpaHy 3eMrbe BaxaH je 0AroBOp Ha NUTaHe — Koje Cy KaTero-
puje (Ccrojesu) HauUMOHaNHe W BOjHe nonynauuje HajBulie MOTMBUCAHe, a Koje
HajMarbe. 3aTuMm, Koje Cy KaTeropuje mMame MOTMBUCAHE, @ Koje BuLe, ¢ 003u-
POM Ha [iyXWHY paToBarba, CTapOCHY CTPYKTYPY U CIIUYHO.

Y Teopujckum ocHoBama GopGeHor Mopana BaXHO je AaTtu OA4roBope Ha nu-
Tawa: LLTa je y ocHoBu BopbeHor Mopana, oA Yera OH 3aBuUCK, U LWTa ra geTep-
MuHUwWwe? CnosHaja ocHoBa 6opbeHor mopana Tpeba ga omoryhu HayyHo obja-
LWH-EHE HErOBOr HacTajaka, AMHaMUKY pasBoja, hakTope jayama u cnabrbera,
HEroBO NPOCTUpPaH-E, 3aKOHUTOCTY NojaBrbKBara U Apyro. Uctpaxueamwe 6op-
GeHor Mopana kao KBanMTaTUBHOM CBOjCTBA MojeauHaua u 6opbeHe jeauHuue,
KOje je HacTano kao pesynTaT yTuuaja penatBHO cTabunHux gakropa, Te yoya-
Barbe Y3pPOYHO-NOCNeaNYHIX BE3a U CTamwa Y LenuHu, omoryhasa npeasuhatse,
HapO4MTO Ha OCHOBY YyTWLaja AOMUHAHTHUX dhakTopa.
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3a ogpxaBame 1 jayare 6opbeHor Mopana HapoumUTO Cy 3HayajH1 eMoLMOoHa-
HO CTae, 3aMOp W NCUXOCOMATCKE CMETHE, LWTO je, NOPes OCTanor, YCNoBIbeHO
nojedMHa4YHMM KapakTepucTukama nuyHocTu. Kao nocneguua rnojase HaBegeHux
thakTopa y 60pOEHOj jeANHMLM, HAPOUMTO Y CIOXEHUM PaTHUM CuTyaumjama, no-
TpebHO je: youaBare (hakTopa Koju Ux AETEPMUHNLLY 1 MPOHanaxeke MOryRHOCTK
3a OTKNakbakbe MocneanLa, a NPBEHCTBEHO Y3pOKa Koju X YCroBrbasajy.’

MeTogonoruja uctpaxusara
[pobnem u npedmem ucmpaxusara

Teopujcka casHarba koja Cy NnpukasaHa y NpeTx04HOM O4ErbKy umajy yHaa-
MEHTanHy ynory v 3Havaj y eMnupmnjckom Aeny UCTPaxuBamwa npy HasHavaBawy
n objawrery npobnema uctTpaxueamwa Kao HajonwTMjer nonasuwra. Y OBOM
cnydyajy npuctyn npobrnemy je Beoma OTEXaH, jep je nojaBa koja ce Uctpaxyje
WHTEepAUCUMMNMHApHA U MOXe jo] Ce NpUCTynaTy ca BULWE CTaHoBMLWTA — (nno-
300hCKOT, ETUYKOT, COLIMOSTOLLKOT, MCUXOMOLLKOT, €THOSOLLKOT 1 BOJHOT.

Y 0BOM uUCTpaxuBarwy KrbydHu npobnemu cy 6opbeHn mopan Bojcke Jyro-
crnaBmje y NOYETHOM Nepuoay para, y yCroBrMa npuMeHe BMcokocoucTmympa-
HE TEXHWKE KOjy KOPUCTW arpecop ca AMCTaHLue, 3aTM eMOLMOHAIHO CTame, 3a-
MOP M NCMXOCOMATCKE CMETHE.

3a notpebe uctpaxvearwa 6opbeHn mopan Bojcke Jyrocnaeuje YmHe:

— CMPEMHOCT HEeHUX NpUNagHuka 3a oabpaHy 1 noseperse y BpxoBHy koMaHay,
— BPE4HOCTU jeAMHNMLE Kao U3BOp Mopana,

— 3a0BOSbLCTBO ENEMEHTMMA No3aauHckor obesbeherwa n

— MCUXOPU3NYKO CTake M HEroB YTULaj Ha mopan.

NpeomeT nctpaxueama je ctare bopbeHor mopana npunagHuka BJ y ycno-
BMMa TPUAECETOAHEBHOr paTa, C TUM LWTO 360or obuma YnaHka u penatmeHe ca-
MOCTasnHOCTU HEKUX MUTama (NCMXOM3NYKO CTame U NMCUXOCOMATCKE CMETHE)
He Moxe aa byae npvkasaHa uenosuTa CTyauja.

Hurb u 3adayu ucmpaxueara

Linre uctpaxueara jecte aa ce yTBpan CTeneH uapaxeHoctn 6opbeHor mo-
pana u yTBpaM KakaB je AONPUHOC MojeanHmx haktopa Ha OCHOBY KOjux Ou ce
OLEeHMN0 onwTe cTawe bopbeHor Mmopana, yTBpaune Mepe v nocTynuy Ha cTpa-
TErnjCKOM HUBOY 3a HEMOBO OAPXKaBake N Aarbe jayarse.

® Kacaruh, Jby6omup u Koctuh, MeTap: Mcuxonozauja 3a eojHe cmapewuHe, LleHTap BUCOKUX BOjJHUX
wkona BA KoB, Beorpag, 1992.
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3agaum uctpaxueara cy aa ce:

— YTBpAE CTaBOBW Npema OCHOBHUM [PYLUTBEHUM BPEAHOCTMMA W HUXOB
yTuuaj Ha 6opbeHn mopan;

— YTBpAE AOMUHAHTHe BpeaHoCTH BopbeHe jeanHnLEe Kao COLMONCUXONOLLKE
rpyne;

— YTBPAM YTULA] NojeanHnX eneMeHaTa nosaguHckor o6esbefera Ha bopbe-
HW Mopan un

— YTBPAM NOBE3aHOCT MHAMKaTopa GopbeHor mopana u Apyrux enemeHara
KOju NOCPesHO yTu4y Ha mopar.

3Hayvaj ucmpaxusara

3Havaj ucTpaxueama npousnasu u3 3Hadaja 6opbeHor mopana y cuctemy
6opbeHe roToOBOCTM U ePUKACHOCTU Y CTpaTErnjcKo-onepaTBHUM rpynauujamMa.
Y cBakoj KOMaHAu, NOroToBO Y ONepaTUBHO-CTPATENNjCKOj, cTarwe 6opbeHor Mo-
pana HeHuX jeanHULA jecTe HajBaxHUju YHUnaLY, y yHKLmMju pykoBoherwa 1 Ko-
MaHZoBawa 1 6opbeHe edmkacHOCTM Y LiennHK. 3aTo Ce NocTaBrba Kiby4HO Nu-
Tawe: Kako wmo objekmusHuje, noysdaHuje u eanudHuje epedHosamu 60pbeHu
Mopar, 00OHOCHO Kako ysaxumu mo cmarbe npu OoHowery 00r1yka 0 yrnompebu
jeduHuya da bu ce usbeane 0OCHOBHE ePellKe.

Bapujabne ucmpaxusara

BpojHu cy uMHMOLUM Koju ycrnoBrbasajy mopan BJ 1 OHM y 0BOM UCTpaxuBamy
npefcTaBrbajy HesaBucHe Bapujabne. Hajnpe, TO cy paTuwTa apmuja, QyXHOCTH
Yy jeOVHWLW, COLMjariHO MOPEKMO, PErMrMO3HOCT, LUKOrICka CmpemMa W CTapocT.
3asucHe Bapujabne mopana BJ jecy cTama, nojaBe 1 noHallawa koja Tpne yTu-
Liaj He3aBUCHUX Bapujabnu 1 Koju Cy penaTMBHO NPOMEHILUBK — HeKagd Opxe,
Hekap cnopuje. To Cy CTaBoBW O APYLUTBEHUM U BOjHUM BpPegHOCTMMA, COLMO-
MCUXONOLLIKO] KNMUMU Y jeanHMLama, moTuaaumju 3a 6opby 1 coumjanHoj rpynu.

BojHa opraHu3aumja nsnckyje ctpory popmauujcky CTPYKTYpHY rnogeny nocna
n 6ecnpekopHo obaBrbame oapeheHnx gyxHoctu. Ca CTaHoBWLITa UCMUTUBAHA
6opbeHor mopana npunagHuka Bojcke Jyrocnasuje HajbpojHUje Cy Tpu KaTeropu-
je: BOjHULW, CTapelumHe 1 pesepeucTu. CTapeLlumHeKa Oy)HOCT je npodecuoHan-
Ha, maTpuoTcKa, CTPyYHa W BMCOKOMOpaAriHa. BojHUUM 1 pe3epBucTi Cy Ha UCTOM
HaLMOHaNHoOM 3a4aTky Kao 1 ctapelumHe, anv 'y ynoau 6opua. [1a nv uma pasnuke
y norneny 6opbeHor moparna usmeny oBe Tpu kateropuje npunagHuka BJ?

LLikoncka cnpema ucnutaHuka 3aysumMa 3HayajHo MecTo y ofpehuBamy Opy-
X CTaTyCcHUX obernexja u 3aTo Ce OHa HEM3O0CTaBHO Yy3MMa Kao rnonasHa Heasa-
BUCHA Bapujabna. Y WKOMM ce pasBujajy MHTENeKTyanHe, MopanHe, ecTeTcke,
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msnuke, pagHe n apyre ocobuHe NMYHOCTK, Y HOj Ce NUYHOCT couujanuayje,
BacnuTaBa, CTUYe Ce annsioma Ha OCHOBY Koje ce fobuja ofgpefeH cTaTyc.
lNpeko coumjanHor nopekna npenamajy Ce LUKONCKa crpema, 3aHumame u
apyra obenexja — OHa je HajKOMMIEeKCHWja He3aBuCcHa Bapujabna.
30pu1HYTOCT mopoauLe Yy paTHUM ycrosuma usbuja y npem nnaH u To je u3sop
OpojHMX NUTaHa, HeJoyMMLA, CUryPHOCTK, OMNCTaHKa, nogene TepeTta para, cTpaxa,
rncuxonoLukor ontepehera n CInYHO.

Xunome3se u UHOUKamopu

OnwTa xunoTtesa rnacu: JOCTUrHYTU HUBO GopbeHor mopana je BUCOK W He
O/ICTYNa 3HATHO Of HMBOA, KOju je OYeKMBaH y NPBUM JaHuMa paTa.

NHaukaTopy cy MaHudecTaumje Bapujabnm n oHW Cy onepauyoHanvM3oBaHu 4o
Hajgehe Moryhe koHkpeTHocTU. OHM Cy OCHOBHA rpafa 3a u3pagy MHCTpyMeHaTta.
To cy cTaBke v TBpAHE KOje Cy MOCMYXKWIe Kao OKOCHWLA 3a dhopmyrnauujy nuTama.

MNocebHe xunoTese:

— CNpeMHOCT npunagHuka Bojcke Jyrocnaewje ga 6paHu OCHOBHE OpyLWTBEHE
BPEOHOCTM Y BMCOKO] je Kopenauuju ca nojeamHavyHuM meamkatopuma mn 6opbe-
HUM MOPAnoMm y LeSMHH.

— yTULaj NojeanHMX aHanuanpaHux gaktopa Ha 6opbeHn mopan jecte pasnu-
yut. Hajjaumn nssop 6opbeHor Mopana jecy ctapeLlunHe n BpegHocTn 6opbeHe je-
AVHWLE Kao COLMOMNCMXOOLLKe rpyne.

— nosaguHcko obesbeferwe y PyHKUMjM 3a40BOMbaBakba OCHOBHUX bYOCKUX
notpeba y 3HaTHOj je Kopenaumju ca 6opbeHnm Mopanom.

— MaHuecTauuje 6opbeHor Mmopana y OKBMpY AYKHOCTW KOjoj Nnpunagajy uy
LeNHN pasnuynuTo Ce Xmjepapxmjcku ncnorbaeajy. Ha npeom mMecTy npema Be-
NNYMHU CKOPOBA jecy CTapeLunHe.

— nocToju noeesaHocT 6opbeHor Mopana ca ApyriM nocpeaHuM eriemeHTma
(eMoLMOHasHO 1 30paBCTBEHO CTake) bopbeHor Mopana.

— 6opbeHn Mopan kao noceBGHO CBOJCTBO JbYACKOr pakTopa uMa jadyy uHTerpaTme-
HY (PYHKLM]y, HEro octanu enemeHT 6opOGeHe roTOBOCTU U ePUKACHOCTY jeanHuLLE.

Memode u mexHuke u3pade u npumMeHe
UHCMpyMeHama 3a epedHosearbe Mopara

Mpupoga n cywTuHa npobnema u npegmeTa, AeduHUCaHN Lnrb, 3a4aum, Xu-
notese, Bapujabne N MHOMKATOPU UCTPaxmBarba ONPEeaEenUi Cy OCHOBHY MeToay
UCTpaXxuBatba — METOLY Teopujcke aHanu3e W CuHTe3e. HbeHe OCHOBHE opnuke
NpUMepeHe Cy MHTepAMCUMMIIMHAPHOM pasmaTpaky M objallkbery Moparna ca
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cTaHoBuLTa noTpebe ocMuLLIbaBaka BEOMa COXeHe METOAOoNOMje UCTpaxuBa-
wa BopbeHor mopana Bojcke Jyrocnasuje y paTHUM yCroBuUMa. Y TOKY UCTPaxm-
Barba 400uWjeH je Benukn Opoj KBanMTaTUBHUX U KBAHTUTATUBHUX YMHEHMLA KOje
Cy m3uckuBane cpefusatbe, onucuBarbe, aHanuay (MHTepnpetauujy) U CUHTE3y
(yonwrasare). JeouHo je Ha Takae HauvH moryhe ga ce npoHukHe Yy ogpefheHe
TEHZEHLWje N 3aKOHUTOCTM 1 Y Y3POYHO-NocneanyHy nose3aHocT paktopa 6opbe-
Hor mopana. MeTtoaa Teopujcke aHanmse n cuHTese kopuiheHa je y aeuHucary
OCHOBHWX nojmoBa GopbeHor mopana U CPoAHUX KaTeropuja u y Knacudukauyja-
Ma maHudectauumja. Npasuna geduHucamwa 1 Knacudukaumje Mornm cy ce Kopu-
CTWUTM TeK Kaga Cy mopar, keroea CTpyKTypa, MaHudgecraumje u gpyre GutHe yu-
HEHULe 00 Kpaja cnosHat U aHanmsupanu. OeduHuumja 6opbeHor mopana je
CUHTe3a HajOUTHMjUX eneMeHaTa, CBOjCTaBa M 04HOCA KOjU ra YMHe.

[JeckpunTuBHa MeToda ce HaJoBe3yje Ha MeTody TeOpujcke aHanm3e u CUH-
Te3e. KopuwheHa je TOKOM peanus3auuje npojekra rotoBo y CBuM hasama, rno-
cebHO y (hasn emMnupujcKor ucTpaxmeamwa 1 Kopuwherwa LeCKPUNTUBHE CTaTu-
cTuke. Onucusare Hocy BenuKK pusnk cybjekTuanama. 3aTo cy uapafheHu 3ajea-
HUYKW KPUTEPUjYMU, YMMeE Ce JOoHeKne nosehana o06jekTUBHOCT UHTepnpeTauuje.

Y uctpaxwusamy cy kopuwwheHu crnegehn MHCTPYMEHTH:

— YNUTHUK 3a npoLeHy Mopana bM-BC, koju ce cacToju of YeTpaeceT jeaHor
nUTama, C TUM LUTO je NPBUX MEeT NuTawba HaMeHEHO 3a naeHTUduKalujy, ogHo-
CHO Ta nuTarwa NpeacTaBrbajy He3aBuCcHe Bapujabne. YNuTHUK je CaunmeH y au-
MEeH3uj1 YeTBOPOCTENEHE CKarne 3a peanusauujy npojekra BpedHosare mopasna
y cucmemy 6opbeHe ecomosocmu Bojcke Jyeocnasuje 1997. 200uHe n, OBOM
NpUnuKoM, npunarofeH je 3a Mmepewe 6opbeHor Mopana 3a Bpeme para;

— ckana [1C, ckana 3a npoLeHy NCUXMYKOT CTakwa 0f ABaHaecT nuTama, npe-
y3eTa u3 YnutHuka B-fIM, n3 1991. roguxe un

— ckana [1CC, 3a npoueHy 3apaBcTBeHuX Teroba of YeTpHaecT nuTamwa, npe-
y3eTa u3 YnutHuka B-fIM, n3 1991. rogute.

CBv HaBedeHW MHCTPYMEHTM cy Beh kopuwwheHu, BpeaHOBaHU U UMajy 3amo-
BorbaBajyhe meTpujcke kapaktepuctuke. CBe ckane cy YeTBOpOCTeneHe Uy To-
Ky obpage nofjaraka pesynraTtu YnuTHMUKA 3a NpoLeHy Mopana cy ghakmopuca-
Hu 0611uMuH pomayujom, Yy Kojoj camo Tpu nuTamwa HUCY 3a40BosbUIA cTaHaap-
[e (akTopcke aHanuse. Y OBOM YnaHKy aHanusupaHu cy camo pesynTatu uc-
TpaxuBara Ha OCHOBY YNMUTHKKA 3a npoLeHy mopana bM-BC.

OpeaHu3aluja ucmpaxusara

butHa nuTawa opraHusaumje UcTpaxmsara peryniucada cy YnyTcTeom (rnog-
CETHWUKOM) 33 UCMUTUBAHE HA TEPEHY Y ayTEHTUYHIUM PaTHUM YCIOBUMA.

lNocne gonacka y KOMaHgy UCnuTBaym cy obuwwnm jeanHule, nHopmMmucanu
X 1 CNPOBENM UcnuTuBare. [pyne 3a ucnutuearse Gune cy pasnuynTe BENUYMHE
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(y cknagy ca cutyaumjoMm n 6e36eqHOCHAM ycrnoBuMa (He BULLE Of NeTHaecT Ao
[BajieceT ucnntaduka). icnutmeame je Tpajano of neTHaect A0 ABafECeT MUHY-
Ta. BOjHULWM 1 CTapeLlmHe cy ce BeoMa CaBeCHO OHOCUIIM Npema UCNUTUBak.Y.

OBO UcnMTMBaE jeCcTe TUMMYaH NPUMEP NPaBOr TEPEHCKOr UCMUTUBAKA, Y
paTHUM ycroBuma, a u3BefeHo je og 16. fo 26. anpuna 1999. rogutxe.

Cmamucmuyka obpada nodamaka

Y cratucTuykoj obpaau nogartaka kopuwhenu cy cnegehu Huson obpaje no-
paraka:

— OECKPUNTMBHA CTATUCTUKA,
— HenapameTpujcke NpoLeHe X* TecTa u
— (pakTopcka aHanusa TecTta 1 onTMMarHo ckanupawe metoga ,Homals”.

CTPATEIMJCKO-OMNEPATUBHE
rPYNAUMNJE
OYXHOCT
BOPBEHN MOPATJ
CTAPOCT
NCNXOPUN3NYKO CTAHE

COUNJAITHO MOPEKNO O

Lllema yKpuimara He3a8UCHUX U 3a8UCHUX sapujabrnu

Y3opak ucmpaxusara

WcTpaxusare je 06aBrbeHO Ha NPUrogHOM Y30pKy O Xurbagy ABe CTOTUHE
UCMUTaHMKA, YMjU Cy TEXMLLIHK (OCHOBHW) MOAY30pLUM OUnKn 13 cacTaBa Ha Texu-
WHWUM paTULLITUMA.
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byoyhu na je aHanusa gobujeHnx pesyntarta Ha y30pKy y yHKUMjW yonwTa-
Bara Ha monynauuju Bojcke Jyrocnasuwje, Tpeba ga ce aHanusupajy H.erose
OCHOBHe kapakTepucTuke. Y ogpehery 6poja obenexja y3opka nowso ce oj Te-
OPWjCKM1X M COLMONOLLIKMX Ca3Harba fa APYLUTBEHU U MPOdeCMOHanHK cTaTyc no-
jeanHux karteropuja y gpywTsy u Bojcum ogpefyje wuxoBe ctaBoBe, Moparn u

MoHallake y MUpy, a aHanorHo Tome u 6opbeHn mopan y pary.

Tabena 1 — Cmpykmypa y30pKa

P6ep,u,. Obenexje ysopka Kateropuje obenexja bpoj %
1. BOjHULN 354 29,2
1 yKHOCT 3. cTapelmnHe 325 26,8
: 4. pe3epBuUCTU 532 44,0
YKyrnHo 1211 100,0
1.18-27 499 41,0
2.28-40 480 40,0
2. |roguHe cTapocTu 3.41-50 187 16,0
4. Buwe og 50 39
YKyrnHo 1205 97,0
1. HenoTnyHa ocHOBHa -
2. ocMoroaullHa 126 11
3. |wkoncka cripema |3. cpedHa (M cpedre BOjHe WKone) |773 65
4. B/LWa 1 BUCOKa (BOjHE akagemuje) |286 24
YKyrnHo 1185 100,0
1. 3eMIbOpaiHNYKO 173 14
2. pagH1YKo 778 65
4 T - 3. cnyx6eHunyko 127 11
: 4. 13 nopoanLe NHTenekTyanawua 56 5
5. u3 nopogue octanux npodpecuja |72 6
YKyrnHo 1206 101,0
1. Beoma cnaba 120 10
36 2. cnaba 679 56
5 RUETOST 3. no6pa 292 24
liopormie 4. Beoma gobpa 116 10
YKyrHo 1207 100,0

[o6ujenn pesyntaty 6pojHUX UCTPaxmMBama Nokasyjy Aa je npunagHocT oa-
peheHoj OpYLUTBEHO] rPynM HajTelke noBesaHa ca npodgecujom, O4HOCHO ca
oapefheHnM CTENeHOM LUKOMCKe cnpeme. Y Besu ¢ Tum, notpebe u kapaktepu-
CTMKE paTuLiTa Kao MecTa Ha KojeM Ce 1crorbasa BojHa npodgecuja nsnckmsarne

Cy afieKBaTaH y3opak, unjy CTpykTypy oapefyjy cneneha obenexja:
— CTpaTerujcko-onepaTusHe rpynauuje,
— AyxHocT y Bojcum Jyrocnasuje,

— roguHe cTapocTy,
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— LUKONCKa cnpema,

— COLWjasniHo NOPEKO M

— 36pMHYTOCT Nopoauue.

VicnutiBatbe je cnpoBeaeHo Ha NPUrofHOM Y30pky, @ KOMMKO Ce OH npubnixa-
Ba PEnpeseHTaTMBHOM NMoKasyjy CTaTUCTUuK1 napameTpu (x°, C v aHansa Tabena
KOHTUHreHuyje). Ha ocHoBy yBuaa y Tabene nssenenu cy cnegehn sakmyuuu:

1. CTpykTypa y3opka ¢ 063MpOM Ha AYXHOCT, OCHOBHY CTpatudukauyujy y
Bojcum Jyrocnaemje y paty jecte penpeseHTaTMBHa — BOjHUKA 29,2%, CTapeLum-
Ha 26,8% wn pesepaucta 44 ogcro. MefyTum, oBaj 0O4HOC HUje UCTK Yy CBUM jeau-
Huuama. MNocebHO oacTynamwe M3PaxeHo je y TEXHUYKUM jeauHuLama y Kojuma
LOMUHMPAjy CTapeLUmHe.

2. QucTpnbyumja y3opka npema rognHama cTapocTu y cknagy je ca Baxehum
cTaHgapauma 3a cnyx0y y Bojcum n mobunusaumjy. Y kareropujn og 18 go 27
roauHa, y y3opky ce Hanasu 41,0% ucnutaHuka, npeTexHo BojHuka (75,4%). Y
Apyroj kateropuju, og 28 no 40 roanHa, Hanasu ce 40,0% ucnutanmka. OBy ka-
Teropujy 4mHe crapewmuHe (52%) n pesepsuctu (48%). Tpeha karteropuja, og
16% wucnuMTaHuKa, NPBEHCTBEHO je caCTaBibeHa 0f CTapeluMHa U pesepsucTa
(oa 41 po 50 roguHa).

3. CTpykTypa y3opka npema LLUKOCKO] CNpeMI penpeseHTaTBHa je 3a BOjHY
nonynauujy: ocmoroguwwma wkona — 11%, cpegkwa — 65% K1 BuWaA M BUCOKA
LwKkona — 24 oacto. Pesyntar 0Bako MOBOSHLHOI CTama LUKOMCKE CrpemMe jecTe y
YMHEHULM da je TO nuTame 0bjeaureHo y rpafaHctay n Bojcun. To ce perved-
HO BMAM U3 YKPLUTEHUX NoAaTaka LUKONCKe CnpeMe 1 AY)XHOCTH npema kojuma je
50% cTapelumHa 3aBpLUMIIO cpeamny Lwkony u 50% BuLLY 1 BUCOKY.

4. Y3opak ¢ 0631poM Ha couujaniHo MOPEKNo UCnuUTaHKKa, Takohe je npuro-
[aH: 3eMrbopagHuyko — 14%, pagHuuko — 65%, cnyx6ennyko — 11%, u3 nopo-
Auua nHTenektyanaua — 5% v us nopoguua octanux npodgecuja — 6 oacro.

5. 3a Bapujabny 36puHyTOCT NnopoauLe, 3a y30pak y LEN1HN Ha YeTBOpOCTe-
NeHoj ckanu, gobujenn cy cnegehn nogauyu:

— Beoma gobpa (10%),

— pobpa (56%),
- cnaba (24%) n
— Beoma cnaba (10%).

36puHyTOCT Nopoauue kao jedaH o Hajsehux couumjanHux npobnema y pary
3HATHO Cce pasnukyje ¢ 063npomM Ha npeTxogHa obenexja — nocebHO Ha AyKHOCT.
Hajmarsa 36prHyTOCT Nopoauua je ko crtapelumHa (27,8% — cnaba un 12,3% — Be-
oma cnaba), 3atum kog pesepsucrta (28,0% — cnaba u 10,2% — seoma cnaba) u
Ha Kpajy kog, BojHuKa (15,3% — cnaba un 6,2% — Beoma cnaba). CrimyHo npenama-
He pesynTara 36pMHYTOCTM NOPOAMLE je U Ha NapameTpy roguHe CTapocTy, Npw
yemy cy nopoauue mnahux yapacra (BojHuka) 6orse 36puHyTe.
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PesyntaTtu uctpaxusawa

CmapewuHa u bopbeHa jeduHUYa Kao
ussopu bopbeHoe mopana

bopbeHa jeamHula ca CBOjUM KBanMTaTUBHUM CBOjCTBMMA jeCTE€ OCHOBHYU M3-
Bop GopbeHor Mopana. Hajsehu gonpuHoC y usrpagmu TUX BPELHOCTU jeanHnLa
fajy ctapelimHe. KomaHaupy n KOMaH4aHTu Cy Y CBaKOLHEBHO] M CTasHOj KOMY-
HUKaLuju ca CBOjUM NOTYUHEHNM U 3aTO (C NPaBOM) MOXe [a Ce 3aKrbyyu fa cy
OHU Kiby4He nuyHocTM y 6opbennm jeauHuuyama. 3a Gopue Ha paTuwTy 6opbe-
HU MOpar je NMPBEHCTBEHO COLIMOMNCMXONOLKO CTame Koje je mpousailno 13 se-
WTUHE M CNOCOBHOCTM KOMaHaoBara. 3aT0 Beoma Yecto cTtaB Oopaua npema
cTapeluMHama noctaje cTaB npema jeauHULM 1 BojcumM yonwTe. Y Bojcum, noced-
HO Y party, CTapelunHe mMory Aa pa3sujajy camo oHe 6opbeHe ocobuHe, oHaj bop-
GeHn mopan Koju M camu nocepyjy. Taksy CBOjy MUCHjy CTapellMHe ynpaBo
ocTBapyjy 3axsasbyjyhu npodecroHanHoM, BUCOKOCTPYYHOM 1 MOParHOM O4HO-
Cy npemMa (yHKLMOHAIHAM AYXHOCTUMA.

Tabena 2 — BpedHocmu 6opbeHe jeduHuye Kao u3sop Mopana7

PaHT, CTABOBY, MULITbEHLA dpekBeHLMje oaroBopa y npoueHTrMa cB -
4 3 2 1

6. CTpy4HOCT U NpodyecnoHanHocT |32 56 10 2 3,17 10,69
11. UHdpopmuncaHocT 21 54 21 5 2,89 10,78
8. bopbeHa edmkacHocT jeauHnle |32 51 13 4 3,11 (0,78
5. lNoBepewe y cTapelumHe 38 45 15 2 3,1e (0,75
3. JlnyHM Npumep cTapeLlunHe 36 53 e 2 3,24 (0,68
7. Npunpema 3a 3agaTak 28 5e 1 2 3,14 10,66
4. bpura o reygmMma 33 58 7 2 3,23 10,65
10. lNoBepere y Haopyxake 27 57 15 1 3,09 (0,68
1. lNMoHoc jeanHuLioM 47 48 5 0 3,41 10,60
2. OgroBopHocCT 41 54 4 1 3,34 10,61
e. ObyyeHocT 28 61 9 2 3,14 10,67
12. CurypHocT y Mepe B3 20 53 22 5 2,88 10,78

" Hanomena: Ckana je aata y npunwxkHUM KaTeropujama M OfHOCH ce Ha cee Tabene y kojuma cy
fate pekBeHUuje (1. HAJHWKN CTENeH, 2. HU3aK, 3. BUCOK, 4. HajBULLMN CTEMEH).
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1. [loHoC jeQuHuyOM n3paxaBa uaeHTUdUKauujy nojeauHua ca CBUM OHUM
BPeOHOCTMMa JeAMHULIE KOje Cy Y BE3M C HOM, KOje je onmyaeajy u noumctosehyjy.
JeaunHuuya Huje mexanudkm 36up nojeamHaua, Beh npeactaemba TakTuuke (6op-
BeHe) Be3e, COLMONOLLKE M NCUXOSOLIKE OAHOCE KOju Ce HEeMPEeKUAHO oaBujajy y
H0j. Beoma ce noHOCK CBOjOM jEAMHULIOM M MOHOCK CE CBOJOM jeAMHMLOM — 95%
cactaea, a caMo 5% — He NOHOCK Ce je AUHULLOM.

NoHOC jeanHMLOM Hajjadve je noBesaH ca CTpydHowwhy 1 npodecmoHanHowhy
(0,57), patHum gpyrapcteom (0,54), noBeperem y ctapewwmHe (0,53), noepe-
weM Yy rbyae (0,52) u ogrosopHowhy (0,51), a Hajmare ca 3amopom (0,24) un
BpemMeHoM edmkacHocTu jeguHnue (0,24).

Mopaum n3 Tabene koHTUHreHUpie (X° = 298,4, C = 0,45 3HauajHOCT pasnvka Ha
Hueoy 0,00) ykasyjy Ha YMHEHMLY Ja ca NopacToM NMOHOCAa jeanHMLOM pacTe u 6op-
6enn mopan 6opaua v jeauHnue — Brucok Mopan (39,1%) n cpearsn 6opbeHn mopan
(54,4%) majy OHM UCTINTAHWLIM KOjU Cy BEOMA MOHOCHW jJeANHMLIOM 1 0BpaTHO.

2. 002080pHOCM B0jHUKA U CMapewuHa NPOUCTAYE U3 CYLUTUHE BOjHE Opra-
HU3aLUMje 1 BOjHE OUCUMNNMHE K paTa Kao HajHeobWYHMje 1 HajapaMaTnyHKje Cu-
Tyauuje y Kojoj HoBek Moxe aa ce Hafe. CacBuM je CUrypHo aa o OArOBOPHOr U
CaBeCHOr u3spLiaBamwa bopbeHnx 3agaTtaka CBakor nojeamHua (fiMyHa oaroBop-
HOCT) W jeAuHULEe Kao LenuHe (3ajedHUYKa OL4roBOPHOCT) 3aBWUCK peanusaumja
OAJIyKe KOMaHAaHTa (KOMaH4aHTCKa OAroBOPHOCT). 3aTO je CacBUM OYEKMBAHO
TO LUTO Ce OHa Tako BUCOKO BpeaHyje (CB = 3,24) unu nckasaHo pekeeHumja-
ma, 41% — BpedHyje BMCOKY OAroBOPHOCT, 54% — cmaTpa da je oaroBOPHOCT
npUcyTHa, a camo 5% — cmatpa fa je Hema.

OpQroBopHOCT je Hajjaya kaga je y Be3n ca NUYHUM NPUMEPOM CTapelunHa
(0,59), 6purom o reyauma (0,52), ctpyvHowhy u npodgpecmoHanHowhy (0,52), no-
Hocom jeamHuue (0,51) n ca noseperwem y crapewwnHe (0,51), a Hajcnabuje ca
BpemeHoM edmkacHocTu jeauHuue (0,28) n samopom (0,28).

lNpunagHocT ogpeheHo] AYKHOCTM HEe yKasyje Ha pasnuky Yy O4roBOPHOCTYU
BOJHMKA M CTapeLUMHa, LWTO 3HauM Aa je y3opak yjeaHadveH n ga 95% npunagHu-
ka BJ cmaTpa fa je oHa BeoMa nU3paxeHa u napaxeHa.

CratcTiukv napameTpu n3 Tabene KoHTUHreHumje (x> = 280,7, C = 0,43 n
p=0,00) ykasyjy Ha 3HaTHy pasnuKy U3Meny kaTeropuja Ha ckanu O4roBOPHOCTM U
H1Boa 6opbeHor mopana y uenvHu. Beoma napaxeHy 04roBOpHOCT UMajy ucnura-
HULM Y KaTeropuju BUCOK MOparsi, a HajMara je OArOBOPHOCT Y KaTeropuju HUu3aKk
mopan (62,5% ucnutaHuka of, oHuMX 5% Koju cmaTpajy Aa O4AroBOPHOCTU HEMA).

3. Jlu4Hu npumep cmapewuHe 3ay3uma BUCOKO MECTO y Jocafalltbum uc-
TpaxuBamwmMma, YMe ce noTephyje nMonasHu TeopujCkU CTaB Aa je CTapelumHa
KIby4Ha NIMYHOCT 3a BOjCKY U HEeHO (DYHKLMOHMUCae. Ha ocHoBY pesynTara uc-

® Y Bean ¢ Tum, CB o3HauaBa cpefitby BPE[HOCT 3payyHaTy y yeTBopocTeneHoj ckanu. LliTo ce Ta
BPEQHOCT BULLe Npubnuxasa MakcumarnHoj 4 (Teopujcku Hajsehoj), pesynTar je NoxerbHuju ca CTaHoBU-
wra 6opbeHor moparna.
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TpaxuBara — NIMYHU NpUMep CTapeLlnHe Beoma je uapaxeH (36,41%) n nspa-
XeH (53%). ¥ cknagy ca gobujeHnm Kopenauumjama nuyHor npumepa kaaa je ped
0 CTpy4HOCTU 1 ogrosopHocTy (0,56; 0,59) n mopanHum ocobuHama, kao LTo cy
nosepemre y royae (0,56) n 6pura 3a rvyge (0,55), Moxe Oa ce sakibyuu da je
ayTopuTeT CTapeLLnHe 3aCHOBaH yrnpaBo Ha TUM BpeaHOCTUMA.

Y npoueHu nuyHor npumepa y yHKUUU OyKHOCTU He nokasyje ce pasnuka
u3mefy BOjHMKA, CTapelunHa u pesepsucTa. To 3Hauu ga ceu npunagHuum BJ
BICOKO OLieHbYjy ynory nuyHor npumepa crapeLuvHa (89%).

Ha ocHoBy yeupaa y Tabeny koHTuHreHumje (x> = 298,1, C = 0,44 1 p = 0,00)
moryhe je 3akrby4nMTn Aa NoCTOoju 3HaTHA NMOBE3aHOCT M3MERyY NUMYHOr npumMepa
cTapeLunHe n 6opbeHor Mmopana jeauHuue.

Tabena 3 — JluyHu npumep u 6opbeHu Mopar

Husak 6opbenn |Cpenrsm 6opbern| Bucok 6opbeHnn
JInyHu npumep cTapelumHe
Mopan Moparn Mopan
1. yorwite He nocToju 63,6 36,4 0
2. HWje n3paxeH 514 41,9 6,7
3. napaxeH 171 71,0 11,9
4. BeoMa N3paxeH 7,3 47,6 451

lNpema nogauuMmMa UCnNMUTaHULM KOju Ce onpenesbyjy 3a OueHy [a je NUYHK
npuMep BeOMa W3paxeH npunagajy Kateropuju Bucokor GopbeHor mopana
(45,1%), n obpatHo. UcnutaHuum Koju cmaTpajy 4a NpUMep Huje U3paxeH uiu
He nocToju (12%) npunagajy y kareropuju Huckor mopana (51,4%).

CrapewwuHa (c 0631MpoM Ha AyXHOCTU Koje obaBrba y paty) CBOjOM MOjaBoOM,
CBOjUM MOHALLAH-EM 1 OMLUTUM HACTYNOM W PACMoNOXKeHeM Aenyje NUYHAM npume-
POM, jep OH TUMe Yyru1Ba NoBepeHe, ONTUMM3aM M OJaHOCT Lurbesuma parta. lpe
cBera, HajBaxxHuja je cnocoBHOCT 3a JOHOLIEH-E OAJIyKE O afeKBaTHO] ynoTpedu je-
AuHuue. MocpeacTBOM TakBe OAnyKe, eHe peanusauuje 1 farber KoMaHaoBama,
KOMaHAaHT W Apyre CTapeLuHe NMUYHUM NPUMEPOM U MOEHTUMKALMIOM ca uaejom
6opbe, 6oja 1 onepauyje passujajy 6opbeHn Mopan CBoje jeauHuLe n Mopan 6opa-
La. Y CBaKogHEBHOM pajy CTapeLLMHe Y KOMyHUKaLmju C rbyauma, CBaku NOCTynak
CTapeLunHe, pasroBop, 3axXTeB, KPUTUKA U CIIMYHO UMAjy CHary fYHOr npumMepa.

4. Bpuea o /py0uma je TeMerbHU 3axXTEB (MPUHLIMM) U UMNepaTUB eTUKe, Mcu-
Xororuje 1 KomaHgoeama. Y OCHOBW CBUX MOMasuLLTa jecTe YOBEK y paTy u cse
Apyre penauuje n3segeHe cy u3 Tor akcuoma. lpeBefeHO Ha je3nK npakce TO
3Haun 06e3befere 1 3a00BOSbEHE OCHOBHUX fbyACKMX noTpeba (OCHOBHM ene-
MEHTW XMBOTHOI CTaHAApAa Y jedMHULW, NPEBEHTUBHE Mepe 3a CMarere 6poja
ParEeHUX W MOTUHYIMX W OPYro). Y NCuUxonowkom cmucny 6pura o rbyauma 3Ha-
4u NpujaTHO ocehare CUrypHoCTu, SbybaBu, NOAPLUKE M pasymeBarba rbyau Ka-
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Aa umajy npobnem. Konuka je cteapHa 6pura nokasyjy gobujenn nogaum (3,23%
Ha yeTBOpOCTENneHoj ckanu, unn 91% ucnutanuka cmatpa aa je bpura o rbyam-
mMa HecebuyHa, 0QHOCHO aa ce Boawu Bpura o rbyauma).

bpura o rbyauma je 3HaTHO noeesaHa ca Behum Opojem Opyrvx uHAaukatopa
BopbeHor mopana, nocebHo ca nuyHMM npumepom ctapetumHe (0,55), nosepersem
y ctapewuHe (0,52), ogrosopHowuny (0,51) n npunpemama royam 3a 3agatke (0,91).

Ha ocHoBy aHanuse Tabene koHTUHreHupmje, (xX° = 276,1, C = 0,43 n p = 000)
yoyaBa ce cneaehe: 6pura o rbyamma 3HaTHO je ykrbyyeHa y bopbenun mopan je-
AVHULE W JONPUHOCK HErOBOM CBaKOOHEBHOM McKasuBawy. HecebuyHa Gpura
KopecnoHampa ca kateropujom sucokor 6opbeHor mopana (45,3%), a Hebpura o
meyauma (9%) ca kateropujom Huckor 6opberor mopana (54,1%).

5. Nosepetrse y cmapewuHe jecTe jeaaH of, HajBaXHMjUX nHaukatopa bopbe-
Hor mopana. CtapelnHa cBojy yHKUM)Yy M MUCU]y MOXe Aa OCTBapuW ako noce-
ayje oapeheHe 0cobuHe — MHTENUreHUujy, CTPYYHOCT (3Hare), KapakTep U Mo-
TuBauujy 3a 6opby. Mopen Tora, oH Tpeba aa uma un ogpefeHn opyLTBEHU CTa-
TyCc unm kako kaxe AHgpe [ase: ,Hema nenwe mucuje og oduumpcke. Hema
ounrnegHuje, 3aKOHUTUjE 1 HEOCNOPHUje BNACTU Of HEroBe, HATK Tako BUCOKO-
mopanHe®. AKo je 3ancTta Tako, OHAa je 3Havaj MoBepera y CTapeLlMHE Ha OCHO-
BY A06ujeHmx nogaTaka noTepheH n oHo je Benmko (83%). To ynpaeo nokasyjy
koeduumjeHTH Kopenauuje ca cTpyyHowwhy n npogecunonanHowhy (0,57), nuy-
HuM npumepom (0,56), noHocom jeaunuue (0,53), 6purom o rbyauma (0,52), oa-
rosopHoLwhy (0,51) n gpyro.

NoBepeme y cTapelmHe y ogHocy Ha BGopbeHn mopan uckasaHo je u nopa-
Lmma y Tabenn koHTuHreHumje (x* 2794, C = 0,43 n p = 000). Beoma Benuko no-
BEPEHE UMajy UCTMTaHULM Y KaTeropuju Bucokn 6opbern mopan (42,3%) n ka-
Teropuju cpearn 6opbenn mopan (50,7%), a og 17% OHUX KOju HEMajy noBepe-
He npunaaajy kateropuju Huckm 6opbeHn mopan (46,3%) n kaTeropuju cpeatu
6opbenn mopan (46,9%). Hajsehe cnaratwe je n3mehy oueHe BEMUKO NOBEPEHE
n kateropuje cpeammn bopbeHn mopan (71,8%).

6. CmpyyHocm u npoghecuoHanHoCm cmapewuHa y TECHO] Cy Be3u ca apy-
rmM ocobrHama cTapeLunHa u, y pesyntatima paHujux UCTpaxuBama, Te 0cobu-
He Cy 0AMax Msa OHKX Koje Ce OfHOCe Ha paj ca fbyauma. [la je Beoma BUCOKa
M BMCOKa CTPYYHOCT U npodpecnoHanHocT cmatpa 88% ucnutaHuka, WTo je BU-
COKa U NOXerbHa oLeHa OBUX BaXHUX 0COOMHA.

MNocToju Behu 6poj nHamkatopa GopbeHor Mmopana u ocobuHa ca Kojuma cy
3HATHO MoBe3aHe CTPYYHOCT M MpodecnoHanHocT. To Cy, Hajnpe, NOBEPEHE Y
cTapewwmHe (0,57), noHoc jegnHuuom (0,57), nuuHn npumep ctapewmHe (0,56),
npunpeme 3a sagatak (0,55), nndopmucarse (0,53) n ogrosopHoct (0,52). Ha
OCHOBY HaBeAEHMX Kopenauuja Moxe Aa ce 3aKkibyyu ga Cy CTPyYHOCT 1 npode-
CMOHAITHOCT KibyuHu paktopy GopbeHe jeamHnue kao nssopa mopana. OHu Haj-
jaye noeeasyjy Hajgehn 6poj nHamkatopa (CTaBku) Mopana.

285



BOJHO OENO 3/2009

CTpy4HOCT 1 NpoecnoHanHocT y yHKUuju 6opbeHor mopana aHanuaupade
cy Ha ocHoBy napametapa (x*=291,1, C = 0,44, p = 000) n dpekseHLmja y kyhm-
Lama Tabene KOHTUHreHumje. Ha OCHOBY HMX MOXe [a Ce 3aKrbyyu Aa ca nopa-
CTOM HMBOA CTPYYHOCTU M NpodpecnoHanHocTu pacte u 6opbenn mopan. Beoma
BICOKa CTPYYHOCT MAe 3ajedHo ca kateropujom Bucok 6opbeHn mopan (48,6%) u
ca KkaTeropujom cpegru 6opbeHn mopan (45,4%), a BUCOKa CTPYYHOCT ca KaTe-
ropujom cpearn 6opbeHn mopan (70,1%). Ha gpyrom kpajy ckane og 12% uc-
MUTaHKKa KOjW Cy Ce Onpedennnun 3a HACKY CTPy4YHoCT, 41% npunaza kateropuju
Hu3ak 6op6eHn moparn.

7. ObyyeHocm je pe3ynmaHma obyke u eacriumarba v jefHa je Of HajBaXxHuU-
jUX penaTHoCTM Bojcke y Mupy. 3a ysopak y uenuHu CB = 3,14, anu ako ce no-
cmatpa Hajjaum cTeneH ckane, ceera 39% ucnutaHuka cmatpa Aa je Beoma oby-
yeHo, a 11 % Huje foBorbHO 06yyeHo. OHAa je 06y4eHOCT Y TOM KOHTEKCTY npo-
ceyHa (60%). MosesaHoCT ca ApyruMm MaHudecTtaumjama 6opbeHor mopana je-
CcTe HewTo cnabuja, og npeTxoaHux u kpehe ce og 0,24 o 0,48.

OBy4eHoCT 3a AyXHOCT Unu obyka 1 BacnuTawe UMajy HajBaxHujy yrory y npu-
Npemu BOjCKe 3a paT 1 y passujary 6opbeHor mopana, nocebHO yTuYy Ha cTuua-
H€ MOBEeperba Y HaopyXxame, TakTU4Ke NOCTyrKe U CTPy4yHOCT. 360r Tora nogauu
(x*=169,6, C = 0,35 1 p = 000) uMajy NyHO 3HaueHse, jep aKo je Ko BUCOKOOBYue-
HUX HajBehun GopbeHn mopan (42,8%), Kof OHMX ca cpefHOoM 00y4eHoLwRy cpeaHn
GopbeHn Mopan, oHga ynarawa y o0yky Hukaga Hucy ckyna. Og HeobyyeHux
(11%), Husak 6opbenn mopan uva 42,0% un cpearu 6opbeHn mopan — 47,6 oAcTo.

8. bopbeHa egpukacHocm jeduHuue y pamy jecte matepujanusoaHa 6opbe-
Ha roToBoCT y Mupy. lbeHa CB = 3,11, anu ako ce y3ame camo Hajsehu cteneH
oueHe (32%), oHa Huje Tako Benuka. Ha npumep, ako ce y3me y 063up crnegeha
rpagauuja (51% cmatpa fa je Benuka), OHAa je yKynHu ckop 3HaTtHo Behu. OHa
ce cacToju (TeOpUjCKU U NPaKTUYHO), Of CBUX OHWX eremeHaTta 3a Koje y Mupy
MOXe Aa ce Kaxe fa ynHe 6opbeHy rotoBocT. Y TOM KOHTeKCTy 6uno 6u 3Hayaj-
HO Ca3Hate KakBa je HeHa NoBesaHoCT ca pykoBofeweM, 6e3begHowwhy, ocno-
cobrbeHowny, nosaguHckum obesbeherwem 1 GopGEHMM MOpanom Yy LEsMHM.
NoBesaHoCT ca apyrum nHaukatopuma 6opbeHor mopana kpehe ce og 0,12 (3a-
mop) 1 0,18 (3agoBorbLCTBO MCXpaHoM) A0 0,46 (CTPYyYHOCT M MPOdPECHMOHANHOCT)
n 0,47 (noHoc jeguHuuom). Mpema Tome, 6opbeHa roToBOCT Ka0 MHAMKATOP MO-
pana Hema OHY MHTEerpaTuBHY CHary Kao CTPYYHOCT M MPOdeCUOHANHOCT, BEPO-
BaTHO 300r Tora LITO CBe jeAuHuLe Bojcke Jyrocnasuje HUCY 4O Kpaja UCMOSbu-
e cBOjy ynory y oBoM paty. Hajseha camooueHa 6opbeHe edukacHoCTH je Y je-
AMHMLama Koje cy bune Ha TexuwTy ogbpaHe.

bopbeHa edmKacHOCT jeanHuLe y paty, CIMYHO 0OYYEHOCTU, CTPYYHOCTU U
npodgecnoHanHocT 3ay3uma 3HavajHo mecto y GopbeHom mopany. Ctapo je
npaBuno Aa, kaga jeaMHuua ,00xuen Heycnex y 6opbu, TakTuyku ce ynotpebu
Ha HajagekBaTHUjM HauMH Aa 6y JoxuBena ycnex v Tme ce y MopasiHoM norneay

286



OcBpT

npenopoayn. Mpema fo6ujeHnm cTaTcTukm napametpuma (x> = 228,6, C = 0,40
n p = 0,00) n nogaumma y kyhuuama tabene KOHTUHrEHUMje MOXeE Aa Ce 3aKiby-
Yn 4a ce UcnuTaHmum ca Benmkom 6opbeHom edmkacHowhy Hanase y kateropu-
jn Bucok 6opbenn mopan (47,0%) n y kateropuju cpeawun 6opbenHn mopan
(49,9%), n obpaTtHo — ncnutaHuuym ca manom 6opbeHom edmkacHowhy (17%)
nmajy Husak 6opbenun mopan (37,8%).

9. lNpunpema vydcmea 3a n3BpLIaBame 3HavajHUX 3agataka (CB = 3,14) uma
BULLECTPYKO 3HaYeHe, ¢ 063mpom Ha BpojHe obnactu koje oHa obyxeaTta. To cy
npunpeme y obnactn 6opbeHe obyke (TaKTUUKE, TEXHWUYKE), MCUXOMOLLKE, Moparn-
He u gpyre npunpeme. OHe cy: Beoma kBanuteTHe (28%), ksanuteTtHe (59%), AOK
17% cmaTpa Aa HiUCy KBanuTeTHe. Ynpaso To 6oraTcTBo obnactu npunpema jecte
y Be3u ca cTaBKkama Kao WTo cy: uHpopmucare (0,56), CTpy4HOCT 1 npodecno-
HanHocT (0,55), nuuHu npumep crapewmHe (0,54), 6pura o reyauma (0,51) n apy-
ro. 3 nogaraka ce Buam ga je Hajgeha noBe3aHOCT yrnpaBo Ca OHMM CTaBOBMMA
KOju Ce OQHOCE Ha CTapeLUWHy Of Kora, MHave, 3aBuCK KBanuTeT npunpemMa.

Ha ocHoBy cTaTUCTMuKMX napameTapa y Tabemu KoHTUHreHumje (x* = 365,3,
C =0,48 n p = 0,00) moxe ga ce 3aKkibyyu Aa je y kaTeropuju BUCOKOr Mopana
HajBMLLE UCMUTAHMKA KOjU CMaTpajy Aa Ce npunpeme M3Boge KBanuMTeTHO M BEO-
Ma KBanuTteTHO (66%), a y kateropuju Huckor mopana (65%), OHux Koju cmatpajy
[la ce npunpemMe n3Boae HekBanuteTHo (17%).

10. Hgbopmucame y jeduHuyama y pamy jecte jefHa of HajBaXHWUjUX aenar-
HOCTU, jep Ce bUMe CMakyje HEM3BECHOCT, a CaMuM TUM pasBujajy ce onTUMK-
3am n 6opbeHn mopan y uenuHu. KBanuTeT uHopmucawa uma npubnimkHoO
HopmanHy auctpubyuujy: Beoma kBanuTetHO (21%), kBanuteTHO (54%), HekBa-
nuteTHo (21%) n Beoma HekBanuTeTHO (4%). WNako je cpeara BpegHOCT OLeHe
nHdpopmmucama (CB = 2,89) 3a unTaB jegaH creneH (Moaerbak) Huxa of Makcu-
MyMa, OHO je y Be3u ca Behum 6pojem nHagukaTopa 6opbeHor mopana, LWTOo 3Ha-
yn ga my Tpeba nocsetuTy jow Behy naxrwy. Hajgeha kopenauuja nHgopmmca-
Ha je ca NpUNpPeMoMm fbyACTBa 3a U3BpLUABae KOHKPETHOr 3agatka (0,96), 3a-
TUM ca cTpyyHowhy u npodecmoHanHowhy crapewmHa (0,53), ca noBeperwem y
crapewmne (0,51) n nn4yHuM npumepom crtapetumnHa (0,51).

Ouuto fa je cTapelmHa OCHOBHM M3BOP MHPOpMaLmMja, anu TO He 3Hauu ga
Apyre n3sope He Tpeba aa kopuctn — nocebHo pagmo v wramny. Mogaum ykasy-
jy Ha cnegehy unkbeHuUy — Tamo rae cy HajnotpebHuje uHopMauunje uma mnx
HajMare, OQHOCHO paTHa cuTyauuja He TP HEM3BECHOCT U CACBUM je NOrnYKK
1 NCUXOSIOLLKM onpaeaaHo Aa he rbyam ga Tpaxe uHopmauuje.

KBanuTeT uHopmmcarsa, nako je yonwTeHO BpeaHOBaH, Unak nokasyje 3Ha-
TaH yaeo y 6op6eHom mopany jeaunmue (x° = 273,8, C = 0,43, p = 000). MckasaHa
nogaumma y kyhuyama tabene KOHTUHreHUwje, OLEHa KBanuTeTa MHopmucara
u3rnega oBako: Hajseha oueHa KBanuTeTa MHpopMmUcara carnacHa je ca Katero-
pujom Bucok 6opbenn mopan (51,4%) n cpeawn 6opbenn mopan (42,9%), a
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HajMarba oLeHa MHGopMmcara (Hbix uma 25%) ca kateropujoM Husak 6opbeHn Mo-
pan (34,7%) v cpenrmn 6opbenn mopan (59,5%). Hajsehe cnarare ogHocu ce Ha
OLleHy KBanuTeTa MHgopmucara ca kateropujom cpegru 6opbern mopan (67,5%).

11. CueypHocm y mepe npomuseasdywHe 3awmume penaTuBHO je camo-
cTarnHa CTaBKka M HeLTo Mawe 3acTynrbeHa y 6opbeHom mopany jeguHuue. Mo-
crneawa y oBoj rpynu nHgmkatopa (CB = 2,88) oHa je HajHwke BpeaHoBaHa. To
notephyjy cnegehu nogauu: y npegyserte Mepe npomussasdywHe 3awmume y
MoTNYHOCTK je curypHo 20%, curypHo 53%, Huje curypHo 22% u yoniTe Huje Cu-
rypHo 5%. Kopenauwuje cy yjeaHaveHe un kpehy ce og 0,35 go 0,48.

CurypHocT y Mepe npoTuBBa3dyLIHOr yaapa npema gaobujeHuM nogauumMa
(x*=297,5, C = 0,44 n p = 000) Takohe nokaayje NPABOMMHMCKO ANjarOHanHo
KpeTawe nogataka y tabenu KOHTUHreHumje. To 3Hauu ga UCIUTaHULM KOju Cy
BULLE CUrYpHU Y Mepe npomuesasdywHe 3awmume umajy Bucok 6opbeHn mo-
pan (53,8%) u cpearn 6opbeHn mopan (40,8%). Hajseha nogyaapHoOCT je kof
cpemer yBepera u kateropuje cpegru 6opbenn mopan (69,5%). Y kateropuju
Huckor 6opbeHor Mopana HajsuLLe je ucnutanuka (53%), og OHUX Koju cmaTpajy
[ia HeMajy NoBEpPEH-E Y Mepe CUrypPHOCTU — HUX je ABaeceT ceam OACTO.

Cnpem+Hocm npunadHuka BJ 3a 006paHy omaybuHe

N3 auctpubyumje nobujeHnx ogroopa (Tabena 4) Buam ce ga ucnutaHuuy Haj-
BeNy Naxy ycMepaBajy Ha TeMeSbHe ApPYLUTBEHE U BOjHE BpedHOCTH. To cy (6po-
jeBu y 3arpagama 03HavaBajy paHr). 2. CnpeMHocT 3a oabpaHy cnoboge otaybuHe
(3,37);1. cnpemHOCT 3a ogbpaHy CyBepeHuTeTa, Teputopuje u HesasucHoct CPJ
(3,52); 4. noeepetoe y BpxoBHy komaHay (3,19); 5. yBepeHocT y moryhHocT onbpa-
He (3,15); 3. noeepetse rpahaHa y BJ (3,36) v apyre BpegHOCTH.

Tabena 4 — CripemHocm 3a 006paHy

PaHr, ctaBoBU, MULLIbEHA pEKBEHAE: ORIOBAPE }f % CB Cch
4 3 2 1
1. OpbpaHa cyBepeHuteta CPJ 57 39 3 1 3,52 0,61
2. OpgbpaHa cnoboge 48 42 8 1 3,37 0,70
5. YBepeHocT y moryh. ogbpaxe 34 50 14 2 3,15 0,74
4._lMosepemne y BK 34 52 11 2 3,18 0,71
3. lNoBepere rpahaHa y BJ 45 47 8 1 3,36 0,65
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1. CnpemHocm npunadHuka BJ da 6paHe cysepeHumem, mepumopujy, He3asu-
cHocm u ycmasHu rnopedak CPJ npousnasn u3 passujeHor ocehama OyXHOCTU U
O4roBOPHOCTH, MopanHe obaBese, BOjHUYKE 3akreTBe M yctaBHe ynore BJ. To cy
BPXOBHa MOpariHa 1 npaBHa Hayena Koja Cy y UCTpauBarby ucnuTaHuka gobuna u
CBOj CybjeKTBHM cMmcao (MOTMyHO ce cnaxe 57% u cnaxe ce 39%). Nako cy pas-
NvKe y CNpPeMHOCTM 3a ogbpaHy Mane, unak Tpeba fa ce youe 1 UCTakHy: passinke ¢
0031poM Ha LyXHOCT — OHE Cy CTaTUCTUYKK 3HadvajHe. Hajsehu ckop umajy crape-
wuHe (CB = 3,73), 3atum BojHuum (CB = 3,48) 1 Ha kpajy pesepsuctu (CB = 3,42).

CnpemHocT 3a ogbpaHy 3emrbe HajBuLle KopecrnoHaupa ca ogbpaHom crno-
6oge (0,72), ca noseperem rpafana y BJ (0,52), ca yBepeHowhy y moryhHoCT
oabpane (0,49) n ca noseperem y Haopyxare (0,50), a Hajmawe ca 3amopom
(0,28) n ogrosopHowwnhy (0,27).

2. CnpemHocm npunadHuka BJ 3a 006paHy crnobode kao Hajsehe apyLUTBEHE
BpegHocTn nspasuno je 90% ucnutanuka. [NpunagHocT ogpefeHo) AyXHOCTU
CTaTUCTMYKM 3HAYajHO yKasyje Ha NoCTojare pasnuke y OAroBopuMa: cTapeLun-
He (CB = 3,60), Bojunum (CB = 3,33) u pesepsuctu (CB = 3,26).

lNoBe3aHOCT cnpemMHoCTM 3a oabpaHy cnoboge ca octanuM MHOMKaTopumMa
6opbeHor Mmopana cnun4Ha je CnpeMHOCTH 3a ogbpaHy 3eMIbe, TE je 04MTO Aa cy
TO [BE CTpaHe jegHe UCTe Mejarse.

CnpemHocT npunaaxmka BJ 3a opbpany cnobope (x* = 206,0, C = 0,38 n p = 000)
pasnnunTo ce ogHocu npema 6opbeHom mopany. Pasnuke cy CTaTUCTUYKM 3HaYa)-
HE, anu HUCY ApacTUYHe, jep je OQHOC UCMMTaHNKa Nnpema OCHOBHUM ApPYLUTBEHUM
BpegHOCTMMa YjeaHaveH. BehuHa ncnutanmka ca BUCOKOM cnpemHolhy 3a og-
BpaHy cnoboge npunaga kateropuju Bucok 6opbeHn mopan (37,6%) n cpearmn
6opbenn mopan (53,8%), a camo 8,6% kateropujn Hu3ak Gopbenn mopan. lMNopen
Tora, og 9% ucnutaHuka ca Manom cnpemHowhy npunaga Kkateropuju Husak 6op-
6enn mopan (43,8%) n cpearn 6opbenn mopan (51,9%).

3. lNoseper-e epahaHa y Bojcky Jysocnasuje y o4MMa HeHUX npunagHuka,
Beoma je BMCOKO (45%) un Bucoko (47%). Kopenaumje nosepera rpahana y BJ
ca gpyrum nHgukatopuma kpehy ce og 0,25 ca BpemeHOM epmKacHOCTU jeauH-
ue 0o 0,47 ca yeeperownhy y moryhHOCT oabpaHe.

Mosepetbe rpahaHa y Bojcky Jyrocnasuje (X = 184,9, C = 0,37 n p = 000) yjeaHa-
YEHO je W pasnuKe Cy Mare, HEro Ha gpyra nutara. cnutanuuy koju cmatpajy ga
rpahanu nvajy Bucoko noeeperse y BJ, nmajy Bucok 6opbeHn mopan (36,9%) u cpea-
1 Gopbern mopan (54,9%), a og 9% vcuTanuka Koju cmatpajy Aa rpahanu umajy
maro nosepete y BJ, umajy Husak 6opbenn mopan (50,0%) n cpegru Gopbern mo-
pan (46,7%). YkpTare cperux oLeHa 1 0Bae UMa JOMUHAHTHY BpeaHocT (66,1%).

4. lNosepere npunadHuka Bojcke Jyzocnasuje y BpxosHy komaHOy BeoMa je
BeNuKO (34%) n Benuko (52%). BenuunHe koeduumjeHaTa kopenaumje gokasyjy
[a nosepewe y BpxoBHy KOManay, yapYyXeHo ca cnpeMmHowhy 3a ogbpany CPJ
(0,52), cnpemHownhy 3a ogbpaHy cnoboge (0,50), noBepewem y Haopyxawe
(0,52) n ca noeeperem y crapelumHe (0,49) YnHM 3aje4HUYKY W JEOUHCTBEHY
ocHoBy 6opbeHor mopana BJ.
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Mosepete npunaaHuka Bojcke Jyrocnasuje y BpxosHy komaHmy (x*=273,0,
C = 0,43 n p = 000) jecTe ButHa komnoHeHTa GopbeHor mopana jeauHuua. o-
pauy n3 Tabene KOHTUHreHUMje yKasyjy Ha 3Ha4ajHy MoBe3aHOCT U3MeRy pesyrn-
TaTa Ha ckanu nosepewa u kateropuja 6opbeHor mopana. cnmutaHuum ca Buco-
KM noBepereM 1Majy Bucok 6opbern mopan (47,5%), cpearun 60pbeHn mopan
(46,0%) 1 Hu3ak 6opbenn mopan (6,5%), ook cy kog (13%) ucnutaHuka ¢ Manmum
noBepewem NpucyTHa ABa HUBoa 6opbeHor Mopana: Cpeamu U HU3ak. YKpLuTe-
HU CpefHbK CTEeMeHn ckana nuMajy LOMUHAHTHY BpefHocT (69,8%).

5. Yeepernocm npunadHuka BJ y moeyhHocm odbpaHe CPJ jecte notnyHa
(34%) v cpegrba (50%), ook 14% npunagHuka Huje yBepeHo y Ty MOryhHOCT of-
BpaHe, a 2% yonLuTe Huje YBEPEHO.

lNoBesaHOCT ¢ Apyrm uHamkaToprma 6opbeHor Mopana HewwTo je Beha, camo ca
cnpemHoLhy 3a ogbpaHy cnoboge (0,48), cnpemHowwhy 3a on6paHy CPJ (0,49) n ¢
noeeperem y Haopyxate (0,47). Octane kopenauuje ce kpehy og 0,29 no 0,41.

CTeneH yBepeHOCTH NpunagHuka BJ y moryhHocT og6paHe CPJ, Ha ocHoBy fo-
BUjeHMX CTAaTUCTUUKMX NapameTapa (x* = 2754, C = 0,43 u p = 000) 1 pacriopeaa
(pekBeHUmja y kyhuuama Tabene KOHTUHreHUMje ButHO ogpefyje HMBO GopGeHor
mopana. cnutanuum ca noTnyHoM yBepeHoLwhy npunagajy kateropuju Bucok 6op-
6enn mopan (44,6%) v cpearn 60pbenn mopan (47,1%), a of UCnUTaHnKa Koju Hu-
cy yBepeHnu (16%), kateropujn Hu3ak 6opbern mopan (41,7%) v cpegrun GopbeHn
mopan (50,9%). Hajgehe cnarame je Ha ckanama cpegmer cteneHa (71,2%).

[o3aduHcko o0besbehere y pyHKUUU
useopa bopbeHoz Moparna

MNosagmHcko o6e3beferbe cnaga y OCHOBHE YMHMOLE KOjU YTUYY Ha u3rpag-
iy 6opbeHor mopana. brnaroBpeMeHo 1 peoBHO cHabaeBeHa XpaHOM, BOLOM,
MaTtepujanHoO-TEXHUYKUM U YOOjHUM CpeacTBMMA, Npyxare afeksaTHe Meau-
LMHCKe 3awTuTe U caobpahajHor obe3beferma MOSUTUBHO YTUYY HA U3rpagkwy
CUTYPHOCTY, NOXPTBOBAka U xpabpocTtn bopaua y paTy. 3aTo je CYLUTUHCKM 3Ha-
yajHo Ja osu enemeHTn 06-a fo6po PyHKUMOHULWY U omoryhe Ja cBu noje-
AVHUM U jeQWHMLE KBaNMTETHO M3BpLUABajy nocTaBrbeHe 6opbeHe 3adarke.

Tabena 5 — Mo3aduHcko obesbehere Kao ussop bopbeHoz moparna

MUALLTbEFa, TBPHbE ®dpekBeHUuje oarosopa y % CB en
4 3 2 1
— ncxpaHa 25 55 15 5 3,02 0,77
— 3JpaBCTBEHA 3alUTUTA 22 56 18 4 2,97 0,74
— 3amop 32 51 13 4 3,11 0,78
— BpeMe e(puKacHOCTU jeauHLe 52 21 12 15 3,09 1,11
— 30puHyTOCT NopoaunLe 10 56 24 10 2,66
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3adosorbCcmeo ucxpaHoM y moky ussofiera 6opbeHux Oejcmasa pobuja Ha
3Hauvajy, C jedHe CTpaHe, y NCMXOMOLIKOM CMUCIY, jep CBaKW BOjJHMK pa3MuLLIba
Aa nv he nosaguHa ycnetu 3a Bpeme 6opbe n Gombapaosara ga npunpemu u
poTypu xpany. C gpyre ctpaHe, buTaH je n PrU3MonoLKu 3Havaj peaoBHE U KBa-
NUTETHO MPUNPEMIbEHE XpaHe — jeanHuue y bopbeHom goampy ca Henpujarte-
TbEM M3NOXeHe cy BehuMm Ncnxousmnykum Hanopuma.

Casnarbe fa no3aguHa ynaxe Hajsehe Hanope ga o6esbeam v 4OTYpK XpaHy
Ha MONoXaj MMa M3y3eTHO NOBOSLHO AejcTBO Ha BopbeHn mopan ceakor noje-
AVHLA 1 jeguHnLe.

Emnupujckn nogaum ykasyjy (tabena 5) na 3a00BOSbLCTBO UCXPAHOM MCKa3yje
Hajsehn 6poj ucnutaHuka, Npu Yemy je Beoma 3agoBOMbHUX 25%, 3a40BOSbHUX
55% n HezagoBosbHUX 20 oAcTo. Hajsehy KPMTUYHOCT Npema UcxpaHu ucnorba-
Bajy NpuUNagHULM jeamHuLa Ha TexuwTy oabpaHe. Y ogHOCY Ha OyXHOCT, 3a40-
BOfbCTBO uCXpaHOM ce kpehe kog BojHuka (CB = 2,76), kop pesepsucta
(CB = 3,05) n kop crapewmna (CB = 3,18). Bojuuuy cy Hajmame 3a40BOMbHM UC-
xpaHom. C 063upom Ha 30puHYTOCT NOpoAuLEe NOCTOje pasnuke y 3a40BOSbCTBY
MCXpaHOM, anu ce pesynTati He kpehy npaBosMHKUjCKM — Beoma aobpa 36puHy-
TocT (CB = 2,98); pnobpa 36punyToct (CB = 3,01); cnaba 36punyToct (CB = 3,08)
n Beoma cnaba 36puHyTocT (CB = 2,79). BucuHa kopenaumje 3a00BOrbCTBa UC-
XpaHoM ca Apyrum nHamkatopuma kpehe ce og 0,18 go 0,40, ca 3agoBOrbCTBOM
34paBCTBEHOM 3aLITUTOM. Y nOrmeay 3af0BOSbCTBA MCXPaHOM MOCTOje cTaTt-
CTUYKW 3HaYajHe pasnike ¢ 063MPOM Ha n3paxeHocT 6opbeHor Mopana (x° = 216,4,
C=0.00p=0,39).

Y kateropuju Huckor 6opbeHor mopana 55,9% ucnutanuka npunaga rpyny OHWX
KOjU Cy BeOMa He3a0BOMbHM UCXPaHOM — iux uma 20%, of yKynHor y3opka. Y ka-
TEropuju BUCOKOT Mopana ogHoc je 0bpHyT. Oko 65% wcnuTaHuka 3a40BOSBHO je
MCXpaHOM 1 BeOMa 3a[10BOSbHO, a oko 10% mncnmnTaHuka je He3aL0BOSbHO.

3adosorbcmeo 30pascmeeHoOM 3aWmumom y pamy fobuja Ha 3Havajy, jep je
y OMPEKTHOj (PYHKLMjM cnocOBHOCTY nojeamHLa aa ce aHraxyje y 6opom.

Y 6opbeHum gejctBuma nospefuBame, pawaBake M CMPT BEOMa Cy YecTa
nojaea. 3ato je GUTHO nocTojare oarosapajyher caHuTetckor obesbehera, koje
he HenpeknagHo BuTK y CTamwy Aa Ha Bpeme yKaxe Nnekapcky nomoh, nasydye u3
30He bopbeHnx gejctaBa noBpefeHe W paweHe U OONPEMU UX Y MEAULMHCKN
LieHTap Ha 6e3beaHy TepuTOpUjy, paau Aaroer nevema.

lNocTojare ceectu kog 6opaua o moryhHOCTMA Npyxama agekBaTHe 3apaB-
CTBEHE 3alTUTE MMa NO3NTMBAH YTULA] Ha HIX, Ha HMXOB BopbeHn mopan n Ha
6opbeHy cnpemHocT y 6opbu npoTuB arpecopa.

Mogaun nctpaxueamwa (Tabena 5), y LUenuHu, nokasyjy aa ce 3ag0BOSbCTBO
34paBCTBEHOM 3alITUMTOM 3a Bojcky ucnorbaea Ha crnegehu HaumH: Beoma 3ago-
BOMbHU (22%) 1 3agoBorbHY (56%). Hajsehe He3a40BOSBLCTBO 34PaBCTBEHOM 3a-
WTUTOM MCMOrbaBajy NpunagHuLM Ha TeXuWTy oabpaHe. Y ogHOCY Ha Ay>KHOCT
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MoCTOje CTaTUCTUYKK 3HavajHe pasnuke uamefy aHanu3mpaHux kateropuja: Boj-
Huuym (CB = 2,84), ctapewwuHe (CB = 3,07) n pesepsa (CB = 3,00). /3 nogaTaka
ce BMau da Cy BOJHULM KPUTUYHKMjW, Of, OCTanux, Npema 34paBCcTBEHO]j 3aLUTUTH.

C 063npom Ha 36puHYTOCT NopoauLe, 34paBCTBEHOM 3aLUTUTOM Cy HajMare
3a0BOSBbHM, BeoMma cnabo 36puHyTi (CB = 2,73), cnabo 36puHyTn (CB = 2,87),
A06po 36puHyTH (CB = 3,03) n Beoma gobpo 36puHytn (CB = 3,13). MNogauu ce
npaBonuHMjcKK Kpehy — LWTO je 36puHYTOCT 60sba, 3a40BOSHLCTBO 34 PaBCTBEHOM
3awTuToM je Behe. 3a0BOSLCTBO 34paBCTBEHOM 3aLUTUTOM HajBULLE je NOBesa-
HO Ca npunpemom rbyau 3a 3agatak (0,47).

Jow unspaxenuje pasnuke gobujeHe cy y nornegy 3afoBOrbCTBA 34pPaBCTBE-
HOM 3aLITUTOM (x2 =231,2, 3HavajHocT 0,00 C = 0,40), ¢ 063mpom Ha HuBOe Gop-
6eHor mopana. Oko 12% wcnutaHuka Koju Cy He3aJoBOSbHM 34PaBCTBEHOM 3a-
wTtuToM (22% of y3opka) npunaga kateropuju Huckor GopbeHor mopana. Y Ka-
Teropuju Bucokor 6op6eHor Mmopana oko 65% ucnuTaHuka je 3agoBOSbHO U BEO-
Ma 3a40BosbHO. CBera JeceT 04CTO UCMUTaHWKa HUje He3a40BOMbHO 3 paBCTBe-
HOM 3aLlITUTOM, a UMajy BUCOK GopOeHn moparn.

3amop Sbyau 3HaTHO yTuye Ha GopbeHn mopan u mMoTuBaumjy. bopauka mcup-
NbLEHOCT je No3HaTa nojasa Yy BOjJHOMCUXOMOLLKO] NuTepaTypu. 3aMop je y OBOM UC-
TpaxuBarby MepeH CyBjeKTMBHOM NPOLIEHOM Ha NETOCTENeHOoj ckanu. Mpema noga-
umma, kog 31% nonynaumje oceha ce Beoma nak 3amop, kog 28% ocpenru, Kog
9% jak u kog, 4% noTnyHa ucLpnrbeHocT. [pema Tome, ckopo 60% mcnutaHuka oce-
ha nak 3amop, a 13% ucnutaHuka oceha ce jako 3aMOpPEHO, LUTO je Ha H1BOY Bpoja
MCNMTaHMKA KOju Ce eMOLMOHANHO He ocehajy fobpo, Kao LWTO je NPeTXo4HO HaBe-
[ieHo. Hajsehu 3amop ocehajy npunagHuLmM jeanHMua Ha OCHOBHOM PaTULLTY.

HajsuLy BpegHOCT (LUTO 3HAYM HajMarKu CTeneH 3amopa) uMajy ctapeLumHe,
a HajsaamopeHuju cy BojHuuM. CTaTUCTUYKK 3HaYajHe BpegHOCTH fobujeHe cy us-
Mefy CBe Tpu KaTeropuje, WTO 3HA4YM Ja ce Mo CTeneHy 3aMOPEHOCTU 3HATHO
pasnukyjy. KapaktepucTyHo je aa cy uHavMsuayanHe pasnuvke (MspaxeHe rnpeko
CTaHAapaHe [AeBujauuje) BULLe KoL OBOT NuUTara, Hero y octanum nutamnma us
OBOr MOAPYYja, LUTO 3Ha4M Aa 3HaTaH 6poj ucnutaHuka oceha nak samop, anu aa
“Ma 1 OHUMX KOju ocehajy Beoma jak 3amop.

NosHaTo je aa je 3amop Kao cy6jeKTUBHU (PEHOMEH YCMOBIbLEH MHOMMM (hakK-
Topuma. MHTepkopenauuje 3amopa ca ocTanum Bapujabnama 3HavajHuMm 3a
6opbeHn mopan To 1 noTephyjy. CBe MHTepkopenayuje cy CTaTUCTUYKU 3HaYaj-
He, a Hajeehe cy: 3a40BOSLCTBO 3apaBcTBeHoM 3awTtutom (0,36), edukacHocT y
nsBpLuaBary 6opbeHux 3agataka (0,33), noBepere y Mepe 3aWwTuTe U yBepe-
HOCT y MoryhHoCT oabpaHe. TO 3Ha4M ga UCMUTaHWULM KOjU CY Mare 3aMOpPEHN
“Majy No3nUTUBHMje CTaBOBE NPeMa HaBeAeHUM NuTakumMa 1 06paTHo.

Kop oBor nuTara OueHOM 5, UCNUTaHWUUM CYy OLeHwmuBanu — ,Beoma nak 3a-
mop*, a ca 1 — ,noTnyHy ucupnrbeHocT. lNpema Tome, Mawu pe3ynTaTt 3Hayu Be-
fin 3amop, 1 06pHYTO.
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BucuHa kopenaumje 3amopa ca apyrum nHaukatopuma Mopana kpehe ce og 0,12
ca 6bopbeHom edomkacHowwhy oo 0,36 ca 3a00BOSLCTBOM 34PaBCTBEHOM 3ALLTUTOM.

Bpeme epukacHocmu u3spwasarba 3adamaka jeduHuya Ha pamuwmy jeqHo
je 0O KIbYYHMX NuTara pyKkoBoferwa 1 KOMaHaoBara, O4HOCHO 3a CBAKy KOMaHay
3HAY4ajHO je KONMKO MOTUMNHEHE jeanHMLE MOrY HENPEKUOHO ucnorbasati Gopbeny
edhukacHocT. Tpeba ga ce uma y Buay Aa je vosek y bopbeHum gejcteuma nano-
XEH M3Y3ETHO BENWKUM (PU3NYKUM M NCUXMYKUM Hanpesawmma, Koja ce ucnosba-
Bajy 3amopom. Y 6opbu 0bjekTBHO He nocToje MOryhHOCTW 3a CTBapare TakBUX
XMBOTHMX yCnoBa koju 6u ogroapani HopManHum usnonowkumM notpebama Yo-
BekoBor opranuama. CnocobHOCT echmkacHor 13BpLUIaBaka 3agartka jeanHuua 3a-
BWCMW O BWLLE YCNOBA, NPBEHCTBEHO 0O CreunduIHOCTU KOHKpeTHE BopbeHe cu-
Tyaumje, ncuxomanyke NpUNPEMIbEHOCTU FbyACTBaA U MOTMBALUM]E.

AHanusa emnupujckmx nogataka 3a Bojcky y uenuHu nokasyje aa Hajsehm 6poj
NCMWTaHWKa cMaTtpa fa MOXe MUCMOSbUTW eUKacHOCT Yy n3BpLiaBarwy 6opbeHunx
3apataka o mecel gaHa (20,8%), a gBa v BuLwe Meceumn 52 0acTo. Y 0gHOCY Ha
LYXHOCT NMOCTOje CTAaTUCTUYKK 3HaYajHe pasnuke nameny: BojHuka (CB = 2,82), pe-
3epaucra (CB = 2,99) n ctapewmna (CB = 3,56). 13 nogataka moxe fa ce 3akrby-
uu aa cy ctapeluvHe 6orbe npunpeMrbeHe 3a Ayxe patoBawe, Of OcTanux Kate-
ropuja, WTO je N OYEeKMBaHO, C 0031POM Aa Cy OHU NPOECHOHANLN.

C o63vpom Ha 30pMHYTOCT NMOpPOANMLE W AYXMHY M3BPLUABaHa 3aaaraka no-
CTOje 3HaTHe pa3nuke mMefy ucnutannumma. icnutanmuum ymje cy nopoauue Beo-
ma gobpo 36puHyTe Npoueryjy Aa MOry Ayxe Aa OCTaHy Ha paTuLLTy.

Bpeme edhmkacHoCcTV y u3BpLUaBaky 3aaataka YBENMKO je noeesaHo ca oabpa-
Hom oTaybuHe (0,36) n ca yepeHoLwhy rpafaHa y moryhHocT ogbpaHe 3embe (0,32).

lNpoueHa BpeMeHa eMKaCHOCTW Y M3BpLUaBaky 3ajartaka uMa 3HaTHy Auc-
KPUMWHATUBHY BPeOHOCT y ogHoCy Ha BopBenn mopan (x> = 158,8 3HauajaH Ha
Husoy 0.00 C = 0,34). Y karteropujy Huckor 6opbeHor Mmopana cBpcraBajy ce uc-
nutanmum (70%), ymnje je CTpnrbemwe Ha M3maky. Y kateropuju BUCOKOr Mopana
45% vcnuTtaHrka npoueryje CBOjy e(unKacHOCT 4O MeCeL M BULLE AaHa, C TUM
(lwTO je 3HayajHo mctahu) oa y oBOj kaTteropujn (27%) NCUTaHMKA UMa U OHUX
koju cy kpahe npouermsanu cBojy 6opbeHy edumkacHocT. [pema Tome, oBa Ka-
Teropuja Bucokor 6opbeHor Mopana y 0BOM NUTaky HUjE jeAHO3HAYHa, LWTO Ce U
MOrNO OYeKkMBaTh ¢ 00631POM Ha NPUPOLY Camor NuTama.

36puHymocm nopoduye y4yecHuKa pama jecte He camo Heros npobnem, seh
1 npobnem fnokanHe CpeanHe 1 Apxase y LenuHn. Y Mepu y Kojoj je kerosa no-
poauua 30puHyTa yyecHuk pata 6uhe ontepeheH v, y 3aBUCHOCTW Of Tora, uma-
he Mame BpemeHa M cHare unu BuULWe Ja ce NoCBeTY 3agauunma jeaunHuue. [un-
cTpubyuuja (kpuea) gobujeHnx pesyntata o 30pMHYTOCTH NopoauLe 3a y3opak y
LUenuMHn npubnuxkHa je HopmanHo] aucTpubyumju: Beoma gobpo 10%, mobpo
56%, cnabo 24% v Beoma cnabo 36puHyTe 10 oacro.

C 0631poM Ha Ay>KHOCT Y jeanHULYM NOCTOjM CTATUCTUYKM 3HaYajHa pasnika nsme-
Ty oLieHe 0 36PMHYTOCTV NOpoANLIE, CTapeLLMHa 1 BojHuka (X = 55,65 1 C = 0,210).
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BojHuum cy mnagum reyau, BeArHa wux Huje y 6paky u camMum TUM HUCY HOCW-
ouu (rmaee) nopoauue 3a pasnuky of CTapeLunHa Koju To jecy. To je jenaH of
OCHOBHMX pasnora LUTO CTapeluMHe HenoBOSbHUjE OLekbyjy 30pUHYTOCT CBOjUX
nopoauua. AKo ce Te pasfnuke UCKaxy apuTMETUYKUM CpeduHama, OHe Cy crie-
pehe: BojHuym 2,87, crapelumHe 2,50 n pesepsuctu 2,63.

CouujanHo-ncuxomnowka Krnuma y 6opbeHoj jeduHuyu

CouwjanHo-ncyxonoLLka Krmma Moxe fa ce AeduHuLLEe Kao ,CTare NCuxocoLu-
janHux ogHoca npunagHuka rpyne mefyco6HO 1 npema rpynu y LenuHu® (3BoHape-
Buh, 1985). Cmatpa ce ga je knmma objektnaH atpubyT rpyne (HapounTto GopbeHe
jeanHuLE), a YjedoHo 1 peartHOCT Koja ce pedpriekTyje Y CBECTU HEeHWX MpunagHuka.
OHa ce 3a uctpaxmeayke notpebe Moxe aa ,Mepu” Ha ABa HUBOA — U3 OBjeKTUBHOT
u cybjektmeHor acnekta. Oba acnekta MeRyrbyAckMX OAHOCA NOAjeAHAKO CY BaXHA.

Tabena 6 — CouyujanHo-rcuxonouika Knuma 6opbeHe jeOuHuue

PaHr, cTaBoBM, MULLIbEHA, TBPOHE bpekaeHLje OAToBopa y % cB ca
4 3 2 1

1. PaTtHo gpyrapcTtso 49 48 3 0 3,45 0,57

2. Mehyrbyncku ogHocu 53 42 5 0 3,47 0,59

3. lNoBepemwe y rbyae 46 50 4 0 3,39 [0,59

4. CapaHa ca CTaHOBHULUTBOM 50 37 8 5 3,33 0,81

CaBpemeHa rneauLLTa Yak gajy npeaHocT cybjeKTMBHOM acnekTy, jep je 3a yTu-
Liaj MeNyrbyaACKMX OQHOCA Ha epUKacHOCT rpyne (6uno no3uTMBaH UK HeraTueax),
BaXKHUWjE LUTa MPUNagHULM jeOUHNULE MUCTIE O HMMa, HEro Kaksi OHWM CTBaPHO jecy.
Y ycroBuma kaga ce jeauHuua Hanasn Ha GojuwTy CcyOjeKkTUBHI acnekT uma npu-
MaT. Y 0BOM UCTpaxuBary UCMMTUBAHM Cy cnedehun cyGjeKTUBHU MHOMKATOPU K-
me y 6opbOeHoj jeanHuum: paTHO ApYrapcTBO Y jeauHUUM, MENYIbYACKM OOHOCK, MO-
Bepee y Ibyae, capagta ca CTaHOBHULLTBOM. BpeaHOCTM COLMONCUXOIOLLIKE K-
Me [j0CTa Cy yjedHayYeHe U YiHe jeaHy LenuHy y oksupy 6opbeHor mopana.

Pam+Ho Opyzapcmeo jecTe jegHa OO HajCrOXEHWUjUX COLIMOMCUXOMOLLKMX
(emouuoHanHKX) nojaea y jeQuHULKM. YrpoXeHOCT XMBOTa CBAKOT BOjHUKA Ha NK-
HUjW PPOHTa CypoBa je peanHocCT, CTpax Of pamaBara, 3apobrbaBama Unu no-
rmbuje npumopasa ra ga y CBOjoj jeauHuumM, Mefy CBOjUM OpyroBuma, passuja
TECHY MOBE3aHOCT, Ynju je Hajbosbn n3pas patHo gpyrapcteo. LUTo je cutyaumja
CIOXEHMja 1 MO XWUBOT BOjHMKA OMacHuja, paTHO ApyrapcTBo Y jeAnHULM je n3pa-
XeHuje, LITO je Norn4yHo M pasymrbneo. OHO je TakBa eMoLMOoHanHa u uHTerparn-
Ha cuna Koja BULIECTPYKO NnoBesyje rnojeauHLe y CHaXHY COLIMOMNCUMXONOLLKY rpy-
My Koja ce y BOjHOj TepMUHONoruju Hasuea 6opbeHa jeanHuua. bopbeHo apyrap-
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CTBO je n3pa3 mehycobHe conmaapHOCTW, MCKPEHOCTH, NOBEPEHA, pa3yMeBama,
capagte, TonepaHuumje, nomohu, cumnatunje, bpure, NOBE3aHOCTU, NPUCHOCTM,
KPUTKKE, XyMaHOCTM W XPTBOBaHa. Ha 0CHOBY OrpOMHOr HaroMmnaHor UCKycTBa
n pesyntata OpojHUX UCTpaXkmBarba MOXE [a Ce 3akibyyu Aa je BOJHUYKO OpY-
rapcTBo jefaH O Haj3Ha4ajHUjUX YMHMNaLa CouujanHo-NCUXONOLLKE KIUMe Y je-
OVHUUM. Y HaleM UCTpaxuBawy OHO 3ay3uma apyro mecrto. [Jobpu mehyrbya-
CKV OQHOCU 1 pa3BMjeHO paTHO ApYyrapCTBO MHAMKATOP Cy BUCOKOT BopbeHor Mo-
pana v YBpCTe BEPE BOjHWKA U CTapeLlumHa y ycnex u nobeay y pary.

Emnupujckn nogaum ykasyjy Aa je patHO Apyrapcteo Beoma gobpo passujeHo
(49%) n passujeHo (48%). Camo 3% npunagHuka BJ cmatpa aa je patHo apy-
rapcTBO HEpPa3BWjEHO M HapyLWEHO. YnpaBo fo0ujeHn nogauy ykasyjy Ha Hherosy
MWUTCKY BPEAHOCT U CywTuHy Y 60p6eHoj jeamHnun. HajpassmjeHnje gpyrapcteo
JECTe y jeauHMuLama Ha TexuwTy ogbpaHe. Micnutanuum Ymje cy nopoamue BeO-
ma cnabo 36puHyTE UMajy HajHKM CKOp Ha paTHOM ApyrapcTBy, UCKa3aH cpea-
oM BpeaHoLwhy (CB = 3,30), y ogHocy Ha oHe koju cy cnabo 36puHy (CB = 3,39),
no6po 36puHyTn (CB = 3,48) n Beoma gobpo 36puHytn (CB = 3,57). U3 nopara-
ka MOXe Aa ce 3aKkibyuu Aa OueHa paTHOr ApyrapcTea nokasyje TeHAeHuujy no-
pacta ¢ 0631pom Ha 36puHYTOCT nopoaunue.

PaTHO gpyrapcTBO nokasyje 3HavajHy MOBE3aHOCT Ca:. MOBEpeweM Yy rbyae
(0,695), kateropujom mehyrbyackux ogHoca (0,63), noHocom jeaunHuue (0,594) n ca
oarosopHowwhy (0,48), a HajHnxe je noBe3aHo ca 3amopom (0,23).

PaTtHo gpyrapcTBO Yy jeouHuUyM jecte HenpecylHu u3sop GopbeHor mopana u
3HaTHO YTIYE Ha CTEreH Herose cHare (x°= 167,9 HuBo aHadajHocTi 0.00 C = 0,35).

cnvtaHnum Koju HeMoBOIbHO MPOLEHsYjy PaTHO ApyrapcTBo y HajBehoj mepu cBp-
cTaBajy ce y kateropujy Huckor GopbeHor moparna. OHu Koju npoLeksyjy paTHoO Apyrap-
CTBO Kao No3nTMBHO jecTe HajsuLLe (48%) y kateropuju Bicokor GopbeHor mopana.

Mehyydcku oOHOCU Cy BeOMa LUMPOK Mojam KOju ce Y pasHuM AUCUUNNNHaE-
Ma CxBaTa Ha pasnuumTe HaumHe. Minak, OHO LUTO Ce y KNacM4YHOM BOJHOM 3Haue-
WYy nogpasymeBa nog CMHTarMom MefyrbyACKM OZHOCM, Y APYLWTBEHUM Hayka-
Ma, NocebHO Yy NCMXOMOrujW, HasunBa ce CoLMjanHo-NCMXOSIOoLLKa KnumMa.

lNogaum uctpaxuearba 3a Bojcky y LenuHn nokasyjy Aa cy Mefyrbyacku 0QHOCH Be-
oma pobpm (52,6%) 1 pobpm (42,5%). C 0631pom Ha 30prHYTOCT NopoauLE pasnmke cy
CTaTUCTWYKM 3HaYajHe y OJHOCY Ha npoueHy MeRyrbyackux ogHoca y jeanHnuy. OHu
unje cy nopoauue nobpo 36puHyTe Borbe npouersyjy MeRyrbyacke ogHoce, 1 0BpHYTO.
MeRyrbyackm o4HOCK Cy HajTellHe NoBe3aHn ca patHuM apyrapcereom (0,63), nosepe-
weM y rbyae (0,59), noHocom jeamnmue (0,51) n ca 6purom o reyamma (0,50).

Cnuynm ogHocw gobujeHun cy u y norneay noBe3aHoCT Mehyrbyackux OgHO-
ca u bopbeHor mopana. MicnutaHuum Koju cy 3ag0BOSbHUM MERYIbyACKUM OOHO-
cuma umajy um 6opbeHn mopan n 06pHyTO.

lNoseperse y rpyde obyxearta CBe penauyje noBepewa — NoBEepeHE cTape-
LUMHE Y NOTYMHEHE, NMOBEPEHE NOTUYMHEHNX Y CTapelunHe u MeflycobHO noBe-
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pere YHyTap OBUX KaTeropuja, npu 4emy oHO BUTHO yTnye Ha GopbeHn mopan
rnojeavHua v jeguHuLe Kao uenuHe. Pa3eujame 1 HeroBame noBepema y byae,
y HUX0BE npodecuoHarnHe, ctpyyHe, 6opbeHe, MOTUBALMOHE, BOSbHE U Apyre
CrnocoBHOCTK AONPUHOCHK U3rpafuBamy camoCTariHOCTU U UHULMjaTUBE, CTBApa-
nawrsa, ocehajy concrtseHe BpegHOCTU 1 paBHOMPABHOCTM Y CBAKOj CUTYyauujn,
na v Npu U3BpLLaBamy HajcnoxeHujux 6opbeHnx 3agaTaka. M Hajmame 3anocTa-
Brbake (130CTaBrbambe) Hekora y pagHOM npoLecy, Y pykoBofewy U KOMaHao-
Barby M APYruM npouecuma, 3Hak je HermoBepera, WTo Moxe aa Gyae CHaxaH
ygapal, Ha NYHOCT rnojeduHua, anu u Ha Mehyrbyacke ogHoCce Y jeAnHULK. YMe-
CTO TOra, y cBakoj cuTyaumju (bopbeHoj NoroToBo) ogHOCe U pag ca sbyauma
Tpeba 3acHMBaTK Ha UCKPEH, OTBOPEH, peanaH 1 gocrneiad HauuH, wro he uma-
TW BeOMa NO3NTUBHO [ejCTBO Ha pa3Boj U oapxaBawe 6opbeHor mopana.

EmMnupujckn nogaun nokasyjy da je noBepewe Yy Jbyae BeoMa U3paxeHo
44 6%, a n3paxeHo 51,3%. lNoBepere y Jbyae je y Hajjayoj Be3n ca paTHUM
apyrapcteom (0,65), mefyrbyackum ogHocuma (0,59), noHocom jeauHuue (0,52)
1 ca ofroBopHoLuNy BojHMKA 1 cTapeLunHa (0,51).

[obujeHe cy 3HaTHe pasnuke n3meRy cTeneHa noeepersa y Jbyae U U3paxeHo-
cTn GopbeHor Mopana (x* = 220,5 cTeneH aHauajHoctin 0.0000 C = 0,39). Y kartero-
puj Huckor BopGeHor Mopana NPeTEeXHO Cy OHU UCMUTAHMLM KOju cMaTpajy da ra
HEeMa unu Ja YyoriTe He MoCToju NOBEpeH-e Y rbyae. Y KaTeropuju BUCOKOr Mopana
je 40,6% ucnutaHuka koju cmatpajy da je noBepere Yy sbyae Beoma MpUCYTHO.
OcTanu ucnutaHuuym 13 OBe KaTeropuje npunagajy kateropujy cpearer mopana.

Capaldra ca cmaHO8HUWMEOM jecTe jeflaH of BeOMa 3Ha4ajHUX YnHunaua bop-
6eHor mopana, u ykynHe 6opbeHe rotoBoCTY jeanHuue. MNpyxare KOHKpPETHe MaTe-
pujanHe, mMopariHe, UHOpMaTUBHE U CBake Apyre NoapLUKe JOKanHOr CTaHOBHU-
LUTBA jeauHuLM, Koja je noumpaHa Ha TUM npocTopuma, ynmnea bopLyma CUrypHoCT,
CaMOoroy3aame 1 0AJTy4HOCT, C 0631POM Ha HMXOBO YBEpeHEe Aa U Y HajHENoBOsb-
HUjUM YCrOBMMA HE MOry OCTaTi camu Unu HanyLuTeHw, jep he um y nomoh fa npu-
CKOYM HEKO Of, MELLTaHa, Koju 1Majy UCTU MHTEpeC Kao M Bojcka — aa cayysajy T0
noZpyyje oa ynaga HempujaTer-eBux CHara U HUXoBor 3ay3uMatsa.

EmMnupujckn nogauym nokasyjy na je capagra ca CTaHOBHWULLTBOM Beoma [o-
6pa (50%) n pobpa (37%). Capapay ca CTaHOBHULLTBOM Haj0osbe OLekYjy CTa-
pewwuHe (CB = 3,48), pesepsuctu (CB = 3,25), a Ha Tpehem MecTy Cy BOjHULM
(CB = 3,02). Capagta ca CTaHOBHWLITBOM MMa Hajeehy Kopenauujy ca nosepe-
em y mepe 3awTtute (0,48), ca 3a40BOSbCTBOM 3[4pPaBCTBEHOM 3aLLUTUTOM
(0,47), a octane kopenauuje kpehy ce og 0,29 no 0,42.

cnutanuum koju npunagajy kateropuju Huckor 6opbeHor mopana, BuLle o
ocTanux, npouewyjy Aa je capafwa ca CTaHOBHUWTBOM crnaba u Beoma cnaba.
Y kateropuju Bucokor 6opbeHor mopana oko 50% ucnuTaHuka npouewyje aa je
Ta capaara fobpa v Beoma fobpa. Ocranu ucnutanuuy (13 sapujabne capap-
tb€) npunapajy KaTeropmM cpedrer mopana. HaBedeHe pasnuke cy u cTatu-
CTUYKM 3HauajHe (x° = 158,0, HMBO 3HauajHocTy 0.00, C = 0,34).
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®akmopcka aHasnu3a y yHKUUjU CUHMe3e U 3aK/byyKa

Y cTtatncTnykoj obpagm Ha OCHOBY (hakTOpCKe aHanuse npyxwna ce MoryhHocT
yTBphUBama TeMerbHIX haktopa 6opbeHor mopana. PakTopcKy aHanuay ynuTHU-
ka 3a npoueHy 6opbeHor mopana bM-BC omoryhunu cy cneqehm CTaTUCTUYKK Na-
pameTpu: Kaiser-Mayer-Olikin, Mesure of Sampling Ad equcku.’ KMO = 0.96 (op-
nnvaw), Bartlett Test of Sphericity™® = 13090.110, p = 0.000.

KopenaumoHa matpuuya CTaTUCTUYKM Ce 3HAaTHO pasfukyje Of WAEHTUYHE
maTpuue, a Ha aujaroHanu Anti- /mage Corelation Matrih BpegHOCTW KOpenaumja
cBux Bapujabnu kpehy ce oa (MCA)™ 0,91, konmko nsHocn HajHuxa kopenaumja,
10 0,98, Konuko N3HOCK HajBuLIa Kopenau,mja.

[eTarbHa kopenaumjcka aHanu3a 6una 6u Beoma onwmnpHa, HELOBOSLHO pa-
LMOHanHa, CTaTUCTUYKA U TEXHUYKM KOMMSIMKOBAHA, WTO 3HA4M Aa je Y KOHau-
HOM MUcxoay ckopo Hemoryhe aa ce gofle OO afgekBaTHMX 3akrbydaka. 3aTto je
NnpUMereHa (PakTopcka aHanmsa, Yvju je CMucao [a Ce Ha OCHOBY oapeheHux
MaTeMaTUYKO-CTaTUCTUYKMX NOCTYNaka M3Bede W NpuKake NnoBe3aHOCT BENUKOT
Bpoja Bapujabnu unju je KOHa4yHK Ucxoq Mamm Bpoj cMMcaoHux akTopa.

Ha ocHoBy ¢haktopcke aHanmse obyxeaheHO je gBageceT LwecT Bapujabnu,
ymnje cy MHTepkopenaumje omoryhune aktopcku nocrynak. 13 matpuue nHTep-
kopenauuja aBageceT WecT Bapujabnu, Koja je kOMnneTHa ca jeauHuuama y
rMaBHO] OMjaroHanu, Ha OCHOBY METOEe rMaBHWX KOMMOHEeHaTa M30510BaHO je
[BafeceT LEeCT MaHMMECTHUX Bapmnjabnum, KONMKO CMO 1 NOABPrAv hakTopumsa-
Umnjn Bapujabnu y ckanu.

Ha ocHOBYy naTeHTHMX KOpeHOBa, Yunja je BpegHocT Beha o jedaH (A>1), ns-
LBOjeHa cy YeTupw hakTopa, Koju cy notom potupann ObnumuH-noctynkom. [lo-
BujeHa dpakTopcka CTpyKTypa y ,matpuum cknona“ (Pattern Matrix) y notnyHoCTy
je unTepnpeTabunHa.

BpeOHoCTV KapakTepUCTUYHMX KOPEHOBA 3a YeTUpKW 3HavajHa dhaktopa u3Hoce
10,737; 1,567; 1,243 n 1,092. Onn 0byxBaTajy 56,3 04CTO NponopLyje BapujaHce.

. Kaiser-Mayer-Olikin mepa afekBaTHOCTH y30pKoBarba Bapujabnu jecte nokasaterb 3a nopehemwe Be-
n1YMHa orncepBupaHux koeduuujeHaTa Kopernauuje ca BenmynHaMa KoeduuujeHata napuujanHe kope-
naumje. Mane BpegHocTn 3a KMO mMepy afilekBaTHOCTM y30pKoBawa Bapujabnu nokasaterb cy ga dak-
Topcka aHanu3a Huje ogroeapajyhu mogen, mowto ce kopenauuje usmehy naposa Bapujabnu He mory
Ja objacHe gpyrum Bapujabnama.

'0 Bartlettov Tect chepuyHOCTU MOXE Ce KOPUCTUTU 3a TecTupatbe XUMnoTe3e Aa je KopenauuoHa ma-
Tpuua y cTBapu, MaTpuua ngeHtuteTa. Takea MaTpula Ha gujaroHanu uma jeguHule, a HegujaroHanHu
enemeHTu cy Hyne. OBaj TecT 3axTeBa [a Nojauyn npecTaBrbajy y3opak U3 MynTUBapujaHTHe Hopman-
He nonynauuje. BaelleKoy TecT je 3acHOBaH Ha Xu-kBagpaT TpaHcdopmaumju JeTepMUHaHTe Kopena-
LiMOHe MaTpuLe.

"'y Bean ¢ TMM, MCA Mepy y kojem oBumy faTa TBpAHa npunaga ,pamurnuiin’, Tj. KOMUKO MpUMEHEeHe
TBpAHe npunagajy noapyyjy 3a koje cy HamereHe aa Mepe. To je koeduLmjeHT penpe3eHTaTUBHOCTU CBa-
Kor ajTema (TBpAHe), NpU YeMy rpaHuLa Herose NpuxeatbMBocTi usHocu 0,50.
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Tabena 7 — PomupaHa Mmampuya ¢hakmopa (Pattern Matrix)

Eggj Bapwujabne — enemeHtn IV|3OJ'10|I|33HI/| ¢|’|TKT0PVI|V KomyHanurer.
43, |CTPydHOCT M npodecroHanHocT 0,747 0,65
cTapellmHa
21.  |uHopmucane 0,739 0,59
Oe. |6opbeHa ehmKkacHOCT jeauHuLIe 0,730 0,58
10. |noBepeme y cTapelumHe 0,725 0,61
1e. |NWYHU NpuMep cTapeLunHa 0,678 0,59
22. |npunpema rbyaum 3a 3agartak 0,661 0,60
15. |6pwura o rbyamma 0,532 0,54
11. |noBepewe y Haopyxame 0,502 0,55
14. |noHoc jeauHULOM 0,465 0,60
20. |o4roBoOpHOCT BOjHUKA U cTapeluvHa |0,460 0,55
12. |obyyeHocT 0,445 0,36
07. |cnpeMHocCT 3a ogbpaHy 0,813 0,71
cyBepeHuTeTa
06. |cnpemHocT 3a ogbpaHy criobofe 0,804 0,69
37. |yBepeHocCT y MoryhHocT ogbpaHe 0,609 0,54
08 noBepere y BpxoBHY KOMaHOy 0,533 0,56
38. |noBepense rpahaHa y BJ 0,510 0,50
24. |3a00BOSLCTBO UCXPaHOM 0,699 0,60
25. |3a00BOSLCTBO 3[1paBCT. 3aLUTUTOM 0,610 0,61
65. |3amop rbyan 0,547 0,41
27. |Bpeme eduKacHOCTM MU3Bp. 3ajar. 0,467 0,41
17. |paTHO OpyrapcTBO Yy jequHULM 0,857 |0,74
16. |Mehyrbyacku ogHocu 0,808 (0,69
18. |noBeperse y rbyae 0,784 |0,68
23. |capagha ca CTaHOBHULUTBOM 0,404 /0,38
Ob6jalltbeHa BapujaHca y npoleHTnma 41,3 |60 |48 |42
[eo ykyrnHe BapujaHce y npoLeHTUMa 41,3 |47,3 |521 |56.3

N3nBojeHn chaktopn umajy pasnuuuta sacuhera nojeauHux MaHumeCcTHUX
Bapujabnu (MHaukaTopa) M 4ETEPMUHULLY HUXOB 3HAYaj Y LIeSNIHN BapujaHce.

298



OcBpT

Ha ocHoBy BpegHOCTU KapaktepuctuyHor kopeHa (10,737) n 6poja cTaBku
(NMMTakea) Koje YMHe nNpBM (hakTop MOXe [a Ce 3aKkrbyyu Aa je Taj hakTop reHe-
panHu n ocHoa 6opbeHor mopana Bojcke Jyrocnasuje y no4eTHOM nepuogy pa-
Ta. Tum paktopom 3acuheHe cy cnegehe manudectaumje 6opbeHor mopana:
CTPYYHOCT U npodpecuoHanHocT crapewmHa (0,75), kBanuTeT MHGOpPMUCaHa
(0,74), 6opbeHa edukacHocT jeamnuue (0,73), noepewe y crapewwmnHe (0,72),
nuyHn npumep ctapewwmHe (0,68), npunpema rbyam 3a 3agatak (0,66), 6pura o
mwyauma (0,53), nosepemne y Haopyxare (0,50), noHoc jeauHuuom (0,46), ogro-
BOPHOCT BOjHMKa 1 cTapewmHa (0,46), obyueHocT (0,44) n noBepere y Mepe 3a-
WwTMTE 04 BasgywHux yaapa (0,39).

Ha ocHoBy BenuuuHe 3acuhera nojeanHux nuTaka u KoMyHanuTeTa (3ajeq-
HWYKa BapujaHca CBAKOr NMTaka ca OCTanuM nuTarwuma) Npeu PakTop Moxe aa
ce ogpeau (aeuHnie) Beoma npeumnsHo npema Hocehum ogpegHuuama. To cy
cTapewuHa n 6opbeHa jeamHuLa Kao coumjanHa rpyna — oCHOBHM n3sop 6opbe-
Hor mopana. OBaj chaktop cagpxu 41,3% yKynHe BapujaHce.

[Opyrn paktop 3acuheH je cnegehum nutawmma: cnpemHocT 3a ogbpany CPJ
(0,81), cnpemHocT 3a oabpany crnoboge (0,80), ysepeHocT y moryhHocT oabpa-
He (0,61), noBeperse y BpxosHy komangy (0,53) n nosepene rpafaHa y Bojcky
Jyrocnasuje (0,51). OuurnegHo je ga npea ABa uHaukatopa ogpehyjy y Hajse-
hewm obumy apyru daktop — cnpemHocT 3a ogbpary CPJ u reHe cnoboge.

Tpehu daktop nma 3HaTHa 3acuhewa camo ca YeTupu uHgukaTopa. To cy:
3ag0BorbCTBO MexpaHoM (0,70), 3aa40BOSLCTBO 3apaBcTBEHOM 3awwTutom (0,61),
3amop rbyam (0,95) n Bpeme edmkacHocTn jeaunnuue (0,47). U oeaj cakTop je
moryhe npeuusHo aa ce ogpeaun, Maga Cy y OQHOCY Ha apyre obnactu enemen-
TV no3aguHckor obe3befera y OBOM UCTpaxuBakwy Mano sactynrbenu. opeg
Tora, Tpehu gakTop MOXe Aa ce oapean kao no3aguHcko obesbefhere y yHk-
LmMjn n3Bopa mopana.

YeTBpTH hakTOp UMHE, Takofe, caMo YeTUpW CTaBKe: paTHO ApYyrapcTBo Y je-
ananum (0,86), mehyrbyackn ogHocu (0,81), noepere y rbyae (0,78) n capag-
ta ca ctaHoBHMWTBOM (0,47). CTpykTypa oBOr haktopa jecte Beoma yucta. [p-
BE TpW CTaBKe Cy BUCOKO3acuheHe 1 npema ToM Kputepujymy Moxe Ha cnegehu
Ha4YMH ga ce ogpeaun: CoLMOoNnCMxXonoLLKa knuma y 6opbeHoj jeanHnum y yHKUm-
jn 6opbeHor mopana.

Ha ocHoBy pesyntata (hakTopcke aHanuse u3fBojeHu cy cnepehu gaktopu
6opbeHor Mmopana y no4eTHOM nepuogy paTta:

1. cTapewwuHa n 6opbeHa jeamHula — 0CHOBHYM 13Bop GopbeHor mopana,
2. cnpeMmHocT npunagHuka BJ 3a ogbpany CPJ n wexe crobope,

3. nosaguHcko 0be3benere kao n3Bop Mopana u

4. coumMoncuxonoLka knuma y jeauHuum y dpyHkumjn 6opbeHor mopana.
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Tabena 8 — Mampuya uHmepkopenayuja ghakmopa

dakTopu | 1] 1 [\
| cTapelwmHa n 6opbeHa jeguHnla

Il cnpemHocCT 3a oabpaHy 0,47

11l nosaguHcko obesbehere 0,37 0,32

IV knuma y jegmHuum 0,57 0,38 0,30

NHTepkopenauuje daktopa cy Beoma Bucoke. 3asaja ce npeu daktop kao Ho-
cehu. OH je nocebHO yapy»xeH ca COLMONCHUXOMNOLLKOM KniumoM y 6opGeHoj jeanHuum
(0,57), ca kojom rpagu uenuHy 6opbeHor moparna. To 3Hayu da ce y ocHosu bopbe-
Ho2 mMopana jeQuHuye Harasu cmapewuHa ca CeuM Ce80juM 0CobuHama, 3HarbuMa,
CrocobHocmMuMa U 00 He2a Hajeule 3asLcu COULONCUXOsIowKa Kruma y jeOuHuUU.

3akrbyyak

lNonasehu of TEOPUJCKUX U EMMUPUJCKUX YnHeHMLa, Moryha je penatuBHO
noysfgaHa reHepanusauuja 0 OCHOBHUM ¢haktopuma GopbeHor mopana Bojcke
Jyrocnasuje y Toky opyxaHor cykoba ca HATO.

NcTpaxusare BopbeHor mopana cneunduyHo je npema MHorum obenexju-
ma. Havme, mefy3aBUCHOCT HajaHaYajHUjuX dpakTopa (APYLUTBEHNUX, NMPUPOLHMX,
MCUXOMOLLKMX U CUTYaLUOHUX) Haju3paxeHuja je y paTy. YnpaBo je CrnoxeHoCT
npobnema ucTpaxueara HameTHyna notpeby aa Teopujcko pasmatpare Oyge
3aCHOBAHO Ha (PUO30dCKO-ETUYKUM W COLMONOLLKO-MICUXOIOWKUM CasHambuMa
dbeHomeHa Mopara Bojcke y pary.

Y NpBOM [eny UCTpaxuBama TEXMLUTE je Ha KpaTkoM 00pa3noxerby HajsHayaj-
HUjUX AUMeH3uja 6opOeHor Mopana — heroBe CIOXXEHOCTU U MPOMEHIBUBOCTY.

Ha ocHoBy meTtogonoruje uctpaxusamwa 00e30efeH je HayyHu npuctyn y
npoHanaxery AOMUHAHTHUX AETEPMUHAHTU KOje AWMEH3VOHWPajy MoHallaHe
rbyan y paTy, KOHKPETHO 3a Bpeme opyxaHor cykoba HATO u CPJ.

Pesyntaty nokasyjy Aa cy noCTaBIbeHM 3adaum UCTpaxuBara OCTBAPEHM Y
uenoctn. Haume, nopen yTephuBara crasosa O6paHunauya CPJ npema ocHOB-
HUM OpYLUTBEHUM BPEeOHOCTMA, JOLUSIO Ce A0 Noy3daHuX nokasaTterba O HuXo-
BOM yTuuajy Ha 6opbeHn mopan. Takohe, yTBpheHe cy AOMUHAHTHE BPELHOCTY
BopbeHe jeamHuLe Kao coumoncuxonoLuke rpyne. MNopepn tora, yTBpheEH je ytuuaj
nojeonHUX enemeHara nosaguHckor o6esbefera Ha 6opbeHn mMopan u noeesa-
HOCT uHAukaTopa 6op6eHor Mopana v Apyrux eneMeHara Koju yTudy Ha moparn.

Ha ocHoBy Kopuiwhera ageksaTHUX MeToda uctTpaxueamwa 00e3befeH je Bu-
COK CTeneH noysgaHocTu fobujeHux pesyntara. VIcTpaxuBame je nokasano ga
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je (He ymarmyjyhu 3Havaj MaTepujanHo-TEXHUYKOr (hakTopa), ynpKoc nHdepuop-
HocTn Bojcke Jyrocnasuje y Haopyxary v TexHuum y ogHocy Ha HATO, mopan-
HU chakTop BMo 3acHoBaH Ha noepewy Bopala y CTPyYHOCT, O4FOBOPHOCT U Na-
TPUOTMU3aM CTapeLlnHa 1 Y HEONXOAHOCT MNpyxara oTnopa arpecopy. Y Hajlum-
pemMm cMmucny, nojeduHe MeHTanHe HauuoHanHe ognuke Opanunaua otaibuHe
ucnorenne cy ce HenocpepHo. OnpegerseHocT 3a oabpany cnoboae u cyBepe-
HUTETa 3EMIbE PaHrMpaHe Cy Kao Haj3HavajHuje.

lNojeanHe cnabocTu n HegocTaum y no3aamHckom o0besbehery KOMNeEH30BaHe
Cy nokasaTerbiuma O MOBOSbHO] COLIMjanHO-NCUXONOLLKO] KNUMUK Y jeauHuuama. Ha-
nme, cTapelumte n GopbeHa jeanHuLa Kao coumjanHa rpyna npencraBiba OCHOB-
Hu n3sop GopbeHor mopana. OBaj hakTop cagpxu 41,3% yKynHe BapujaHce.

Ha ocHoBy komnapauuje Bapujabnm Ha NaTEHTHOM M MaHUEECTHOM HMBOY
[OLUIIO Ce A0 3aKkrbyyka aa cywtuHy 6opberor mopana Bojcke Jyrocnasuje y no-
4yeTHOM nepuogy opyxaHor cykoba ca HATO unHe yeTupu penatueHo ctabunHa
tbakTopa: 1. ctapewuHe n 6opbeHe jeamHuLe; 2. cnpeMHOCT npunagHuka BJ 3a
oabpany otaubuHe; 3. no3agnHcko 0besbehere n 4. couponcmuxonoLuka KnuMa
y jeanHuum. KoHdurypauuja naeHTndukoBaHux aktopa y cTpyktypu 6opbeHor
mMopana Mera Ce 3aBUCHO 04 AyXWHe Tpajarba arpecuje.

Nctpaxueare nocebHO ykasyje Ha noctojarke ogpefeHnX 3aKOHUTOCTW Y
npouecy narpafmeara, ucnorbasara u meperwa 6opbeHor mopana BJ y patHum
yCrnoBMMa, a Mopan CBpCTaBa Ha HWBO NPUHLMNA paTHE BELITWHE, LWTO Mpea-
CTaBSba 3HavajaH gonpuHoc Teopuju 6opbeHor mopana.

PesynTtati uctpaxvearba nokasyjy A4a METOAOMOLIKA BPEAHOCT, NOCTYMNHOCT
1 oybnHa NpUMEHe HajCnoXeHMjux MynTMBapujaHTHUX meToda y obpaam emnu-
pujcke rpahie Mory fa nocnyxe Kao Moen 3a HapegHa Teopujcka U npakTuyHa
ncTpaxueamwa. 3a usrpagky u ogpxasawe 6opbeHe rotooctn Bojcke Cpbuje
npeseHTOBaHa casHama, 6e3 CyMme, BeoOMa Cy KOpUcHa.
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