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Process of Demarcation and Delineation of the Serbian —
Macedonian Border

Branko Pavlica, Ph.D., Research Professor

ased on the analysis of relevant facts, within the framework of diplomatic and poli-

tical contacts, contractual practice, and statements of the two countries' political
representatives, former Serbian-Macedonian positions concerning the state borderline
have been released (Agreement on extension and description of the state border; de-
marcation and delineation of the border; development of border documents ... ).

Since Albanian terrorism (in Kosovo and Metohija and in Western Macedonia) is a sha-
red problem, traditionally friendly relations between the Republic of Serbia (FR Yugoslavia,
and Serbia and Montenegro) and the Republic of Macedonia “create” opportunities to im-
prove bilateral military cooperation. Practically, this was verified by signing (on June 4,
2001) the Agreement on the scientific-technical and military-technical cooperation of the
Ministries of the Federal Republic of Yugoslavia and the Republic of Macedonia.

The cooperation of Serbia and Macedonia is very important. According to the statement
of the President of FR Yugoslavia, dated December 30, 2000, this is “because there exist ge-
ographical, historical, and also contemporary resemblances, concemns, and difficulties that
need to be jointly solved, to lay a foundation of cooperation with a clear political message of
how much the stability of the Balkans depends on the Serbian-Macedonian relations”.

Key words: the Republic of Serbia (RS), the Republic of Macedonia (RM), coopera-
tion, shared problem: fight against Albanian extremism, border, security, demarcation
and delineation of the border.

Army-Media Relations in Armed Conflicts

Colonel Slavoljub Randelovi¢, Ph.D.
Ksenija Burié-Atanasievski, M.A.

Forwarding the information timely to right addresses is spreading the influence and
power, which may, by its significance, be compared to effects of precision guided
weapons. Underestimating the power of media to shape the public views has proved to
have a decisive impact on the outcome of a war. The experiences of NATO (1999) in
crisis management proved that it is necessary to provide more space for media activities
and journalist training, while contemporary conflicts will be in the center of media
attention, and information transmission speed may provide tactical actions with strategic
influence. The capabilities of media to react quickly, almost always in real time, and
present the situation as dramatic, pose pressure onto political decision makers and they
make decisions more rapidly (have less time to ponder) than ever before in the history of
mankind. Thus, chances to make wrong decisions grow bigger.

Key words: the military, media, war (armed conflict), public relations and public opinion.
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National Security — from the Westphalian Concept to the
Post Cold War Concept

Sa$a Mijalkovi¢, Ph.D.

raditional perception of national security, based on the so-called “Westphalian
model” of protecting the state and society’s values and interests, and on the
concept of sovereignty, is losing its meaning and importance in contemporary cir-
cumstances. The concept based on the protection of foreign policy interests in inter-
national relations and the protection of the territory against external aggression and
the governing order and ruling regimes (in socialist countries), puts the security of
people and their participation in international and global security in the focus. In-
stead of the state, as an exclusive “security provider”, the role of active security su-
bjects is being taken over by individuals and non-government, sub-national and
trans-national entities. In addition to traditional functions (diplomacy, intelligence,
and defense), a modern state underlines the importance of economic, energy, cultu-
ral, ecological, social, informational, and other security areas. This all points to deep
change in the national security concept, which is adjusted to the conditions and re-
quirements of contemporary security reality. In this connection, the paper points to
comparative features of traditional and modern concepts of national security; to the
necessity of transferring the old model into the new model; and to the reasons why
the modern concept of national security will survive and dominate the security stage
for yet a long time.
Key words: security, national security, security concept, state-centric security, integral
national security.

Geopolitical Origins of the National Security Strategy

Zoran Kilibarda, Ph.D.

Founding the national security strategy on relevant theoretical-methodological vi-
ewpoints should provide a critical relation towards favored security concepts or

exclusive ones, and pre-empt the slaving adherence to the so-called universal so-
lutions of “permanent value”. The more realistic is the perception of geopolitical order,
the truer is the comprehension of danger to national interests, and the greater are the
chances to find an efficient program of their protection. This comprehension cannot be
clear and complete enough unless it is supplied with contents showing the trends of
changes in the existing geopolitical order. The importance of this additional grasp of geo-
political reality for designing the national security strategy proceeds from the fact that
only those strategies have proved successful which, apart from taking into account the
current situation, move on to meet future events.

Key words: geopolitics, national security, strategy.
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On the Draft of the National Security Strategy
of the Republic of Serbia
— Critical Contribution to Discussion

Zoran Kekovié, Ph.D.

he Draft of the National Security Strategy of the Republic of Serbia (2009) is the

most important document that establishes the goals of the security policy and de-
termines the means and methods of accomplishing the national security interests and
goals. General guidelines for the preparation of this strategic document are brought in li-
ne with current security processes in the country and its neighborhood, and with the the-
oretical insights that interpret and explain them.

Key words: national security policy, national interests, national security strategy, me-
ans of power, risk assessment.

Civil-Military Cooperation — A New Function of the Army

Zoran Jefti¢, Ph.D.

ased on comparative analysis of civil-military cooperation terms and related terms,

the paper gives a presentation of civil-military cooperation aiming to clear up and
help avoiding any confusion of the terms when used, describes the development of civil-mi-
litary cooperation as a phenomenon and an institutionalized activity through time, and gives
a short insight in use and structure of civil-military cooperation in NATO, in some countries,
and in the Army of Serbia. Also, it shows what benefits may be there for the Army of Serbia
and the Republic of Serbia on the whole in correct application of the function of civil-military
cooperation. The paper is based on the author’s former experiences gained in the work of
civil-military cooperation bodies and the knowledge acquired in former advanced courses,
seminars and conferences of members of the civil-military cooperation organization of the
Army of Serbia, held both abroad and in the Republic of Serbia.

Key words: civil-military cooperation, function of the military, the Army of Serbia.

Defense Spending Funding System of the Republic of Serbia

Colonel Milos Miletié, Ph.D.

ased on an analysis of the current state of affairs in funding of the Republic of

Serbia’s defense spending, the paper, on one hand, presents theoretical knowled-
ge and experiences related to the budget as an instrument of funding the defense spen-
ding, and, on the other hand, it compares our experiences with those of the neighboring
countries and NATO member states. Particular attention is given to defining the notion
and goal of the defense spending funding.

Key words: finances, funding, defense spending, category of defense spending,
gross domestic product (GDP), budgeting system and budget.
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Costs Management Strategy of Defense System

Milena Knezevi¢, M.A.
Srdan Blagojevi¢, M.A.

n a situation of the world’s financial crisis and complex political, military-security and

other circumstances, a prerequisite of successful accomplishment of the military’s
social role is to achieve a balance of its needs and capabilities. In the long run, the de-
fense system achieves a trade-off (between ever smaller capabilities and requirements
posed by necessary activities) through managing the costs in a suitable manner.

As a concept, the costs management is applied with the purpose to manage the reso-
urces more efficiently in situations where a significant discrepancy exists between a desi-
rable state and the current one. It is realized through applying particular strategies, but
also through operational efficiency and effectiveness.

With regard to the complexity of the defense system, it is very difficult to be guided,
during the costs management process, with one defined strategy only, but it is neces-
sary, in line with changes in the neighboring countries, through applying operational ca-
pabilities and a proper trade-off between efficiency and effectiveness, in concrete conditi-
ons, to provide successful accomplishment of long-term goals. The aim of defining and
implementing the costs management strategy is to try to gain information relevant for
planning the Army’s missions and tasks matching its capabilities, in order to make reali-
stic decisions.

Based on an analysis of theoretical knowledge and experiences in the costs manage-
ment strategy of the defense system, the paper transparently presents the findings on the
costs management strategy and the long-term costs forecast model. Particular attention is
paid to defining the notion of strategy and its goal, costs management, and trade-off.

Key words: strategy, costs, trade-off.

Career Planning and Development

Lieutenant Colonel Ranko Loji¢ , Ph.D.

rganizations where people work and the nature of work they engage in are con-

stantly changing and developing. Thus they create new trends calling for their re-
consideration and resolving. Constant changes and newly created circumstances directly
affect the employees’ careers as well. The job concept is increasingly substituted by the
career concept, and in this connection modern organizations attach great importance to
the employees’ careers and their development. Career development prospects ensure
quality employees of greater abilities for the organization, and add to the organization’s
competitiveness.

The paper discusses the notion of the career, organizational and individual require-
ments of the development, and the career development phases. It analyzes the factors
affecting the career development, as well as the place and the role of organizations, lea-
ders and individuals in career planning and development.

Key words: job, career, development, organization, leader.
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Preparing the Society for Defense

Hatidza BeriSa, M.A.

he survival and development of any country or social community call for efficient defense
and intemal stability, and such a defense entail a wise and best possible strategy, and
adequate forces and assets, as well as strong will and resolution to use these. Every society en-
gages in a planned preparations for the country’s defense in accordance with its own capabilities.
The defense system is an integrated, structurally arranged and functional unity of defense
forces and subjects whose aim is to protect the defense interests of the Republic of Serbia.
Defense preparations represent a set of normative, legal, organizational, planning,
personnel, material, production, and other measures and actions undertaken in peaceti-
me by all appropriate social subjects in order to achieve and maintain an appropriate de-
gree of preparedness and operational capability of all forces and assets involved in the
country’s defense.

Key words: defense, security, protection, business companies, legal entities, defense plan.

Survey of Conscripts and Soldiers' Views on Doing the Military
Service in Civilian Institutions

Colonel Branko M. Babié¢ , Ph.D.

n 2004, three surveys of conscripts and soldiers' views on doing the military service

in civilian institutions were organized and carried out with conscripts that had deter-
mined to declare conscientious objection and applied for doing their service in civilian in-
stitutions; with soldiers doing their service in civilian organizations and institutions of ge-
neral social relevance, and with soldiers who completed their training for the country de-
fense, lasting for fourteen work days, organized by the Ministry of Defense.

Key words: military obligation, conscientious objection, military service in civilian institutions.

Environment Management through Reclaiming the Existing
Dumpsites

Slavica Cvetkovié, Ph.D., Professor

uring the last decades of the 20th century and at the beginning of the 21st century the

environment management became a central survival issue and a starting point of all
future human activities. The concern for its own environment reflects the maturity of a society
and entails the provision of development programs that do not endanger the nature, people
and natural resources, constituting a concept of “sustainable development”.

Endangering of the environment has acquired dramatic proportions and came into the fo-
cus of the international community’s interest, namely that of various countries’ authorities, go-
vernment and non-government organizations, politicians and scientists. Their task is to iden-
tify causes and consequences of the environment pollution, and measures of protection aga-
inst further rapid degradation, and to point to ways and means of a planned and rational ex-
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ploitation of natural resources and the development of suitable technologies. This complies
with the concept of “sustainable development’, namely with generally accepted philosophy of
a development in harmony with the nature’s potentials and resources, constituting the founda-
tion of a modern, globally accepted model of the environment management.

Key words: the environment, sustainable development, reclamation, dumpsite.

Social and Historical Causes of the Decline of Empires —
the Case of Glorious Rome

Colonel llija Kajtez, Ph.D.

he crisis of the Roman Empire was ever more aggravated by adverse social-political
events and civil wars, violence of soldiers, the emperors—usurpers, and local civil
servants who caused great dissatisfaction of the population in provinces. The army suppo-
sed to defend the Empire’s borders was wasted in internal conflicts. When a state is failed
by its own basic support asset, there is no hope for that community. There was a lack of ef-
ficient central government and dependable leadership that could put the internal situation of
the country in order and mobilize its economic and military assets and strengths. Not-
withstanding that, Rome lived a life of lethargy, abundance, intrigues, and conspiracy.
Using the example of the rise and fall of the Roman Empire, Montesquieu tried to show
how the historical motion is not a result of acts of some inconceivable powers or a provi-
dence of God, but the rise and fall of states rest on the law that can be grasped by mind:
“huge conquests that made Rome the world power; abolition of republican structure and in-
troduction of empire; corruption and excess luxury; unjust distribution of land ownership;
acceptance of barbarians as true Roman citizens; futile religious disputes in the Byzantine.”
Another important reason for the fall of the Roman Empire was great migrations of
nations on its borders. There are periods in life of people and nations when no internal
power can prevent their fall, decline, or just a regress.

Key words: Roman Empire, migrations of nations, military emperors, civil wars, mili-
tary organization, art of war, economic crisis, Christianity.
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Le processus de délimitation et de marquage de la ligne de
frontiere serbo-macédonienne

Dr Branko Pavlica, conseiller scientifique

Basé sur I'analyse de faits importants, dans le cadre de contacts diplomatiques et
politiques, les pratiques, les déclarations de représentants politiques des deux
pays, sont d'anciennes relations serbo-macédonienne dans le cadre de la frontiére (ac-
cord sur I'extension et la description de la frontiere, la démarcation des frontiéres et le
marquage des lignes, frontiére documentation ...).

Depuis le terrorisme albanais (au Kosovo-Metohija et I'Ouest de la Macédoine), un
probléme commun, traditionnellement des relations amicales de la République de Serbie
(République fédérale de Yougoslavie et de Serbie et Monténégro) et la République de
Macédoine, la création de possibilités pour I'amélioration de la coopération militaire bi-
latérale. En fait, ceci se vérifie par la signature de I'Accord sur les aspects scientifiques,
techniques et de coopération militaro-technique (4. Juin 2001) Ministere de la RFY et la
République de Macédoine.

La coopération de la Serbie et la Macédoine est trés important. Selon le président de la
République fédérale de Yougoslavie, le 30 Décembre 2000, parce que il y a des points com-
muns géographiques, historiques, modernes et d’autres, les préoccupations et les difficultés
qui doivent étre résolus, qui a jeté les bases de la coopération avec le message politique cla-
ir, dans la mesure ou la stabilité dans les Balkans dépend des relations serbo-macédonienne.

Mots-clés: République de Serbie (RS), de la République de Macédoine (RM), la co-
opération, le probléme commun: la lutte contre I'extrémisme albanais, les frontieres, la
sécurité, la délimitation et de marquage des lignes frontalieres.

Rélations de 'armée avec les médias dans les conflits armés

Dr Slavoljub Randelovi¢, Colonel
Mr Ksenijja Djuri¢-Atanasievski

'information en temps utile de faire une adresse réelle par le biais des médias est

I'expansion de l'influence et le pouvoir qui, de par I'importance de mesurer avec
précision les effets des armes dirigées. |l s'est avéré que sousestimation du pouvoir des
médias a fagonner les attitudes de I'opinion publique est essentiel pour influencer l'issue
de la guerre. Et I'expérience (1999) dans la gestion de crise a montré qu'il est nécessaire
de donner plus d'espace pour les activités des médias et de la formation des journali-
stes, alors que les conflits contemporains dans le centre de I'attention des médias, et la
vitesse de transmission de l'information peuvent fournir des tactiques des actions avec
influence stratégique. Media ont la capacités a réagir rapidement, presque toujours en
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temps réel d'un événement, et que dramatisation de la situation crée une pression sur
les décisions politiques — les décisions sont prises plus rapidement (ils ont moins de
temps pour réfléchir). Cela augmente les chances de faire de mauvaises décisions.

Mots-clés: militaire, médiatique, de la guerre (conflits armés), PR (Public Relations),
et l'opinion publique.

Sécurité nationale — De concepte de Westphalie a la
conception de Post guerre froide

Dr Sa8a Mijalkovi¢

e concept traditionnel de la sécurité nationale, sur la base des soi-disant. "Modéle

de Westphalie" la protection des civils et des valeurs sociales et les intéréts et le
concept de souveraineté, dans des conditions modernes, perd de son sens et sa signifi-
cation. Concept qui se base sur la protection des intéréts de politique étrangére dans les
relations internationales, sur le territoire de I'agression extérieure, l'ordre et l'autorité de
gouverner régimes (dans les pays socialistes) - le centre des événements met la sécurité
des personnes et de leurs uestovanje et internationaux de la sécurité mondiale. Au lieu
de I'Etat, comme le «fournisseur de sécurité» exclusif, le réle de la sécurité active des
entités assument des individus et organisations non gouvernementales, entités subnaci-
onalne et transnationale. En plus des fonctions traditionnelles (diplomatique, de renseig-
nement et de défense), I'Etat moderne insiste sur I'importance de la coopération écono-
mique, énergétique, culturel, environnemental, social, d'information et d'autres domaines
de la sécurité. Tous ces points a un sérieux changement dans le concept de sécurité na-
tionale, qui est adapté aux conditions et aux besoins de sécurité des réalités modernes.
A cet égard, le document souligne la comparaison des caracteristiques du concept tradi-
tionnel et moderne de la sécurité nationale, la nécessité de la transition de I'ancien mod-
¢éle dans le nouveau modéle et les raisons pour lesquelles la notion moderne de la sécu-
rité nationale pour une longue survie et la sécurité prévalent sur la scéne.

Mots-clés: la sécurité, la sécurité nationale, la notion de sécurité, de sireté drzavo-
centri¢na intégrante de la sécurité nationale.

Point de départ géopolitique de la stratégie de sécurité nationale

Dr Zoran Kilibarda

eliance stratégie de sécurité nationale a la perspective peu téorique et méthodo-

logique devrait fournir une attitude critique envers les concepts de sécurité favo-
risés ou exclusifs, et que le soi-disant esclavage doit etre traité comme solutions univer-
selles, les valeurs. Quelle est la perception de la géopolitique, plus réaliste, il est évident
que performance compromet les intéréts nationaux — le plus les chances de trouver des
programmes efficaces pour les protéger augmentent le plus performances sont réalistes.
Cette performance ne peut pas étre suffisamment claire, alors qu'elle ne comporte pas
de fonctions qui traitent de I'évolution des tendances de I'actuel ordre géopolitique. L'im-
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portance de ces constatations de fait de concevoir une stratégie de sécurité nationale
ancrée dans le fait que le succes des stratégies a montré que celui qui, en plus de re-
specter la situation actuelle, est en mesure de répondre a des événements futurs.

Mots clés: géopolitique, la stratégie de sécurité nationale.

Projet de stratégie de sécurité nationale de la République de
Serbie — une contribution a la discussion

Dr Zoran Kekovié

e projet de stratégie de sécurité nationale de la République de Serbie (2009) est le

document le plus important, qui définit les objectifs de la politique de sécurité et de
détermine les moyens et méthodes pour la réalisation des intéréts de sécurité nationale
et ses objectifs. Paramétres généraux pour la production de ce document stratégique,
sont présentés dans le cadre de I'actuel processus de sécurité dans le pays et de I'envi-
ronnement, et un apergu théorique de les interpréter et d'expliquer.

Mots-clés: politiques de sécurité nationale, les intéréts nationaux, stratégie de sécu-
rité nationale, le pouvoir des médias, I'évaluation des risques.

La coopération civilo-militaire — une nouvelle fonction de I'armée

Dr Zoran Jefti¢

ur la base de I'analyse comparative des concepts de coopération civilo-militaire avec

des termes similaires a la vue de la coopération civilo-militaire en vue de clarifier et
d'éviter le remplacement a ['utilisation et le développement de la coopération civilo-militaire
comme un phénomeéne institutionnalisé et activités a travers le temps et une bréve référence
a lutilisation et la structure de la coopération civilo-militaire Alliance de I'OTAN, des pays et
I'armée de la Serbie. A également montré que le bénéfice de I'Armée de Serbie et la Républi-
que de Serbie dans son ensemble peut avoir une application correcte de la coopération civi-
lo-militaire. Le travail est créé sur la base de I'expérience récente dans les travaux des orga-
nes de la coopération civile-militaire et les connaissances recueillies a ce jour des formations,
des séminaires et des conseils de membres d'organisations de coopération civilo-militaire en-
tre l'armée de la Serbie a 'étranger dans la République de Serbie.

Mots-clés: la coopération civilo-militaire, I'armée, 'Armée de Serbie.

Systeme de financement des dépenses de la Défense de la
République de Serbie

Dr Milo$ Mileti¢, Colonel

asé sur l'analyse de la situation actuelle du financement des dépenses de défen-
se de la République de Serbie dans le travail sont, d'une part, montrer des conna-
issances théoriques et les expériences sur le budget comme un instrument de finance-
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ment des dépenses de défense, d'autre part, notre expérience arrangée avec les pays
voisins et de 'OTAN. Une attention particuliere a été accordée a la définition de la notion
et 'objectif de financement des dépenses de la Défense.

Mots clés: finances, finances, les dépenses de défense, les catégories de dépenses
de défense, le produit intérieur brut (PIB), le régime budgétaire et du budget.

Stratégie de réduction des colts dans le systéme de défense

Mr Milena Knezevié
Mr Srdjan Blagojevi¢

es conditions de la crise financiére mondiale, les politiques, militaires et de sécurité

et d'autres circonstances, une condition préalable pour la réalisation du réle social
de I'armée qui est en état de I'équilibre de ses besoins et possibilités. Vu le long terme, le
systéme atteint la conformité Défense (toutes les petites occasions aux exigences qui sont
en relation avec les activités nécessaires) les frais d'exploitation de la maniére appropriée.

Frais de conduite, en tant que concept s'applique a une gestion plus efficace des ressour-
ces, dans des situations ou il existe des incohérences entre le nécessaire et situation actuelle. Il
est réalisé par la mise en ceuvre de certaines stratégies, mais aussi l'efficacité d'exploitation.

Etant donné la complexité des systémes de défense, il est trés difficile, au cours du
processus de maintien des colits, que conduire a une stratégie définie, mais elle est
nécessaire en fonction de I'évolution de I'environnement, la mise en ceuvre des capa-
cités opérationnelles, le solde de l'efficacité et I'efficience (trade-off), en certaines conditi-
ons, assurer la réussite de la mise en ceuvre des objectifs a long terme. Le but de définir
et mettre en ceuvre la stratégie de réduction des colts figurant dans les aspirations a
I'obtention de données relatives a la planification des missions et taches de I'Armée de
terre en fonction des possibilités - afin d'apporter les vraies décisions.

Basé sur l'analyse des connaissances théoriques et I'expérience de la stratégie de
réduction des colts dans le systétme de défense, de maniére transparente, sont
présentés les résultats de la stratégie du maintien du modéle de codt et des prévisions a
long terme de codts. Une attention particuliére a été accordée a la définition de la notion
de stratégie et ses objectifs, gérer les colits et les trade-off.

Mots clés: stratégie, de codt, de trade-off.

Planification et développement de carriére

Dr Ranko Loji¢, Lieutenant-Colonel

en constante évolution et en développement, créant ainsi de nouvelles tendan-

ces qui exigent I'examen et la résolution. Changement et de nouvelles circon-
stances ont une incidence directe sur la carriére des employés. La notion de carriére, de
plus en plus de remplacer la notion de travail, a cet égard, les organisations modernes
attachent de l'importance a la carriére des employés et de leur développement. Perspec-
tive de développement de carriére, plutdt que la perspective de l'organisation du travail
offre une meilleure qualité et des employés qualifiés, ce qui contribue a accroitre la
compétitivité de l'organisation.

Organisation dans laquelle les gens travaillent et la nature du travail a faire, est
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L'article examiné: la notion de carriére, de I'organisation et les besoins de développe-
ment de carriére et les étapes de développement. Analyser les facteurs qui influent sur
le développement de carriére, ainsi que la position et le réle des organisations, les gesti-
onnaires et les particuliers dans la planification et le développement de carriére.

Mots-clés: travail, carriére, le développement, I'organisation, la gestionnaire.

Préparation de la société pour la défense

Mr HatidZa BeriSa

a survie et le développement de tout pays ou de la communauté exigent défense

efficace et de la stabilité interne, une telle sagesse et de la défense implique la
stratégie optimale et & la puissance et des ressources ainsi que d'une forte volonté qu'ils
utilisent. Chaque société, conformément a ses propres possibilités en ceuvre prévue po-
ur la préparation a la défense du pays.

C’est un systéme de défense unique, une structure ordonnée et fonctionnel pouvoir
et les organisations de défense visant a la protection de la défense des intéréts de la
République de Serbie.

Préparatifs en vue de la défense ont présenté un ensemble de normes juridiques,
d'organisation, de planification, de personnel, de matériel, de production et d'autres me-
sures et activités entreprises par toutes les entités de la société dans la paix, afin d'atte-
indre et de maintenir un niveau approprié de préparation et les capacités opérationnelles
de I'ensemble des forces et des ressources pour la défense du pays .

Mots-clés: défense, sécurité, protection, les sociétés commerciales, les entités juridi-
ques, le plan de la défense.

La recherche sur Ies_atti_tudes des recrues et de_s soldats sur le
service militaire dans la fonction publique

Dr Branko M. Babié, Colonel

ans le courant de 2004. on a organisé et mené trois enquétes sur les attitudes des

recrues et des soldats de la fonction publique, de service militaire dans laquelle ils ont
participé recrues, qui ont déclaré la plainte de conscience et de soumettre la demande pour
un service civil, les soldats qui effectuent un service civil dans les organisations et les instituti-
ons de lintérét social général et soldats, qui ont terminé leur formation pour la défense du
pays, qui a duré quatorze jours de travail, organisé par le Ministere de la Défense.

Mots-clés: obligation militaire, I'objection de conscience, de la fonction publique.

Gestion de I'environnement de réhabilitation de I'existant dump

Prof. dr Slavica Cvetkovié¢

urant des dernieres décennies du 20e siécle et au début du 21e siécle, I'environ-
nement de gestion devient une question centrale de la survie et le fondement de
toutes les activités humaines dans I'avenir. Soin de leur propre environnement refléte la
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maturité d'une société et implique que de fournir des programmes de développement,
qui ne mettent pas en danger le pays, des personnes et des ressources naturelles, ce
qui représente le concept de «développement durabley.

Danger pour I'environnement a acquis un developpement dramatique et menace d'at-
teindre une portée de Jujube intéréts de la communauté internationale ou de I'état des
organes nationaux, gouvernementaux et les organisations non gouvernementales, les
politiciens et les scientifiques. Leur tache est d'identifier les causes et les conséquences
de la pollution de I'environnement, des mesures de protection contre la dégradation
accélérée; sensibiliser le public aux moyens et modalités de la planification et l'utilisation
rationnelle des ressources naturelles et le développement de technologies appropriées.
Ceci est en conformité avec le concept de «développement durable», c'est-a-dire la phi-
losophie de la coordination du développement - avec les ressources et les capacités de
la nature et de ses ressources, qui représentent la base de la moderne, a I'échelle mon-
diale fondée sur le modele de gestion de I'environnement.

Mots clés: environnement, développement durable, la valorisation et I'enfouissement.

Conditions socio-historiques de I'effondrement de I'empire —
le fameux cas de Rome

Dr lljja Kajtez, Colonel

rise de 'Empire romain, la plus défavorables, a incité événements socio-politiqu-

es et les guerres civiles, de la violence, des soldats, des empereurs - usurpateurs
et locales qui ont provoqué un profond mécontentement de la population des provinces.
L'Armée de terre, qui est de sécuriser la fronti€re Empire a utilisé dans des conflits inter-
nes. Quand I'Etat a émis I'épine dorsale, qui est I'élément fondamental - de la communa-
uté n'a pas de salut. Felt 'absence de véritable autorité centrale et la sécurité qui pourra-
it corriger une situation dans le pays et mobiliser sa puissance économique et militaire.
Toutefois, Rome a vécu dans la [éthargie, la vie d'abondance, d'intrigue et de complot.

Montesquier a jugé dans le cas de I'ascension et la chute de I'Empire romain pour
montrer comment le mouvement n'est pas le résultat d'une action des forces ou la provi-
dence divine, mais la montée et la ruine de I'Etat fondé sur les lois que I'on peut - trouver
I'esprit "... aussi dans les attaques qui ont été faites de monde par la force, la suppres-
sion de la planification et I'introduction de I'empire, la corruption et splendeur exagerée,
distribution et possession de terres, de I'acceptation de la vraie Varvari citoyens romains,
des faux religieux a Byzance».

Une raison trés importante pour la destruction de I'Empire étaient grands et que la
migration de personnes a ses limites. Il y a des périodes dans la vie et de la nation et du
peuple en I'absence de force interne que I'on ne peut pas empécher en leur déclin, le
déclin, ou tout simplement venir.

Mots-clés: Empire romain, les migrations des peuples, les militaires des empereurs,
des guerres civiles, I'organisation militaire, les compétences de la guerre, la crise écono-
mique, le christianisme.
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Prozess der Demarkierung und Markierung der serbisch-
mazedonischen Grenzlinie

Dr. Branko Pavlica, wissenschaftlicher Berater

ufgrund der Analyse der bedeutenden Tatsachen, im Rahmen der diplomatisch-poli-

tischen Kontakte, der Vereinbarungspraxis, Aussagen der Vertretern der zwei Staa-
ten, wurden die bisherigen serbisch-mazedonischen Beziehungen im Bezug auf die Staat-
sgrenzen (Vereinbarung Uber die Ausdehnung und Beschreibung der Staatsgrenze; Demar-
kierung und Markierung der Grenzlinie; Verfassung der Grenzdokumente...) veréffentlicht.

Da der albanische Terrorismus (im Kosovo und Metochien und in Westmazedonien)
ein gemeinsames Problem ist, werden die Mélichkeiten flr die Entwicklug der bilateralen
militdrischen Zusammenarbeit durch die traditionell freundschaftlichen Beziehungen Re-
publik Serbiens (SRJ und SCG) und der Republik Mazedonien ,hergestellt. Dieses wur-
de praktisch duch die Unterzeichnung der Vereinbarung Uber die wissenschaftlich-tec-
hnische und militar-technische Zusammenarbeit des Ministeriums der SRJ und Republik
Mazedonien (am 4. Juni 2001) nachgewiesen.

Die Zusammenarbeit zwischen Serbien und Mazedonien ist sehr wichtig, laut der Aus-
sage des Préasidenten der SRJ im Dezember 2000, aus dem Grund ,weil geografische, hi-
storische, aber auch gegenwartige Ubereinstimmungen, Beschéftigungen und Schwierig-
keiten bestehen, die gemeinsam gelést werden sollen, damit eine Grundlage fiir die Zu-
sammenarbeit geschaffen wird mit einer klaren politischen Botschaft, in welchem Masse
die Stabilitat auf dem Balkan von den serbisch-mazedonischen Beziehungen abhangt®.

Stichwérter: Republik Serbien (RS), Republik Mazedonien (RM), Zusammenarbeit,
gemeinsames Problem: Kampf gegen den albanischen Extremismus, Grenze, Sicherhe-
it, Demarkierung und Markierung der Grenzlinie.

Der Umgang der Streitkrafte mit den Medien in den
bewaffneten Konflikten

Dr. Slavoljub Randelovi¢, Oberst
Mag. Ksenija Buri¢-Atanasievski

ine rechtzeitige Entsendung von Informationen an richtige Adressen durch Me-

dien stellt die Verbreitung von Einfluss und Macht dar, die man nach Bedeutung
mit den Effekten einer prazise gerichteten Waffe vergleichen kann. Es zeigte sich, dass
die Unterschatzung der Macht der Medien, die Einstellungen der 6ffentlichen Meinung zu
gestalten, einen entscheidenden Einfluss auf den Ausgang des Krieges hat. Die Erfa-
hrung der NATO (1999) in dem Kriesenmanagement hat gezeigt, dass es notwendig ist,
den Aktivitaten der Medien und der Ausbildung der Journalisten mehr Spielraum zu ge-
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ben. Die modernen konflikte werden im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit der Medien ste-
hen und die Schnelligkeit der Informationsibertragung kann den taktische Aktionen
einen strategischen Einfluss geben. Die Fahigkeit der Medien, schnell zu reagieren, fast
stets in der realen Zeit eines Ereignisses, und die Situation zu dramatisieren bt Druck
auf die politischen Entscheidungstréger aus - sie treffen die Entscheidungen schneller
(haben weniger Zeit um nachzudenken), als je zuvor in der Geschichte der Menscheit.
Das erhoht die Méglichkeit, Fehlentscheidungen zu treffen.

Stichwérter: Streitkrafte, Medien, Krieg (bewaffneter Konflikt), Offentlichkeitsarbeit
(Public Relations) und 6ffentliche Meinung.

Nationale Sicherheit — vom Westfahlischen Konzept bis zum
Konzept nach dem Kalten Krieg

Dr. Sasa Mijalkovi¢

Die traditionelle Auffassung der nationalen Sicherheit, die sich auf dem sgn.
«Westfahlischen Modell» des Schutzes der staatlichen und gesellschaftlichen
Werte und Interessen und auf dem Konzept der Souveranitat griindet, verliert vor gegen-
wartigen Hintergrund ihren Sinn und Bedeuttung. Das Konzept, das sich auf dem Schutz
der aussenpolitischen Interessen in den internationalen Beziehungen, des Territoriums
gegen Aggression von aussen, der Staatsordnung und des herrschenden Regims (in so-
zialistischen Landern) grindet, stellt in den Mittelpunkt des Geschehens die Sicherheit
der Menschen und ihre Teilnahme an der internationalen und globalen Sicherheit. Fir
den Staat, als den aussschliesslichen «Sicherheitsprovider», bernehmen Einzelperso-
nen und Nicht-Regierungs-, subnationale und transnationale Entitete die Rolle der Akte-
ure. Neben den traditionellen Funktionen (diplomatische, nachrichtengewinnende und
verteidigende), hebt der moderne Staat die Bedeutung der wirtschaftlichen, energe-
tischen, kulturellen, dkologischen, sozialen, informativen und anderen Sphéren der Sic-
herheit hervor. All dies deutet auf eine ernsthafte Anderung des Konzeptes der Sicherhe-
it hin, das auf die Bedingungen und Bedurfnisse der modernen Sicherheitsrealitat abge-
stimmt ist. In diesem Zusammenhang wird in der Arbeit auf die komparativen Kennzeic-
hen des traditionellen und modernen Konzeptes der nationalen Sicherheit, auf die Not-
wendigkeit der Transition des alten Modells in das neue und auf die Grinde fiir ein lang-
dauerndes Bestehen und Dominanz des modernen Konzeptes der nationalen Sicherheit
auf dem Sicherheitsschauplatz hingewiesen.

Stichwérter: Sicherheit, nationale Sicherheit, Sicherheitskonzept, staatszentrische
Sicherheit, integrale nationale Sicherheit.

Geopolitische Standpunkte der nationalen Sicherheitsstrategie

Dr. Zoran Kilibarda

ie Stitzung der nationalen Sicherheitsstrategie auf die wesentlichen theoretisch-
methodologischen Standpunkte soll ein kritisches Verhéltnis zu den bevorzugten
oder exklusiven Sicherheitskonzepten sichern, bzw. es soll einer Knechtschaft ge-
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genuber den sgn. universalen Lésungen ,unvergénglicher Werte* vorbeugen. Je reali-
stischer die Perzeption der geopolitischen Ordnung, desto wahrheitsgetreuer ist die Vor-
stellung der Bedrohung der nationalen Interessen — desto grésser sind die Chansen, ein
effizientes Programm ihres Schutzes zu finden. Diese Vorstellung kann nicht ausreic-
hend klar und ganzheitlich sein, solange in sie die Inhalte Uber neue Trends der
Veranderungen der vorhandenen geopolitischen Ordnung nicht eingebaut sind. Die Be-
deutung dieser zusatzlichen Erkenntnise Uber die geopolitische Wirklichkeit zur Projizie-
rung der nationalen Sicherheitsstrategie geht aus der Tatsache hervor, dass sich nur di-
ejenigen Strategien als erflogreich erwiesen haben, die ausser Anerkennung des vor-
handenen Zustandes den zukulnftigen Begebenheiten entgegenschreiten.

Stichwérter: Geopolitik, nationale Sicherheit, Strategie.

Uber den Entwurf der nationalen Sicherheitsstrategie der
Republik Serbien — kritischer Beitrag zur Debatte

Dr. Zoran Kekovié

er Entwurf der nationalen Sicherheitsstrategie der Republik Serbien (2009) ist

das wichtigste Dokument, in dem die Ziele der Sicherheitspolitik festgelegt wer-
den und die Mittel und Methoden fur die Verwirklichung der nationalen Sicherheitsinte-
ressen und — ziele bestimmt werden. Die allgemeine Grundlage fir die Verfassung die-
ses strategischen Dokuments wird mit den aktuellen Sicherheitsprozessen im Lande und
im Umfeld und mit den theoretischen Einsichten, von denen sie ausgelegt und umschrie-
ben wird, in Verbindung gebracht.

Stichwérter: Politik der nationalen Sicherheit, nationale Interessen, nationale Sicher-
heitsstrategie, Machtmittel, Risikoeinschatzung.

Zivil-militarische Zusammenarbeit — neue Funktion der Streitkrafte

Dr. Zoran Jeftié¢

Aufgrund einer Vergleichsanalyse des Begriffs zivil-militérische Zusammenarbeit mit ver-
wandten Begriffen wurde eine Darstellung der zivil-militdrischen Zusammenarbeit gege-
ben, zur Klarung und um eine Verwechslung bei der Benutzung zu vermeiden, sowie auch die
Enwicklung der zvil-militdrischen Zusammenarbeit als Erscheinung und institutionalisierte
Aktivitat im Laufe der Zeit und ein kurzer Ruckblick auf die Benutzung und die Struktur der zivil-
militarischen Zusammenarbeit in der NATO, einzelnen Landern und in den Streitkraften Serbi-
ens. Es wurde ebenfalls gezeigt, welchen Nutzen kénnen die Streitkrafte Serbiens und Republik
Serbien im allgemeinen von der richtigen Anwendung der zivil-militdrischen Zusammenarbeit
haben. Die Arbeit entstand anhand der bisherigen Erfahrung der Organe der zivil-militdrischen
Zusammenarbeit und der gesammelten Kenntnisse im Rahmen der Fortbildung, Seminare und
Beratungen der Angehtrigen der Organisation der zivil-militdrischen Zusammenarbeit der
Streitkrafte Serbiens im Ausland und in der Republik Serbien.

Stichwérter: zivil-militdrische Zusammenarbeit, Funktion der Streitkréfte, Streitkrafte
Serbiens.
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System der Finanzierung der Ausgaben des
Verteidigungssystems in Republik Serbien

Dr. Milos Mileti¢, Oberst

ufgrund der Analyse des bestehenden Standes der Finanzierung der Ausgaben im

Bereich der Verteidigung der Republik Serbien wurden in dem Artikel, einerseits die
theoretischen Erkenntnisse und Erfahrungen im Bezug auf den Haushalt als Instrument der
Finanzierung der Ausgaben im Bereich der Verteidigung der Republik Serbien dargestellt und
andererseits wurden unsere Erfahrungen mit den Nachbarstaaten und den NATO-Mirglied-
staaten verglichen. Besondere Aufmerksamkeit schenkt man der Bestimmung des Begriffs
und des Zieles der Finanzierung Finanzierung der Ausgaben im Bereich der Verteidigung.

Stichwdérter: Finanzen, Finanzierung, der Ausgaben im Bereich der Verteidigung, Ka-
tegorie der Ausgaben im Bereich der Verteidigung, Brutto-Inlandsprodukt (BIP), Haus-
haltssystem und Haushalt.

Strategie der Kostenfiihrung in dem Verteidigungsystem

Mag. Milena Knezevié¢
Mag. Srdan Blagojevi¢

ei weltweiter finanzieller Krise, komplizierter politischer, der sicherheitsmilitarischen

und anderen Bedingungen ist flr die erfolgreiche Verwirklichung der gesellschaftlic-
hen Rolle der Streitkréfte der Ausgleich ihrer Bedirfnisse und Mdéglichkeiten eine Voraus-
setzung. Langzeitig betrachtet, erreicht das Verteidigungssystem den Ausgleich (der zu-
nehmend geringeren Mdglichkeiten mit den Forderungen im Zusammenhang mit den not-
wendigen Aktivitdten) mit der Kostenfiihrung auf eine bestimmte Weise.

Die Kostenflihrung als Konzept wird zur effizienten Fihrung der Resource angewen-
det, in Situationen, wenn eine erhebliche Abweichung zwischen der benétigten und der
bestehenden Lage. Sie wird durch die Anwendung bestimmter Strategien, aber auch
durch operative Effizienz und Effektivitat erreicht.

In Anbetracht der Komplexitat des Verteidigungssystems ist es ziemlich schwer sich
im Laufe der Kostenfiihrung nur an eine definierte Strategie zu halten, vielmehr ist es
notwendig, durch die Anwendung der operativen Fahigkeiten, eine entsprechende Bal-
lance zwischen Effizienz und Effektivitat (frade-off) unter konkreten Umstanden eine er-
folgreiche Realisierung der langzeitigen Ziele zu erreichen, im Einklang mit den
Veranderungen im Umfeld. Das Ziel der Definierung und Implementierung der Strategie
der Kostenflihrung besteht in dem Bestreben, Daten zu bekommen, die sich auf die Pla-
nung der Missionen und Aufgaben der Streitkréfte beziehen, im Einklang mit den
Maoglichkeiten — so dass reale Entscheidungen getroffen werden kénnen.

Vor den Hintergrund der Analyse der theoretischen Erkenntnisse Uber die Strategie
der Kostenfiihrung im Verteidigungssystem sind auf transparente Weise die Resultate
der Kostenfihrung und des Modells der langwierigen Prognose der Kosten dargestellt.
Besondere Aufmerksamkeit wurde der Bestimmung des Begriffs der Strategie und ihres
Zieles, der Kostenfiihrung und dem trade-off geschenkt.

Stichworter: Strategie, Kosten, trade-off.
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Die Planung und Entwicklung der Berufslaufbahn

Dr. Ranko Loji¢, OTL

rganisationen, in denen Menschen arbeiten und die Arbeit, die sie austben, sind

stets von den Veranderungen und der Entwicklung geprégt und schaffen so neue
Trends, die ihre Erérterung und Lésung fordern. Die stdndigen Veranderungen und neuent-
standene Umsténde haben einen direkten Einfluss auf die Berufslaufbahn der Angestellten.
Das Konzept der Karriere wird immer mehr vom Konzept der Arbeit abgel6st und in diesem
Zusammenhang verleihen moderne Organisationen grosse Bedeutung der Berufslaufbahn
der Angestellten und ihrer Entwicklung. Die Perspektive der Entwicklung der Karriere anstatt
der Perspektive der Arbeit verschafft der Organisation Angestellte mit besseren Fahigkeiten,
was der Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Organisation beitragt.

In dem Artikel betrachtet man: den Begriff der Karriere, organisatorische und indivi-
duelle Forderungen der Entwicklung und der Entwicklungsphasen der Berufslaufbahn.
Die Einflussfaktoren, die die Entwicklung der Karriere beeinflussen wurden analysiert,
sowie auch der Platz und die Rolle der Organisation, des Fihrungspersonals und des
Einzelnen in der Planung und Entwicklung der Karriere.

Stichwérter: Arbeit, Karriere, Entwicklung, Organisation, Fuhrungspersonal.

Die Vorbereitung der Gesellschaft fiir die Verteidigung

Mag. HatidZa BeriSa

as Dasein und die Entwicklung jedes Staates bzw. der gesellschatftlichen Gemeinschaft

fordem eine Wirksame Verteidigung und innere Stabilitét. Eine solche Verteidigung setzt
eine weise und optimale Strategie und entsprechende Krafte und Mittel voraus, sowie auch star-
ken Willen und Entschiedenheit, sie zu benutzen. Jede Gesellschaft durchfiihrt geplante Vorbe-
reitungen fiir die Landesverteidigung gemass der eigenen Mdéglichkeiten.

Das Verteidigungssystem stellt eine einheitliche, strukturell geordnete und funktiona-
le Ganzheit der Kréafte und der Akteure der Verteidigung dar, dessen Ziel der Schutz der
Verteidigungsinteressen der Republik Serbien ist.

Die Vorbereitungen fir die Verteidigung stellen sdmtliche normativ-juristische, organi-
sations-planerische, personelle, materielle, herstellende und andere Massnahmen und
Aktivitéten dar, die von den zusténdigen Akteuren im Frieden durchgefuhrt werden, um
eine entsprechende Ebene der Vorbereitung und operativer Fahigkeit séamtlicher Krafte
und Mittel fur die Landesverteidigung zu erreichen und zu erhalten.

Stichwérter: Verteidigung, Sicherheit, Schutz, Wirtschaftsgesellschaften, juristische
Personen, Verteidigungsplan.

Forschung der Einstellungen der Regruten und Soldaten tber
den Ersatzdienst

Dr. Branko M. Babi¢, Oberst

m Laufe des Jahres 2004 wurden drei Forschungen der Einstellung der Regruten
und Soldaten tber den Ersatzdienst organisiert und durchgefiihrt. Daran haben Re-
gruten teilgenommen, die sich auf das Gewissen berufen haben und den Antrag auf den
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Ersatzdienst gestellt haben; Soldaten, die in Organisationen und Einrichtungen vom all-
gemeinen gesellschaftlichen Interesse den Ersatzdienst ableisten und Soldaten, die die
Ausbildung fur die Landesverteidigung in Dauer von vierzehn Arbeitstagen in der Organi-
sation des Verteidigungsministeriums abgeschlossen haben.

Stichwérter: Militardienst, Berufung auf das Gewissen, Ersatzdienst.

Der Umweltschutz durch die Sanierung bestehender Mulldeponien

Prof. Dr. Slavica Cvetkovi¢

n den letzten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts und am Anfang des 21. Jahrhun-

derts wird der Umweltschutz zu einer zentralen Frage des Daseins und zur Grun-
dlage samtlicher menschlicher Tatigkeiten in der Zukunft. Die Sorge um das eigene Um-
feld spiegelt die reife einer Gesellschaft wider und setzt die Sicherung der Entwicklung-
sprogramme voraus, die die Natur, die Menschen und die natlrlichen Resource nicht
gefahrden, was ein Konzept einer ,erhaltbaren Entwicklung“ darstellt.

Die Gefahrdung der Umwelt hat dramatische Ausmasse bekommen und steht im Focus
der Interessen der internationalen Gemeinschaft, bzw. Behérden mancher Staaten, Regie-
rungs- und Nichtregierungsorganisationen, Politiker und Wissenschaftler. lhre Aufgabe ist
es, die Ursachen und Folgen der Umweltverschmutzung zu indentifizieren, Schutzmas-
snahmen vor weiteren beschleunigten Degradierung; auf die Wege und Weisen der ratio-
nalen Nutzung der natirlichen Guter und die Entwicklung entsprechender Technologien
hinzuweisen. Das ist im Einklang mit dem Konzept der ,erhaltbaren Entwicklung®, bzw. all-
gemein angenommenen Philosophie iber die Abgestimmte Entwicklung — mit den Potenti-
alen und Kapazitaten der Natur und ihrer Resource, die eine Grundlage des modernen,
global angenommenen Modells des Umweltschutzes darstellen.

Stichwérter: Umwelt, ,erhaltbare Entwicklung®, Sanation und Deponie.

Gesellschaftlich-geschichtliche Ursachen des Verfalls der
Imperien — der Fall des ruhmreichen Roms

Dr. llija Kajtez, Oberst

Die Krise des Rémischen Reiches wurde zunehmend von den unginstigen sozial-
politischen Ereignissen und den Birgerkriegen, von der Soldatengewalt, Zaren —
Usurpatoren und lokalen Beamten, die grosse Unzufriedenheit bei der
Provinzbevélkerung hervoriefen, angespornt. Die Armee, die die Grenzen des Imperiums
schitzen sollte, schopfte sich in inneren Konflikten aus.

Wenn ein Staat die Grindungsstitze verliert — gibt es fir diese Gemeinschaft keine
Rettung. Man fiihite den Mangel an Effizienter zentraler Macht und der sicheren
Fuhrung, die die innerstaatliche Lage wiederherstellen und die wirtschaftlichen und
militdrischen Krafte mobilmachen kénnte. Doch Rom lebte in der Lethargie, mit einem
Leben im Reichtum, Kabale und Verschwérung.

Montesquieu hat versucht, am Beispiel des Aufstiegs und Untergangs des
Rémischen Reichs zu zeigen, dass die geschichtlichen Entwicklungen kein Resultat
einer Wirkung unerreichbarer Krafte oder géttlicher Durchsichtigkeit ist, sondern ein Auf-
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stieg und Untergang der Staaten beruht auf der Gesetzlichkeit, die man mit der Vernunft
erschliessen kann....in den Ubertriebenen Eroberungen, die sie zu einer Weltmacht mac-
hten, in der Abschaffung der republikanischen Ordnung und Einfilhrung des Reches,
Korruption und ubertriebenem Prunk, ungerechter Aufteilung der Landbesitze, Anerken-
nung der Barbaren als echter rémischen Birger, leeren religidden Streitigkeiten in
Byzanz.*

Ein sehr wichtiger Grund fir den Untergang des Imperiums waren auch die grossen
Vélkerwanderungen an seinen Grenzen. Es gibt Perioden im Leben der Menschen und
Vélker, wenn keine innere Kraft ihren Untergang, Verfall oder Ruckfall verhindern kann.

Stichwérter: Rémisches Reich, Vélkerwanderungen, Soldatenzaren, Blrgerkriege,
militarische Organisation, Kriegskunst, Wirtschaftskrise, Christentum.
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PE3IOME

[emapKaLMOHHbIA NPOLIECC U ONPeaeNneHne MUHUN
NpoxoxaeHus rpaHnybl mexay Cepbueit n MakegoHuen

[-p BpaHko lNMaBnuua, Hay4HbIA COBETHUK

Ha OCHOBaHWW aHanu3a (akToB, MMEIOLLMX 3HayeHWe B obrnacTu guniomaTnye-
CKOW MOMUTWKWA, OTHOCUTENIbHOKOHTAKTOB, [OrOBOPHOW MPaKTWKKM, 3asiBEHMN
ohuumanbHbIX npefcTaBuTeneit obenx CTpaH yperynupoBaHbl cepbcko—MaKenoHckue
OTHOLLEHWSB 0bnacTy onpeaeneHus NIMHUM rocyAapcTBeHHOI rpaHnubl (Cornallexne o6
onpeeneHnn NIMHUM NPOXOXAEHUS FOCYLapCTBEHHON rpaHunLbl; AeMapKkauus u onpege-
NeHne rpaHNYHoOI IMHWUK; pa3paboTka rpaHNYHbLIX JOKYMEHTOB...).

YuntbiBas, 4yto anbaHckuii Teppopusm (Ha Tepputopun KocoBo u Metoxusi u Make-
[OHUKW) SBNSIETCH COBMECTHON MPoBIIeMON, MCTOPUYECKNE CBSA3UN W APYXKECKUE OTHOLLE-
Hus mexay Pecny6nukonn Cepbueit n Pecnybnukon MakedoHWen «cosgatTy» YCroBust
AN YNyylWeHns coTpyaHuYecTBa B 06niacTm obopoHbl. MpakTnyecku, aTo NoATBEPXKIE-
Ho nognucaHmem CornalleHnst 0 BOEHHO-TEXHUYECKOM COTPYOHWYECTBE (OT 4-0r0 WMIOHS
2001 roga) mexay MuHuctepctBom 06opoHsl CPHO 1 P. MakeaoHueii.

CotpyaHuyecTBo Mexay Cepbuein 1 MakeoHueir SBNseTcs 04YeHb BaxHbIM hakTo-
pOM pa3BUTWS OTHOLUEHWI Mexay AByMs rocygapctBamu. o 3asiBneHuio Npe3ngeHta
CPIO ot 30 pekabps 2000 roga 310 COTPYAHUYECTBO ABMSETCS BaXHLIM «HE TOMbKO U3-
3a reorpadmMyecknx M UCTOPUYECKUX CBA3EN Mexdy ABYMS rocygapcTBamu, HO U Ans
pasBuUTUSA OyAyLMX OTHOLUEHWA Y COBMECTHOIO MPEOAONEHUs TPYAHOCTEN C KOTOPbIMU
Hally rocygapcTBa CTankuBarTCs, W, B KOHLE KOHLOB, 9TU OTHOLLUEHWSA SBASIOTCS PyH-
JameHTOMcepOCKO-MaKeJOHCKUX SKOHOMMYECKMX OTHOLIEHWIA M COTPYAHWYECTBa C Le-
Nbto JOCTWXeHNS 1 obecneyeHns cTabunbHocTn Ha BankaHax.

Krrouesbie criosa: Pecnybnuka Cepbus (PC), Pecnybnuka Makenonus (PM), coTpya-
HUYECTBO, COBMECTHbIE Mpobnemsl, 6opsba NpoTUB anbaHckoro Teppopuama 1 SKCTPEMHU-
3Ma, IMHUA rpaHuLibl, 6e3onacHoCTb, AeMapkaLus v onpegeneHne NYHAN rpaHunLbI.

OTHoLeHve BoopYyKeHHbIX cun ¢ CMU B yCnoBMsX BOEHHbIX
KOH(PIIMKTOB

[-p Cnasontoy6 PaHaxenoBnY, NONKOBHUK
Kanguaat Hayk Kcenus [xypud ATaHacKeBCKM

CBoeBpemeHHoe npefocTaBneHne MHgopMaumm B Hactosime agpeca nytem CMU
MpeacTaBnseT coboM pacLUMpeHIe CUIbI U BISIHWSA, KOTOPbIE MO CBOE 3HaYUTESTbHO-
CTW MOXHO CpaBHWTL C apchekTamm, Nosly4aembIMM MpW MPUMEHEHUU 60eBOro opyxms. Mpu
3TOM CPEeACTBa MaccoBOW MHEOpMaLMM B YCIIOBUSIX BOEHHBIX KOHEPMVKTOB BO MHOTOM BISIOT
Ha co3aaHne 00LLECTBEHHOMO MHEHNS, U Ha KOHELI-TO, Ha ucxopn BoHbl.OnbiT HATO anbsiHca
B nepuop Kpuaica (1999) nokasar, Yto HeobxoaMMo 6orbLie BHUMAHUS YOENATb akTUBHOCTSIM
CMW v 0By4eHunto KypHarmMcToB, Tak Kak COBPEMEHHbIE BOVHEI, HABEpHOe, OyayT B LiEHTpe
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BHUMaHust CMW, u, 4To cTpaTernd NpeaocTaBneHnst HACTOALLEN MHADOPMaLIMN MOXET npume-
HEHVEM TaKTUYECKVX OEVCTBUM MOXET OKasaTb KITIOYEBOE BIUSHWE HA ycnex. BO3MOXHOCTb
CMW Bcerga GbICTPO peampoBaTh M ApaMaTtuavpoBaTth Moboe cobbiTve CO30a0T YCoBMS
[N OKa3aHMs JaBEHUS Ha LA, MPUHUMAIOLLME MONMUTUYECKUE PELLEHNS, T. €. MPUHATHE pe-
LLIeHWIA ocyulecTBnsieTcs B Bonee ObICTPOM Nopsiake(He OCTAeTCs MHOTO BpeMeHW ans obay-
MbIBaHWS). 3TO YBENWUUMBAET LLIAHCHI S MPUHATUS OLUMGOYHBIX PELLIEHNIA.

Krouesbie crosa: Bovicka, CMW, BoViHa (BOOPYXEHHbIE KOHNUKTLI), CBSA3M € 0bLLe-
cTBEHHOCTBIO (Public Relations) n 06eCTBEHHOE MHEHME.

HaunoHanbHas 6e3onacHocTb —0T BecThanbCkon cucTembl 4o
YCNoBWUW, CO30aBLUNXCS MO OKOHYaHUW XONIO4HON BOWHbI

O-p Cawa Muirankosud

PanMLMOHHOE NMOHUMAHVE HALMOHAILHOM B6e30MacHOCTM 6a3npOBaHHOE Ha, Tak Ha3bIBa-

eMoii, «Bectdhanbckoii cucteme» obecnedeHnst 6e30nacHOCTH rocyaapCTBEHHOM M OOLL-
€CTBEHHOWN CODCTBEHHOCTU U 3aLLMTE UHTEPECOBIOCYAAPCTBA, TAKKE NPUHLMMNAX CYyBEPEHHOCTM
B COBPEMEHHbIX YCIOBUSX TEPSIET CBOW CMBICT M 3HaYeHue. KoHuenuwms HaumoHassHom 6esona-
CHOCTY, Ba3UPYIOLLAACs Ha 3aLLMTE BHELLHENONMMTUYECKUX MHTEPECOB rOCYAapCTBaB MEXOYHA-
POOHBIX OTHOLLEHUSIX, TEPPUTOPMM TOCYLAPCTBA OT BHELUHWX arpeccopoB, roCyAapCTBEHHOMO
NopsiAKa U CUCTEMbI BACTM (B COLMANMCTUYECKUX MOCYAAPCTBAX) — MPEAMETOM CBOEMN AESATE b-
HOCTU cUMTaEeT 6€30NacCHOCTb MPaKAaH M MX ydacTue B 0BecneyYeHn MeXIyHapoaHoMn U rnoba-
nbHOV Be3onacHoCcT. BMECTO rocyaapcTea, Kak UCKMIOYUTENTBHOTO «npoBaviaepay 6e3onacHo-
CTW, POIb aKTUBHbIX CyOBLEKTOB Be3onacHocTn 6epyT Ha cebst Kakablii YenoBeK B OTAENBHOCTM
1 HENpaBUTESLCTBEHHBLIE OpraHM3aLm, CyOHALMOHAIBHBIE Y TPAHCHALMOHAMBHBIE SHTUTETHI.
Kpome TpaguUMOHHBIX (DYHKLMIA (OunnomaTs, passeaka, 060poHa), COBPEMEHHbLIM rocyaap-
CTBOM MOAYEPKMBAIOTCS 3HAYEHUS SKOHOMMKM, SHEPTETUKU, 3KOSOMUU, COLMATBHOW, UHAopMma-
LIMOHHOW 1 Apymx cdrepax 6e30nacHOCTH. Bce STO ykasbIBaET HA CEPLE3HbIE UBMEHEHNS B KOH-
LIENUMN HALMOHArbHOWM 6e30MacHOCTH, KOTOPbIE MPUCNOCOOMEHBI K YCOBUAM W TPEBOBAHMAM
COBPEMEHHON CUCTEMbI B6E30MacHOCTU. B CBA3M C BbILLEN3NOXEHHBLIM, B CTATLE MOSYEPKMBAOT-
CSl CPABHUTENBHAS XapakTEPUCTVKa TPAAMLIMOHHON U COBPEMEHHOW KOHLIEMLMM HALMOHAMBHON
6e30MacHOCTH, B TOM Y1CHEe NOTPEOHOCTL NEPECTPOKN YCTAPEBLLIEV MOLENM B HOBYIO MOAETb,
TaIoKE MPUYMHBI MO KOTOPLIM COBPEMEHHAS KOHLENLMSA 0DecneyeHms HaumuoHaneHon besona-
CHOCTM Ha gonmi nepuop OyaeT JOMAHUPYIOLLEN HA MUPOBOWA CLIEHE.

Knouesnie cnosa: 6e30MacHOCTb, HaLMOHanbHas 6e30nacHoCTb, KoHLenuusa 6esona-
CHOCTM, rOCyAapCTBEHHO-LEHTPUYECKas Moaenb 6e30nacHOCTU, MHTErpanbHas Haumo-
HanbHas 6€30NacHOCTb.

[eonnuTUYecKne OTNpaBHbIE TOYKM Npu pa3paboTke cTpaTernm
HaLuoHanbHoON 6e30nacHOCTU

[-p 3opaH Kunnbapaa
nopa cTpaTermym HauuoHanbHoW 6e30MacHOCTM Ha CYLECTBEHHbIE TEOPETUYE-

CKM M METOJONOrNYECKNE acnekTbl A0MmKHA obecneuntb KPUTUYECKOE OTHOLLE-
HUEe K nnanpyrwmnmMm mnn K 3KCKN3nNBHbLIM KOHLENLUAM 6e3onacHocTu, T.e.Takas ono-
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pa JomXHa npegynpexaaTb 06 OnacHOCTW OT CNYXEHUS YHUBEPCalbHLIM PELLEHUSIM,
TaK Ha3blBAEMbIM «BEYHbIM LIEHHOCTSAM». Ecnu nepuenuus reononuTuYeckoro nopsa-
ka siBnseTca bonee peanucTMyHoii, To Gonee peanbHO OTpaXaeT CUTyaLuto, OTHOCU-
TenbHO HaLMOHanbHO 6e30MacHOCTH U ee NOTEHLMANbHOMO HapyLEHUS, B pe3ynbTa-
Te Yero MOXHO paccyuTbiBaTb U Ha GonbluMe LWaHChl Ha ycnex. [pu 3Tom 1 Tak chno-
XMBLLYIOCS| KAPTUHY HE BO3SMOXHO CYMTATb JOBOMBHO YETKOW, SICHOW U LieNIOCTHO, Mo-
Ka B HEW HET cofiepXaHuii, NpedMeTOM KOTOPbLIX ABASIOTCS TPEHAbI NEPECTPOKM CYLL-
€CTBYIOLLEr0 reononUTMYECKOro Nopsiaka. 3HayeHWe TakuX AOMNOSHUTENbHbLIX CO3Ha-
HUI O reonoNUTUYECKOl CUTYaLMK Npyu pa3paboTke NpoekTa cTpaTeri HaLUoHanbLHoOM
6e30MacHOCTM ABNSETCA OYEHb BaXHbIM, TaK KaK YCMELUHbIMU CTpaTernsiMu okasanuch
TONbKO Te, KOTOpble KPOME TOr0, YTO YYUTLIBAKT peanibHoe COCTOSIHWE MMEKT OTHO-
LeHMe K ByayLimMm CODBITUSIM.

Kntoyesnble criosa: reononuTuka, HaunoHalnbHadA GesonacHoCTb, cTpaTerua.

O npoekte CTpaTternmn HaunoHanbHon 6e3onacHoOCTH
Pecnybnukn Cepbusa — KpUTUYECKOE NPUNOXKEHME
K 0OCYXOEHMIO

[-p 3opaH Kekosuy

I-IpoeKT cTpaTerMmM HauuoHanbHoi Ge3onacHocTn Pecnybnuku Cepbus (2009)
SBNSETCH BaXKHEWLUMM [JOKYMEHTOM, KOTOPbIM YPErynupoBaHbl Lienn MOMUTUKU
He3onacHoCTV 1 onpefeneHbICpeAcTBa U MeTOAbl peanu3auun KOHLENLWUU HauMoHanb-
Hol Be3onacHoCTU 1 UHTepecoB. OTNpaBHbLIE TOYKM NS pa3paboTku aToro cTpaternye-
CKOTO [JOKyMeHTa CBf3aHbl C aKTyasbHbIM npoueccom obecneyeHnsi besonacHoCTU B
CTPaHe U pervoHe, Takke ¢ TEOPETUYECKUMM NOSTOKEHUAMI, MPEAMETOM KOTOPLIX SBMS-
eTcs rocyfapcTBeHHas 6e3onacHoCTb.

Knroyesble crosa: nonutuka HaLlMOHaﬂbHOVI GesonacHocTH, HauuoHalbHble NHTEPEe-
Cbl, CTpaTerna HaLlMOHaﬂbHOVI GesonacHocTH, cpefcTBa CUrbl, OLlEHKa PUCKOB.

[paxaaHCKO-BOEHHbIE COTPYAHUYECTBO — HOBast (DYHKLMS
apmumu

O-p 3opax NedTny

a OCHOBaHWM CPaBHUTENBHOTO aHanu3a MOHATUSA TPaXaaHCKO-BOEHHbIE COTPYA-

HWYecTBa U TOMY MOOOOHBIX MOHATUIA, TAKkKe C LieNblo MOSICHEHUsT 3TOTO MOHS-
TUSINPEACTaBIIEHbl IPaXOaHCKO-BOEHHbIE COTPYAHUYeCTBa. Takke, B JaHHON CTaTbe pe-
Yb MOET O Pa3BUTUM MPaXKOaHCKO-BOEHHBIX COTPYAHNYECTB, KaK SBMEHNS U UHCTUTYLMO-
HaNM3MpOBaHHOW aKTWBHOCTU. ABTOp CTaTbM B KpaTle KOCHYMCS MCMOJNIb30BaHUS U
CTPYKTYPbI rpaaaHCKo-BOeHHbIX coTpyaHuYecTBa B HATO arnbsiHce, B OTAENbHbIX CTpa-
Hax 1 B BoopyxeHHbIx cunax Cepbun. Kpome 3Toro, B cTaTbe yka3aHO, Kakylo Monb3y
MOrnn Gbl M3BneYb BoopyxeHHble cunbl Cepoun n Pecnybnuka Cepbus 13 npaBubHOTO
NPUMEHEHNsT (DYHKLIMM TPaXOaHCKO-BOEHHbIX COTpyaHWYecTB. CTaTbsl HanucaHa Ha
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OCHOBaHWM HbIHELLIHETO OrMbiTa B paboTe OpraHoOB MO rpaXaaHCKO-BOEHHLIM COTPYAHUYE-
CTBAM W 3HAHWUM, NMOMYYEHHbLIX HA CEMUHapax U KOHDEPEHUMSX Ha TEMY rpaxaaHCKO-BO-
€HHbIe COTPYAHUYECTBO, KOTOPLIE NpoBeaeHbl B Pecnybnuke Cepbus u 3a pybexom.

Krnoyesble crosa: rpaxaaHCKO-BOEHHOE COTPYAHUYECTBO, (DYHKUMA apmuu, Boopy-
XEHHblE cunbl Cepbun.

CucTtema chrHaHCMpoBaHus pacxogos 000POHbI
B Pecnybnuke Cepbus

O-p Munow MuneTuy, NONKOBHUK

a OCHOBaHWUM OLIEHKM CYLLECTBYIOLLErO NONOXKEHUA B CBA3N C (PUHAHCUPOBAHUEM

pacxonoB 060poHbl Pecrniybnvku Cepbusi, B AaHHONM CTaTbe C OQHON CTOPOHBLI pe-
Yb MOET O TEOPETUYECKMUX CO3HAHWIA U UCCNEOBaHU B 06nacTn B1omKETMPOBaHNS, Kak
VHCTPYMEHTa (DUHAHCMPOBAHMS pacxofoB OOOPOHbI, @ C APYro CTOPOHLI, NMPOBEAEH
CPaBHUTENbLHbIA aHaNMW3 HALLETO OMNbITa, OTHOCMTENBHO 3TOrO BOMPOCA, C ONbITOM CTPaH
B permoHe U HATO. Oco6eHHOe BHUMaHWE yaeneHo OnpeaeneHunto MOHATUN U Lenen
duHaHcupoBaHKs pacxogos 0OOPOHbI.

Krouesblie criosa: hMHAHCHI, (PMHAHCMPOBAHUE, pacxoabl 06OPOHbLI, KaTeropumn pac-
xoa0B, OpyTTO BanoBon aoxon oabpaxe, 610mKeTMpoBaHme u BroaxXeT.

CTpaTternyeckoe ynpasrieHne pacxogamu B cucteme 060pOHbI

Kanoupat Hayk MuneHa KHexeBuY
Kanampat Hayk CpOxaH bnarojeBuy

B YCIOBUSAX MMPOBOTO (PUHAHCOBOTO KPU3WUCa, [OBOSIbHO CIOXHbBIX MOSIUTUYECKUX,
BOEHHO-0e30nacHbIXM ApymMx 0OCTOATENBLCTB NPEAYCNOBMEM ANA YCNELWHON pea-
nu3auumn oBLLECTBEHHON POMM apMUn ABMAETCS rapMOHMU3aLUMS U NMPUBELEHNE B PaBHO-
BECUE ee NoTpebHOCTEN 1 BO3MOXHOCTEN. OPUEHTUPYSACH HA AONTOCPOYHYIO NEPCNEKTU-
BY, cuctema 0060POHbI JOCTUIHETTAPMOHM3ALMN U PABHOBECUAMYTEM COOTBETCTBYHOLLIETO
ynpaBneHms pacxogamu.

YnpaBneHue pacxogamu, Kak KOHLIENT, NPUMEHSIETCA € Lienblo bonee apdeKkTMBHOrO
yNpaBneHus pecypcamm B CUTyauusx, Korga CyLecTBYET 3HAYUTENBHOE HECOOTBET-
CTBME MEXIY peanbHbIM MOMOXEHNEM U NOTPEOHOCTAMU. YNpaBneHne pacxogamm npo-
U3BOAUTCA MyTEM MPUMEHEHWS OMPELENEHHbIX CTPaTerui, HO M npumeHeHneM bonee
3(h(PEKTMBHON ONEPATUBHOCTLIO.

YunTbiBasi KOMNIEKCHOCTb CUCTEMbI OBOPOHLI, OYEHb TPYAHO NMpU MpoLECCce ynpa-
BMEHMS pacxodamu Monb30BaTbCs TOMbLKO OOHOW YTBEPXKAEHHOW CTpaTernen, a, npocTo
HEOOX04MMO B COOTBETCTBUM C MEPECTPOMKON B PEMMOHE, MPUMEHEHNEM OMEPATUBHbLIX
CnocobHocTeN, 0BECneYnTb B KOHKPETHBIX YCMOBUSAX YCMELIHYI0 peanu3auus JOnro-
CPOYHbIX Lenen. Llenb onpegenenns n BHeAPEHUs CTpaTerMmn ynpasiieHns pacxogamm
3aKMYAETCH B CTPEMIIEHUUN NOMYYUTb AAHHLIE, OTHOCALMUECS K MIIAHMPOBAHUID MUCCUM
n ee 3agaye BOOpyXeHHbIX Cuil, B COOTBETCTBIM C BO3MOXHOCTSIMU, U C LENbIO NPUHS-
TUS pearnbHbIX PELUEHWA.
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B pe3ynbTarte aHanmia TeopeTnyeckmnx 3HAHWIA K OMbITa B CBA3MN C CTpaTeFMeVI ynpa-
BINeHna pacxogamMmn B cucteme 060pOHbI nony4yeHbl pe3ynbtaTtbl O CTpaTern ynpaBlieHUA
pacxogamn U Mogenin AoNrocpo4YHoOro nNporHo3a pacxoos. OcobeHHoe BHUMaHKe yaene-
HO onpeaeneHnto NoHATUA CTpaTternn 1 ee Lenb, yrnpaBlieHne pacxogamn u trade-off.

Knroyesnle criosa: cTpaterus, pacxogpl, trade-off.

[1naHupoBaHve 1 pasBuTHe Kapbepa

[-p Patko Jloiiny, nognonkoBHUK

praHusaLmm, B KOTOPbIX Moy paboTatoT, 1 cama Npupoaa Ux paboThbl MOCTOAHHO

MEHSIIOTCS 11 Pa3BMBaIOTCA,B pesyribTaTe Yero CO3AalTcs HoBble TPeHAb!, Tpeby-
foLMe HOBOrO MOAXoda MpW PacCMOTPEHWUK pabounx MPOLECCOB W MPUHATAKM COOTBET-
CTBYIOLIMX peLleHUiA. TToCTOsIHHBIE M3MEHEHNS U CO3MatoLLMecs: HOBble YCITOBUS OKa3bl-
BalOT NPSIMOE BNUSIHWE Ha Kapbep paboTHWKOB. KoHLenT Kapbepa cTaHoBUTCS Bce 6o-
nee 1 Gonee KOHUENTOM paboThl, U B CBA3W C 3TUM COBPEeMeHHbIe OpraHn3aLmm 6orb-
Loe 3HaYeHWe yaensioT kapbepy paboTHUKOB, B T.4. UX pa3BuTuio. MepcnekTrBa pas3Bu-
TUS1 Kapbepa BMeCTO NepcnekTuBbl paboTbl 00ecneunBaeT opraHnaauum nogbop Gonee
KayeCTBEHHOTO NMepcoHana, B pe3ynbTaTe Yero yBenu4nBatoTCs KOHKYPEHTHbIE Crnocob-
HOCTM CaMoii OpraHW3aLnK.

B [aHHOW cTaTbe paccMaTpUBalOTCS: MOHSATVE Kapbepa, OpraHU3aLMoHHbIe U MHAONBY-
AyanbHble NoTpeGHOCTH, CBA3aHHbIE C Pa3BUTUEM U 3Tanamu pasBUTUS Kapbepa. Takke,
MpoaHanManpoBaHbl (hakTopbl, BIIUSIOLLME Ha pa3BUTME Kapbepa, B T.4. MECTO U POJib Op-
raHu3aLum, pykoBoauTens 1 paboTHUKA B MpoLIECcCe NaHUPoOBaHNUS U pa3BUTUS Kapbepa.

Knouesnle crioga: paboTa, kapbep, pa3BuTiie, opraHu3aLms, pyKoBoauUTeNb.

MNogrotoeka obLwecTea kK 060poHe

KaHgupoat Hayk Xamudxa bepuwa

3anor0|v| ycrnexa v pa3BUTUS Kaxaoro rocyfapcTea sBnsieTcs addekTMBHas 060poHau
BHYTPEHHSIA CTabUIbHOCTL. TaKkoli BiA 0DOPOHBI Moapa3ymMeBaeT YMHYO CTpaTertio 1
TaKTUKY YAau, B TOM YMCHE COOTBETCTBYIOLLME BOOPYXKeEHHbIE CUTMbI M CPECTBa, TaKkKe Ci-
Ny BONM U PeLLMTENbHOCTL NS WX ynoTpebnenns. Kaxaoe obLiecTBO B COOTBETCTBUM C
COOCTBEHHBIMM BO3MOXHOCTAMU peanuayeT nraHoBble NOAroTOBKM K 000OPOHE CTpaHbl.

Cuctema 0GOpOHBI MPeCTaBNsAeT eaNHCTBEHHYIO, CTPYKTYpParibHO YperynmpoBaHHYo
U OYHKUMOHATIBHYIO LIENMOCTHOCTb BOOPYXKEHHBIX CUI U CYOBEKTOB 0GOPOHBI, LIEMbIO KO-
TOpbIX ABNsieTCA 3alluTa 060pOHUTENBHLIX UHTEpecoB Pecnybrnuku Cepous.

MoaroToBka k oGopoHe noapasymeBaeT Habop HOPMaTUBHO-MPABOBLIX MPaBWIl, Op-
raHM3aLMOHHO-NMaHOBBIX, KAAPOBbIX, MaTepuarbHbIX, NPOU3BOACTBEHHBIX U APYIVX MEp
W aKTMBHOCTEW, NpeanpuHUMaloWmx BceMn cybbekTamu obLiecTBa B YCNOBUSIX MUpa C
Liefblo JOCTYbL U 06ecneynTb COOTBETCTBYIOLLMIA YPOBEHb NMOArOTOBNEHHOCTU U onepa-
TUBHOI# CMOCOGHOCTU BCEX CUM U CPEACTB ANt 000POHbI CTPaHBI.

Knouesble cnoea: obopoHa, Ge3onacHOCTb, 3alluMTa, X03sliCTBEHHble 06LlecTBa,
npaBoBble NnLa, ninaH 060POHbI.
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ccnenoBaHmst OTHOLIEHUI NPU3bIBHUKOB 1 BOEHHOCTYXaLLIMX
K anbTepHaTMBHOW rpaxaaHckon cryxobe

[-p BpaHko M. babuy, NONKOBHUK

TeueHne 2004 roga opraHu3oBaHbl U NPOBEAEHbLI TPU MCCIEAOBATENBCKUE PABOThI

00 OTHOLLEHUN NPU3LIBHUKOB U BOEHHOCTYKALLMX K anbTEPHATUBHON rPaKgaHCKoN
cnyx06e. B nccneposatensckon paboTte MPUHAMU y4acTUE NPU3bIBHKKKM, KOTOPLIE B CUIY
MOPAIbHbIX UK PENUIMO3HBIX YOEXOEHWUA CHATAKOT HEQOMYCTUMBIM AN1d cebsa cnyxOy B
apMuu, rpaxaaqe, OCyLLeCTBASAIOLWME 0COObIN Bu TPYAOBON AEATENBHOCTY B3AMEH BOEH-
HOM CAyxObl MO NPU3bIBY M NKLa, Npowenwme obyveHne 0OOPOHbI CTPaHbI, OUTENBHO-
CTbi0 14 paboumx OHEN, OPraHU30BaHHOE CO CTOPOHBI MUHUCTEPCTBA OBGOPOHBI.

Knoyesbie cnoea: BoeHHasi cnyxba, cuna MoparbHbIX UK PEenUrMosHbIX yoexae-
HWA, anbTepHATMBHASA rpaxmgaHckas cnyxoa.

YnpaBneHne o0xpaHon OKpYKatoLLe Cpeabl NyTem NpuBeaeHUs
B NMOPSAO0K CYLLECTBYHOLWMX NYHKTOB cOopa Mycopa

MNpod. a-p Cnasuya LiBeTkoBUY

a nocnegHune gecatunetusa 20 Beka M B Havane 21 Beka ynpasneHne OxpaHomn
OKpY>KaloLLe cpeabl ABMSETCA LeHTParnbHeIM BONPOCOM CYLLECTBOBaHNSA YENoBe-
Ka 1 OCHOBOW BCcex ero aen B 6yayuiem. 3abota 06 Okpyxatolen cpene oTpaxaeT cepb-
€3HOCTb OTHOLUEHMS OOLEecTBa K 3TOMYy BOMPOCY M MOApasyMeBaeT obecnevyeHue npo-
rpammbl, NO KOTOPOM OMACHOCTb 3arpsA3HEHWSI HE TPO3UT OKPYXAKOLWEN cpede, u 9To
ABMSETCA KOHLUENTOM «MOSLAEPKKM PA3BUTURAY.
3arpssHeHns OKpyxatoLen cpeabl OCYLLECTBAETCA B LUMPOKUX pasmepax, B pesysb-
TaTe Yero 3aHMMAET LiEHTPanbHOE MECTO B ODCYXAEHNSX BCETO MMPa, rOCYAapCTBEHHBIX
OpraHoB OTAEMbHLIX TOCYQApPCTB, HEMPAaBUTENLCTBEHHLIX OPraHu3auun, MONMUTUKOB W
y4YeHHbIX. X 3apaden SBnseTcs yCTaHOBMNEHNE NPUYKMH M NOCNEACTBUI 3arpsA3HEHNS OKPY-
Xawowen cpedpl, NPUHATAE COOTBETCTBYIOLUMX MEPOMNPUSATUIA MO OXPaHe OKPYKakoLLen
CPEAbIV pasBUTUE aAEKBATHBIX TEXHOMOTMIA. Takke, OHU JOMMKHbI yKkasaTb Ha MyTU NaHo-
BOTO W paLMOHANbLHOTO UCMOJIb30BaHNSA MPUMPOOHBLIX PECYPCOB. 3TO B COOTBETCTBUM C KOH-
LIeNTOM «NOAAEPXKKN Pa3BUTUSA», T.€. C 00LLIENPUHSATON (MUNocoduert 0 rapMOHUYHOM pas-
BUTUM — C NOTEHLMANAMM 1 PECYPCamMu NPUPOAEI, SBMSIOWMMUCS OCHOBAHWEM COBPEMEH-
HOro, rnobansHO NPUHATON MOAENM YNPaBNEHNS] OXPaHON OKpYXKatoLLeh cpeabl.

Krniodesbie criosa: Okpyxarollasi cpeaa, NoAAepkKa pasBUTUs, CaHaLws, MyHKTbI c60-
pa mycopa.

OO6LLEeCTBEHHO-UCTOPMYECKUE YCIOBWUS, KOTOPbIE ObINK NPUYMHaMU
NageHns MMNEpPU — NPUYMHBLI NaaeHns apeBHero Puva

[-p Unbsa KanTes, nyKoBHUK

ebnaronpusTHble COLMANbHO-MONUTUYECKIUE COBLITUS M rPaXdaHCKWUe BOWHLI, He-
Crnoco6HOCTL NpaBuTENEN KOHTPONMPOBATL AECTBUSI CBOMX MONKOBOALIEB, KNac-
COBOE CaMOCO3HaHWE M CHOOM3M GoraThbiX,MOAPLIBAHNE CO CTOPOHBI MECTHBIX YMHOB
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Griarononyyusi UMnepuy, Bbi3biBatolliee BOSHEHWE W HEeYOOBONbLCTBUE MOCENEHNUs pUM-
CKMX NPOBUHLMWIA SIBNSIOTCA NPUYMHAMI BOSHUKHOBEHWS KpUanca puMcKoii umnepun.Boit-
cka, 00513aHHOCTb, KOTOPOIi Oblna oxpaHa rpaHul, imnepuu, 3aHUManack BHyTPEHHUMM
KOH(bNMKTaMK. B ycnoBusX, korda y rocyaapcTBa HET BaXKHEMLUMX WHCTUTYTOB M OMop,
caMo roCyAapcTBO HE MOXET CyllecTBOBaTb. Bo Bcex mocTpoeHusix imnepun yyBcTBO-
Banacb HexBaTka 3b(heKTMBHOW LieHTpanbHON BNacTUM HaZeXHOTo PyKoBOACTBA, KOTO-
poe cMormo Obl MPUBECTU B MOPSIAOK NMOMOXEHWe CTpaHbl U cobpaTb BCe ee IKOHOMMYE-
CKWe 1 BOOpYXeHHble cunbl. Ho, PUM xun B neTapriy, XXUTENW 3aHUManucb KOHGnKTa-
MU, CIETHAMMU, CIyXaMmi, 3aroBopamiu.

MoHTeCKbe MonbiTarncs Ha npuMepe paclBeTa W nageHnst PUMCKON UMNepUn aokasa-
Tb, YTO UCTOPUYECKUE [BUXEHUS HE SBNSIOTCS Pe3ynbTaToM AeNCTBUS KaKMX-TO Hemo-
HATHBLIX UNK BOXbUX CUI, @ pacLBET M NafeHVe rocyaapcTBa basnpyloTcs Ha 3aKOHHO-
CTW, KOTOPYIO MOXHO MPOHUKHYTb «...B MAaclUTabHbIX MOXoAax, B pesyrnbTaTe KOTOpbIX
cTanu MUPOBOIA CUMOIA, B OTMeHe pecny6nuku 1 BBedeHWUM LIapcTBa, KOppYNLMM, POCKO-
wu 6e3 rpaHuLl, HecrpaBednMBOM PacropshkeHMM UMYLLECTBOM, 0406peHUn BapBapam
cTaTh rpaxaaHamut Puma, penurinosHbiX KOHGNUKTax B BusaHTn.

Takxke, cepbesHoi NpuUuMHON NageHns mnepumn Gbinu 1 BenvKUe nepeceneHns Ha-
ponoB. CyLLecTBYIOT Nepuoabl B XWU3HU NtoAeil U HAapoaoB, Koraa HuKakue BHYTpeHHMe
CUIbI He MOTYT NPensTCTBOBATh UX NafeHuu.

Kntoyesbie criosa: Pumckas nMmrnepusa, nepecerieHnd HapoaoB, BOEHHbIE Liapu, rpa-
XOaHCKMEe BOMHbI, BOEHHLIE opraHunsawunm, BoeHHOe UCKYCCTBO, SKOHOMVIHeCKO-dJI/IHaHCO-
BOWA KpU3nc, XpuCcTnaHcTBO.
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