OOHOCWK C JABHOWRY
Y PEAIIM3OBAHY MUCWUJA BOJCKE

Y[K: 659.4:355.1(497.11)

[p Cnaeorby6 Paxfienosuh, nykoBHUK

M €M Cy jedaH o4 MexaHusama Koju NojeanHLmMma 1 apyLuTsy y
LenuHu omoryhaeajy ga carneaajy npupoay 1 CBeT, Kao 1 con-
CTBEHO MECTO Y TOM CBETY. VcnuTnBarsa Cy nokasana ga cy Tenesusu-
ja v wramna HajsHavajHuj1 13sopu nHopmaumja o ogbpanu 1 Bojeum
3a rpahaHe Cpbuje. MHoWwTBOM MHpOpMaLMja jaBHa rnacuna CBako-
[OHEBHO Npukasyjy Hawy cTteapHocT. Meaujcke TexHonorvje omoryha-
Bajy Aa ce nnacupajy hMKTMBHI nponaraHgHn gorahaju Ha koje noje-
AVHUM 1 OPYLITBEHE IPYyMe CHaXHO pearyjy, jep CY OHU MHTEH3VBHU U
cTBapHW. Kopuwherem BOjHNX TEXHOSOMMja, KOje CY Y TEXHOMOLLKM pas-
BUjEHMM 3eMIbaMa 3HATHO HanpeaHuje y paTy Of jaBHO AOCTYMHUX Tex-
Hororuja, 1 cama cTeapHocT Moxe aa Byge xptea pata. Crora je pa-
3yMIBMBO LUTO OAHOCK C jaBHOLWRY fo6ujajy NpUOPUTET M 3HAYAHUU CY
0f, MHOMVX APYIUX aKTUBHOCTY BOjHE OpraHusaumje. To je nocebHo uspa-
KEHO Ha TaKTWUYKAM 1 ApyrM Bexxbama, NokasHM 3aHMMarbumMa, Npunu-
KOM BaHpegHuX M ApYruX M3HEHagHWX U HeouvekuBaHux gorafaja, y
BPEMe BaHpEeAHOr CTaka 1, HApPOUKTO, TOKOM paTa.

KrbyyHe peun: odbpaHa, Bojcka, mucuje eojcke, meduju, odHOCU C
JasHouwhy.

YBoa

pema penybnuukom Ycrasy, Bojcka Cpbuje 6paHu 3emrby 0of opyxaHor

yrpoxkaBara crorba v u3spliasa apyre Mucuje u 3agatke, y cknagy ca
TUM HajBULLMM NPaBHUM akToM, 3aKOHOM O BOjCLUM M NpuHUMNUMa MeRyHapoa-
HOr npasa, koju perynuwy ynotpeby cune. Ban gpxasHux rpaHuua Bojcka Cp-
Buje moxe ga ce ynotpebu camo no oanyum penybnuyke ckynwruHe. Bojcka Cp-
Ouje je nog AEMOKPATCKOM U LIMBUITHOM KOHTPOIIOM.

’ AyTop je 3anocneH y VIHcTuTyTy 3a cTpaTterujcka nctpaxmsamwa MO Penybnuke Cpbuje.

1 Yemae Peny6nuke Cp6uje: netv fieo, Tauka 6, unaqosu 139, 140 u 141 (npunor y marasuty On6pa-
Ha, beorpag, 15. oktobpa 2006, cTp. 16).
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Mwucuje n 3agaum Bojcke. Kao HajsHauajHuju geo cuctema oabpaHe, Bojcka
uma cnegehe 3agarke:

1. y ogbpaHu of BOjHMX 13a30Ba, pU3NKa U MPETHU:

— ofpahare 0 OpyXaHor yrpoxasama,

— ogbpaHa Teputopuje u

— ofgbpaHa Ba3ayLuHOr npocTopa.

2.y usrpagmu 1 odyBary MUpa y PerMoHy u cBeTy 1 yyewwha y:

— MefyyHapoaHOj BOjHOj capaitbu,

— MMPOBHIM Oonepauujama un

— CUCTEMY KonekTuBHe opbpaHe.

3. y cynpoTcTaBibamy HEBOjHUM MpeThama 6e3beHOCTM — noapLUKa LUmBMI-
HUM BRacTuma y:

— CYnpoTCTaBrbaky TEPOPU3MY U OPraHM30BaAHOM KPUMUHANY W

-y cryyajy NpMpoAHUX HENOroaa, MHAYCTPUjCKMX 1 Apyrux Hecpeha u enuae-
Muje.

Y cknagy ca COrnCTBEHOM YrOroM, JOAEIbEHUM MUCHjaMa U TOKOM M3BpLUAaBa-
Ha 3agartaka, Bojcka Cpbuje je obasesHa ga opraHu3yje u npakTukyje AenaTHOCT
ofHoca ca gomManoM M MHOCTPaHOM jaBHOLWRY. Y 3aBUCHOCTM Of NpURKKa, KOMY-
Huuupare Bojcke ca jaBHowhy peannsosano 6u ce y cnegehumM okonHocTMa:

— Yy 3eMJbK, Y perynapHUM ycrnoBruma U TOKOM PeAOBHUX aKTUBHOCTY,

— Y 3eMIbW, Y KPU3HUM cuTyauumjama (BaHpegHu gorahaju, akumaeHTu, npu-
POAHE Henorofe, ONacHOCT Of TEPOPUCTUYKMX akuuja, BaHPEOHO CTake, Heno-
cpeaHa paTHa OnacHOCT U pPaTHO CTake) 1

— Y MHOCTPAaHCTBY, Y perynapHum ycnosuma (yyewhe y bunatepanHoj n myn-
TunatepanHoj meflyHapoaHoj BOjHOj capagsu) U Y KpUsHUM cutyauujama (yde-
whe y MMPOBHMM onepauujama n ApyruM akTBHOCTMMA Yy ckrnady ca obasesama
KOje NPOUCTUYY U3 YKIbyYerba Y CUCTEM KONMEKTUBHE opbpaHe).

HaBepgeHe OKOMHOCTY UMajy BENWKM YTULLA] HA OpraHmnsaLmjy ogHoca Bojcke ¢
jaBHOWRY M Ha n300p M KOHLUENuUWjy KOHKPETHe cTpaTteruje KoMyHuuupatrba.
OcHoBy 61no kojer moganuteTa KOMyHULMpara npeacTaBiba KOMyHUKamueHU
YUH, KOjU Ce peanuayje y AaToj KOMyHukamueHoj cumyayuju. Kao cknon o6jek-
TUBHUX OKOIHOCTU, ghbakmopa UHCMUMYyUYUOHaIHo2 U MCUXOSIOWKOe MOpekKna,
KOMyHMKaTUBHa CuTyauuja AETEPMUHULLE KOMYHUKATMBHU YMH (EHKOAMpae,
TPpaHCMUTOBaKE, peLenunjy n edekrte nopyka). KOMyHukaTUBHY cutyauujy ge-
TEPMUHMLLY YTMLAjHU MERyHapoaHW NONMUTUYKM hakTopu (CrorbHa YrpoXeHOCT
“Ma penepkycuje v Ha yHyTpallkem Nnady), NOAMTUYKM, EKOHOMCKM U HOpMa-
TUBHM NOACMCTEM (MPaBHM M MOpanHu), 06nmun opywTBEHE csecm (naeonoru-
je, BPeIHOCTM), KOMYHUKALMOHM KaHanu (Mac-Meamji) 1 cnnyHo.® Ha cnocobHo-

2 Cmpamezujcku npeaned oaﬁpaHe Penybnuke Cpbuje: ycBojeH 7. jyHa 2006, Ha Konernjymy mMuHu-
cTpa ofbpaHe (caxeTa Bepauja, npurior y marasuHy OabpaHa, beorpag, 15. jyHa 2006 cTp. 3).
bojosuh, M.: Bojcka nped o4uma jasHocmu, cTp. 66.

176



BesbenHocT n oabpaHa

cTi Bojcke oa edhekTMBHO KOMyHULMPA ca jaBHOLWRY, NOCE6HO y KPU3HUM CUTYa-
UMjama, HeraT1BHO yTU4y ypyLuaBamwe NONUTUYKO-NPaBHOr NopeTka 1 ocrnopasa-
Ho€ MOpPAnHUX HOPMW.

BuaoBu komyHukaumje Bojcke ¢ jaBHowhy. He3aBucHO of Tora y Kojum ce
ycroBsumMa OCTBapyje KOMyHuKauuja, y rpafewy pasymesawa u gobpux ogHoca
Bojcke ca concTBeHMM cacTaBOM M OKPYXXeHEeM, Aakne, ¢ jaBHoLwWhy yonwite, Mo-
ry ce pasnyuvTi Tpy OCHOBHA BIAA KOMYHMKaLWjE U TO:

— ogHocwu ca npunagHuumma Bojcke n cuctema ogbpaHe y UenuHu (MHTepHa
jaBHOCT),

— OQHOCU C OKPYXXEHEM — 3aj€AHNLIOM (EKCTEPHA jaBHOCT) U

— OQHOCKU C MeaujuMa — jaBHWM rnacunuMa (LTamnaHuM, eneKTPOHCKUM),
npu TOM, MEAMjU, OAHOCHO HOBWMHAPK jaBrbajy ce y ABOCTPYKOj Y03n — Kao Ka-
Han KoMyHukauuje, Tj. Myamunaukamop KOMYHWKaTWBHUX MOpyka W Kao Aeo
YKYMHE jaBHOCTW, Tj. Ipumanay — peyunujeHm nopyka.

lMyTem pasnuuUTUX KaHana KOMyHuUMpara nnacupajy ce uHgopmaumje u
NnopyKe, YCMEPEHE Ka LUMIBbHO] jaBHOCTM M jaBHOCTWU YONLTe, pagn yTuuaja Ha
hopmumparse noxeroHux ctasosa M ybehewa, nocebHO MeRy npunagHuumMmMa
LMIbHe jaBHOCTU (rpyne). Y HaBegeHOM NpoLecy 3HavajHy yrnory uMajy ogHocu ¢
meaunjuma, 6ygyhu ga nopyke, koje objaBrbeHn Npunosu Hoce, y oapeheHoj me-
pu yTudy Ha opmupare CTaBoBa NpunagHuka LurbHe rpyne u obnukosame
jaBHOT MH-EHA O PasNUUUTUM 0aBpambeHNM 1 BOjHUM NUTaKUMA.

OpHocu ¢ jaBHOLWRY y peryriapHUM OKOSTHOCTMMA

Odouumpmn 13 opraHa KOMaHau jeAMHULa 1 ycTaHoBa CBakOAHEBHO 0baBrbajy
pa3HOpOAHe 3ajaTke, Yumja je NoTKa KOMYyHMUKauuja ¢ jaBHUM rnacunmMma 1 jaBHo-
why yonwre. OHX peaoBHO MpUMPEMAjy CaonwTeHa 3a HOBMHApe u GpuHy O
HUXOBOj ANCTPUOYLIMjW, KOHTAKTMPAjy C HOBUHApUMa (pefakumjama), y4ecTByjy y
UCTpaXmBamMMa jaBHOT MibEHba, PYKOBOAE aKTMBHOCTMMA pagw nonynapusaum-
je Bojcke 1 BojHOr nNo3uBa, NnaHupajy 1 ocTBapyjy eKCKyp3uje u nocete npous-
BOAHUM 1 KYNTYPHUM OpraHu3auujama Ha TepeHy, opraHuayjy usnoxbe, npomo-
umnje n cnnyHo. Cem TOra, OArOBOPHU Cy 3a NO3MBarE W NPUJEM rOCTU)Y NPUNK-
KOM BOjHMX CBEYAHOCTW, CacTaBrbake TEKCTA NMcama, Tenerpama, nosvsHuLa 1
YECTUTKW, KOHUMNUParke WMHTEPBjya M OpPYyrux UHopMaTUBHUX MaTepujana 3a
cpeacTBa jaBHOr MHGOpMUCara, oapKaBake KOH(epeHLmja 3a HOBUHape Y je-
AVHNLUM nnn komaHau. Cee Te akTUBHOCTU oduumpa KOMaHAM UMajy 3aje4HNYKO
TO LUTO CY: OKPEHYTE MeaumjuMa 1 jaBHOCTM yonLuTe, pagwv Tora aa ce yrnen Bojcke
y3OurHe, noBepere Hapoaa y OpyxaHy Cuny ojaya, a CBecTpaHa noBes3aHoCT je-
AVHULA, KOMaHau n yctaHosa Bojcke ca cTpyktypama Ha TepeHy yHanpeau. Op-
Hocu ¢ jaBHowhy — Public Relations, cactaBHu Cy geo chopMaumjCKux — pagHux
obaBe3a odmumpa 13 opraHa y Ymjem Ccy AenoKpyry paga HaBefeHu 3adauu.
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KomyHukaumja Bojcke ¢ jaBHOWNyY cBakogHEBHA je AENATHOCT, Koja NpPoUCTU-
ye u3 GoratcTea gorahamwa v cagpkaja paga v uBoTa CBUX enemeHara pasHo-
Nn1Ke BOjHE opraHu3aumjcko-hopmaumjcke CTpykType. PasnuyunTi BUOoOBu, poao-
Bu, cnyxbe n cneunjanHe jeauHule, akagemuje, WKOMe 3a ycaspluaBare npo-
hecroHanHnx n pesepsHUX OumLMpa, HAaCTaBHW U LUKOJICKN LeHTpU 3a 0Byky
cTapelumHa v BOjHMKA, MHOLITBO yCTaHOBa y 06nactu MeguuuHe, Hayke, TeXHU-
Ke, Npou3BOAHe, KyNType, yrocTuTerbcTea u Typusma, senukm 6poj nojeamHaua,
npunagHuka Bojcke koju ocTBapyjy U3y3eTHe pesyntarte y Hayum, CIopTy, KynTy-
pv 1 gpyrum obnactuma — cee To Hyau BoratcTeo MHpopmaumja 3a koje je jas-
HOCT 3amHTepecoBaHa. Bojcka je obaBesHa ga Te uHdopMauuje yunHu gOCTyn-
HUM 1 3a TO UMa NPUMEPEHE OpraHe.

3a nHdopmucame jaBHocTn y obnactu ogHoca ¢ jasHownhy (Public Relations)
y mpakcu ce kopucTe: nybnukaumje koje mu3gajy nojeguMHe yctaHoBe (HOBUHE,
OWUNTEHN U CNUYHO), HAMEHEHE COMCTBEHUM MpunagHMumma (nybnukauuje sa
MHTEPHY ynoTpeby — Ha npumep nucT BojHOMeaMUMHCKE akagemuje) unm oHe
Koje Cy HamereHe nocebHMM rpynama BaH opraHusaumje (mybnukaumje 3a exc-
TepHy ynoTpeby — Ha NpMMep KOHKYPC 3a BOjHE LUKOMe U akagemuje); buntexu
(3MaHe HOBWHE) NOCTaBIbEHM HA OrnacHuM Tabnama (y kacapHama unm y Kpyry
jednHMUe — yCTaHoBe), YeCTUTKE NOBOAOM [aHa YCTaHOBA, jeauHuUa, poaosa,
BMOOBA, Cryx6u — koje ce ynyhyjy npunagHMumMma Tux cacTtasa, LOKYMEHTapHU
unmoBu 1 BUAEO maTepwjan, NPUNo3n y AHEBHUM U HELETbHUM NUCTOBUMA, Y
paguo 1 TeNeBM3WjCKUM emucujama; roBopy BUCOKUX BOjHUX CTapelunHa y pas-
AMYUTUM Npunukama, aHu OmeopeHUX Karnuja KacapHu, KynTypHe MaHudecTa-
umje y BojHMM objekTMa, OTBOPEHe 3a noceTy rpafjaHa; nocete npeacTaBHUKA
NoKanH1X opraHa BriacTu, yYeHuka, omnaguHe v rpafana; kwure u apyre nybnm-
Kaumje Koje npyxajy mHgopmaumje o Bojcum n Haopyxary, y3 Harnawasawe
3Havaja oabpaHe 3a APYLUTBO Y LENWMHW; CNekTap pasnuunuTx npomM3Boaa Hame-
HEeHUX achupmaumju Bojcke u nonynapusauuju BOJHOr No3uea — 3UGHWU U CTOHU
kaneHgap, npeameTy ¢ ynotpebHoM BpeHOLWRyY Ha KojuMa Cy YTUCHYTU UK oa-
WwTamnaHu 3Hak Bojcke unm o3Hake BuAoBa, poaoBa, Cnyxbu, LUKONCKE CBECKE
ca BOjHAM MOTMBMMA Ha kopuuama, BenexHuue u Apyro U3 BOjHOM3AABAYKE
npoaykuuje.

MpunagHULKM HaaneXxHor BOjHOr opraHa oCTBapyjy NOTNyHY KOHTPOMY U yTu-
Laj Hag CBMM BpcTama nopyka Koje Cy HaMereHe jaBHOCTU, HajoAroBOPHUjU CY
3a HKXOBO (hopMynmcare n 0bnnkoBame y ogrosapajyhu nHhopmaTueHK cagp-
Xaj, n 3a n3bop cpeacTaea 3a HajedhekTHMM NPEHOC NOpyKe Ao npumanaua. Pe-
3ynTaT Tako YCMEpPEHe KOMyHukauuje mornm 6u ga Oygy dopmupare 3ajen-
HUYKOr CasHama, NMPOMEHA MOHaLlaka, yCBajakbe HOBMX MHAOpMauuja u cTea-
pame ogrosapajyher ksanuTteTa, MeToga KOMyHukauuje, Mefyrbyackmx ogHoca.

* BnaxHos, E. A Public Relations, cTp. 27.
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KomyHukaumja ¢ meamjuma. Cpricku Hapog je BuLe nyTa go caga, y pasnu-
YUTVUM UCTOPMJCKAM MpUIMKama, nokasao Aa u3Hag CBUX BPEAHOCTM LiEHU Cro-
6oay, CBOjy 3eMIby, HEHY HE3ABWUCHOCT, 3aTO Cy W BOjHE aKTMBHOCTU 3aHUMIbU-
BE M ,HOBOCT" 3a jaBHOCT Y NOKarHAM W HaUMOHanHWM OKBMpuMa. Bojcka npeg-
cTaBrba (3a rpafjaHe, omnaguHy) opraHusaunjy 0 Kojoj yBeEK Moxe faa ce objasu
MHTEpPECaHTHa MHGOpMaUmja. A ynpaso je 3agaTak npunagHuka cnyxbe 3a og-
Hoce C jaBHOWwhy da y CycpeTy C HOBMHapuMMma y4uMHe cBe Aa Te uHopmaumje
Oyay wto o6jekTUBHU]E, 3aHUMIbUBU]E, BEPHUjE cTBapHOM Buhy Bojcke.

WNako nojeauHn HOBMHaPW HeMajy BOjHUYKOT UCKYCTBA OHU Cy Npod)ecnoHan-
LK, Koju cy ce nocsetunu ceom nosusy. Ctora 3acnyxyjy Aa ce npunagHuum Boj-
CKe MpemMa HMMa onxoge C NOLWTOBakEeM — OHAKO Kako 1 camu OYeKyjy Aa ce HO-
BMHApK NOHalLajy npemMa CBOjUM CaroBOPHUUMMA U capagHuumMma y YHUGopMMU.
CBakoM 3axTeBy M HOBMHAPCKOM nuTamwy Tpeba MOKMOHUTU 030UIbHY Naxtby W
Hukaga He Tpeba noTuewMnBaTh KBIUXOBY CNOCOBHOCT Y Nnpubaerbamy MHGopMa-
umja.’

lMpunpema 3a cycpem ¢ HosuHapuma npepactaerba 03burbaH 3agatak u
HagnexHe cTapewwmHe Tpeba fa 3Hajy Aa oA He 3aBUCK YCNELHOCT jaBHOr Ha-
cTyna u edekTn Koje he noctnhu y pasroBopy ¢ penoprepuma u, nocne, y jas-
Hocti. Of KBanuTeTa NpUNpPemMHe akTUBHOCTM 3aBUCK KBanuTeT MHGopMaLuje
WKW MHTEpBjya 3a CpeacTBa jaBHOr MHopMUcaka. YoBEK je 3HaTHO CaMonoy-
34aHWj1 1 OMYLUTEHMjU aKo pacnonaxe noTpebHMM 3HarkeM — ako je npunpe-
MrbeH. Y ToMm cnyyajy, mohu he 1 ga cBoje uanarawe npunarogu LUreHoj rpynu
ko0joj ce obpaha — 6uhe ybearbuemju, a HoBuHapy buhe nakwe ga cactasum 3a-
HUMIBUB NPUNOT.

[a 6u npunpema 6una sarbaHo 06aBrbeHa, Hajnpe Tpeba ga ce yTBpAM KO je
HOBMHAp, 3a KOjy pedakuujy pagu, koja My je cneuujanHoct (pybpuka), Kojy Bp-
CTy npunora Hajyewhe nuwwe 1 3aWTo je ynpaBo 3a MHTEPBjY 3aXTeBa0 KOHKPeT-
HOr caroBopHuKa. AKO je Tema pasrosopa Beh nosHaTa — npakca je ga ce HoBu-
Hapu ¢ TakBuM 3axTeBumMa obpahajy cnyx6u 3a nHdopmucare y ogpefheHo; ko-
MaHAM UM ycTaHoBW, Hajyewhe HaBoAe YOMLUTEHO TEMY, @ MOHEKaA U KOHKPeT-
Ha nuTaka O KOjUMa Xene Aa usseluTasajy — YnyTHO je Aa ce yTBpaM Konuko he
BpemeHa ga 6yge ogBojeHO 3a Taj MHTEepPBjy (pPaguo u Tenesmsmnja) KakBy BPCTY
npusiora 1 Ha Kojem npocTopy, y Kojoj pybpuum, HOBUHAP Xenu aa Hanuwe. Ba-
rba NokyLiaTy ga ce npegsuae v gpyra moryha nutawa u ga ce pasmucnu o Mo-
ryhum ogrosopuma.®

Y cycpety ¢ nocrneHuumma jasHe peun Tpeba aa ce nocebHa naxma obpartu
Ha BULLE ENEMEHATa Koju cy He3aobunasHu 3a gobpy npunpemy. Hajnpe, Barsa
Ce yBEpWUTW Ja Cy Ha pacnonarawy cBe BUTHE aKkTyenHe YukeHuLe Koje noap-

% Kako ce MoHalLaTi Npu CycPeTy ca CPEACTBIMA jaBHOr MHOpMUCatba®: MHTepHI MaTepujan, Monu-
Tunuka ynpasa CCHO, marasni @opmyHa, 19. jyn 1989, beorpag, 1990.

® Yemo.
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XaBajy KOHKPETHO CTaHOBULWTE. Yak 1 CTpyyrak Moxe Butu camo Ha fobutky
aKo YYMHW Makap jeaaH NeTMMuYaH ocBpT Ha OHO O Yemy Tpeba aa rosopu.

YnyTHO je Aa KibyvHe YnkeHule u3 uHopmauuje, rmaBHU CTaBOBU KOjU Tpe-
6a pa Oygy caonwTeHn HOBMHapY, Oyay OTKyLaHW Ha jegHOj CTpaHuum, a ga ce
TEKCT Hanasn Ha HEKOM BUAIBLMBOM MeCTy Ha pagHom ctony. Cem Tora, Tpeba
Aa ce NpoBepu Ja N CTaBOBU N YNHEHULE Aenyjy UCKPEHO, UMajy cMucna u aa
nv 3agupy y cpx npobnema. Ctasose He Tpeba yunTtn Hanamert, jep je To nyT aa
ce genyje ykoyeHo u nomnesHo.” Mpu yeex6aBary nocebHa naxiwa Tpeba Aa
ce obpaTn Ha OAroBOpe Ha NUTawa O HEMOXErbHUM TeMama U Aa ce Mpu ToM
HenpuMeTHoO npefle Ha NoXxerbHe Teme.

lNpaBuno ,neT v net” 3Haum ga Tpeba 6utn obaBeLTEH O NeT HajborbMX CTBa-
PV 1 MET Hajropux CTBapu y Be3n C KOMaHOOM MIK jeanHMLOM — yyelhe y pacnpa-
BK O cTaBoBMMa Tpeba ga Oyae nogynpTo HajakTyenHUUM UHGOpMaLmjama.

AKO je pey O HacTyny ,yXMBO® y HEKOj paguo W TENeBU3NCKO] eMUCUjK,
CTPy4Hak 3a 0gHOCe C jaBHOLWRY, UMK HEKO APYro nuue, MOXe Aa npeysme yno-
ry CaroBOpHMKa KOju je KpuTudaH, pagn MoryhHocTu yeexbaBamwa ogrosopa y3
NCTOBPEMEHO CHUMaHe TENEBU3MJCKOM KaMepoM. 3aTUM Ce Taj CHUMaK KpUTUY-
K1 M3yun C HajOnvKmMM capagHuumMma n ucnpase rpeLuke npeg npujarersvuma 6o-
b€ HEro 4a UX HauMHWU Npes MUIMOHCKUM rnegasnmwTem.

3a yyewnhe y emucujn Koja uae YK1BO (pagmo unu Tenesusmnja) GutHK cy chopma
1 TEMA TWX jaBHUX HAcTyna. Huje ceejeqHo koja BpCTa byam ce Hanasu y nyonuum y
cTyavjy, Aa v Mefly buma uma u HoBUHapa, Te Aa M je yobudyajeHo ga ce u3 ny-
Bnivke noctaerbajy nuTama. 3a npunpemy je 3HayajaH u rpogpun enedanauya Te
emucuje. Morno 6u ga 6yge og nomohu ga ce oarnena HeKOMNMKO TUX elvlmcmja.9

lNpe cycpeTa ¢ HOBMHapuMa, Tpebano 6u ce nHgopmmcaTit O HajHOBUjUM JO-
rafajuma, ,BecTMa gaHa“ (jytapte HOBUHE, paguo U TENeBU3M|CKE emucuje),
pagu npepynpefueawa MoryfiHOCTM Ja HeKa HOBOMPUCTUIMA BECT, HENOCPEAHO
npe unu y TOKy pasroBopa HeraTMBHO yT4e Ha edhekTe HacTyna.

Y ctygno Tpeba fohm panwvje, pagu ysuaa y MecTo v npoctop rae he ce cHu-
maTtu emucuja n ga 6m ce Nnposepuo CONCTBEeHN U3rneq. Y pasrosopy ¢ gomahu-
HMa UM ¢ OHMMA Koju he nocTaBrbaTh NUTamwa, MOry Aa ce NnoHyae NoXeroHe
TEMe, NuTara unu he ce casHati o Temama o kojuma hie OHM pacnpasrbaTu.

Ako y TOKy emucuje Oyge nuTama Ha Koje MHTEPBjyMCaHW He 3Ha OAroBop,
unu ce 360r HeKor onpasaaHor pasnora He MOXe roBOPUTW O HAMETHYTO] TEMM,
ynpaso 10 Tpeba pehn rnacHo. Ako je pey 0 BOjHOj TajHu, He Tpeba ce ynylTaTu
y BepbanHu gyen, Beh jegHoctasHo pehu fa je To BojHa TajHa. YBesu ¢ TuM, oa-
rosop ,0e3 koMeHTapa“ Huje npuxsaTibuB. Y pacnpasu 61 Barbano rosopuTu ca-

7 Yiemo.
& Yemo.
® Yemo.
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MO O OHUM aKTUBHOCTIMA W NMUTarKUMa KOju Cy Yy JOMEHY CONCTBEHE OArOBOPHO-
cTu. Huje noxerbHa pacnpasa O XMNOTETUYKUM CuUTyaumjama, Huje gobpo 6asu-
TV ce Harahawuma. Tpeba ga ce usnoxe rnaBHe 3amuciu, y cknagy ¢ nopykom
Koja ce jaBHoCTM ynyhyje, oamMax Y1m ce ykaxe npunuka. '

OdHoc ,,coyujanHe cmeapHocmu® u ,medujcke peanHocmu®, icnutueama cy
nokasana aa cy 3a rpahaHe Cpbuje, og n3sopa nHopmaumja o ogbpann u Boj-
CUW, HajsHauajHujn Tenesmavja u wramna."" Meamju cy jedaH og MexaHuama
KOju mojeguHuMMa 1M ApywTey Y LenumHu omoryhaeajy ga carnegajy npupogy u
CBET, Kao ¥ COMCTBEHO MECTO y TOM CBeTY. MHOLWTBOM MHOpMaLUKja jaBHa rna-
cuna CBaKOAHEBHO MpuWKasyjy Hawy cTBapHOCT. Meawjcky cnmky MHAMBMAYanHe
peanHoCcT anu 1 LWnpe APYLUTBEHE PeariHoCTU YMHE: KOnu4mMHa nHpopmayumja un
AOMET Hawer casHaka. “ AKO CMHTarMoM ,couujaniHa CTBapHOCT® 03Ha4YMMO
CTBapPHOCT KakBa 0BjeKTMBHO jecTe, Taga Ou ce npeacTasa KOjy jaBHOCT Uma o
H0j, Ca Marbum unuM BehnuM OACTynNarwMma, Ha OCHOBY Npukasa y megujuma mo-
rfna 03HauynTy Kao ,Meaujcka peanHocT”.

CouujanHa cmeapHocm n Medujcka peanHOCM He MOry Ce CXBaTUTU Kao
objekat n weroB ogpas y ornegany. Meaujcke TexHonornje omoryhaeajy ga ce
nnacupajy (uKTMBHW nponaraHgHu gorahaju Ha Koje MOojeAuHUM U OpYLUTBEHE
rpyne CHaxHO pearyjy, jep cy Tm dozafaju UHTEH3UBHU U cmeapHuU. Kopuwhe-
HeM 80JHUX MeXHOozauja, Koje cy y pamy y mexHOIoWKU passujeHuUM 3emiba-
Ma 3HamHo HanpedHuje 00 jasHO AoCMYMHUX mexHosoauja U cama cmeapHocm
moxe da 6yde xpmea pama." Mopen Meaujcke peanHocTy, NOCToje U Apyre Bp-
cTe peanHocmu." Hajuewhe, Te peanHocTu HUCY uaeHTMuHe. Mpe ceera, pas-
NUKYjy ce npema coyujanHoj cmea1;5)Hocmu, CTeneHy HeHOr pasnunkoeaka, 0gHO-
CHO BENWUYMHM OACTYNamwa 0f He.

Mpn TOM, BEOMa je BaxaH OOHOC BEPOAOCTOJHOCTU U UCTUHE. BepopocToj-
HOCT HUje CUHOHUM UCTUHUTOCTK. [Tog BepogocTojHOWRY ce nogpasymesa Takas
KBanuMTET MOPYKE KOjUM ce ocTBapyje heHa ybearusocT — 6e3 o63npa Ha 1O aa
N je OHa 3aCHOBaHa Ha MCTWHM WM He, LWITO Ce MOCTUXE TaksuM u3bopom
CTBapHMX UNK (OUKTUBHUX Cagpaja Koje nopyuu Aajy cHary LOKYMEHTOBaHOCTH
1 aprymenTosaHocT.'® Mopen Tora, MCTMHUTA NOPYKa, CAMUM TUM LUTO j€ UCTU-
HUTa, He Mopa Ja Byae 1 BepoaoCTOjHa, Tj. yBeprbuea.'’

0 Yemo.

" JasHocm Cp6uje u LipHe Mope o peghopmu Bojcke — pesynmamu ucmpaxusara — V kpye, cTp. 29.
12 Panhenosuh, C.: Y00 y uHpopmucarse u odHoce Bojcke ca jasHouwhy, cTp. 73.

B Todpnep, A. 1 X.: HasedeHo deno, cTp. 203.

14 CBe BMLLIE Ce TOBOPY 1 MULLIE 1 O ,BUPTYENHOj peanHoCTH",

' Monoguh, H.: KomyHukamusHe uHmepakyuje y nnypanusmy, ctp. 65.

'S Muxaunosuh, B.: Mponazarda u pam, cTp. 102.

' Yemo, cTp. 103.
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Ocum nHbopmaTuBHOr MaTepujana y cneuuduyHuM cutyaumjama nHopmm-
carbe gobuja NPMOPUTET 1 3HAYajHU]E je HEro MHOTe Apyre akTMBHOCTH BOjHE Op-
raHusauuje. To je nocebHo Buno M3pakeHo Ha TakTUYKUM U gpyrium Bexbama,
NOKa3HUM 3aHVMarsuma, NPUIIMKOM BaHPEAHUX U OPYrUX U3HEHAOHUX U Heode-
KuBaHux porafaja, y BpeMe BaHPeOHOr CTawa W, Hapo4uTo, TOKOM arpecuje Ha
HaLly 3emrby.

OpHocu ¢ jaBHowhy Ha Bex6ama. Ha Bexbama v MaHeBpuMa MeaujCku
edekTn 3aBuce, Npe cBera, og opraHusauuje, a obum Tux edpekata ogpefeH je
HUBOOM U BenuymMHOM Bexbe — maHeBpa. VckycTea Cy moTBpawna npegHocT
thopmmpara npec-ueHTpa npu wraby CnoxeHujux Bexbun n MaHeBapa, Koju Mo-
Xe y CBOM cacTaBy [a MMa HEeKOnWKO rpyna unu cneuumjanucTa — y cknagy ¢ ca-
Apxajem Bexbe, CTPYKTYpOM akpeauTOBaHUX HOBMHAPA, KOMYHUKATUBHUM LW-
FbEBMMA U CIIMYHO.

Bpoj nmuua no rpynama y LeHTPy 3aBucu og obuma v uurba nHdopmmcarsa.
NHopmaTmBHM LEHTAp je npuBpemMeHor obenexja 1 nonywasa ce, npe CBera,
CTPYYHUM NUUMMa M3 opraHa 3a peanusauujy sexbe u cTpydrwaka 3a ogHoce C
jasHowhy. Ha yeny ueHTpa je Ha4yenHuk, kome je oapeheH n 3amenuk. ckyctea
nokasyjy ga ce Ha csuM Behium Bexbama u 3HauajHWjUM akTUBHOCTMMA OKynIba
BULLE JECeTVHA HOBMHApa, (hoTopenopTepa U CHUMaTerba U3 MHOTUX pedakuu-
ja. Onu ce akpeauTyjy y cnyx6u 3a ogHoce c jasHowhy, aga 6u y3 nomoh cTpyy-
HWUX NULa U3 Npec-LeHTpa Oncepsupani nojedmHe 3HayajHe akTUBHOCTU W Npu-
Kynrbanu nHcpopmauumje. Hbuxosu capagHuum us cacraea LleHtpa u Bojcke, npe
cBera, MMajy ynory aa HoBMHapuMa onakwajy obasrbame npodecnoHanHmx 3a-
[aTtaka, Ha Taj HauuH LUTO yKa3yjy Ha NOjeanMHOCTH y BE3N ca BEXOOM M Tymade
KOHKPETHE MOCTYMKE HEHWUX YYeCHUKa. AKpeaUTOBaHUM HOBMHApMMa Ha TpaHc-
napeHTaH HauiH Tpeba ga Oyay npegoyveHn uuib 1 kapaktep sexbe, opraHuaa-
UMja y4eCHuKa, HacTaBHa nuTama, TOK AMHaMuKke no asama u gaHuma u csu
enemeHTV u3 nnaHa nybnuyurteta. Mpn nHpopMMcarwy O TakTUYkMM Bexbama
yNyTHO je ga ce m3berasa onncueare Toka Bexbe. LleHTpanHa Tema Tpeba ga
Oyne yBexbaHoCT odmumpa, nogodumumpa 1 BOjHUKA U HUXOBA CNOCOBHOCT KO-
puwherba 6opbeHe TEXHUKE 1 HAOPYKatba.

OpHocm ¢ jaBHOWNRY Yy KpU3HUM cUTyauujama

Y jaBHOCTU ce Kpu3He cuTyauuje n Hecpehe Hajyelwhe nosesyjy C ekcnrosuja-
Ma, Ba3gyxonnosHUM Hecpehama, noxapuma, UCTulamweM raca, HadTe unm xe-
MUKanuja ca anapMmuma Koju ynosopasajy Ha noctasroeHy 6om0y, Tepopusam, op-
Xare Tanaua u cnnyHo. Kpnse o6uyHo BykHy ogjeaHoOM 1 LmMpe ce Benmkom 6p-
amHom. OBuyHO ce goroge Hohy unu 3a BPeMe BUKEHAA Wnv npasHuka. 3ato je
Ba)KHO Ja Ce Ha BpeMe npunpeme ogrosapajyhu nnaHosu, kako 6u ce TpeHyTHO
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MOr/I0 OArOBOPUTY Ha Kpu3Hy cutyauujy. Ceaka kpusa je gpyrauyuja, na ce u Haj-
BpukrbMBMje paspafieHu MNaHoBY MOpajy CTAMHO NPOLIEHMBATY 1 axypupaT.'®

Y Bojcuu je 3a Takee gorafaje u kuma cnnvHe yobudajeH TepMuH — eaHpeod-
Hu dozahaj. Tume cy obyxsaheHe caobpahajHe u gpyre Hecpehe, ybuctea u ca-
MOYBMCTBA, TEXM OBNULY HapyLLaBakba BOjHE AMCLIMMINHE W CMyHO. "

MocToju pasnuka n3MenRy kpusHe cumyauuje n eaHpedHoz dozaljaja. Hanme,
Kpu3Ha cuTyauuja HenocpeaHo NpeTxoam saHpeaHom gorahajy u omeheHa je ne-
p1O4OM Of, HacTaHKa OMacHOCTU A0 HEHOr paspeLleHa, Koja MOXe Aa yrposu
XVMBOTE IbyAM Unu MaTtepujanHa cpeacTea. YKONMKO Ce HeXerbeH ucxop nsber-
He, KpuU3Ha cuUTyauuja je paspelleHa, anu ako ce CTBapu OKOH4Yajy TparuyHo —
peu je 0 BaHpeaHoOM gorahajy.

lNoTeHuujanHe kpu3e ce mMory pas3spctaTi y norneay, ,MO3HaTO O HEMO3HA-
TOM“ 1 ,HEMO3HATO O HeMo3HaToM"“. Y rpaHama npuepene Kao LUTO CY xere-
3HUUEe, caobpahaj, xemujcka MHOYCTpUja, PyaapcTso, rpafeBnHapcTBO U CIMYHO
nocToju peanHa MoryRHOCT Ja ce y HeKoM TpeHyTKy goroau Hecpeha. OnacHocT
je ,no3Hara“, anu ga nu he ce goroanTi u kaga he ce gOroauTK jecte ,HeMno3Ha-
TO“. AKO je Heka opraHusaumja noanoXxHa TakBMM CUTyauujama, nocTaje umnepa-
TVB Oa CBE MaXrbWBO NpedBMAM MIIaHOM pearoBarba, Mpe Hero WTo akuuja
cTBapHO 1 3atpeba. Y Be3u ¢ TUM, 3BaHNYHA NONMUTMKA jecTe ,Byamn cnpemaH Ha
cee“?

KpusHe cuTyaumje kaga je y nuTawy ,HENo3HaTo O HEMO3HaTOM" HE MOry ce
npeasuget. OHe nogpasymeBajy T3B. ,00Xjy BOSbY“, HA NpUMeEp — 3eMIbLOTpe-
ce, ByNKaHCke epynuuje unu nonnaee, a caga ce y Ty rpyny yKibyuyjy 1 Kpumu-
HanHe paghe Kao LTO Cy TpoBawa XpaHoM unu kpaha nekosa. Beoma je TeLlko
yHanpea ucnnaHupati kako Aa ce TakBu BaHPEAHM Cnyyajesun npeaynpeae, anm
Kaga kpusa bykHe, TPEHYTHa aKumja je M3y3eTHO BaXHa.

Y Kpu3He cuTyauuje Mory ce CBpCTaTi: paTHa OMacHOCT; NpeTHa TEPOPUCTa;
Tanayka cuTyaumja; nokywaj (camo)ybuctsa; akUMAEHTW (XEMUJCKM, HYKMEaPH!,
Bronowku); MOoryRHOCT ennagemMuje; HacuUnHe AEMOHCTpaumje n MefyHauuoHan-
HU cykoOm.

['oBOPK CE 1 O KPU3HWUM CUTyaLmjaMma Yy NOMUTUYKOM (Ha nNpuMep, Kpusa Bna-
[e) N MOPanHO-NCMXONOLKOM CMUCIY (MPOTECTH, AEMOHCTpaUuje, WTpajk rna-
Ry, KOpynLMoHaLlke adepe n cnnyHo).? Y BojHUM AOKYMEHTMA HaBOAE ce crie-
fehe BpcTe BaHpedHux porahaja: caobpahajHe Hesroge u caobpahajHu yaecy,
yaecu Basgyxonnosa M nnoBHUX objekata; enemeHTapHe Hemnoroae, xasapuje,
eKcnnosuje 1 CTPYjHU yaapu; rpynHa oborbewa, 3apase, enuaeMmje n TpoBama;

'8 Bnek, C.: OdHocu c jasHowhy, cTp. 168.

19 Panhenosuh, C.: HasedeHo dero, ctp. 110.
2 Bnek, C.: HasedeHo dero, cTp. 168.

2! Yiemo, cTp. 169.

% Panhenosuh, C.: HasedeHo deno, cTp. 110.
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ybuctea, camoybuctea m mokywaju camoybuctsa; kpafhe opyxja, MyHuUMje K
BOjHE Onpeme; HapywaBake 6e36egHOCTU 1 Hanag Ha npunagHuke Bojcke; no-
Xapu 1 Texun obnmumn Hapylasarba AUCUUNNHE.

KpusHe cutyaumje n Hecpehe, HapaBHO, HMKaga He CTBapajy CpeacTea Ma-
COBHMX KOMYHMKaLWja, anu ce NyTeM kX NpeHoce Hopmauumje, y BE3U C TUM,
OHE Ce MOoHeKan npeHarnawasajy unu npeysenuyasajy. KpusHe cutyauuje, He-
cpehe, Henoroge — HecBakuaawmwmn gorafjaju, npeacTaerbajy 3a jaBHOCT BeoOMa
ampakmueaH HosuHapcku cadpxaj. YnieHnua ga ce HeobuyHe, npetehe u wo-
KaHTHe MHGopMauuje BULWE LieHe 0 YOOUYajEHNX 1 OYEKMBAHKX, MOXE Ce, No-
pea octanor, 06jacHUTV U CamOM JbYACKOM NPUPOAOM.

Y KpU3HUM cuTyauujama, ogHoC ¢ MeaujuMa je U3y3eTHO 3HadvajaH. JaBHOCT,
npe cBera, o4ekyje nHdopmauujy o gorahajy, HapoUuUTO, YKOMMKO jecTe N3BECHO
[a ce Joroamo M YKOnMKO nocToje ceepoun. KpusHa cutyaumja, y crnydajy uso-
CTaHka MHdopMaumje, norogyje HacTaHKy rnacuHa, a Moxe 1sassatu U Texe no-
cnepuue. HujegHo opyro cpeactso, OCMM MacoBHMX Meauja, He npyxa npucrtyn
LUMPOKOj jaBHOCTW. Y UHTEpECY je 1 BOjHE cnyxbe 3a ogHoce ca jaBHowhy ga ca-
pafyje ¢ meanjuma,? jep he meauju na obaselTasajy jaBHocT 6e3 0631pa Ha TO
Aa nu je Bojcka koonepatueHa. A jaBHOCT of Bojcke oyekyje ga npema Meamju-
ma Oyge LWTo OTBOPEHMja.

3a notpebe meguja, Tpeba NpUNPEMMTI NUCTE TEXHUYKMX NodaTaka, AoK UM
Ce He JOoCTaBK BEPOAOCTOjHA MHGOpMaLMja O MHUMAEHTY. AKO ce Ta uHdopma-
unja obpagu y Buay nHGOpMaTMBHOT BUNTEHa, C KBANUTETHOM dhakTorpacujom,
M ako ce MHdopMauuja cTanHo axypupa, nokasahe ce AparoueHoOM Yy MnpBuM
TpeHyumma, kaga Tpeba ga ce ogrosapa Ha HOBMHApCKa NuTawa, a Npu Tome
“Ma BeOMa Maro YukEHMLA Aa Ce caonwTu. Y TPeHyuuma kpuse, npunpema u
[EeTarbHO nnaHupawe Mopag'y fa 6yay o3burbHK, a 3a n3pagy je notpebHa ca-
pagHa MHOMUX CTpyYHbaka.

NHdopmucare jaBHOCTM, Kao jegaH o4 cagpxkaja ogHoca ¢ jaBHowhy, uva
BENMKM 3HAua] y KPM3HUM CUTyauujama 1 To:

— pasBujate KpU3He NpeBEHUMjE Y MEHTANUTETY CBUX PerieBaHTHUX rpyna
YHyTap BOjHE OpraHu3auuje 1 BaH ke, Tj. Npunpema byam 3a cyodaBame C He-
norogama u Hecpehawma;

— u3papga npernega aktopa pusnka U CBOjCTaBa KPU3HUX OCETILUBOCTM Y
pasnuMuUTUM penauuoHum rpynamMa y Bojcum n BaH ke u

— cTBapake NnnaHa 3a BaHpegHe cuTyaumje u obyka npunagHuka Bojcke 3a
[ENoBamE Yy TakBUM CryyajeBmuma.

2 Ynymcemeo o ussewmasarby, esudeHyuju U aHanusu eaHpedHux dozahaja y Bojeuu Jysocnasuje,
leHepanwTab BJ, uHT. 6poj 62/2126-1, beorpaa, og 11. HoBembpa 1997, ctp. 10.

OdHocu ca jasHowhy u Meduju: maTtepujan ca cemmHapa, beorpag, o 15. go 17. HoBem6pa 2005.
% Bnek, C.: HasedeHo deno, cTp. 172.
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KrbyyHa akTMBHOCT Ha TOM NnaHy je KOHTpona nnaHupawa, KOMyHuLMpara,
aKTMBHOCTM M KoopAuHauuje. To 3Ha4M Aa je HeONXO4HO NPaBUMHO NPUMPEMUTU
FbYACTBO Koje Mopa capafuBaTi y KPU3HMM cuTyauujama, O4HOCHO MPUIINKOM
BaHpegHux gorafaja, NpeaBuAETV NOCTYMKE KOMaHAM W OEXYPHUX TUMOBA, KO-
opaMHaumjy akTMBHOCTM, U3BeLUTaBawe 0 gorafjajuma, CBakO4HEBHO MPOLeHU-
Bake MOryhHOCTK 3a HacTaHak BaHpegHux gorafaja u cnmuHo. Ta npobnematy-
Ka 1 NoCTynuy, yrnaBHOM, perynucanu cy y enabopatuma AexypHuX opraHa.

Y npvnpemu nnaHoBea 3a pearoBame Y KpU3HUM cuTyauujama, koje ogobpasajy
HagnexHe crapeluvHe, notpebHo je: aHanuaupaTtn moryhe y3poke HacTaHka Kpu-
3HMX CUTyauuja n BaHpeoHux gorahaja, uspaguTi NpOLEHyY 1 NPeanor 3a pearosa-
H€; MPUNPEMUTU 1 Pa3paguTyi MraH nocTynamwa W ynyTCTBO 3a HaAneXHe opraHe
YHyTpaLHe cnyx6e; ogpeauT rbyacTeo Koje 6u cee Bpeme Buno Ha pacnonaramy,
[OK Tpaje Kpu3Ha cutyaumja 1 ykonmko ce Hecpeha gorogm (notpebHo je obesbeaun-
TV HENPEKMOHO BPEMEHCKO MOKPUBaH-E TOKOM 24 yaca), npu Yemy Tpeba y3eTn u 10
— Hecpehe ce (06u4HO) pelwasajy HORy, y BpeMe BUKEHAA UK NpasHuKa; Npeasi-
AETN 0COBY MMM BULLE WX 3a KOHTAKT C MEAMjMA, KO M HaYMH KOMYHULMPaHa;
ocrnocobuTu FbYACTBO Aa aAeKBaTHO pearyje 1 npedy3me nponncaHe Mepe 1 nospe-
MEHO opraHu3oBatn Bexbe, y3 CuMynvpame KpusHe cuTyauuje, rnejare BUOEO-
MaTepujana — paay npoyyasara TyfuX Ui CONCTBEHIX UCKYCTaBa 1 CIMYHO. %

Y cnyvajy HacTaHka akuuaeHTa, CTpyyraLy npenopy4yjy npegysnmMare cne-
Aehux nocTynaka: no3saTi HajoAroBOPHMWjE CTapeLlUnHe 1 pa3MOTPUTU MaH ae-
nosam-a y BaHpe4HWM YCNoBMMA, OQHOCHO M3AaTh KOHKpeTHa Hapefewa y ckna-
Ay C NSiaHOM; He AONYyCTUTK JaBawe MHpopmauuja Guno KomMe M3BaH KOHKpPeT-
HOr cacTaBa KOMeKTWBa; OApPeanTU Camo je4HO nuue 3a KOMYyHMKauujy ca oKpy-
XEHEM; MPUKYNUTU CBE PENEBAHTHE NOAATKE M YNHEHULE: O KPTBaMa, LUTETH,
aktepuma, cBegouuma U 3BaHWYHUM NULMMA; NPOLIEHUTU KOMWKa je OfroBop-
HOCT BOjHE OpraHu3aumje; KOju Cy CMOSbHM YMHUOLM 3HATHO yTULANM Ha M3asu-
Bake BaHpedHor gorahaja; Koje cy mepe ogmax npeaysete; MHdopMmucaTit Hag-
nexHe o gorafajy npema xujepapxuju; npoueHuTn obum uHdopmMaumje 3a jas-
HOCT U ogpeauTu nuue koje he nogaTke CaonWTUTU NPeACTaBHULMMA jaBHUX
rmacuna, Te HMBO TWX rnacuna (NoKasHW, pernoHanHu, penybrmuku u CnuYHo);
ogabpaTu ogrosapajyhn Mogen; caonwTewe 3a jaBHOCT, U3jaBa, KOH(epeHuuja
3a wTamny M CrMYHO, YTBPAMTM HOBE UMHeHMUEe M MHdopmauuje o gorahajy;
yrnopeauT ¢ NPeTXOOHWM CRWYHUM BaHpegHum forafajuma; ynopeauTu con-
CTBEHE MOCTYMKe C MOCTyMNuMMa KOju Cy paHuje npeayseTu; Kpeupatu atMmocge-
py NOTNYHE KOHTPOIE; MH(hOpPMUCATK CacTaB O HajBaXHUUM YMHEHULama;, yKa-
3aTu Ha geTtarbe u3 kojux Tpeba ga ce usByky ogrosapajyha uckyctsa v noyke u
NPUNPEMUTM Ce 3a CYCPEeT C HOBMHApKMa (aKo Ce MPOLEHU Aa je NPETXOAHO WH-
dhopmucare o gorafajy 61no HenoTNYHO UK HeaoBOIbHO).”

% Yemo, cTp. 169-170.
% Panhenosuh, C.: HasedeHo deno, cTp. 112.
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Ako cy npunpemMe cnpoBefeHe Ha 3a40BOrbasajyhin HaumH, TpeTMpare Kpuse
he, y camom no4etky, Tehn nakwe u cmupeHuje. Mnak, Heka onwrTa npasuna
Tpeba umatu y Buay:

1. Ha nHTEpecoBake meauja Tpeba TPEHYTHO pearosaTty;

2. Tpeba o6jaBuTi camo nosHaTe YnkeHNLe 1 nsberasaT NPOM3BOILHE NPO-
LIEHe XpTasa unu y3poka katactpoge;

3. NOXErbHO je casBaTi KOH(epeHUujy 3a wTamny YnuM ce NpUKynu AOBOSbHO
YBPCTUX NogaTaka koju ce mory objaButi. Ha camoj koHdepeHumju je noTpebHo
CaoMLUTMTK Camo NoTnyHe nHpopmaLuje n Tpeba ogrosapati Ha CBa NUTakA,;

4. Ha koHdbepeHUyjn 3a WwTamny, ako je moryhHo, Tpeba ga npeacenasa Haj-
04roBOPHMjU CTapeLumHa. Hberos Hegonasak Ha MecTo Hecpehe 1 HenojaerbKBa-
He Npes HoOBMHApKUMa, Npyxa Beoma nowy cnvky o Bojcuu. 36op noptnapona
Ha KOHpepeHUMjM 3a WTamny 3acnyxyje nyHy naxmwy, jep he Beros UM HeH ro-
BOP ¥ MOHaLlame OCTaBUTY CHaXaH yTUCak Ha TENEBU3MCKe rneJaoue;

5. WwaHca ga ce unak usByye Heka NPegHOCT u3 Hecpehe nexu y HaunHy Ha
KOju ce moctyna ¢ pohauuma xprtasa unu nospefeHuma. To je npunuka ga ce
nokaxe roctorbybroe 6e3 ukakBux orpaHuverba u MakcuMmym ocehajHocTu. Y He-
KMM OKOnHoCTMMa Tpeba MoHyauTu ex gratia nnaharbe, yume ce caydewwhe us-
paxaBa Ha kopucTaH HaumH. [Tocneauue 3a Bojcky Mory Guti rope ako ce He Ko-
MyHULMPa 1 He 13pasmn cayyelne Ha KOPUCTaH HaYMH 1 ako Ce He NPUMEHM no-
Hallate NpeayCcpeTrbUBOCTY, UCLIPMHUX MHOPMALMja 1 AapexbueocTn.?

lMpy TOM, BpeMe 3a pearoBatrbe je BUTHO Cy)eHO, a mpouec pearosarba Bojcke ce
MaXXrbUBO nocmarpa v oueryje. Meauju hie onpocTUTI HETauHe MHAOpMaLMje Koje Cy
M3HECEHEe Ha MOYeTKy Kpu3He cuTyaumje, anm Hehe OnpoCcTUTM 3aBnadyere unum npe-
hyTkuBare.” MckycTBa cTeueHa y KpU3HUM CUTyaumjama rokasyjy fa ce y oaHocuMa
C jaBHoLUNy Hajsehn eheKT NOCTUXKY YKOSMKO Ce Meamjuma CaorLuTe camo rposepe-
He JnkbeHule, a HKkako Harahara o y3pouuma Hecpehe munu o noctpaganuma. [o-
Opo je 3a Meauje NPUNPEMMTI MHEOPMATUBHM BUNTEH (caonwuTerse), koju he 3agoBo-
TeUTY HemxoBe noTpebe, 40 TPeHyTKa AOK Ce He CTBOPE YCOBM 3a NpeaoyaBam-e noy-
3AaHuX noaaTtaka. 3a peluaBare KpUsHe CUTyaumje 3auHTepecoBaHmn Cy MHOroBpojHH
cybjekTn, ogHocHo rpyne’ (unyctpauuja 1). Y cBakoj KpU3HOj cuTyaLumin Tpebano Gu
uMati NyHo pasymeBara 3a pofake U npujaterse xprasa. [103uT1BaH KOpak y TOM
cMucny jecte objaBremBarbe cnewwjanHux 6pojesa TenedoHa (U-Mej1 agpece) Ha Koje
MOry Ja ce obparte cBu Koju Tpaxe nHcopMauuje o moryhium xpreama. Yum ce yTsp-
[e YMHeHnUe U noy3gaHu nogauw, Tpeba cassaty koHdepeHuujy 3a wramny. po-
cTopuja 3a koHdepeHuyje Tpebano 6m ga Gyae MakcmanHO NorogHa: AOBOILHO Mpo-
CTpaHa fa ce y h0j CMeCcTe CBI NPeaCTaBHULM TOKANHUX U HaLUmOoHanHux Meguja, a
6uno 61 noxer-Ho Aa NPOCTopUja Ma ABa U3nasa kako 61 rOBOPHULM MOTTIN HEOME-

2 Bnek, C.: HasedeHo derto, cTp. 172-173.
% OdHocu ca jasHowhy u Meduju: MaTepujan ca ceMuHapa, cTp. 3.
% Bnek, C.: HasedeHo deno, cTp. 171.
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TaHO Ja HamycTe mpocTopujy. Y YCMEHOM CaonLuTery HajoAroBOPHWWM CTapeLumHa
Tpebano 6u ga npucyTHe 06aBeCcTu O CyLITUHK Jorafaja u ga ce u3berHe U3HoLEHE
AeTtara TeXHUYKE NPUPOAE, alrim HUKaKo He CMe Ja Ce MpyXu Noeod HOBUHapUMa da
MOMMCIIE KaKo je TO 3aTO LUTO HEKO TUME XKENu Aa ux npesapu. Beoma jacHo Tpeba ga
Cce n3pasw xaroct 36or cBera LUTO ce Joroauro v NoTepAUTY Aa ce npeaysnva cee
Kako Ou cuTyaupja brna noBosLHUja.

Unyempauyuja 1
NCTPAXHW OPIAHU

OMNEPATUBHN MEOWIN
BOJHM OPIr'AHN

OfgHOCK C

JIOKAITHA BNACT nonnunJA
JABHOWRY
. Y KPUSHUM ;

BATPOIACLUM CUTYALIMJAMA OCTAJA 3AKOHCKA

TENA
POBALN / OCTAJE
JINYHN SAMHTEPECOBAHE
MNMPUJATEBU XKPTABA LNPOKA JABHOCT CTPAHE

Mpuka3s pasnudumux epyrna yKiby4eHUx y KpUusHy cumyayujy

Tpeba umatun y Bugy oa he nHtepecosarwe mMeamja notpajatn. Kputudkm ko-
MEHTapW MOry U3HeHaga Aa ce nojaee 3HaTHO KacHuje u Tpeba Ha KX CPeMHO
ogrosoputn.”' Mocne BaHpeaHor Aorafaja, y cMupeHoj aTMocdepu, noTpebHo je
CaKkynuTK CBE MaTepujane 3a AOKyMeHTaumjy 1 aHanmsy. Barsano 6u opraHuso-
BaTK cacTaHak Ha kojem Ou ce 3axBanunu CBUMA KOjU Cy, Ha BUNO KOjU HauuH,
yyecTsoBanu u nomornun. Y nucmMeHom obnuky tpebano 6u caumHuT aHanuay,
yKasnBaTW Ha HajBaXkHWje YMHEHULE KOjE Cy Y3poKoBane BaHpeaHu gorahaj u
€BEHTYanHe NPEBEHTUBHE M Apyre Mepe koje 6u Tpebano npenysetun. Ako je no-
TpebHo, Tpeba ogmax u3BpLINTM U3MEHE y oagroBapajyhrm ynyTcTBMma u nponu-
CaHUM nocTynumma.

*1 Yiemo, cTp. 177-178.
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OpHocw ¢ jaBHoWNY y BaHPEAHUM MpUnukama u'y paty

MHoro6pojHa nctopujcka 1 caBpemeHa UCKycTBa nokasyjy Aa noyetak paTHux
JejctaBa, a HapouuTO Yy Cry4yajy HMXOBOr M3HEHaZHOr OTrnouYMkbarba, Hamehe
XPTBMW arpecuje cutyauujy koja je, npema MHOrMM CBOjUM YMHMOLMMA, U3Y3ETHO
crioxeHa. BojHe nHTepBeHUuje 1 paTHK cykobu nocne [pyror cBeTCKor parta no-
Kasanu cy da je arpecop yBek HacTojao aa CTBOpu ycrnose koju 6u My omoryha-
Banu WTo Opxe ocTBapewe Uubesa arpecuje. Ctora cy, napanenHo ca Aaej-
CTBUMA OpYy)XaHuX cHara, kopuwheHa n apyra cpeacTsa: gunsomarcka Ha Mefy-
HapOOHOM MnaHy, MCUXOMOLUKO-NpOnaraHAHO AenoBawe, AejCTBa CreyujanHux
CHara, OCnoHay Ha noTeHuujanHe cHare konabopawuje u CrMyHo.

MMocnedwux rogMHa ce CBe BULIE FOBOPU O HOBUM HEOpyxXaHum obruyuma
aepecuje, Kao LITO Cy UHGbOpMamuesHe W McUxonoulke onepayuje, Medujcku, UH-
¢hopMamuyKu n HEOKOpMUKaIHU pam, eupmyesiHo pamosarbe W CrndHo. Mima no-
kasaTerna ga he tm obnmum ybyoyhe 6utM OCHOBHM BUA arpecuje, a 3a M3n4KOM
OpY»XaHOM CUIIOM arpecop (HenpujaTerb, MPOTUBHUK) UMK YHYTPaLLHE NPOTUBHNY-
ke CHare, nocesahe camo y kpaji0j Hyxan. [la 61 morao ca ycnexom ga npuMeHu
HoBe 00nuke BORewa parta, Henpujaters he HacTojath ga osnaga wunu, npBeH-
CTBEHO, Napanuiie CpeacTsa 3a MacOBHY KOMYHWKALWjy Y 3eMrby — XKPTBYK arpe-
cvje. Ctora 3Havaj ceux obnuka KOMyHUKaLUmje pacTe ekCroHeHuujanHo, a noceb-
HO MeCTO Yy oabpaHu 1 0Tnopy 3ay3nma MHGOPMUCaHE, Kao OpraHn3oBaHa genat-
HOCT — Ca CBMM CBOjUM efleMEHTMA Mo AyOuHW: CTpydrbaLmmMa, TEXHUKOM W opra-
HU3aLWMjCKO-hopMaLIMjCKUM pacnopeaom.

NHdbopmucane y paty. Ha ocHOBY UCKycTaBa M3 gocagalltbux OpyXKaHux
cykoba y CBETY, @ HaPOUNTO U3 HAjHOBUjUX PATHUX AeluaBara, MOXe Ce 3aKrby-
YMTK Oa NPOTMBHMYKA CTPaHa, napanenHo ca BOjHUM onepalujama pas3suja CHa-
)KHa MCUXOSOLKO-NponaraHaHa AejcTBa, Y CKNOony CBOJEBPCHOr MeAujcKor paTta.
Ta HenpujaTerbeBa akTUBHOCT YCMEpPEHa je He CamO Nnpema CBETCKOM jaBHOM
MHeery, BER 1 npema concTBeHVM rpafaHuma W, HapoumTo, Npema CTaHOBHU-
LUTBY M NpUNagHuLMmMa BOjCKe 3eMIbe Koja je HanagHyTa.

PecnekTuBHe CHare n cpefcTea 3a NCMXOSIOLWKO-NponaraHaHoO AenoBamwe, KO-
je Hajjaye apmuje y cBeTy umajy unu passujajy, Tpeba ga um omoryhe octeapu-
Bake LUWUIbEBA, Of KOjUX CY HajBaXHU]U:

— WwTo Gpxe napanucarwe ApXaBHOr CUCTEMA HanagHyTe 3eMibe U HEerosor
hYHKUMOHUCAHA,

— onpaejaBatee arpecuje;

— NoHyAa ogpeheHor NoNUTUYKOT Nporpama;

— no3uBamwe Ha ogpefjeHe cHare y 3emrby;

— Anckeanugukaumja NoaUMTUYKOr U BOjHOT PyKOBOACTBA 3EMIBE;

— 13a3vBare NOMETHE Y PefOBMMA CTAHOBHULLTBA NiacupamemM MacoBHUX
fesnHdopmMauuja n naxHux obehama;
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— oHemoryhaBarwe mobunusauuje u

— pJernosawe pagu crnabrbewa 6opbeHor mopana npunagHuka Bojcke, oma-
nosaxasame heHe 6opbeHe MOhu 1 CINYHO.

CaBpemeHa uckyctsa noTtephyjy Aa AejcTBa CnorbHer NpPOTUBHMKA (arpeco-
pa) Hajsefhn MHTEH3UTET 1Majy ynpaso y noveTky arpecuje. C 063Mpom Ha TO 1
Ha TEMerby UCKycTaBa CTEYEHUX TOKOM paTHMX cykoba Ha Tny npetxogHe Jyro-
cnasuje, NorMyHo je aa he nHdopmucame, y ycnosuma Koju Mory ga oasmkyjy
noYyeTak paTHUX gejcTaBa, 00jeKTUBHO, Npey3eTn YHKUM)Y jeaHe 0f TEXMLUHUX
aKTUBHOCTW y PyKOBOREHY M KOMaHZOBawy jeanHuuama Bojcke. OHo Tpeba ga
omoryhu TpajaH npouec 6narospemeHor, 06jeKTUBHOT U WTO NoTnyHujer obase-
lTaBata KOMaHaw, jeguHmua v yctaHoea Bojcke n gpywtea 0 GUTHUM YMHMO-
LUMMa HacTane BOjHO-MOSNINTUYKE cUTyaumje, O caapxajy HheHe npoueHe, oanyka-
Ma 1 MepamMa MonmMTUYKE U BOjHE MpMpoae, Koje ce npeaysumajy pagu cynpoT-
cTaerbara arpecuj u gpyrum nutarima. OCHOBHM 3afartak MHOpMKUCama,
Kao npoueca, jecte o6e3befuBame Takee 06aBELUTEHOCTY KOMaHAN W jeanHuLa
n octanux oabpambeHnx cTpykTypa koja he um omoryhuty ga wro 6pxe osna-
Aajy UenuHoMm HacTane cuTyauuje, WTo y TUM yCnoBMMa MOXe Aa uma ctpare-
rmjcku 3Havaj. MHdopmucarnocT he omoryhasatu 6p3y opujeHTauujy, 3aWwTuTy 04
AesnHdopmaumja u rnacuHa, 6p30 npesnagaBambe HacTanux Tewkoha u npo-
6nema, passujawe MHMUMjaTMBE pagu ocrocobrbaBamwa W akTMBMpama CBUX
[IPYLUTBEHNX NOTEHLMjana y CynpoTCcTaBbatby Henpujatersy.®

Kao ocHoBHM MHGhOpMaTHBHM cagpxaju Hamehy ce obaeeluTaBare O NOnW-
TUYKMM U BOJHUM LrbEBMMA CMOSbHEr NPOTUBHMKA — arpecopa, AejCTBUMA He-
FOBMX OPY)XaHUX CHara, KOHKPETHOM Cafpajy U CPeACTBMMA MCUXOMOLLKO-NPOo-
naraHgHor AenoBama Nnpema CTaHOBHULLTBY U Bojcum 1 gpyrum nocTtynuyuma He-
npujaTerba Koju Cy CBOjCTBEHU 3a aKTyeslHy cuTyauujy.

NHhOpMMCaHOCT O MCUXOMOLLKO-NponaraHaHoj akTUBHOCTU CMOSbHEr npo-
TUBHMKA — arpecopa Uma M3y3eTHO 3HaudajHy yHKUMjy. [1peo, uma ynory npe-
BEHUMjE, jep ako ce 3Ha Koje obnuke u cagpxaje AenoBara Hempujaterb Kopu-
CTW, UIIN KOjU MOTY [a Ce OYeKyjy, OHAa HEeroBa akTMBHOCT HE MOXe Aa NOCTUrHE
CHaxHuje edpekte. [pye0, Kaga Cy KOMaHge, jeguHuue, npunagHuum Bojcke n
Hapog obaBeLITeHN O KOHKPETHOM MCMXOSIOLWKO-NponaraHaHOM AenoBany arpe-
copa, MOory fa ce jacHuje ogpeae v 3agauy y CynpoTcTaBibamy TakBOM AenoBa-
kY Henpujaterba 1 Mepe 3a jadawe jeamHcTBa 1 6opbeHor mopana jeguHuua u
OAy4YHOCTU HApoAa 3a HEroBo CYnpOTCTaBIbake.

CpeacTtsa 3a uHdopmucame, nocebHO y paTHUM ycrosumMa, UMajy BENUKY
yrnory y npasoBpemeHoMm obaseluTaBawy rpafjaHa o nutawMma 3HavajHuM 3a
onbpaHy 3emrbe. Ctora je BepoBaTHO Ja 6u 06jekTn 1 cpeacTsa HaMereHM 3a
MaCcOBHY KOMyHMKaLujy NOCTanu jeaaH og npumapHux objekara novyeTHor yaapa
arpecopa ¥ HeroBmx eneKTPOHCKMX AejcTaBa. To je NOTBpAMNa M arpecuja Ha

%2 KowrTaH, M.: ®yHKUMja MHOpMMCaba Y MOYETHOM Mepuofy paTHUX AejcTaBa, 360pHUK pagoBa
BBIL, beorpag, 1982, ctp. 154.
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CasesHy Penybnuky Jyrocnasujy (nponehe 1999), kaga cy BOReHN NpojekTunm un
BOfjeHe pakeTe Hajnpe ycmepaBaHW Ha PeneTUTope U LEHTpe Bese, a, NoToM,
arpecop Huije Npesao Hu oA 4ejcTaBa no LMBUAHUM Meaujckum kyhama.’

Arpecop Hehe Mohu ga napanuile cBa cpeacTsa 3a MHPOpMUCaHE Ha Lenoj
TEPUTOPUjU 3EMIBE aKo Cy OCTBapPEHU crefehun yCrnoBsu:

— aKo je pasBujeHa jegMHCTBEHA pagno-andy3Ha Mpexa, TO jeCT jeQUHCTBEH
CUCTEM JIOKamNHUX, PEMIOHANHMX, NOKPAJUHCKMX, pENYONUYKMX U LLeHTpasiHuX pa-
LAMO-CTaHULa, KOju arpecop Huje y CTawy da je4HOBPEMEHO OHecnocobu;

— aKo je pasBujeH BULIEKaHaNHM (MynNTUMEOM|CKA) CUCTEM MHGpOpMMCasa Koju,
Kao koMOMHaUWMja pa3HOBPCHMX CpeacTaBa, omoryhasa cTanaH ToK MHghopmaumja 1

—aro cy bnarospemeHo obaBrbeHe noTpebHe MaTepujanHe 1 KagpoBCKe Npunpe-
Me 3a (PyHKLMOHUCaE HGOPMMCar-a Y CBUM BapujaHTamMa 1 yCnoBumMa arpecuje.

MckyctBa 13 akTyenHux 3buBara 1 opyxaHux cykoba Ha OuBLueM jyrocno-
BEHCKOM MPOCTOPY M Y ApyrMM npoctopuma notephyjy HarnaweH 3Havaj nHdop-
Mucara. YCroBu y Kojuma cy ce nojeduHe jeguHuue Tagawkwe JHA Hawne y ce-
LIECMOHUCTMYKMM penybnukama, GnokupaHe y kacapHama, C NPekMHyTUM KoMy-
HUKaLmMjama C OKOSIMHOM, U3MOXEHE CTanHOM NMPUTUCKY NMCUXOMOLLKO-NponaraHa-
HOT ilenoBama HenpujaTerea, 3axTeBanu Cy CBakOAHEBHO MHPOPMUCAHE BOjHUX
CTpyKTypa. Henpujaters je cBa cpeactsa U kaHane 3a MHGopMuUcare, y CyLwTu-
HK, ynoTpebrbaBao 3a NCMXOMOLLKO-MpOnaraHaHO AenoBaHe MNPOTUB CPCKOT
HapogZa v Herose BOjCKe U HacTojao je aa pasbuje weH mopan. CTora je cactas
jeavHULa noa oncagom — MHAOPMKCAH U BULe NyTa y Toky AaHa.>* WHdopmu-
cawe je 06aBrbaHo, yrnaBHOM, CaMOMHULMjATUBHO, HA OCHOBY nofaraka 4o Ko-
juX je kKOMaHga cama gonasuna, jep cy MHdopmMaumje NPeTnoCcTaB/beEHNX KOMaH-
AN cTu3ane ca 3akawerweM. MefytumM, nocebHO HeraTMBaH yTuUaj HA Mopan
npunagHuka JHA nmane cy sectu objaBrbeHe y jaBHUM rnacunuma ga je kacap-
Ha AebnokMpaHa nako Cy OHM 3HanM UCTUHY, a OYeKnBaHe NoMohu Huje Buno.

BaHpegHe npunuke W paTHU yCcrnosu Hamehy opraHuma 3a MHGOpMUCaHEe
jaBHOCTM y Bojcum 3HATHO CnoxeHuje 3agaTtke 1 3axTeBajy AMHAMUYHMIU K yCne-
WHWjK pag. Y TakeuM yCnoBMMa 3aHWMame jaBHOCTM 3a nocnose ogbpaHe, Ha-
rno pacte. [Ja 61 HOBMHAPWU NPUKYNUMK NOAaTKe O TEMama Koje X 3aHUMajy ye-
CTO MNOKyLIaBajy Aa KopUCTe He3BaHWYHE NyTeBe U u3sope nHdopmauyuja. Ctora
Mory ga ce objase nHdopmaumje koje 6u HaHene HenpouewnBy LWTETY BopOEHO]
rOTOBOCTW W @aKTMBHOCTMMA jeANHMLA.

% 3rpana Pamno-Tenesusuie Cpbuje y ABepnapeoj ynuuy y LieHTpy Beorpaga GombapaoBaHa je 23.
anpuna 1999; MocnoBHU LeHTap ,YWhe, y KojeM je paguno ocam meawja, GombapgosaH je 21. u 27.
anpwna; srpaga Tenesusuje Hoeu Cag, o 3. Maja pakeTupaHa je, U3 AaHa y AaH, AOK Huje pasopeHa;
YHULLTEHM cy caTenuTcka cTaHuua PTC y UBawuuym, Tenesnamnjcku Topak Ha ABanu, penetutop Ha Ja-
CTpenLy 1 MHOrV Apyru 0bjekT HaMer-eHW npeHocy nHdopmaLmja.

* Hophesuh, B.: ,OpraHusaLja 1 ussohere onbpaHe kacapHe bypo Canaj Hosu anacHuk, 6poj 4-5,
Beorpag, 1993.
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Takse nogaTtke, yKrby4yjyhin 1 OHe Koju NpeacTaeibajy BOjHY TajHy, MOry oma-
LLKOM W3HOCWUTW W NOjeauHn oumumpy 1 komaHaaHtv jeguuuya. Crora je Heon-
XOAHO PedoBHO NpeaysnMaTh KOHKPETHE Mepe paau paumoHanHuje n ycnewHu-
je opraHu3aumje 6opaeka HOBMHAPA, CHUMAaTErba, PaTHUX U3BELITAYa, KOjuMa je
npema yobuyajeHoj npouenypv ogobpeH pag y paTHUM Nogpy4juma.

[la 61 ce OTKNOHMNM youeHM nponycTn u 06e36eauno Boree nHopmmcare, no-
TpebHoO je, Npe cBera, Aa HagnexHe CTapeLunHe y TOKY NpunpemMe 3a CyCpeT C HOBW-
Hapuma uaeHTUAUKY]y 1 UMajy Ha yMmy nogdatke Koju Cy NOBepSbMBK U 04 MHTEpeca
3a 6opbeHy roToBOCT jednHuLa, Te Ce, NPeMa TOME OHW He MOry CaonLiTaBaTh unu
Ha OPYr HA4YMH YMHUTM JOCTYNHUM HOBMHapuma. MocebHy naxkwy Barba obpartuTty
NPUNMKOM AaBaka U3jaBa 3a jaBHOCT. Y TakBuM criyyajeBuma Tpebano 6m nsdehu
caonwTaBake nogaraxa kojuma ce OTKpUBajy onepaTvBHO-TaKTUYKE Hamepe 1 nna-
HOBW KOMaHAW 1 jeguHMUA y Be3u ¢ HapefeHnm Gopbernm 3agauyma, nogaum o Ko-
MaHAHUM MecTVMa, LIeHTprMa Be3e, pacnopeay jeavHnuLa u gpyro.

Hapouuto je BaxHO ga ce He 06jaBrbyjy nogaum o NorMHynmMma v nospeneHun-
ma y 6opbeHnm pejctBuma O€3 carmacHOCTM HaanexHe BOjHe KOMaHae. Haxa-
nocrt, y paty ce rybe xuBoTW, @ TO 3a nopoauue 3Hauyu Benukn 6on u cTpec.
Crora je obaBelwTaBate poabunHe o rybutky Hajonmkmx Beoma genvkartaH YmH,
Koju Mopa da 3a40BOSbM OnpaBaaHe npoueaypanHe 3axtese. Mako ce y notny-
HOCTU yBaxxaBa notpeba ga nHgopmaumja o Tome LWTO npe Aohe 4o OHUX Koju-
Ma je HamereHa, 030MIbLHOCT Hanaxe NPEeTXOAHY NPoBepy W yTBpfKBaHE Heon-
XOOHMX YMHbEeHMUA. A 3a TO, KONMKO rof KpaTko Tpajano, unak je notpebHo Bpe-
MeHa. HeonpesHa HoBUHapCKa BECT, y Tpuym aa ce 6yae 6pxu n 60rbm 0f KOHKY-
peHuuje, MOXe [a u3a3oBe HeraTuBHe nocneguue. oroToBy ako Ta BECT Huje
noTrnyHa u TayHa. buno je cnyyajesa Aa je, Ha npumep, BecT 0 cykoby npunag-
Huka JHA ca napaBojHuM chopmauujama y HEKOM MeCTy Yy CeLeCUOHUCTUYKUM
penybnukama 3aepluaBaHa pa3om: ,Ma normHynux u paweHux 1 Ha CTpaHu
JHA®. Tlocne Takse Bectu TenedoHn BojHe cnyxbe 3a obaseliTaBawe nopoau-
ua 6unu cy 3acunaHu no3vsuMa 3abpUHYTUX POAUTErba, YMju Cy CMHOBK Bunu
pacnopefenn y jeannnyama JHA koje cy Gune noumpaHe oko mecta cykoba.

NHcopmaumje 0 norMHynMMa u paweHnmMa Mory ga ce objaee Tek nocrne wu-
XOBe geTarbHe nposepe. AKO Takae cagpxaj HoBuHapu objase 6e3 o63upa Ha
carnacHoCT HagnexHor ouumpa, notTpebHo je ogmax ga ce npegy3my Mepe ka-
KO Ce TaKo HewTo He 61 BuLIE NOHOBWUIIO.

AkpegutoBaHum gomahuM 1 MHOCTPaHUM HOBUHApUMa KOMaHAe Cy 3a Bpeme
BopaBka y 30HM O4rOBOPHOCTM jeauHuua Bojcke gyxHe pa obesbepe Hajsehy
moryhy 6e36egHOCT 1 KOPEKTHY capaamwy. Pat y Upaky (mapt 2003) nokasao je
Aa HOBMHapW aKpeauToBaHW Npu WTabosmma CykoBIbeHUX CTpaHa uMajy pasnu-
uut TpetmaH. C jegHe cTpaHe, y aHrno-aMepuykuM cactasuma, NpefcTaBHULM
meamja gocnosue cy 6unm y cactasy jeguHuua Ha npsuMm GopOeHUM nuHKjama,
Tako Aa Cy HMXOBW U3BELITAj y MOTMYHOj carnacHOCTW ca CTaBoOBMMAa Hapfe-
KHUX BOjJHUX KOMaHAM, LITO je MOTNyHO pasyMIbMBO, anu CacBUM y Hecknagy ¢
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HOBMHAPCKMM KOZEKCOoM v onwTenpuxeaheHum npasunuma npodecuje. C gpyre
CTpaHe, u3BewWTaju 0 nocneguyama 6ombapgosara y MpaykuM rpagosuma u
Aejctasa no uurbesMMa, ykasyjy Ha CrnKy pata Kojy Hanagad Huje y MoryhHocTK
[a KOHTPOIMLLE MaKo My OHa He ogroeapa, nmpe cBera, jep ,pasbwjajy‘ npeacra-
BY KOja je ,pexmpaHa‘ 3a COMCTBEHY jaBHOCT W M3asuMBajy nNopacT aHTMpaTHUX
npoTecTa y CBeTy.

3Havaj nHopmuncara jaBHOCTY, ¥ paTHUM 36uBamUMa, U Aarbe je BENWKKU —
HEOMNXOAHA je KBanuTeTHa npunpema fbyactea u gobpa opraHusaumja 3a obasrba-
He 3agartaka y T0j obnactu, koje Hamehe anHaMuka CaBPEMEHUX OPYXKaHUX CyKO-
6a. Npu gaBarby MHOPMaLyja HOBUHAPKUMA, CBakK cny4daj Tpeba nocebHo npoue-
HUBaTM U Ja nHopmaumje 0 akTMBHOCTMA jeauHMLE Aajy 3a TO HaasexHe cTa-
pelwmHe. byayhu oa cy kOMaHOaHTV jeaMHULA HENOCPEaHO OAroBOPHM 3a MHAOp-
MUCarbe jJaBHOCTM O aKTUBHOCTIIMA CBOjUX Cactasa, OHU Cy OyXHW Aa ogpene cra-
peLumHe Koje he 0aroBOpHO U KBanngUKOBaHO MPUKynrbaty U cpefusatn nogatke
0 aKTMBHOCTVMA jeAMHMLA U Ha NpaBunaH HauvH 1x caonwTtasaty jasHoctu. C no-
cebHOM naxH0oM Barbasno 6u npouerunsati Nocneaule Koje cagpxaju atux uH-
chopmaumja Mory aa umajy He camo Ha CTake Y CONCTBEHO] jeauHuum n Bojcuwm,
Beh 1 Ha yTMUaj Koje hie OCTBapUTK Y jyroCNIOBEHCKO] U CBETCKO] jaBHOCTM.

HoBuHapuma ce 0CHOBHe MHGopmauuje 0 60pOEHUM 1 OpPYruM akTUBHOCTM-
Ma jeduHMLA U HeHUX NpunagHuMka caonwTtasajy Y npec-ueHTpuma (MHdopma-
TUBHUM LEHTPMUMA), Y KOMaHgama unu Ha gpyrum 3a 1o ogpefeHnm mectuma u
npocTopujama, a 6opasak y 30HM GopOeHMx OejcTaBa OpraHu3yje ce, yrnaBHOM,
caMo 3a TeneBmsnjcke M UNMCKe CHUMATESbE 1 pagno 1 poTo penoprepe.

WHdopmaTUBHM LeHTPKU. Ha OCHOBY Oanyke KOMaHaW Y 30HW OArOBOPHOCTM
jeovHMUA Ha MOApydjUMa Ha KojuMa ce BOAe OpyxaHu cykobu dopmumpa ce WH-
dopMaTuBHU LeHTap™ jeaunmua Bojcke, Koju opraHusyje ogHoce ¢ jaBHOLLRy
(NnpunagHuKa BOjCKe M jeAnHMLA) y 30HM CBOje OArOBOPHOCTU. 3a pag nmpec-LeH-
Tpa y KOMaHgaMa u jeanHuuaMa O4rosopaH je omump KOMe Cy OAHOCK C jaBHO-
WAy y Oenokpyry paga y KOHKPETHO] KOMaHaMu.

NHdopmaTMBHM LUEHTap YMHe pykoBOAMNAaL LEHTpa, 3aMeHuK, jedaH HOBU-
Hap (unu Buwe HOBMHAapa) u gpyro ocobrbe. LleHtap nocepyje cea notpeGHa
MaTtepujanHo-TeXHUYKa CPeacTBa 3a HOPManHo U HenpekngHo obaerbame CBO-
X yHKUMOHaNHWX 3agaTtaka. JbyacTBO Ha pagy y WHQOPMaTUBHOM LEHTPY
pasmellTa ce y HenocpeaHoj 6nmn3nHM Mecta y Kojem ce Hanasu Taj ueHTap. Y
nocebHuM cuTyaumjama u no Hapehemwy HagnexHor oduumpa, 3agaum ce oba-
BIbajy U Ha Apyrum nogpydjuma.

%Y Toky GopGeHux AejcTaBa Ha npocTopy Guslue COPJ, ofnykom HaanexHe ynpase CCHO, dopmu-
paHu cy npec-LueHTpu y Xepuer Hosom, Tpebuwy, Lngy, Combopy, bawanyum, buxahy, IBopy Ha YHu,
KHuHy, Tnunm, CapajeBy. 3a Bpeme cykoba ca TepopucTuma Ha Kocosy n MeTtoxuju y MpuwituHn je
YHKLMOHUCAO 3ajeHNYKN Npec-LeHTap BOjHUX U LMBWIHWX Bnactu. Tokom arpecuje Hato Ha CPJ y
Beorpagy je HenpeknaHo paawuo MNpec-LeHTap Bojcke.
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MHdopmatueHm LeHTap 06e36eRyje: npukynrbake nogataka v gpyrmx nHopma-
LMja O aKTUBHOCTUMA M pe3ynTaTtuMa AejcTasa jeanHuua u cactasa Bojcke; eBuaeH-
TUparse npumepa xpabpor 1 0AroBOPHOr NOCTynara npunagHuka Bojcke y Toky Gop-
OeHnx fejctaBa U y opraHM3aumji XKMBoTa M (OyHKUMOHKCaa cuctema y GopbeHnm
YCroBMMA; JOKYMEHTOBaH-E CryyajeBa HEXyMaHOr M HELMBUIIM30BAHOr MOCTynaka
npunagHuka HenpujaterbeBnx opyKaHux opMaumja npema BojHULWME, nogodmLm-
pumMa 1 ocmumpma Bojcke, npema UMBUMHOM CTaHOBHULUTBY Y 30HW OArOBOPHOCTH,
y3 nocebHO eBMaEHTMParE NOCTynaka HenpujaTerseBux CHara Koju ¢y y CynpoTHOCTU
C MefyHapoaHUM paTHUM MpaBoM; npaBoBpeMeHO obaseluTaBarwe gomahe v UHO-
CTpaHe jaBHOCTU O CBIM 3HajajH1M nuTarsKma u gorahnajuma Ha 4atoj TEpUTOpUn, Te
0 CTaBOBMMA HajoAroBOPHUjX odbmumpa Bojcke 0 TUM K ApymM NUTakuMa; Npasun-
Hy aKkpeauTauujy HoBMHapa y ckrnagy ¢ Baxehnm nponmcyma u CrimyHo.

3apaum pykosogmoLa BOjHOr MHGOPMATUBHOT LIEHTPA jecy:

- MpunpemMare 1 U3pasame AHEBHOT MHGOpMaTUBHOr BunTteHa o pesynta-
TuMa 6opbeHnx gejctaBa jegunHMUa, TPEHYTHOM CTamby, nMpumepuma xpabpor u
04roBOPHOr NOCTyNawa nojeanHala 1 jeguHuua, cryvajeBuma HeEXyMaHor noHa-
Wara npunagHnka HempujaTerbeBnx OpyxaHux cactasa Koju Cy y CynpoOTHOCTU
c ogpenbama XeHesCKUX KOH8EHUja N CIINYHO;

— Yy CKrnagy ca cUTyaumjoM v y JOroBopy Ca HaanexHOM KOMaHaOoM jeauHuLe, op-
raHu3syje KoHdepeHUmje 3a WTamny Ha KojuMa y4ecTByjy HajoAroBOpHUE CTapeLLnHe
1 aKTepu nojeanHux gorafaja (yuecHuuym y 6opbama, ceegoum macakpa v CIYHO);

— OpraHu3yje noceTe akpeauToBaHWX HOBMHApPA jeanHMLamMa Ha OPOHTY Y 30-
HU OArOBOPHOCTY;

— opraHu3yje n omoryhasa pasmeHy uHdopmauuja U3 Apyrux MHopmaTus-
HUX LieHTapa v 13 CBKX AenoBa 3eMIbE,;

— capafyje y pagy NnokanHux jaBHWX rnacuna v npyxa um HeonxogHy rnomoh
pagm o6jekTUBHUM|ET U MOTNYHUEr UHOPMUCALA;

— PenoBHO OOCTaBrba M3BeLUTaje opraHMma 3a MHGOpMUCare jaBHOCTM Y
NPeTNOCTaB/LEHO] KOMaHAMN U KOHCYNTYje Ce O CBUM 3Ha4yajHUM akTMBHOCTMMA C
HaaneXxHum opuLnpomM;

— JIMHWjOM KOMaHAOBaka perynmiie npuxeat HoOBUHAPa Yy NOTYNHEHUM jeau-
HuUama 1 ogpehyje nuua o4roBopHa 3a KOMyHUKaUujy 1 0gHOCE C jaBHOLWAY;

— peluaea cny4ajese kaga ce MHOPMaTUBHOM LEHTPY UMW KOMaHAW jeauHu-
Le jaBe gomahu unu nHoCcTpaHu HoeuHapu 6e3 ogrosapajyher ogobperba, 0gHO-
CHO akpeauTauuje;

— obesbefyje KOpekTaH 0gHOC NpemMa TOM MUy MIu ekunu, y3 obaBeluTaBa-
e 0 yobuuajeHoj npoueaypu 3a gobujarwe ogobperba 3a pag; ako je pey o 3ax-
TEBMMA KOju He Tpaxe nocebaH opraHm3aumjcku noctynak, omoryhasa um oba-
BIbake NPodeCcnoHanHnxX 3agaTaka;

— OCMULLIbaBa Ha4YMH paja HoBMHapa W npeanaxe pelerna koja he ga 6yay
y (byHKUMjM adupmaumje jeamHuue u pesyntata koje y GopbeHum gejctBuMaA
ocTBapyjy npunagHuum cactasa Bojcke.
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36or cse Behe yrpoXXeHOCTV HOBMHapPa Ha paTHUM nogpy4juma notpebHo je
Aa ce y NOTMYHOCTN ENIMMUHULLY Cry4YajeBN HEKOHTPOSMCAHOr KpeTaka HOBUHA-
pa y 30HM OArOBOPHOCTM jeanHuULe. Y Be3n ¢ TM, NoTpebHO je Takofhe enuMuHK-
caTu cnyyajeBe ga nojeauHu HoBMHAapK 00jaBrbyjy pasnuMunTe U HeTa4He nogart-
ke o gorahajuma. To ce yCnewHo MOXe OCTBapuUTK OpraHM3oBambeM Noceta Ho-
BMHapa jeauHuuama (Ha ogpefeHnm mectuma koja cy 6e3beaHa 3a HUXOBO Kpe-
Tawe 1 ob6aBrbame pagHux 3agataka) v gucTpubyumjom BpegHux nHgopmaumja
UCKIbY4MBO NOCPEAOBaeM ouumpa 13 MHPOPMaTUBHOT LiEHTPA.

Y pagy vHopmaTUBHUX LieHTapa BaxHO je 06e36eamtu nowToBawe crege-
hux Havena u TO: cBe M3jaBe mpunagHuka Bojcke Tpebano 6u uckby4nBo Aa ce
nnacupajy npeko MHOPMaTUBHOT LIEHTPa U Y HEroBoj OpraHusaumju; nogaTtke 3a
JABHOCT O MOMMHYNNUM U pakeHNM npunagHuumMma Bojcke mory oa aajy UCKiby4mBo
MHC(OPMaTMBHM LIEHTPU KOMaHAW OrnepaTMBHMX cacTaea M TO Tek mocrne obase-
WTaBawa nopoauua norvHymnx, OQHOCHO pareHnx 1 nospefeHux Bopaua; y nH-
hopmucarsy jaBHOCTM Tpeba Oa ce nonasu 0f KrbydHOr KpuTepujyma ga ce He
npegoyasajy uHgopmaumje koje 6m Ha 61no Koju HaYMH LUTETUNE BNAacTUTO] jean-
HUUWM 1 Bojcum nnm HeratmeHO yTuuane Ha wuxosy 6opbeHy rotoBocT; MHopMU-
came jaBHocTu Tpebano 6u ga Gyae 4eo MNaHCKUX akTMBHOCTM jeavHMUA, OfHO-
CHO CacTaBHM e0 HUXOBOr pada. HagnexxHa komaHza 3a cBaku AaH oapehyje Te-
XULWHe 3agaTke Koja MHOPMATUBHK LieHTap (OpraHnsaumjoM paga u aHraxosa-
Hba HOBMHapa ¥ NojeguHKX YnaHoBa LeHTpa) AHEBHO OCTBapyje; HoBUHapUma (go-
mMahum 1 MHOCTPaHMM) 3a BopaBak 1 pag Y 30HM NOjeAVHMX jeanHnLa noTpebHo je
opo6bpetbe ogpeheHe crnyxbGe 3a MHOPMICaE jJaBHOCTU MU HAAMEXHE NPeTno-
CTaB/beHe KOMaHae; y ckrnagy ¢ MoryhHoCTMMa wcnykwasaTty npodecroHarnHe
3axTeBe HOBMHApa, Y3 npegovaBame AOCTYNHUX MHGopMmauumja koje komaHaa (ko-
MaHaaHT) ogobpy; 04 HOBMHApa 3axTeBaTW MOLITOBakE HOPMU, OpraHu3auuje u
HauuHa paja Koje ocuump 04roBopaH 3a MHhOPMUCaHE NOCTaBba M npeaoYasa;
HEOMXOAHO je Aa UM Ce CaonwTy (Mpe HEro LITO KpeHy Ha obaBrbamwe npodecuo-
HanHuX 3agaTaka y 30Hy 6op6eHux fgejctasa) ga Ha cebe npeysumajy OYeKkMBaHu
PU3MK 33 COMCTBEHW XMBOT U 30PaBIbe; JeANHULE Cy AY)XHE Aa HOBUHApMMa Koju
cBOje 3agaTtke obaBrbajy Ha nogpydyjy opyxaHux gejctasa, omoryhe 6e3begHocT y
KOHKPETHUM YCMoBMUMa; y AaBaky MHopMaumja gomahum n MHOCTPaHUM Meauju-
Ma [a ce nosiasu UCKIby4nBo of osnaluhera Koja umajy nojeamHn 3sopu MHop-
maLmja, OQHOCHO OpraHu 3a MHpopmucare.

MocebaH 3Hayaj Mmajy M3BOpM MHopMaumja, HApOUUTO, PYKOBOAMOLM MH-
hopmatuBHUX LeHTapa Aa, y capaamu C HOBUHApKMa, crnpeye OTULAaHe TajHUX
BOjHUX M ApYrux nogataka koju 6u Ha G6uno Koju HauymH Mornun ga ymame 6opbe-
Hy roToBOCT jeauHuua v Bojcke. 3a cnpeyaBamwe OTMUAHA TajHUX nogaTtaka o
Bojcuu nytem cpeacrtaea jaBHOr MHGOpMMCakba OArOBOPHE Cy KOMaHAe cacTa-
Ba, jeanHunua n yctaHosa Bojcke HagnexHe 3a MHGOpPMUCaHEe jaBHOCTU, peaak-
umje koje ob6jaBrbyjy nogaTke LITO NPeACTaBrbajy BOjHY TajHy, ayTopu npunora u
opraHu 3a nHpopmMmucare HagnexHux komanau. Crora je notpebHo ga KomaHae
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jeanHnla npu nnaHupary 6opbeHnx gejctasa, o6aBe3Ho ogpene nogaTke O Ko-
juma ce He MOry fasaTtu MHGOpMaLuje 3a jaBHOCT, Ha4YMH MHopMUCarba U Hag-
NEXHOCT 3a fasarbe ogpefeHnx obaBeluTera 1 caonwuTera 3a jaBHocT. Nogart-
Ke O aKTMBHOCTMMA jedMHMUa OpyXaHWX CHara pagu MHGopMUcaka jaBHOCTU
MOTY MPUKYNibath 1 jaBHO 06jaBreBaTM HOBMHAPK, Pagno u GOTO penopTepy,
TENEeBU3N|CKM 1 COUIIMCKM CHUMATESbU, CamMO ako Cy akpeauToBaHW Ha nponuca-
HM HaYMH 1 aKo cy 3a pag gobunu ogrosapajyhe ogobpetse.

3awTuTta HOBMHApa y paty. Y paty cy, ocum Gopaua Ha npBuUM nMHWjama
dopoHTa, HoBUHAPKW METY Hajy2poxeHuUjuM Kamezaopujama. Y 3aBUCHOCTY Of NPUMu-
ka, oHu mory aa Byay nuwenn cnoboge (LUTO 3HaYM U U3NOXKEHN (OU3NYKOM U NCK-
XVYKOM ManTpeTvpary — NUKBMAAUM|M), 3rOCTaBbaHN U OnrbadkaHu, a Mory 1 aa
CMpTHO cTpagajy. CeeTcka HOBMHApCKa acouumjaumja ceake roguHe objasrbyje no-
[aTke O HOBMHapVMa Koju CMPTHO cTpagajy, Gusajy TELKO NOBPEREHN U pareHu
npu obaBrbatby 3agaTtaka Ha noapyyjuma opyxaHux cykoba. My cykobruma Ha Gus-
LLIEM JyrOCIOBEHCKOM MPOCTOPY MERy pTBama G1no je n HoBMHapa.

Crora je 3awTnTa HoBMHaPpa, Koju CBOje 3apaTke obaerbajy y ycnosuma Harna-
LLIEHe OMacHOCTH 3a COMCTBEHM XMBOT, NocTana Aeo MeflyHapogHor paTHor npaea
W jenaH of HajaxHujux npobnema ¢ kojuma ce CaBPEMEHO HOBMHAPCTBO Cycpe-
fie. Mpenpeke, onacHOCTY 1 MpeTHe C KojUMa Ce HOBUHApPW Cyo4aBajy Npu npu-
Kynrbamy WU LWMpery MHGopmauwmja, nocTann Cy pyTUHCKa CpeacTea ,3awTture’
nojeauHUX Braga v HUXOBKX OpraHa, pasnuuuTMX NOMUTUYKMX MOKpeTa, rpyna u
nojegmHaua, Koju KOHTPONULLY CpeacTBa MORAK UMK MHCTPYMEHTE (M3NYKe CUne.

MocebaH pu3vk npeactaeba obaBrbare HOBMHAPCKOr MOCMA Ha OMacHUM
3agauyuma u TO y: KOH(NUKTHUM nogpyyjuma, y objaBreeHuM 1 HeobjaBrbeHUM
paToBMMa, Na Yak U Npu M3BEeLUTaBamy C jaBHWUX CKynoBa WM AEMOHCTpaLuja Koje
rywie cHare BnacTu. Y HEKUM CryyajeBnma OnacHOCTU Cy OYUTMEAHE U HOBUHAP
WX ouvekyje. Y Opyrum criyyajesuma oHe ce nojasrbyjy camo kao MoryhHocT unu
Cy CacBMM HEOYEKMBaHE (Ha NpUMEp, TEPOPUCTUYKE akuuje).

Mokywaju ga ce 06e3beam 3awTmTa HOBUHAPA HA MefyHapoOHOM HMBOY MO-
T4y M3 NnegeceTux rogmHa NpPoLUSIor Beka, Kaaa je HEKOSIMKO paTHUX JOMMCHUKA
ybujeHo y okpwajuma (y Kopeju n BujetHamy). MefyTum, Tek ce kpajem wwesae-
CEeTUX roAMHa MpOLUNOr BEKa MojaBuMo MPBM MpojekaT O 3alTUTU HOBMHApa Ha
onacHuUM 3agaumma, uumju je aytop 6una MefyHapogHa komucuja ageokara. Tpa-
TMYHM HECTaHaK cegamHaecT gonucHuka y Kambouyu (maj 1970) 6uo je jow jegaH
NOACTPEK 3a OXMBIbaBakwe MefyHapoaHe MHUUMjaTUBE Y 3alTUTU HOBMHAPA,
LWTO je yTMUano Ha To ga ce npobnem 3awTuTe HOBMHApa Hafje U Ha AHEBHOM
pedy 3acefawa YjeauweHux Hauuja. Pacnpasa je 3akrbyyeHa npeanorom aa ce
ocHyje MefyHapogHu kommTeT 3a 6e36e4HOCT HOBUHAPa aHraXxOBaHUX Ha ona-
CHWUM 3agauyuma, koju 6m n3gasao cneyujanHe NponycHULE 3a AOMUCHMKE.

% BalTWTa HOBWHApa Ha omacHUM 3ajaLuma“, HosuHapcmeo, 6poj 1, JYrocroBeHCKU MHCTUTYT 3a
HoBWHapcTBo, beorpaa, 1991, cTp. 41.
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Ha 25. 3acegamwy MeHepanHe ckynwtuHe YH (geuembap 1970), ycsojeHa je
Pesonyuuja 0 3alUTUTW HOBMHAPA Ha ONacHUM 3agauuma Ha noapydjuma opyxa-
HUx cykoba (Pesonyuuja Yjeanmwenux Hauuja 2673/XXI). NpodecmoHanHe HoBu-
HapcKe opraHu3aumje caduMHune cy HaupT MefyHapogHe koHBeHUuje 0 hopmu-
pawy KomuteTa 3a 6e36eaHOCT HOBUHapa Koju je nogHeT Komucuju YH 3a reya-
cka npaea. Komucuja je, nocne pacnpase O HaUPTY KOHBEHLMjE, HA MapTOBCKOM
3acegawy 1971. roguHe y XKeHeBu, 3aTpaxuna of €KOHOMCKOr U APYLUTBEHOr
caBeTa YjeAurweHux Hauuvja ga Taj HaupT NpeacTaBy Ha HapegHOM 3acefamny
leHepanHe ckynwTuHe YH.

Ha 27. 3acepaty eHepanHe ckynwTuHe (12. gpeuembpa 1972), oany4yeHo je
[a ce Ha HEeHOM HapeHOM 3acefany NokpeHe pacnpasa o Temu ,Jbyfacka npa-
Ba Yy OpyXaHuM cykobrma — 3aLiTuTa HOBUHApa aHraKoBaHUX Ha onacHUM 3aga-
LUMMa Ha noApyyjuma opyxaHux cykoba“.

Pesonyuujom 13 Hosembpa 1973, Ha 28. cegHuum MeHepanHe ckynwTtuHe YH
noapKaHo je ycsajakbe KOHBEHLMje O 3alUTUTM HOBMHApa Ha OnacHWM 3agauuma
y obnactu opyxaHux koHgnukarta. CkynwTuHa je of reHepanHor cekpetapa YH
3aTpaxuna ga Taj HaupT, 3ajegHo C aMaHgmaHuma, npocneau Qunnomarckoj
KOHbepeHUujn 0 peachupmaLmjn 1 passojy MefyHapoaHOr XyMaHUTapHor npasa
y OpyXaHuMm KOHnMKTMMA. [unnomartcka KOHbepeHUmja je HakoH npoyyaBara
npobriema, npunpeMuna HaupT YnaHa o 3alTUTM HOBMHApa, Kao cacTaBHOM Ae-
Ny XEHEBCKMX KOHBEHUMja. VICTOBPEMEHO, CaunkbeH je MOAEN NMYHe KapTe 3a
HOBMHape aHraxoBaHe Ha OnacHWM 3agauuma.

TeKCTOBM XEHEBCKMX KOHBEHUMja U OOMYHCKUX NPOTOKONa, y OCHOBMU Mpea-
CTaBrbajy BENMKU XyMaHUTapHW KOAEKC npasuna o 3alTuTu XpTaea paTta, npo-
NNUCYjy 3aLUTUTY HEKMX OCHOBHWUX JbYACKUX NpaBa y BPEME OpyxaHor cykoba —
AOHeTU cy, npe ceera, Aa 6u ce omoryhnno reyaMMa ga npexviee part v ga ce
3alUTUTe, KOMUKO je TO Moryhe, o4 HajTeXMx paTHuX cTpadara. KeHeBCke KOH-
BeHUmje (og 1949) Jyrocnasuja je patudukosana 1950, a gonyHcke npoTokone
(op 1977) patuchukosana je 1978. roguHe. Ogpepbama [JonyHckor npoTokosa
y3 XKeHeBcke KoHBeHUMje oa 12. aerycta 1949. o 3awTnTK XpTasa mehyHapoa-
Hux opyxaHux cykoba (Mpotokon |), koju je yceojeH 10. jyna 1977. y YKeHesw,
nocebHo cy sawTuheHn HOBMHAPW Koju CBOje npodecnoHanHe 3agaTtke obaerba-
jy Y paTHuUM nogpydjuma. BQCTa 3aWTnTe KOja UM Mpunaga y cknagy ¢ ogpeaba-
Ma KEHEBCKIX KOHBEHLMja®' 3aB1CK O TOra Aa Nn Cy Ce Ha NoapyYjy OpyKaHux
cykoba Hawnm y CBOjCTBY UMBMIA WNM NuUa Koje mpaTu opyxaHe cHare. Ha

¥ [laHac cy Ha CHa3W YeTUPYU KeHEBCKe KOHBEHLM|E O 3alUTUTM XpTaBa paTa, of 1949. roanHe u gga
[onyHcka npoTokona o, 1977. roanHe. To cy: | KeHeBcka KoHBeHUWMja 3a noborbLuake nonoxaja pare-
HUKa 1 GonecHuKa y opyxaHum cHarama y party, Il KeHeBcka koHBeHLja 3a noborbLuare nonoxaja pa-
HeHuka, 6onecHrka u 6pogonoMHMKa OpyKaHKUX cHara Ha mMopy, |l XXeHeBcka KOHBEHLMja 0 NocTynaky
C paTHUM 3apobrbeHuumma, 1V YKeHeBcka KOHBEHLMja O 3alUTUTK rpafaHckux nuua 3a BpeMe pata, [lo-
MYHCKM NPOTOKON O 3aLUTUTK XpTaBa MeNyHapoaHMX opyxaHux cykoba (MpoTokon ), [lonyHckn npoTo-
KOM O 3aLUTUTW XpTaBa HEMENYHAPOAHMX opyxaHux cykoba (MpoTokon I1).
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OCHOBY unaHa 79, HaBegeHor poTokona, HOBUHAPW aHraxoBaHW y OMacHUM
npodecrMoHanHuM Mucujama y nogpydjuMa opyxaHux cykoba cmatpajy ce Lmsiu-
numa y cmucny unaHa 50, ctas 1, npema Kojem Cy UMBWMKM CBa NMua Koja HUCY
npUNagHUUM OpPYXKaHWX CHara, Munuuumje (HapogHe Bojcke), 4OOPOBOrbAYKMX je-
AVHMLA KOje ynase y cacTaB OpyXaHux cHara jefHe ctpaHe y cykoby unu opra-
HM30BaHMX NOKpPeTa OTNOpa KOoju Npunagajy jeaHoj cTpaHu y cykoby u KOA'M nej-
CTBYjY U3BaH UNK Y OKBUPY CBOje TepuTopuje, nog oapefeHum ycrnosuma.

HosuHapyu he 6utn sawTmheHn npema koHeeHuujama u [potokony |, nog
YCNOBOM Aa He Npeay3My HUKakBy akuujy koja 6u Halkoauna HUxXoBOM CTaTycy
umeuna. OHu mory JobuTth NMYHY KapTy npema gatom mogeny. Ta kapta (Kojy
6u Tpebano ga usga Bnaga uunjy je HoBmMHap rpafiaHnH UK Ha Ymnjoj TEPUTOPUjK
npebmBa, Unu y Kojoj ra 3anoLurbasa) noTephyje LEeros cTaTyC HOBMUHApPA.

Ha ocHoBy unaHa 4 A(4) Il )KeHeBcke KOHBEHUWMje, paTHK 3apobrbeHnUm cy
nuua Lkoja npaTe opyXaHe CHare Mako HenoCpefHoO He ynase y HUXOB cacTas,
Kao LUTO Cy LMBWUMHM YNaHOBK Nocaja BOjHUX Ba3dyxonnosa, paTHW JONUCHALN,
cHabgeBauun, YaHOBM pPagHuX jegunHuua unm cnyxbm ymja je QyxHOCT ga ce cTa-
pajy 0 yaoGHOCTM OpyXaHuX CHara, nog ycrosoMm Aa cy 3a To gobuna gossony
OpY)XaHUX CHara y 4umjoj ce npaTkK Hanase, AOoK Cy OHe AY)KHE Aa UM 3a Ty CBp-
XY U34ajy NMUYHY KapTy CNYHY NpUnoxeHom obpacuy”.

OpHocwm ¢ jasHowhy y meflyHapogHum Mucujama —
onepauuvjama

YctaBom™ 1 apyrM npaBHUM akTUMa perynucaHo je yyewhe npunagHuka
Bojcke Cpbuje n3BaH weHux rpaHuua, Ynme je obyxeaheHo u yyewhe y mMmpos-
HUM onepauujama v Apyrium Mucujama nog okpurbem OpraHusaumje yjeantbeHnx
Hauuja, EBponcke yHuje, y ckrony MefyHapoaHMX BOJHUX MHTerpauumja uy cucTe-
My konektusHe 6e36egHOCTU. Ha Taj Ha4YMH, QOMPUHOCHK CE MPOjEKTOBakLY M U3-
rpagten NnoBorbHOr 6e306egHOCHOT OKPYXEHa Ha PErMOHANHOM U rnobanHoM Hu-
BOY M HacTaesba ce Tpap,muvga yvewha y muposHum onepaumjama OYH koja je
3anoyeta jow 1956. roguHe.*

% Tu ycnoeu cy crieaehut: fa Ha Yeny UMajy MnLe OAroBOPHO 3a CBOje MOTUMHEHE; Aa UMajy oapeheH
3HaK 3a pasnuKoBak-e KOju Ce MOXE YOUWUTU Ha OACTOjatby; Aa OTBOPEHO HOCE OpyXje; Aa Ce MpU CBOjUM
[ejcTBMMA NpuapxaBajy paTHWUX 3akoHa 1 obuyaja patoBawa. CtaTyc UMBUNA He Npynafa CTaHOBHULLITBY
HEOKynupaHe TepuTopuje koje ce, ycneq npubnkaeama Henpujaterba, OOPOBOMLHO AWke Ha opyxje Aa
O1 Npyxuno oTnop HenpujaTeErbeBO]j Haje3au, Koje Huje MMarno BpEMEHA [a CE OpraHu3yje kao peaoBHa
opy’kaHa cura, ako OHO OTBOPEHO HOCH OpYXkje 1 aKo MoLLTYje paTHe 3aKkoHe 1 obuuaje paToBaksa.

% Ynompe6a Bojcke Cpbuje saH epatuya (YcTae Peny6nvke CpGuje, neTv fieo, maea 6, unaH 140).
“ Bena krbuza 006paHe:MuHNCTapcTBo onGpaHe, Beorpap, anpun 2005, cTp. 61.
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MefyHapogHe Mucuje, 0fHOCHO MupoBHe omepauuje’’ npuenaye memmjcky
naxmwy, a edhekTn npunora y Meaujuma o akTMBHOCTMMA npunagHuka MefyHa-
POOHUX CHara QMPEKTHO Ce oApaxasajy Ha jaBHO MULLIbEHE WM OOQHOC jaBHOCTU
npema MUpoBHUM onepauunjama. Og ogHoca jaBHOCTH (YHyTap TepUTOpuje Ha KO-
joj ce cnposoaM MUPOBHA onepauwja) y BENUKOj MEPU 3aBUCK U HeH ycnex. CTo-
ra je BeoMa BaxHO Ja MeaujCKu M3BELLTajM O MMPOBHUM Mucujama Byay ypahe-
HU Tako Aa y jaBHOM MH:-EHY OCTBapyjy mMakcumanHe edyekte. JegaH o OCHOB-
HUX 3agartaka, koju uMa cBaka MMpOBHa MUCWja, jecTe ynyhinBame Yy jaBHOCT (Ha
NOKaNHOM ¥ LUMPEM HIBOY) UCTUHUTUX, YBEPIBUBKX U HEMPUCTPACHUX UHGOPMa-
uuja, pagn Meaujcke nogpLuke camoj onepauuju. ViHcpopmaumje koje noTudy og
npunagHMka MMPOBHUX MUCUja UMK OPYrMX M3BOPA, a Koje Cy HeTadHe, HejacHe
UNK HENPaBOBPEMEHE, MOTY HAHETH LITETY MUCKH]U.

Mo3nTUBHO NOHaLaHke MojayaBa CNOCOOHOCT MUCMje Ja yCnewlHO Bogu Mi-
POBHM NPOLIEC 1 CTBapa BE3e NoBepera ca NokarHUM CTaHOBHULWTBOM. [103UTuB-
HO MOHALLAHkE 3HAYM NOLUTOBaE KOoOeKca noHawara. JegaH og Hajoorbux Haun-
Ha Aa ce cTBope Bese M3MeRy NOKanHoOr CTaHOBHULLTBA U MUPOBHOT KOHTUHIrEHTa
jecTe nomarare NnoKarnHoj 3ajeoHNUUM Y MakiM NPOjeKTUMa Kao WTo je noborblua-
K€ KOMYHaITHWX yCryra unm nonpaska ApxasHux objekara, npyare MEeANLMHCKe
NOMORU UMM Y4ECTBOBAHE C FTOKANIHAM CTAHOBHULUTBOM Yy CIOPTCKUM WU KyNTYp-
HUM TakMmnyersma. KopucT Tix manux npojekara je Benvka, Hapo4unTo ako 0 TOMe
n3BeLlTaBajy meamju, npu yemy cnyx6ba mefyHapogHux cHara 3a uHopmucarme
jABHOCTW NMomaxe mMeamjuma y HUXOBOM aHraxosary. Ha Taj HauuH, yrneq Hauw-
OHasTHOr KOHTUHIEHTA, Y LIeNOM CBETY, MOXe Ja nopacTe.

YTuuaj meauja. MpunagHuuy MUPOBHUX CHara KOMyHULMpajy ca MeflyHapoga-
HOM 3ajeJHVLOM U CTAaHOBHWULLTBOM MPEKO NOKaNHWX, PerMoHanHux u mefhyHa-
poaHnx Meguja. Meauju cy 3aumHTEPECOBaHM 3a KOH(MKTE, jep KOHMUKTM
npeacTaerbajy OCHOBY BeCTU. Taj uHTepec Huje Hu gobap Hu noww, Beh je pey o
npochecnoHanHoj akTMBHOCTK, Koja 3axTeBa npodecnoHanHu ogrosop. Npu Tom,
Tpeba umatu y Bugy Aaa Cy MHTepHaUMoHanHn meamjyu obuMyHo BuLe 3auHTepe-
COBaHW 3a MUPOBHE onepauuje y cny4ajeBuMa Kkaga UM npeTxoae opyXaHu KOH-
hrmKTK, @ Mame Cy 3anHTEPECOBaHN 3a MUPOBHM NPOLEC, KOjU CE YCMELUHO 0A-
Buja. MefyHapoaHn meauju NPUCYTHU CY Y PErUOHY, YECTO, NPEKO NOoKanHor Jo-
MUCHKKA, KOjU je AOBOSbHO NpodecMoHanaH, Unm ConcTBEHOr AONMUCHKKA, YKOMK-
KO MMPOBHA Ornepauuja nocraje MHTepecaHTHa — 3aTo LTO Ce KOHMUKT nojada-
Ba MSM 3aTO LUTO je€ MUPOBHM NPOLIEC 3anao y KPUTUYHY hasy.

! Ha cactaHky y MeTepcbypry y Hemaukoj, jyHa 1992, unanuLie 3anagHoeBporicke yHuje aecduH1cane
Ccy BOjHe 3ajaTke, koje 61 W3BpLUaBane MyNnTUHALMOHANHe BOjHE CHare cacTaBrbeHe Of MpunagHuKa
HUX0BUX apMuja. MeTepcOypLukv 3apauym obyxBaTajy: 1. XyMaHUTapHe 1 cnacunavke sagaTke, 2. 3agat-
Ke ofpxaBatba Mupa 1 3. aHraxoBare 60pbeHunx jeanHnLa NPUNMKOM ynpaBrbaka Kprsama, YKibyuyyjy-
hu 1 HameTare Mupa (peacemaking).
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BehuHa HoBMHapa je npodecmoHanHa 1 06MYHO HaKNOEHA MUPOBHUM CHa-
rama 1 OHOMe 3a LuTa ce oHe 3anaxy. MefyTtum, nokanHu HosuHapu mory ga 6y-
Ay Mare NpoecrnoHanHy 1 YeCcTo nog KOHTPONOM jedHe unu gpyre cTpaHe y
KoHnukTy. 360r Tora cy nokanHu meguju obUYHO NPUCTPAcHU Yy CBOjUM M3BE-
Tajuma, a 4YecTo 1 crnabuje MHPOPMUCAHN Of UHTEPHALUMOHANHUX meauja, By-
Ayhu ga yHKUMOHWLLY Ha pasnnMuuTOM HUBOY. JlokarnHu Meguju cy yBeK NnpucyT-
HW, anu kKXoBa NOY3[AHOCT Y M3BELTaBaky Bapupa. Moxe um HegocTajati u
npodecmoHanHa obyka. 3aTo ogHoce ¢ nokanHuMm Megujuma tpeba mnarpafnuea-
TV CTPNIBUBO U OMPE3HO.

Y npakcu fonasv o nonapusauuje jaBHor MULLIbEHa y oueHn notpebe u cep-
CUCXOOHOCTU aHraxxoBara MUPOBHKX CHara. TO ce ogpaxasa M Ha no3uuumjy Meguja
1 HWje pegdak cny4aj Aa ce Meauju 3anaxy 3a jegHy og ctpaHa y cykoby. OcHoBHe
KapakTepUCTMKE U3BELUTaBamba MeAuja 0 MUPOBHUM MicKjama jecy OpauHa m3se-
wraeara o gorafajuma (CNN egpekam) N HeOBOIbaH CTEMEH MOY3AaHOCTM MPBUX
mMeaunjckmx usselwTaja. Meauju page 24 yaca OHeBHO, a BECTM O HekoM gorahajy
WM MHUMOEHTY Ce warby y CBET Mpe Hero LUTO MucKja CTUrHe Ja Bepudukyje Yu-
HEHULE, U3BECTU KOMAHAY, NPUNPEMU OLTOBOP U 3BaHWYHO pearyje. LLitamnann me-
Aunjn (Yaconuecu, HOBMHE) CKYMNKW Cy U 3axTeBajy Bpeme da ce ogwitamnajy v gucTpu-
Oynwy. MeRhytum, paguno n Tenesusmja Umajy HenocpegdaH u 6p3 rnobanHu ecdekar.
KomyHukaumja nytem catenuta u kopuwherwe noptabn ayamo v BUgeo onpeme,
omoryhasajy Meavjuma oa CBoje U3BeLLTaje Lwarby AMPEKTHO ca Buno koje Tauke.

Cnyx6a 3a ogHoce ¢ jaBHOWRY MMPOBHUX CHara. ViHhopmauuje 0 maHaa-
Ty 1 MupoBHOM nipouecy Cnyxba 3a ogHoce ¢ jaBHoWwRhy MUPOBHUX cHara Tpeba
Aa NpeHece NoKanHOM CTaHOBHULLTBY, NPU YeMy Ce MOXe AecuTtu Aa fobuje He-
TayHe uHdopmauuje unm ga byne xpTBa NponaraHAe jegHe of CTpaHa y KOH-
dnmkty. bes ob3upa Ha Tewkohe, og e ce o4yekyje ga obesbenn TayHO, Noy-
30aHO 1 00jeKTMBHO MHGOPMUCAHE, jep je TO Y (hyHKUMjU MUPOBHOT mpoLeca.
Cnyx6a 3a ogHoce ¢ jaBHownhy (KaHuenapuja 3a uHgopmumcarse jaHoctn — PIO
— Public Information Office) capafjyje ¢ BOjHUM OpraHMma 3a MH(opMUcare jas-
HOCTW. TM 3a ofHoce ¢ jaBHOLWRY Hajuewhe YMHe odmump 3a ogHoce C Meauju-
Ma, poTopenopTep, CHUMATE 1 HoBuHap.*? Cnyx6e 3a MHOPMUCAHLE Y OKBU-
py mucuje mopajy ga 6yay cnocobHe ga genyjy edumkacHO y CBakoj CUTyaumju
koja je y Besu ¢ meaujuma. Y UCTO Bpeme, oHe mopajy Aa byay cnpemHe aa y
KOHTaKTy C MeaujuMa npaBOBPEMEHO U eheKTUBHO U3BpLUE CBOjY OYHKUM)Y —
NoKaxky MakcMmarnHy OTBOPEHOCT npemMa MeaujuMa 1 He fossone ga 6yay nama-
HUNynucaHe.

Csaka mucuja nma cnyx0y 3a nHopmmcare jaBHOCTK, koja oapefyje cTpa-
Ternjy y KomyHukauujama, nomaxe megujuma (npunor 16) u omoryhyje ga nokarn-
HO CTaHOBHMWTBO Byae MHGOPMMCAHO O MaHAaTy MUCHje Y MUPOBHOM NPOLIECY.

2 Medujcka nodpuwika onepayujama odysama Mupa: MaTtepujan ca cemuHapa, Kny6 Bojcke ,Tonum-
nep’, beorpapg, og 16. go 18. maja 2006, cTp. 8.
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Y Besu ¢ TuMm, cnyxba Moxe Aa uma COnCTBEHY paguo CTaHuuy, Aa KOPUCTM No-
KanHe CTaHuule, CHUMa BMAEO Martepujan, wramna uHgopmatueHe Gpoluype,
noctepe u namdrere, cBe Ha nokanHum jesuuuma. Cnyxba sanowrbasa nokan-
HO ocobrbe, 06MYHO HOBUHApe, Koju [OOPO Mo3Hajy nokanHe obuuaje u Tpagu-
umjy, obaBroa akpeamTauujy HOBMHapa v u3gaje naeHTudukaumoHe KkapTuue us-
BelTa4ymmMa, Koje npoBepasajy KOHTUHrEHTU Ha TepeHy. Cnyxba capahfyje ¢ Boj-
HUM CTPYKTypama 3a MHOopMUCame — BOjHUM MOPTNaponom, opulmpnumMa y KoH-
TUHIEHTY KOju Cy 3adyXeHU 3a MHPOpMIUCare, a CBE TO MpeacTaBrba NpUMEHy
cTparernje y KOMyHuUKauumju Ha TEPEHY.

Cnyxba MMpPOBHKX CHara 3a uHdopmucamwe jaBHocTu obasrba crneaehe 3a-
[aTke: nHopmuLle 0 MaHaaTy, objalliaBa pasBoj MUPOBHON NPOLECA, Perynu-
LUe O4HOCE C Meaujuma, npuMeksyje cTpaTternjy KoMyHukaumja, npyxa nogpLuky
PYKOBOACTBY MUCUje, MHOPMULLE FBbYACTBO Y MUCKjU 1 capalyje ¢ BOjHUM Cy-
xBama 3a uHopMmucame.

CaobpahajHe Hesroge Mory ga ce goroge u3mMefy nokanHux Bosusa u Bo3u-
na MMPOBHUX CHara, ako gofe 4o xpTaBa Mefly nokanHUM CTaHOBHULUTBOM, WH-
UMAEHT ogmax noctaje 030urbaH. 3a UCNUTVBAMKE TaKBUX U CIMYHUX MHUMAOEHA-
Ta noTpebHO je Bpeme, anu he, BepoBaTHO, Y MEfyBPEMEHY, NOKaNHW Meaujun
WCKOPUCTUTU Taj MHUMAOEHT Aa AWUCKPeauTyjy MUpPOBHe cHare, 6e3 o63upa Ha To
ymnja je kpusuua. Mopoauue xpTaBa MOry da Tpaxe BenuKy oawTeTy. Y Taksum
cuTyaumjama cBakm komeHTap, 6e3 063upa Ha TO kako OGP0 MHTOHMPAH, MOXE
fa Oyge morpewHo MHTEPNPETMPaH MMM UCKOPULWAEH NPOTUB MucKje. TakBom
BPCTOM MHUmMAaeHTa Tpeba ga ce 6aeu cnyxba 3a nHpopmucame japHocTu. To-
KOM TakBux cuTyaumja, cnyxba Mucuje 3a Hpopmmcame jaBHOCTU jecTe jeanHO
osnawheHa CTPyKTypa koja MOXe Ja KoHTakTupa ca megujuma. Ona Tpeba ga
nokywa ga gobuje gogatHe unm HOBe MHAOPMaLMje U3 pasHMX OpPYrux 13Bopa,
YKIby4yjyhn 1 npunagHuke MUPOBHE MUCKjE, HAPOUMTO aKo Cy Bunm cBeaouUM MH-
umgeHTa unu gorahaja. MpunagHuum mupoBHe Mmucuje Tpeba ga Boge padyHa
[a He Jajy HUKaKee MHopMauuje meamjuma o 6uno KojeM MHUMAEHTY Unu gora-
Hajy koje he ucnutatu gpyre CTPYKType yHyTap mucuje. 3a cBa nutama koja no-
CTaBIbajy MEAUM O MHUMOEHTMMA unu gorafajuma Tpeba ux ynytuti cryxou
MUCKje 3a MHPOPMIUCaHE jaBHOCTU.

CmepHuLe y ogHocuMa ¢ jaBHowhy. Huko Huje o6aBesaH ga pasrosapa ¢
HOBMHAapMMa ako He xenu. AKO He Xene Aa roeope 3a Meauje, npunagHULy Mu-
POBHMX CHara Mory T0 y4TuBo ga onbujy. MeRytum, oHn cy osnawheHmn ga roso-
pe camo O CBOM MOCMY M NNYHO] HaanexHocTu. IckycTBo nokasyje Aa jeanHuue
MUPOBHUX CHara, koje pasroesapajy ¢ megujuMa O CBOM pagy, MOry OCTaBuTK
CHa)XaH yTucak npv caonwTasary NO3UTUBHKX NOPYyKa.

MpvnagHuum MUpOBHUX CHara, 36or cBoje ynore y CBeTy, kaga rosope o
cBoM nocny, Tpeba ga genyjy 0anyyHo u no3uTMBHO. [MOXETbHO je Aa YBEK U3HO-
ce YumbeHuue u Byagy HenpucTpacHU kaga caonwTasajy uHgopmauuje. MNpunag-
HULM MMPOBHUX CHara Tpeba ga rosope C yBakaBakeM O NOKaNHOM CTaHOBHMU-
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LUTBY KOje YEeCTO XXMBM Yy YCIIOBUMA BENUKOr cupomalutea. Tpeba ga cxeatajy
CUTyaumjy y KOjOj >XMBM NOKanHO CTaHOBHULWITBO U u3beraeajy npumenbe koje
MOry fa 3By4e CHUCXOA bMBO. HarnaweHo je ga moxe ga 6yae WTETHO U3HOLLe-
K€ COMCTBEHOr CTaBa O MMPOBHOM MPOLECY MU aKTMBHOCTMMA, jep Ce u3jasa
6uno kojer npunagHuka MefyHapogHuUX cHara Moxe Aa cMaTtpa 3BaHWYHUM CTa-
BOM, a ako 61 Taj cTaB 610 HeratmeaH, Morao 6u nowe ga ce ogpasu Ha MUCHjy
unu opranusauujy. Hamme, Huje ynyTHO H1 OAroBapaTit Ha XUNOTETUYKA NUTaHA,
Ha npumep: ,LTa 6u 6uno ako...?“, gasatn 6uno kakee HGopmauuje o 6e3ben-
HOCHWM NnaHoBMMa MMM Npoueaypama CONCTBEHWX CHara, pasrosapatu O cTa-
HYy WUNW aKTMBHOCTMMA NOKAHWX UIN APYyrX BOJHUX CHara, y Be3u C TUM Aa ce
NoApKasa jeaHa cTpaHa BULLE Hero apyra.

YKONWKO HOBMHApW MOCTaBrbajy NMUTaka 3a Koja MHTEPBjyuCaHW Huje oBna-
wheH ga gaje ogrosope, OYKHOCT MY je Aa HOBUHApe ycMepu npema oduuunpy
n3 cnyx06e 3a ogHoce ¢ jasHownhy. [Mpu Tom, Barba ga byae y4TvB Y KOHTaKTy ca
MeamjuMa, Yak ako OHM HacTynajy rpybo, na u HenpujaTerscku, jep Tpeba ga ce
nokaxe pasymeBare 3a CneunpuyHoOCT HOBMHapCcKe npodiecuje. AKO Ce HOBM-
Hapy Aaje 04roBop Ha NOCTABILEHO MUTaHE, BAXKHO j€ Aa Ce U3HOCE YNHEHNLE.
OHe ce He mory onosprasatu. Tpeba ga ce rosopu KpaTko M jacHo, 36or Tora
LUTO je Bpeme rnasHu orpaHuyasajyhin dhakTtop MOAEPHMX MeaMja — LITO BULLE
BECTU W CMMKA Y MUHYTU. YKONWUKO WHTEPBjyMCaAHU FOBOPWU MHOIO UMW HEejacHo,
Hehe ga octasu gobap yTucak Ha nybnuky.

Op npvnagHuKka MMPOBHE MUCHjE HE OYEKYje Ce Aa 3Hajy CBe AeTarbe O MaHaa-
Ty, ann 6u Tpebano ga Gyay ynosHaTi C HEroBUM rMaBHUM enemeHTMa. Tu ene-
MeHTM mory ga Gygy pedeperue 3a pasopyxare 1 gemobunmsauujy HeneranHmx
GopbeHmx cHara, LOroBOpU O NOAENM BNacTi, €BeHTyanHu u3bopu, obHOBa peda u
3aKOHa 1 CnnyYHO. Y BE3n € TUM , cnyxba 3a MHopMMCare jaBHOCTU CaunH-aBa UH-
hopmaumjy — cuxe 0 MaHaaTy. Te nHopmaLmje je KOPUCHO UMaTH, kako 36or pasy-
MeBama yyelwha Hale 3eMibe Y MUPOBHO] MUCUjW, Tako 1 360r pasroBopa C HOBW-
Hapuma. [lo3HaTo je ga mMeauju HacToje Aa NPUBYKY YMTaoLe WHTepeCaHTHUM
npvyama 1 aa y BelnHM 3emarba Jbyau Bone npuye o xymaHocTtu. 360r Tora ce Ha
BOJHMKE rrnefa kao Ha npase npunagHuke MUPOBHE MUCKHje. HbnxoBe Nopyke 1 npu-
Yye gonagajy ce umtaoumma jep cy HecpopmarnHe u 3aHumrbuBe. M3 Tnx pasnora ny-
6nvka — rnegaouy, cnyLiaoum, YMTaouy — BULLE BOME Aa rMeaajy, OQHOCHO cryLwajy
UMK YnTajy UHTEPB]Y Ca BOJHNKOM, HEFO C reHeparnom.

O6yka 3a KOMyHMKauuMjy ca megujuma. HenpumepeHo noHawame npunag-
HUKa MUPOBHMX CHara MOXe Aa HaLKOAY MUCUjU Y LENUHU, HAPOYMUTO ako TO 0b-
jaBe megmju. HetauyHa nHcbopmaumja (kojy npeHecy meauju) Takofe moxe ga by-
Je WTeTHa 3a mucujy. Maga ouumpy 3agyxeHn 3a ogHoce ¢ jaBHownhy, umajy
3agaTak ga obesbene meaujuma TayHy M noy3gaHy uHopMauuy v gpyru npu-
nagHULM MMPOBHKX CHara Mory Ja ogroeapajy Ha nuTawa Meauja, ako TO Xene,
0 CBOjUM CneuMdUYHUM aKTUBHOCTMMA UITN HAAEXHOCTMA.
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To je jedaH og pasnora 3awTo ce y NpMNpeMun onepauunje Benuka naxba nokna-
Ha ocrnocobrbasary NpunagH1Uka MUPOBHIX CHara 3a y4eCTBOBaH:E Y aKTUBHOCTU-
Ma Koje ce ogHoce Ha meauje. OHu gobujajy OCHOBHA casHara 0 0gHoCKUMa ca Me-
Anjuma un oby4yasajy ce Kako Ja gajy UHTepBjye, Y Be3U C TUM, Harnallaea ce 3Hayaj
W yTUUaj Meawja 3a ycnex MMpoBHe onepauuje. Y obyum ce nocebHo mHcucTupa Ha
pasjallhtbaBarby NUTaka: Kako ce y CUCTEMY jaBHOM MHCpOpMUCaHa NPOMOBULLY MiA-
POBHE akuuje; Kako MnoHallame nojeauHua MOXe Aa YTUYe Ha MUCHU)y; Kakee Cy
CMEpHWLIE 3a KOHTaKTe ca MeaujMa U LTa Ce MPUNMKOM MHTEPBjya MOXe CaonLuTy-
v HoBuHapuMa (,Jla“), a koje caapxaje He Tpeba cnomumsaty (,He).*

[a 61 ce npunagHMLMMa MUPOBHIMX CHara OflaKLLano CHanaxeHe npu CycpeTty
C HOBMHapuma, NPETXO4HO MM Ce ypydyje NPaKkTUYHW NOACETHUK — ,aa“ U ,He* ca-
Apxaju, y dopmm mane kaptuue. Takofe, ussoge ce npaktuyHe sexbe, y3 nomoh
CTpyYHaka 3a o0Hoce ¢ jagHowhy UM HOBMHAPa U3 HOBUHCKUX Kyha, npumeHOM
MEeToda MHTEPBjya Ha Cry4ajHOM Y30pKy JbyACTBa, Y PasHUM NpuniukaMa, kao u
TOKOM KOMaHAHUX M TepeHckux Bexbu. [Mocne npecnywasaiba CHUMIBEHUX WH-
TepBjya BOAU Ce AucKycuja mMeRy mpunagHMUMMa MUPOBHUX CHara kako 6u ce
uaeHTudukosanm ,npasm” ogrosopu. Mpu 06yum nonasHMUm ce MHOPMMLLY O On-
WTWUM NUTaKKUMa Kao LITO Cy: MeAUU 1 3aLUTO CY MPUCYTHU Y MUPOBHUM Onepawu-
jama, yTuuaj Meauja Ha jaBHO MHEHE Y MaTUYHOj] 3eMSbUA U Y WHOCTPAHCTBY,
CMEpHWLEe 3a ogHoce C Meaujuma, MOryhHOCTK yTuuaja Ha Meauje u ynora uH-
cdhopmucarba jaBHOCTM Y MUPOBHIUM onepauumjama. MNonasHuum ce MHGMopMULLY O
NPaKTUYHUM acnekTuma — kako JobuTtn uHdopmaumje 0 MaHgaTy, Kako ce noHa-
LIaTW NPUIMKOM UHTEPBjYa, Te O HajYeLLfM HOBMHAPCKM NUTamuMa.

C jeagHe cTpaHe, nocebHa naxwa y 0byuy npunagHuka MUPOBHUX CHara no-
ceehyje ce, yuspwhuBary yBepera Aa Meanju Mory aa umajy sHadvajHy ynory y
MMPOBHUM OMepauujama, Te Aa je 3aT0 HeomnxogHo ga fobujy TadyHy U npaso-
BpemeHy uHdopmauujy. C gpyre ctpaHe, meauju he, ako ce He aajy uHdopma-
Lmnje 0 onepaumju, Hahu gpyre, Mawe noysgaHe nssope unu he ga cnekynuuy o
ucxody onepauuja. Takohe, Harnawaea ce ga npunagHUUM MUPOBHMX CHara
Tpeba ga npojektyjy mosumueaH umuy, 6yayhu ga uckyctea nokasyjy ga je no-
Halare npunagHnka MUPOBHUX CHara YecTo HEOArOBOPHO.

Huwra Tako He kBapw yrned MeflyHapoaHUX CHara unu HaLuWOHaMHOT KOHTUH-
FeHTa KONMKO Heod2080pHO MOHaware npunagH1Mka MUPOBHMX onepauunja. To
ce Hajyewhe MaHUGeECTYje Y. CEeKCyanHOM 3MoCTaBrbaky, HENPUMEPEHUM CEK-
CyanHWM akTUBHOCTVMA, KOH3yMUpaHYy arnkoxosa, HeNoLITOBawY JIoKanHe nony-
naumje unu eHOM MoHMXasamwy 1 cnuyHo. Kaga meauju gohy 4o Taksux U3se-
wTaja, ecpekar je pasopaH Mo HaUMOHAMHU KOHTUHIEHT WU CHare yKIbyYeHe y Mu-
POBHY MucHjy. JTokanHO CTaHOBHULITBO rybu nosepewe y npunagHuke mefyHa-
poAHe 3ajeHuLE, Ha Koje NOYMHsE rMefaT Kao Ha HeraTuBHY cHary. MpunagHu-

3 CmandapdHu 2eHepuyku Moden 3a 06yKy: UHTepHN MaTepujan LieHTpa 3a MupoBHe orepaLmje e-
HepanwTaba BC, beorpaa, 2006.
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LM MMPOBHKX CHara mopanu 6u ga cxsaTte Ja CBaKO HUXOBO MOLLE NOHALIAHE
MOXe [a MMa JanekocexHe nocneguue, fa cy oHn obaBesHu ga ce mnoHawajy
YacHO ¥ KOPEKTHO CBE BPEME, Te Aa MUPOBHE CHare Hehe npuKkpuBaTh NoHalla-
HE KOje yMakbyje HhUX0Be BPeaHOCTHU.

MpunagH1LuM MMPOBHMX CHara Mopajy Aa Oyady CBECHM YMHEHULE Aa UX Me-
avjn nocmampajy nok ob6aerbajy 3agatke v ga cy NoTeHuumjanHu u3sop MHop-
Maumja 3a meguje. Mpunukom pasrosopa ¢ Meaujuma gobap umuny o cebn Tpeba
[a npojekTyjy cee Bpeme. lNopen Tora, HezamuegHO noHalware cnabu MUPOBHM
npouec. CTpaHe y KOH(NUKTY MOry Aa KOPUCTE HEraTWBHO MOHallake 1 Aa ra
AHEBHO eKkcnsioaTuwy y MMpoBHOM npouecy. OyeknmBarba W NOLWTOBaHE NoKar-
He 3ajeagHuue y Be3u C NpUCycTBOM MefyHapoAHMX CHara ayTomaTtCKu ce yma-
yjy. MNocToju mawu 6poj NpunagHnKa MIUCKjE KOjU KpLLIE NpaBuna noHalamba u
KOAEKC NOHaLawa, ePekTn NMoLKX NocTynaka oBe MawuHe mMory 6utn ganeko-
CexXHu. Ha npumep, cekcyanHo 3nocTaBibame O HEKONMULMHE MOXE Aa Yrpo3u
penyTauujy Lenor KOHTUHreHTa. ¥ mmposHUM Mucujama (bocHa, Kocoso, KcTou-
H1 Tumop, Cujepa JleoHe, Etvonuja, Eputpeja n [P Konro) 6uno je cnyvajesa
HENPUMEPEHOT CEKCyanHor MoHalawa O KojeM Cy M3BeLTaBany MefyHapoaHu
meanjn.** LTeTa HALMOHANMHMX KOHTUHIEHaTa Koju Cy YMELLaHu y TO je Benuka.
Kao u TeTa y BE3n C yrneaomM MeflyHapogHux cHara.

3akrbydak

OpHocu Bojcke ¢ jaBHowhy cnagajy y pea akTMBHOCTU NMPUMapHOr 3Havaja
TOKOM peanusauuje mucuja Bojcke, y peooBHUM 1 BAHPEOHUM NpUnukama, Kpu-
3HMM cuTyauujama u y paty. Haume, kBanuteTHO kKOMyHuUMparwe Bojcke ¢ jaB-
HOLWRY, ¥ yCnoBMma nojavyaHux OpYLUTBEHUX HANETOCTH (BaHPeOHO U paTHoO cTa-
e, KPU3HE cuTyaumje), NpecygHo yTUYe Ha noHawamwe rpahaHa, jep cy OHM y
npunukama ersucTeHumjanHe YrpoxXeHOCTU U CTpaxa Of HEeU3BECHOCTU 3HATHO
OCET/bMBMjU Ha AesnHpopmaumje, NOANOXHWUM UCNorbaBawy aedeTnaMa Ha
jaBHOj CLEHM W CKMOHUjU yTULajuma HenpujaTerbesor NCUXONOLLKO-NponaraHa-
HOr AenoBama.

N y Kpu3HMM cuTyaumjama OgHOC C Meaujuma je M3y3eTHO 3HadajaH. Hanwme,
Hemoryhe je TpajHO npukpusare gorahaja of jaBHOCTW. [1peo, 3aTO LUTO jaBHOCT
Uma npaeo Ha MHdopmauwjy; dpyeo, jep yckpahueare MHGopMauumja nsasmea y
jABHOCTW HEMOBOJBLHE KOHCTPYKLUMje, NojaBy Cnekynauuja u pasnuumtux cueHapuja
0 gorahajy, onakwasa aenosarke ge3vHdopMaumja u norogyje Wupeky rnacuHa
n mpehe, noHako he megumju obaseLuTaBaTy jaBHOCT, 63 063upa Ha TO Y KOjoj Me-
PU1 BOjHM OpraHu 3a UHhopMmUcare 1 0gHOCe C jaBHoLwRy capahyjy unu He.

“ Yemo.
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Y ToKy paTa, napanenHo C BOjHAM onepauujama, arpecop passuja CHaxHa
AejcTBa y Meaujckoj cdepu, YCMEPEHA He caMO Npema CBETCKOM jaBHOM MHE-
iy, Beh 1 npema conctBeHUM rpafjaHMma 1 CTaHOBHULITBY WM MpunagHuumma
BOjCKE 3eMSbe Koja je HanagHyTa. VIHTeH3uBUpame MEAM|CKOr paTta U npuMeHa
Heopy»xaHux obnmka cykoba y cBum cepama (ToTanmtapHocT cykoba), y3 yye-
Wwhe UMBUITHAX U BOJHUX UCTAKHYTMX NMUYHOCTM Y Nacupamy MNojeanHuUX nopyka,
pagou javarba HUX0BE YBEPIbMBOCTY MMa nocebaH 3Hauaj y npugobujakby noap-
LLKe CTAaHOBHWLUITBA 3a par.

HagnexHu oprann y 6opbeHnm gejcTBuma, BaHPEAHUM NpUMKama, KpUsHUM
cuTyaumjama 1 Npunukom BaHpeaHux gorafaja obaBesHu Cy ga nowTyjy oape-
fleHe npuHUMne y KOMyHuKaumju ¢ jasHownhy. [la 6u ogHocu ¢ jaBHOWwhy Janm
Hajborbe pesyntate noTpebHo je Aa opraHu 3a ogHoce ¢ jaBHOWRY y AaTum cu-
Tyauyujama 6ygy Tako no3uuMoHMpaHu ga omoryhe genosane y cknagy ¢ 3amu-
CnMMa ¥ UurbeBmMma koMaHaoBawa. To 3Haum ga je obase3Ho yyewhe cTpyyha-
Ka 3a ogHoce C jaBHOLWRY Yy KOMaHOHUM TUMOBKMA.
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