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The Modern World’s Security Prospects

Stanislav Stojanovi¢, Ph.D.

he paper discusses controversies associated with the process of establishing the

global order, where the deficit within the security sphere stands out for its impor-
tance. The author points out that the end of the Cold War and discontinuation of hostiliti-
es meant neither the attenuation of the global violence nor did it bring a period of endu-
ring peace and stability for the world.

Without questioning a fascinating potential of the neoliberal concept of social organi-
zation in creating inconceivable possibilities of the modern world’s technological, econo-
mic and democratic development and the establishment of the global society, the author
puts emphasis on the ever more manifested polarizing trends of such a concept, un-
derlying the escalation of global rifts, instability, uncertainty and insecurity.

Such global context, dominated by neoliberal principles of economic efficiency and
rationality and uneven economic distribution, is a basis of the consideration of current
global security problems and uncertainties that will, in the near future, significantly deter-
mine the security prospects of the modern world.

Additionally, possibilities are discussed for establishing a global order of a more hu-
mane reflection and less manifested security deficits.

Key words: globalization, neoliberalism, global order, security, security risks, inequa-
lity, denationalization, fragmentation, insecurity.

Serbia’s Interest in Euro-Atlantic Integrations

Professor Dragana Duli¢, Ph.D.

he project of the development of an independent European Security and Defense
Policy (ESDP), functioning as a special part of the EU's Common Foreign and Se-
curity Policy (CFSP), should be viewed in the light of a challenge to improve the defense
capabilities of European countries. In this connection, the relationship between ESDP
and NATO (the overlap, cooperation, or competition; common vision of security; EU as a
global player), as well as Serbia between ESDP and NATO, are transparently presented.
Based on an analysis of the state of these relations’ values, the paper discusses also
to what degree the Euro-Atlantic integrations bring additional security for Serbia, its more
prominent role on the international scene, and above all a possibility to sit around the de-
cision-making table together with other EU Member States, thus contributing both to its
own and to general security.

Key words: European Security and Defense Policy (ESDP), Common Foreign and
Security Policy (CFSP), strategic partnership, Euro-Atlantic integrations, EU, NATO, Ser-
bia, USA, Russia, Croatia.
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Information as a Key Resource: the Influence of the Revolution
in Military Affairs and Network-Centric Operations on the
Transformation of the German Armed Forces

Dr. Sabine Collmer

This paper analyses the influence of the Revolution in Military Affairs on the tran-
sformation of the Western countries’ armed forces in general, giving an insight in
the transformation of the German armed forces in particular. The term having been defi-
ned, a brief historical outline follows to clarify how the concept of war has changed and
evolved under the influence of the Revolution in Military Affairs and the Network-Centric
Warfare. The discussion is mainly based on the experiences gained by the US armed for-
ces in their most recent campaign in Iraq. Subsequently, the paper analyses the current
status of efforts to transform the German armed forces, the implementation level of the new
Bundeswehr’s Concept for Network-Centric Operations, and the results of a survey of stu-
dent officers on the topic of the Revolution on Military Affairs and transformation.

This is an authentic translation of the original text published in the Occasional Paper Seri-
es No. 8 of the George C. Marshall European Center for Security Studies in February 2007.

Key words: revolution, military affairs, network-centric warfare, Bundeswehr, Ger-
many, USA.

Network-Centric Warfare in Iraq in 2003: Experiences and
Lessons Learned

Colonel James Howcroft

olonel James Howcroft, an officer of the United States Marine Corps and a partici-
pant of the Operation Iragi Freedom, where he served as the officer in charge of
intelligence and reconnaissance in the First Division of the Marine Corps, held a lecture,
as a visiting lecturer, in the National Defense School in Belgrade on December 21, 2005.
During the fights in Iraq in 2003, elements of network-centric warfare were extensi-
vely applied for the first time. Information technology and a new way of thinking made it
possible for a numerically inferior but modernly designed military, as an attacker, to defe-
at decisively in the battlefield a military superior in numbers but traditionally designed.

Key words: network-centric warfare, information technology, USA, Iraq.

Budgeting as a Phase of the Planning, Programming,
Budgeting and Execution Process in the Ministry of Defense

Milena Knezevié, M.A.
The Planning, Programming, Budgeting and Execution (PPBE) System is a process

of managing the defense resources, which connects goals and results in a mo-
dern, systematic and efficient manner. One of major links of the Planning, Programming,
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Budgeting and Execution (PPBE) process is the budgeting phase. Budgeting refers to
the necessary financial resources for carrying out the planned activities, projects and
programs included in the major programs. The budget is the highest financial-legal in-
strument that forecasts public expenditures and public revenues every year.

The paper offers a critical review of the former way of developing the Ministry of De-
fense’s financial plan, and theoretical knowledge and experiences on budgeting as an in-
tegral part of the Planning, Programming, Budgeting and Execution system. Particular at-
tention is addressed to the determination of the notion of budgeting and its objective, to
the explanation of its process, to the description of the way of selecting the expenditures
of the defense system and their structure, as well as to specific features of managing the
financial plan's development and execution.

Key words: planning, programming, budgeting, financial plan, PPBE, defense system.

Contribution to an Analysis of Providing and Spending the
Budgetary Resources in the Defense System

Colonel Branko TeSanovié, Ph.D., Professor
Lieutenant Colonel NedZad Imamovi¢, M.A.
Captain Radan Kosti¢

s a constitutive element of the public sector, the defense system requires a constant so-

urce of financing, manifested through the budget as a financial institution. The paper ad-
dresses different categories and parameters of the public sector and their influence on econo-
mic trends.

The paper explains the inevitability of the public sector and the world's trends in this
area. It highlights the need to reduce the military budget expenditures by percentage wit-
hin the overall government budget, and at the same time, along with the country’s econo-
mic growth, to increase the nominal amount of the military portion of the budget.

Key words: defense system, taxes, public sector, military spending, budget.

Marketing Information System in Military Requirements
Procurement Process

Major Mihailo Zogovié, M.A.

n the developed countries, most successful companies use some form of marketing
information system (MIS) to collect, analyze, and systematize information used for
making business decisions at all decision-making levels. In this connection, the author
points out that the mentioned concept of the Marketing Information System (MIS) might
be adjusted and applied when procuring the Army of Serbia's requirements.
Additionally, the paper transparently presents the experiences gained in applying the
new methods to providing goods and services in the US military. Various aspects of
e-trade enabled simpler and faster ordering, reduction of paper-work, on-line communi-
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cation, a smaller amount of human-factor-caused errors, and cost reduction This is a suf-
ficient reason for the Army of Serbia to start applying this concept, which is in line with
the commitments that our country has to fulfill on its way to join the European Union.

Key words: procurement, bidders, competition, Marketing Information System (MIS),
environment, the Army of Serbia, US military, electronic public procurements, electronic
tender, electronic auction, electronic market, electronic catalogue.

Democratic Civilian Control of the Army from the Viewpoint of
Government Institutions

Lieutenant Colonel Slavoljub Risti¢, M.A.
Slobodan MiSovi¢, M.A.
Radovan Karkali¢, Ph.D.

When defining and establishing the civil-military relations in developed democraci-
es certain fundamental principles are to be observed. Usually, three basic princi-
ples are underscored: the supremacy of civilian authorities over military ones, the appre-
ciation of the military’s professional competences, and non-interference of the military
with the politics and the politics with the military's competences. The paper presents
forms of democratic and civilian control of the military, conditions required to achieve an
efficient democratic control, and the trends of its further development. Evidently, the tran-
sformation of democratic civil-military relations and their management continues to be a
great challenge for many states. This is particularly true of the countries in transition to-
wards democracy, and for the war-ravaged post-conflict societies. The democratic and
civilian control of the military increases transparency and openness in the area of defen-
se, and develops adequate instruments for controlling the military and other elements of
the defense system. This has contributed to the development of the democratic civil-mili-
tary relations and to more proper acting of those involved in civil-military relations, altho-
ugh many things have not been normatively regulated, or have been regulated only in
principle. In all this, government institutions have a critical role that they have not so far
fulfilled to the required extent.

Key words: the military, democratic and civilian control, government institutions.

Military, Work and Material Obligations, Conscientious
Objection and Civilian Service under Future Legal Provisions

Colonel Nikola Karanovié

|n the country’s defense citizens have the right and obligation to fulfill their military,
work and material obligations and to take part in civil defense, in compliance with
the law, competent authorities’ decisions, and defense plans. Military obligation is the
right and duty of citizens to prepare and get fit for taking part in defense. A conscript who
for religious, moral or any other justifiable conscientious reasons wants to replace doing
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his military service with a service in a civilian institution, will be allowed to do so under
conditions and terms as provided for by a special law.

The paper cites the legal provisions clearly pointing to comprehensiveness, comple-
xity and importance given to providing the conditions for functional preparation, training
and participation of all assets of the society in the country’s defense against military and
non-military challenges, risks and threats. In particular, it highlights the issues that have
emerged during the implementation of the military, work and material obligations in the
changing external environment and internal development of the society, and presents so-
lutions as proposed in new draft laws. It also discusses “conscientious objection” and do-
ing the service in civilian institutions, and outlines practical solutions provided by the
Draft Law on Civilian Service.

Key words: military obligation, work obligation, material obligation, conscription obli-
gation, doing the military service, reserve personnel, conscientious objection, civilian ser-
vice, conscript, soldier, a person doing civilian service, draft law.
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Perspectives de sécurité du monde modernes

Dr Stanislav Stojanovic

ans les travaux considérés, kontroverze qui accompagnent le processus de

création d'un ordre mondial, ou son personnage le plus intéressant, est le déficit
déclaré dans le domaine de la sécurité. L'auteur suggere que la fin de la guerre froide et
la fin des hostilités ne signifie pas I'affaiblissement global de la violence ou que le monde
s’est approché de longue période de paix et de stabilité.

Sans préjudice de potentiel concept néolibéral et fascinant de I'organization sociale
en créant des possibilités des nouvelles technologique, développement économique et
démocratique du monde moderne et la mise en place d'une société mondiale, 'auteur a
apostrophié aujourd'hui, toutes les tendances polarisation de ces concepts qui sont es-
sentiellement de la croissance mondiale divisions, 'instabilité, l'insécurité et 'unsertitude.

Un tel contexte mondial, qui est dominée par les principes néolibéraux de l'efficacité
économique et la rationalité économique de distribution, constitue la base de I'examen
de la conjoncture mondiale des problemes de sécurité et de lincertitude qui, dans un
avenir proche, dans une large mesure la sécurité determine monde moderne.

En outre, il a examiné les possibilités d'établir un ordre mondial avec une figure hu-
manitaire avec les déficits dans le domaine de sécurité moins exprimes.

Mots clés: mondialisation, néoliberalizme, ordre mondial, sécurité, risques pour la
sécurité, inégalité, dénationalisation, fragmentation, incertitude.

L'intérét de la Serbie dans des integrations euroatlantiques

Prof. Dr Dragana Dulic

A la lumiére des défis a I'avance des capacités de défense des pays européens, on
Adoit respecter l'indépendance de projet de développement de la politique
européenne de sécurité et de défense (européenne de sécurité et de défense — PESD),
qui travaille comme une partie de la commune de politique étrangére et de sécurité de
I'Union européenne (commune de I'UE Politique étrangére et de sécurité — PESC). A cet
égard, on a montré la relation transparente de PESD et 'OTAN, (ingérence, de coopéra-
tion ou de compétition, vision partagée de la sécurité, I'Union européenne comme un ac-
teur mondial), et de la Serbie entre 'OTAN et la PESD.

Basé sur I'étude de I'état des valeurs mentionnés ci-dessus dans l'article est respecté
et que I'étendue de l'intégration de la Serbie dans les integrations evroatlantiques appor-
te plus de sécurité, un réle de premier plan sur la scéne internationale, et surtout, la pos-
sibilité que les autres Etats membres de I'UE "SEDI a la table des négociations pour le
processus décisionnel”, et ainsi apporte sa propre copntribution a la sécurité générale.

Mots clés: politique européenne de sécurité et de défense, PESD, politique étrangére
et de sécurité commune, PESC, partenariat stratégique, intégration euroatlantiques, UE,
OTAN, Serbie, Etats-Unis, Russie, Croatie.
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Information comme resource clée: ianu_ence dela révolqtion
dans les affaires militaires et des operations reseaucentriques
dans la transformation des forces armées allemandes

Dr Sabine Collmer

e texte analyse l'influence de la révolution dans les affaires militaires sur la tran-
sformation des forces armées des pays occidentaux, en mettant particuli€rement
I'accent sur la transformation des forces armées allemandes. Apres les définitions des
termes, suivie d'une bréve description historique qui explique en outre que la fagon dont
le concept de la guerre a changé et évolué sous l'influence de la révolution dans les affa-
ires militaires et de guerre réseaucentrique. La discussion est principalement basé sur
les expériences de I'armée américaine dans la derniere campange en Irak. Dans ce tex-
te on analysel'état actuel du processus de transformation des forces armées alleman-
des, le degré de mise en ceuvre de la nouvelle Bundeswehr Concepts pour les activités
et les résultats de la recherche avec les éléves-officiers sur le théme de la révolution
dans les affaires militaires et de transformation.
Le texte original de la traduction de texte publie Février 2007, dans le Occasional Pa-
per Series No. 8, le Center européen d'études de sécurité George K. Maréchal.

_ Mots clés: révolution, les affaires militaires, guerre réseaucentrique, Bundeswehr,
Etats-Unis.

Guerre réseaucentriques en Irak 2003. — Expérience et lessons

James Haukroft, Colonel

e colonel James Haukroft, de Marins corps et participant a 'opération Liberté pour

Irak, qui a été responsable de la gestion de I'intelligence dans la Premiére division
de Marins Corps, a eu lieu en sa qualité de conférencier invité, une conférence a I'Ecole
de la Défense nationale a Belgrade, 21 Décembre 2005. année.

Au cours des combats en Irak en 2003, la premiére fois on a largement utilisé des
éléments de guerre réseaucentrique. Technoligie d'information et un nouveau mode de
pensée ont influé le nombre de soldats inférieur au précédant, mais congu armée moder-
ne, comme l'attaquant, sur le champ de bataille qui a vaincu une armeée traditionnelle-
ment organisée.

Mots clés: guerre réseaucentrique, technologie de I'information, Etats-Unis, Iraq.

Budgétisation comme phase de processus de PPBI dans le
Ministére de la Défense

M. Milena Knezevic

ysteme de planification, de programmation, de budgétisation et d'exécution
(PPBI) est le processus de la gestion des ressources que la défense moderne,
systématique et efficace de relier les objectifs et les résultats. L'un des principaux boucle
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processus de planification, de programmation, de budgétisation et phase d'exécution est
de budgétisation. Sont présentés de budgétisation des ressources financiéres nécessai-
res pour la mise en ceuvre des activités prévues, des projets et des programmes dans le
cadre du programme principal. Budget représente le plus haut des documents juridiques et
financiers qui assurent, chaque année, les dépenses publiques et les recettes publiques.

L'article a donné une référence a la précédente fagon de rendre le plan financier du
Ministére de la Défense, les connaissances théoriques et I'expérience de la budgétisa-
tion en tant que partie intégrante du systéme de planification, de programmation, de
budgétisation et d'exécution. Une attention particuliére est accordée a la définition de la
notion de budgétisation et de son objectif, I'explication du processus, décrit la fagon dont
le systéme des élections, le colt de la défense et de leur structure, ainsi que la concep-
tion spécifique de gérer I'exécution du plan financier.

Mots clés: planification, programmation, budgétisation, planification financiere, PPBI,
systéme de défense.

Contribution a I'analyse de la consommation dans le budget
dans le Systéme de défense

Prof. dr Branko TeSanovi¢, Colonel, M. Nedzad Imamovi¢, Lieutenant-Colonel,
Radan Kostic, Capitaine

ysteme de défense, comme un élément constitutif du secteur public exige une

constante source de financement, qui est manifestée par le budget, comme les in-
stitutions financiéres. On fait évaluation des différentes catégories et des paramétres du
secteur public et de leur comportement sur les tendances économiques.

Auteur a expliqué la nécessité du secteur public, ainsi que les tendances mondiales
dans ce domaine. Il a souligné la nécessité de réduire le budget militaire par pourcentage
de dépenses dans le budget total, alors que dans le méme temps, on renforce la situation
économique de 'augmentation nominale d'un montant de la partie militaire du budget.

Mots clés: systéme de défense, évasion fiscale et évasion fiscale des impots, secteur
public, dépenses militaires, budget.

Marketing systeme d'information dans le processus de
ravitaillement militaire

M. Mihailo Zogovi¢

ans des pays développés la pluspart des entreprises utilisaient une certaine for-

me de systéme d'information marketing (SIM) pour la collecte, l'analyse,
systématisation et de l'information qui sont utilisés pour faire des décisions d'affaires a
tous les niveaux du processus décisionnel. A cet égard, l'auteur souligne que les
énoncés de la notion de systéme d'information marketing (SIM), doivent étre en mesure
de s'adapter a la demande et dans la passation des marchés pour les besoins de
I'Armée de Serbie.
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En outre, le travail, de maniéere transparente, a fait I'expérience dans I'application de
nouvelles méthodes dans la passation des marchés de biens et de services dans
I'armée des Etats-Unis. Les différents aspects de I'e-commerce a permis une commande
plus facile et plus rapide, réduction de la "documentation”, communication en ligne, mo-
ins d'erreurs causées par I'nomme et facteur de réduction des colts - est une raison suf-
fisante pour I'Armée de Serbie de commencer par la mise en ceuvre de ce concept qui
est en conformité avec les obligations que notre pays doit remplir comme sa fagon de se
connecter dans I'Union européenne.

Mots clés: les achats, offrants, concurrence, sys_téme d'information marketing, MIS, envi-
ronnement, Armée de Serbie, armée des Etats-Unis, marchés publics électroniques, appel
électronique d'offres, enchéres électroniques, marché électronique, catalogue électronique.

Contréle démocratique civil de I'armée du point de vue des
institutions de I'Etat

M. Slavoljub Ristic, Lieutenant-Colonel, M. Slobodan MiSovi¢,
dr Radovan Karkali¢

ors de la définition et I'établissement de relations entre civils et militaires dans les

pays développés et les sociétés démocratiques, certains principes fondamentaux
sont valides. Généralement, il y a trois principes de base: suprémation du pouvoir civil
sur I'armée, appréciation de la compétence professionnelle, non-ingerence de I'armée et
des militaires dans la politique et la politique dans la juridiction de I'armée. Le document
a été présenté sous forme de contréle démocratique et civil de I'armée, les conditions
d'un contréle démocratique efficace et les tendances de son développement. Il est
évident que la transformation démocratique des relations entre civils et militaires et de
les gérer continue d'étre un grand défi pour de nombreux pays. Cela vaut en particulier
pour les pays en transition vers la democratie et des pays dévastés par la guerre.
Contréle démocratique et civil de I'armée (DCKV), accroit la transparence, I'ouverture
dans le domaine de la défense et développe des mécanismes adéquats de contrble de
l'armée et d'autres éléments du systeme de défense. C'est DCKV contribué a
I'élaboration et de traitement plutét participants a I'relations civilo-militaires, mais il est
beaucoup plus que ce n'est pas une réglementation normative ou réglementé seulement
en principe. Dans tout cela les institutions de I'Etat ont un réle trés important qui, jusqu'a
présent, n'est pas été réalisé dans la mesure nécessaire.

Mots clés: armée, contrble démocratique et civil, institutions de I'Etat.

Obliga_tions militaire, de travail et maté_riel, conscience et fonction
publique dans la lumiere des solutions législatives futures

Nikola Karanovic, colonel
Les citoyens dans la défense du pays ont le droit et le devoir de s'acquitter de mili-

taires, de travail et le matériel et I'obligation de participer a la protection des civils,
conformément a la loi, les décisions des organes compétents et les plans de défense. Le
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service militaire est un droit et un devoir des citoyens de se préparer et de participer a la
défense. Les militaires ont I'obligation, qui, pour des raisons réligieuses, morales ou
d'autres raisons justifiables de conscience, demande que le service militaire en rempla-
cement de la fonction publique, peut étre de rendre service dans le service civil, dans
des conditions et de la maniére prescrite par une loi spéciale.

Des dispositions légales citées indiquent clairement 'universalité, la complexité et
limportance qui est attachée a l'assurance des conditions de fonctionnement de la
préparation, la formation et la participation du potentiel entier des entreprises dans la
défense des pays du militaire et non militaire des défis, des risques et des menaces. De
fagon barycentrique sont traités les problémes qui ont été accomplis dans la réalisation
de I'armée, de travail et le matériel obligations dans un environnement externe et interne
de développement de la société et sont des solutions qui sont proposées dans le projet
de nouvelles lois. En outre, on fait référence a la "objection de conscience” de la fonction
publique et des solutions pratiques visant un projet de loi sur la fonction publique.

Mots clés: conscription, camps de travail, matiére des obligations, obligations de
rédaction, service militaire, réservistes, objection de conscience, fonction publique, rec-
rutement, soldat, visage dans le service civil, projet de loi.
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Perspektiven der Sicherheit in der gegenwartigen welt

Dr Stanislav Stojanovi¢

n der Arbeit wurden Kontroversen erortert, die die Herstellung der globalen Ord-

nung verfolgen,wobei in dem Bereich der Sicherheit ein ausgepragtes Defizit
aufgrund seiner Wichtigkeit herausragt. Der Autor deutet darauf hin, dass das Ende des
kalten Krieges und die Aufhebung der Feindlichkeiten keine Abschwéchung der globalen
Gewalt und keine Anndherung einer Periode des langwierigen Friedens und Stabilitat
bedeutete.

Ohne das faszinante Potential des Neoliberalen Konzeptes der gesellschaftlichen Krei-
erung unvorstellbarer Maoglichkeiten der technologischen, dkonomischen und demokra-
tischen Entwicklung der modernen Welt und den Aufbau der globalen Gesellschaft in Fra-
ge zu stellen, apostrophiert der Autor die wachsend ausgeprégten polarisatorischen Ten-
denzen eines solchen Konzeptes, die grundlegend flr die Steigerung der globalen Zwie-
spaltung, Instabilitdt und Sicherheitslosigheit sind.

Ein solcher globaler Kontext, in dem neoliberale Grundsétze der 6konomischen Effizienz
und Rationalitét und der ungleichméssigen ékonomischen Distribution herrschen, stellt eine
Grundlage fir die Erorterung der aktuellen globalen Sicherheitsprobleme und Ungewisshei-
ten dar, die in naher Zukunft die Sicherheitsperspektiven dermodernen Welt erheblich
prégen.

Dartiber hinaus sind Mdglichkeiten zur Herstellung der globalen Ordnung betrachtet
worden, die Uber ein menschenfreundlicheres Bild und weniger ausgepragte Sicherheit-
sdefizite verflgt.

Stichworter: Globalisierung, Neoliberalismus, globale Ordnung, Sicherheit, Sicherheitsrisi-
ken, Ungleichheit, Privatisierung, Fragmentisierung, Sicherheitslosigkeit.

Das interesse Serbiens in euroatlantischer Integration

Prof. Dr. Dragana Dulié

m Lichte der Herausforderungen, die Verteidigungsfahigkeiten der europaischen
Lander zu Fordern, soll das Projekt der Entwicklung der selbststandigen
Européischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik betrachtet werden (European Secu-
rity and Defense Policy — ESDP). Dieses Projekt funktioniert als ein gesondertes Teil der
Gemeinsamen Aussen- und Sicherheitspolitik der EU (EU's Common Foreign and Secu-
rity Policy — CFSP). Dementsprechend sind die ESDP-NATO Beziehungen transparent
dargestellt worden, (Uberlappung, Zuammenarbeit oder Wettbewerb, gemeinsame Sic-
herheitsvision, EU als globaler Spieler), bzw. Serbien zwischen der EU und der NATO.
Aufgrund der Analyse der erwdhnten Werte dieser Beziehungen wird im Artikel
erwagt, in welchem Masse tragen die euroatlantischen Integrationen dazu bei, dass Ser-

216



Zusammenfassungen

bien eine zusatzliche Sicherheit, eine wichtigere Rolle auf der internationalen Blihne und
vor allem die Méglichkeit mit anderen EU-Mitgliedstaaten ,mit am Entscheidungstisch zu
sitzen“ bekommt, womit es eigener und allgemeiner Sicherheit beitragt.

Stichwérter: Europdische Sicherehits- und Verteidigungspolitik, ESDP, Gemeinsame
Aussen-und Sicherheitspolitik, SFSP, strategische Partnerschaft, euroatlantische Inte-
gration, EU, NATO, Serbien, USA, Russland, Kroatien.

Information als entscheidende ressource: der Einfluss der
Revolution in militdrischen angelegenheiten und der vernetzten
Operationen auf die transformation der Bundeswehr

Dr Sabine Collmer

m Text analysiert man den Einfluss der Revolution in militdrischen Angelegenheiten
auf die Transformation der Streitkrafte der westlichen Landern, mit besonderen Hin-
blick auf die Transformation der Bundeswehr. Nach der Definition des Termins, folgt eine
kurze historische Beschreibung, die eine zusétzliche Klarung darstellt, im Bezug auf die
Art und Weise, wie sich das Kriegskonzept unter Einfluss der Revolution in militdrischen
Angelegenheiten und der vernetzten Operationsfiihrung verandert und entwickelt hat.
Die Diskussion griindet sich hauptséchlich auf den Erfahrungen der amerikanischen
Streitkréfte in den neuesten Operationen im Irak. Des weiteren wird im Text der jetzige
Stand des Transformationsprozesses in der Bundeswehr, der Fortschritt der Implemen-
tation des neuen Konzeptes der vernetzten Kriegsfuhrung in der Bundeswehr und die
Forschungsergebnisse der Studenten-Offiziere zum Thema Revolution in militérischen
Angelegenheiten und der Transformation.
Der Text ist eine Ubersetzung der Originalfassung, verdffentlicht im Februar 2008, in Occa-
sional Paper Series No 8, im Europaischen Zentrum fiir Sicherheitsstudien George C. Marshall.

Stichwérter: Revolution, militdrische Angelegenheiten, vertnetzte Operationsfiihrung,
Bundeswehr, Deutschland, USA.

Vernetzte Operationsfiihrung in Irak 2003 — erfahrungen und
lehren OTL

James Howkroft

berst James Howkroft, Offizier des amerikanischen Marinekorps und Teilnehmer in

der Operation ,Freiheit fir Iraker”, wo er in der Ersten Division des Marinekorps fir
die Fuhrung der Aufklérungs- und Nachrichtenaufgaben zusténdig war, hielt am 21. De-
zember 2005 einen Gastvortrag an der Schule der nationalen Verteidigung in Belgrad.

Im Laufe der K&mpfe im Irak im Jahre 2003 fanden zum ersten mal die Elemente der
vernetzen Operationsfiihrung eine umfangreiche Anwendung. Die Informationstechnologie
und die neue Denkweise haben dazu beigetragen, dass eine von der Anzahl her kleinere
aber modern konzipierte Armee, als Angreifer auf dem Kriegsschauplatz einen eindeutigen
Sieg Uber eine anzahimasig Uberlegene aber traditionell konzipierte Armee davontragt.

Stichwérter: vernetzte Operaionsfiihrung, Informationstechnologie, USA, Irak.
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Haushaltsfuhrung als phase des ppbi prozesses im
verteidigungsministerium

Mag. Milena Knezevi¢

as System der Planung, Programmierung, Haushaltsfiihrung und des Haushal-

tsvollzugs (PPBI) ist ein Prozess der Fuhrung der Verteidigungsressource, der
auf moderne, systematische und effiziente Weise die Ziele und Resultate verbindet. Eine
der wichtigstem Koppelelemente des PPBI ist die Phase der Haushaltsfiihrung. Bei der
Haushaltsfuhrung werden die notwendigen Haushaltmittel zur Durchfilhrung der
Aktivitaten, Projekte und Programme im Rahmen der Hauptprogramme vorgebracht.Der
Haushalt ist das hochste finanziell-rechtliche Dokument, mit dem jedes Jahr die
oOffentlichen Ausgaben und die 6ffentlichen Einnahmen vorausgesehen werden.

Im Artikel gibt man einen kritischen Rickblick auf die bisherige Weise der Erstellung
des Finanzplans im Verteidigungsministerium, theoretische Erkenntnisse und Erfahrungen
Uber die Haushaltsflihrung als integralen Teil des Systems PPBI. Eine besondere Aufmer-
samkeit schenkt man der Begriffserkldrung der Haushaltsfihrung und deren Ziele, der
Erklarung der Kostenauswahl im Verteidigungssystem und der Kostenstruktur, sowie auch
der Besonderheiten der Leitung bei der Aufstellung und dem Vollzug des Finanzplans.

Stichwérter: Planung, Programmierung, Haushaltsfiihrung, Finanzplan, PPBI, Vertei-
digungsystem.

Der beitrag der analyse der sicherung und des verbrauchs der
haushaltsmittel im Verteidigungssystem

Oberst Prof. Dr. Branko TeSanovi¢, OTL Nedzad Imamovi¢, Hauptmann Radan Kostié

as Verteidigungssystem, als konstruktives Element des Offentlichen Bereichs bedarf

einer standigen Finanzquelle, die durch den Haushalt, als einer finanziellen Institution,
vergegewartigt wird.Es werden verschiedene Kategorien und Parameter des Offentlichen Be-
reichs erdrtert, sowie auch ihr Verhalten im Bezug auf die wirtschaflichen Begebenheiten.

Die Notwendlgkelt des Offentlichen Bereichs ist erklart worden, sowie auch die
Tends in der Welt in diesem Bereich. Es wurde auf den Bedarf hmgewnesen dass die
militdrischen Ausgaben im gesamten Haushalt prozentuell verringert werden, und paral-
lel zu dem wirtschaftlichen Aufschwung des Staates wird der nominale Betrag des
militérischen Teils des Haushaltes erhoht.

Stichwérter: Verteidigungssystem, Offentlicher Bereich, miltérischer Verbrauch, Haushalt.

Marketing-informationssystem im prozess der beschaffung
fur den militérischen bedarf

Major Mag. Mihajlo Zogovié

n den entwickelten Landern benutzen die meisten erfolgreichen Firmen eine der
Formen des Marketing-Informationssystem (MIS) zur Sammlung, Analyse und
Systematisierung der Informationen, die fir geschéftliche Entscheidungen auf
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samtlichen Entscheidungsebenen benutzt werden. In diesem Zusammenhang betont der
Autor, dass das erwéhnte Konzept des Marketing-Informationssystem (MIS) angepasst
und bei der Beschaffung fur den Bedarf der Streitkrafte Serbiens angewendet werden
kénnte.

Ausserdem wurde in der Arbeit auf eine transparente Weise auf die Erfahrungen
bei der Anwendung der neuen Methoden bei der Beschaffung der Ware und Dienste in
den Streitkraften der USA hingewiesen. Verschiedene Aspekte des Handels
ermdglichten eine einfachere und raschere Bestellung, eine Verringerung der ,Doku-
mentation®, die on-line Kommunikation, geringere durch den menschlichen Faktor her-
vorgerufene Fehler und niedrigere Kosten — das ist Grund genug fir die Streitkrafte
Serbiens, um mit der Anwendung dieses Konzeptes zu beginnen, was im Einklang mit
den Pflichten ist, denen unser Land auf dem Wege des EU-Beitritts nachkommen
muss.

Stichwérter: Beschaffung, Anbieter, Konkurrenz, Marketing-Informationssystem, MIS,
Umfeld, Streitkréfte Serbiens, Streitkrafte der USA, elektronische Offentliche Beschaf-
fung, elektronische Ausschreibung, elektronische Versteigerung, elektronischer Markt,
elektronischer Katalog.

Demokratische zivile Kontrolle der streitkrafte Serbiens aus
dem blickwinkel der staatlichen Behdrden,

Mag. Slavoljub Risti¢, Mag. Slobodan MiSovi¢, Dr. Radovan Karkali¢

ei der Definierung und Herstellung der zivil-militérischen Beziehungen in den

demokratisch entwickelten Staaten gelten bestimmte fundamentale Prinzipien.
Hauptsachlich werden hier drei Grundprinzipien angesprochen: Suprematie der zivilen
Macht Uber die militérische, die Anerkennung der professionellen Kompetenz der
Streitkrafte und die Nicht-Einmischung sowohl der Streitkréfte in die Politik als auch
der Politik in den Zusténdigkeitsbereich der Streitkrafte. In der Arbeit wurden die For-
men der demokratichen und zivilen Kontrolle der Steitkrafte, die Bedingungen fur die
Verwirklichung einer effizienten demokratischen Kontrolle und die Tendezen ihrer wei-
teren Entwicklung dargestellt. Es ist Ersichtlich, dass die Verwandlung und Steuerung
der demokratischen zivil-militdrischen Beziehungen auch weiterhin eine grosse Hera-
usforderung furr viele Staaten bedeutet. Dieses gilt insbesondere fir Lander in der
Transition zur Demokratie und fur die durch den Krieg zerstérten und Postkonflikt-Ge-
sellschaften. Durch die demokratische und zivile Kontrolle der Streitkrafte (DZKS)
verstarkt ich die Transparenz, die Offenheit im Bereich der Verteidigung und werden
entsprechende Mechanismen der Kontrolle der Streiktréfte und anderer Elemente des
Verteidigungssystems aufgebaut. Das hat zur Enwticklung der DZKS und zur richtigen
Verhaltensweise der Teilnehmer in den zivil-militdrischen Beziehungen beigetragen,
obwohl vieles davon normativ nicht geregelt oder nur grundsatzlich geregelt ist. Dabei
spielen die staatlichen Behdrden eine sehr bedeutende Rolle, die sie bislang in not-
wendigem Masse nicht wargenommen haben.

Stichwérter: Streitkrafte, demokratische und zivile Kontrolle, staatliche Behdérden.
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Wehr-, arbeits- und materielle Pflicht,
Kriegsdienstverweigerung aus Gewissensgrinden und der
Zivildienst im lichte der Zukunftigen gesetzichen regelungen

Oberst Nikola Karanovié

ie Blrger haben das Recht und die Pflicht bei der Verteidigung des Landes die

Wehrpflicht, die Arbeitspflicht und die materielle Pflicht warzunehmen und am Zi-
vilischutz teilzunehmen, gemass dem Gesetz, den Beschlissen der zustdndigen Organe
und der Verteidigungsplanung.Die Wehrpflicht ist das Recht und die Pflicht der Biirger,
sich fur die Beteiligung an der Verteidigung vorzubereiten und zu befahigen. Dem We-
hrpflichtigen, der aus religiésen, moralischen oder anderen grechtfertigten Gewissen-
sgriinden den Wehrdienst fir den Zivildienst austauschen méchte, wird der Zivildienst
maoglich gemacht unter gesetzlichen Bedingungen und auf eine gesetzlich vorgeschrie-
bene Weise.

Die zitierten gesetzlichen Regelungen deuten entschieden auf die Vollumfanglichkeit,
Komplexitat und Bedeutung hin, die man der Sicherstellung der Durchfiihrung der Vorbe-
reitung, Befahigung und Beteiligung sédmtlicher Potentiale der Gesellschaft zur Verteidi-
gung des Landes gegen militarische und nichtmilitdrische Herausforderungen, Risiken
und Bedrohungen verleiht. Hauptsachlich wurden die Probleme bearbeitet, die bei der
Verwirklichung der Wehr-, Arbeits- und materiellen Pflicht in einem veranderten dusseren
Umfeld und innerer Entwicklung der Gesellschaft einsetzten, und es wurden Lésungen
dargestellt, die in den neuen Gesetzentwirfen vorgeschlagen sind. Darlber hinaus gibt
man den Ruickblick auf die ,Gewissensgrinde® und den Zivildienst und die pratischen
Lésungen, die der Gesetzentwurf fir den Zivildienst vorsieht.

Stichwérter: Wehrplicht, Arbeitspflicht, materielle Pflicht, Rekrutierungspflicht, Wehr-
dienstleistung, Reserve, Kriegsdienstverweigerung aus Gewissensgriinden, Zivildienst,
Rekrut Soldat, Person im Zivildienst, Gesetzentwurf.
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MepcnekTuBbl obecneyeHns 6e3onacHoCTy
COBPEMEHHOro Mupa

Op. Cmarucnas CTOAHOBNY

B paboTe paccMOTPEHbI NPOTUBOPEYMS, COMPOBOXAAOLIME NMPOLECC CTAHOBMEHMUS
rnobanbHOro Nopsiaka, ¢ akLUEHTOM Ha 3HAYEHUN SPKO BbIPAXXEHHOTO AeduunTa B
chepe obecneyveHns 6e30nacHOCTU. ABTOP OTMEYAET, YTO OKOHYAHWNE XONMOAHON BOWHBI
U NpekpawieHne BpaxaeOHOCTM HE 03HAYMNKM YMEHbLEHWS MOOanbHOro Hacumsa w
npuBAVKEHNS JONTOCPOYHOTO NEPUOAA MUPA BO BCEM MUPE.

He cTaBsa nog Bonpoc BnevaTnaowmi noTeHLman HeonmbepansHOro KoHLUEenTa opra-
Hu3auum oblecTBa B MPOLECCE CO34aHWS HE MPEAMOriaraeMblX BO3MOXHOCTEN TEXHO-
MOTMYECKOT0, 9KOHOMUYECKOTO M AEMOKPATUYECKOTO Pa3BUTWS COBPEMEHHOTO MMpa M
ycTaHoBneHus rnobansHoro obuiecTea, aBTop obpallaeT BHUMaHKE Ha Bce Gonee Bbl-
PaXXEHHYIO NONAPM3aLMI0 TEHAEHLUMIA 3TOTO KOHLENTA, KOTOPLIE MEXaT B OCHOBE pocTa
rno6anbHbIX PackonoB, HECTABUNBHOCTU, HEYBEPEHHOCTU U HEBE30MACHOCTH.

KOHTEKCT, B KOTOPOM AOMUHMPYHOT HeonbepanbHbie MPUHLMMBI SKOHOMUYECKON Sddpek-
TMBHOCTU, PaLMOHANBHOCTW N HEPABHOMEPHOTO SKOHOMUYECKOTO ANCTPMOLIOMPOBaHUS, Npes-
cTaBnsieT coboM OCHOBY AMNsi PacCMOTPEHUst akTyanbHbIX rnobanbHbix npobnem B cdepe
obecneyeHns 6e30nacHOCTY 1 HEM3BECTHOCTU, KOTOPbIE B Orivpkaliuem Byayliem B 3HaUuUTe-
NbHOV Mepe ByayT NpenonpeaensTb nepenexkTvBbl 6E30MacHOCTU B COBPEMEHHOM MUPE.

Kpome Toro, paccmaTpuBaioTcs BO3MOXHOCTM YCTAHOBMEHWS rnobanbHOMo nopsaka ¢
TYMaHHbIM JIMLIOM U MEHEE BbIP&XKEHHBIM AeduumToM 6e30nacHoCTL.

Krroyesnie croga: rmobanusaums, Heonmbepanusm, rmodanbHeIn Nopsaok, 6e3onacHo-
CTb, pucku 6E30MacHOCTY, HEPABHOMPABHOCTb, AEHAaLMOHanu3aLms, parmeHTaums, Hebe-
30MacHOCTb.

NHTepecbl Cepbun B ceBepoaTnaHTUYECKUX UHTErpaLmsx

Mpod. Op. ApazarHa Qynny

TOYKM 3PEHMS COBEPLLEHCTBOBAHWS OOOPOHHBIX BO3MOXHOCTEN €BPOMNENCKUX

CTPaH MOXHO PacCMOTPETb MPOEKT pa3suTus EBponeinckon nonutuku 6esonacHo-

cT1 1 06opoHbl (European Security and Defense Policy — ESDP), koTOpbIi (OyHKLMOHUPY-

€T CaMOCTOATENBHO Kak YacTb O6Len BHeWwHeN nonutuku 6esonacHoctn EC (EU’s Com-

mon Foreign and Security Policy — CFSP). C y4eTom 3T0ro 04eHb Npo3payHo OnucaHbl OT-

HoweHust ESDP 1 HATO (nepeceyeHune, COTPYOHUYECTBO UN CONEPHUYECTBO, 0bLLIEe BU-
neHue 6eszonacHocTy, EC kak rnobanbHbIn urpok), T.e. Cepbus mexxay ESDP n HATO.

Ha ocHOBaHWM aHanu3a LEHHOCTW 3TUX OTHOLLEHUW CTaTbs pacCMaTpyBaeT Mepy Bnus-

HUSI CEBEPOATNAHTUYECKVX MHTErpauui Ha obecneyeHnn JOMOnHMTENBHON Be30macHoCTU
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Cepbun, Gornee BbIpaKeHHON PO Ha MEXAYHAPOAHON CLIEHE, NPexae BCEro, BO3MOXHOCTH
«CMOETb 3@ OOHWM CTOJIOM, 33 KOTOPbIM MPUHUMAIOTCA PELLEHMS» BMECTE C OPYTUMM CTpa-
Hamu-uneHamu EC, BbICTynasi B HTepecax cobcTBeHHOM 1 0bLei 6e30nacHOCTM.

Krouesblie criosa: EBponeiickas nonutuka 6esonacHocT u 06opoHbl, ESDP, Obuwas
BHELLHAA nonuTuka 6esonacHoctn, CFSP, cTpaternyeckoe napTHEPCTBO, CEBEPOATIIAHTH-
yeckas nHterpaums, EC, HATO, Cep6us, CLUA, Poccus, XopeaTtusi.

NHpopmaLms Kak Knio4YeBon pecypc: BNMsHNE PeBonioumm B
BOEHHOM Jere U ceTe-LeHTpUYeckMx onepaummn Ha
TpaHcopMaLMI0 HEMELKMX BOOPYXXEHHbIX CUM

[p. 3abuHe Konmep

cTaTbe AaH aHanua BIusHUA Pegosiroyuu 8 60eHHOM Oesie Ha TpaHcdopmaLmio BOO-
PYKEHHBIX CUM 3anagHbIX CTPaH, C aKUEHTOM Ha TPaHC(OPMaLMI0 HEMELIKUX BOEH-
HbIX cun. ocne onpeaeneHns TEPMUMHOB CriedyeT KOPOTKUA UCTOPUYECKUIA 9KCKYPC, 4OMOS-
HUTEMBHO PaSbACHSIOLLWIA, KakuM 00Pa3oM MEHSANCS U Pa3BUBANCS KOHLENT BEAEHWUS BOMHbI
noa BnusHUem Pesoriroyul 8 80eHHOM Oerie n Ceme-UeHmpu4eckoz2o eedeHus 8olHbI. Qu-
ckyccus 6asmpyeTcs, B OCHOBHOM, Ha OMbITE aMEPUKAHCKOM apMum B Mpake, nony4eHHoM B
XO[e HOBEWLLEV BOEHHO onepauuu. [Janee B TEKCTE aHaNM3upyeTca COCTOSHWUE npolecca
TpaHChOpPMaLMM HEMELIKMX BOOPYXKEHHBIX CUM B AAHHLIA MOMEHT, CTENEHL MPUHATUS ByH-
JecBepom HoBOro KoHuenTta ceTe-LEHTPUYECKMX OnepaLmiA, pesynbTaTtel UCCNeaoBaHui Ha
TeMy Pesoroyusi 8 B0EHHbIX onepayusix, CoOpaHHbIX BMECTE CO CTyAeHTaMu-ouLepamu, 1
TpaHcdopmauus.
Krrowesbie croea: peBosiioLmMs, BOEHHbIE ONeEpauun, CETE-LEHTPUMECKOE BEOEHWE BOW-
Hbl, ByHaecsep, Mepmanus, CLUA.

CeTe-LeHTprYecKoe BeaeHe BOEHHON onepauun B Mpake B
2003 rogy — onbIT 1 BbIBOAbI

LDkelmc XaykpopT, NONKOBHUK

onkosHuK [xenmc Xaykpodt, ocpuuep Mopckoro kopnyca CLUA v yyacTHUK one-

paumn «Csobona aona Mpakues», B KOTOPOM OH PyKOBOAMI pasBeakow Mepson
aneu3um Mopckoro kopnyca, 21 nekabps 2005 roga B r. benrpage B LLkone HauyoHanb-
HOW 0B0POHbBI MPOBEN KYPC MEKLIWIA.

B 2003 roay B Vipake BnepBbie Obinu NpUMEHEHbI SNMEMEHThI CETE-KOHLEHTPUYECKOTO
BELEHMA BOEHHLIX onepauuin. MHpOpMaLMOHHas TEXHOOMUS M HOBbIE CMOCOOLI PasMbl-
LUMEHWST CNOCOOCTBOBANMM TOMY, YTO MArO4YUCIIEHHAs, HO OPraHK30BaHHas B COOTBET-
CTBUM C COBPEMEHHOW KOHLEMUMEn apMus, Kak Hanagawwias CTopoHa, ogepxana ybe-
autenbHyto nobeany Hap 6onee MHOFOYMCNEHHON apMUEN, PYKOBOACTBYHIOLLECS Tpaau-
LIMOHHOM KOHUenuuen.

Kntoyesbie criosa:; ceTe-KOHLUEHTPUYECKOE BELAEHME BOMHLI, MHPOPMALMOHHAS TEX-
Honorus, CLUA, Upak.
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dopmuposaHue brogxkeTta kak dasa npouecca lMMNEB B
MwuHuctepctee 000pPOHbI

KangupaTt Hayk, MuneHa KHexeBnd

CMCTeMa NraHUPOBaHMSA, NPOrpaMMupoBaHus, opmupoBaHus Bogxera U Bbl-
nonHenus (MMBB) — 310 npouecc ynpasneHns pecypcamu 060pPOHbI, KOTOPbIN
COBPEMEHHBIM, CUCTEMHbBIM 1 3PEKTUBHBIM CNOCOBOM CBA3LIBAET LIENU U pesynbTaThl.
OAHO U3 rnaBHbIX 3BEHLEB LiENK MpoLecca NnaHupoBaHus, nporpamMmMmMpoBaHus, gop-
MupoBaHusa GlogxeTa M BbiNOfHEHUA — hasa gopmupoBaHns Grogketa. B Grogxere
OTpaxalTca (PUHAHCOBbLIE CPEACTBa, HEOOXOAMMbIE ANA peanu3auuy 3annaHupoBaH-
HbIX MEPONPUATUI, NPOEKTOB M NPOrpaMM B pamkax rmasHbIX NporpaMm. bropxeTt npea-
CTaBMSET MaBHbI (PUHAHCOBO-IOPUANYECKUIA JOKYMEHT, B KOTOPOM EXErogHo npeay-
CMaTpuUBaOTCH OBLLECTBEHHBIE PacXOabl U JOXOAbI.

B cTaTbe KpUTUYECKN aHannu3npyeTcs npuMeHsemMblil MUHUCTEPCTBOM OBOPOHLI CMo-
co6 pa3paboTkn PUHAHCOBOrO MrnaHa, TEOPETUYECKUE 3HAHUS U ONbIT B POpMUMPOBAHUM
GrogKeTa Kak WHTErpanbHOW YacTh CUCTEMbI MIIAHUPOBAHMA, NPOrpaMMMpoBaHus, dop-
MupoBaHusa Gromketa U BbiNonHeHUs. Ocoboe BHUMAaHWE NOCBALLEHO ONPEAENEHN0 No-
HATUI hopMmpoBaHne BrogKeTa 1 ero Lenu, 06bSCHEHMIO NpoLecca, ONMCaHuto Cnoco-
6a, KOTOpbIM BbIGUPAKOT 3aTpaThl CUCTEMbI OBOPOHBI, U UX CTPYKTYpPLI, cneuuduke ynpa-
BNEeHUs pa3paboTKOi 1 BbINOMHEHWIO (DMHAHCOBOrO NaHa.

Kntoyesble crosa: mnaHUpOBaHWE, NpOrpaMMUpoOBaHue, opMupoBaHue GlomkeTa,
duHaHcoBbI nnaH, MMBB, cuctema 060pOHbI.

Bknaa B aHanu3 obecneyveHnst 6e3onacHoCcTi u 3aTpart
OIOLKETHBIX CPEACTB B cUCTEME 0OOPOHbI

Mpod. Op. bpaHko TelwaHoBWY, NOMKOBHUK
Kangupat Hayk Hedxad Mmamosud, NOAMNOSKOBHUK
Padan Koctiu, kanuTaH

nctema 060pOoHbI, KaK KOHCTUTYLIMOHHbIN 311eMEHT OOLLEeCTBEHHOrO CEKTopa, Tpe-

OyeT MOCTOSHHbIX MCTOYHWKOB (PUHAHCMPOBAHMSA, KOTOPbIE YTBEPXOATCA B
6romxeTe, Kak (PMHAHCOBbLIE UHCTUTYThI. PaCCMOTPEHbI pasrinyHble KaTeropun 1 napave-
TPbl OBLLECTBEHHOTO CEKTOPA, U UX BIIUSHUE HA 3KOHOMUKY .

[laHo 00bACHeHMe HeoBXoaQMMOCTH CYLLECTBOBaHNA OOLLECTBEHHOrO CEKTOpa U TEeH-
AEHUMIA, Npoucxodswmx B HeM. B ctatbe yka3aHO Ha HeoBXOAMMOCTb YMEHbLUMTL 3a-
TpaThbl 6104KeTa HAa BOEHHbIE LENy B MPOLEHTHOM COOTHOLIEHUM U OTMEYaeTCs, YTo 0a-
HOBPEMEHHO C 3KOHOMWYECKUM YKPEMMEHWEM roCyAapcTBa YBENUUMBAETCS HOMUHATMb-
HbIl pa3mep BOEHHON YacTu GomxeTa.

Krtouesbie cnosa: cuctema 06OPOHbI, YKNOHEHUE OT Hanoros, OOLIECTBEHHbIN CEK-
TOp, BOEHHbIE pacxofbl, BromxeT.
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MapkeTuHrosas MH(popMaLMOHHasA cucTema B npotecce
3aKrnYeHnss JOroBOPOB 0 NOCTaBKax 415 HYX4 apMum

Kangugat Hayk, Muxauno 3orosud, maiiop

OMbLUMHCTBO YCMELIHbIX NPEANPUSATUA B PA3BUTLIX CTPaHax WCMOMb3YeT OQHY U3
hopm MapKeTMHroBon nHpopmauuoHHon cuctembl (MUC) onsi cbopa, aHanmsa u
cucTEMaTM3aUmMM MHOPMaLMK, KOTopas BMOCMEACTBUM UCMONb3YETCS ANA MPUHATUS
PELLEHMA HA BCEX YPOBHAX. MNPUHMMAsA BO BHUMAHWE OMbIT 9TUX MPEANPUATUNA, aBTOp
NOJYEPKNBAET, YTO YKA3aHHLIN KOHLENT MapKETUHrOBOM MH(OPMALMOHHOW CUCTEMBI
(MUC) HeobxoomMmo UCNONb30BaTh U MPUMEHSATb NMPU 3aKIMIOYEHUM KOHTPAKTOB Ha Mo-
cTaBku Ans Hyxa Apmumn Cepbun.
B pabote onucbiBaeTCs ONbIT MPUMEHEHNS HOBLIX METOAOB NPUOOPETEHNS TOBApOB
n ycnyr B Apmumn CLUA. PasnuyHble acnekTbl e-TOProsfn, KOTOPbIE NO3BONUAN YNPOCTU-
Tb M YCKOPUTb MPOLECC PasMELLEHMA 3aKa30B, YMEHbWUTL OOBLEM «JOKYMEHTaLnny,
YCTaHOBMUTL ON-lineé KOMMYHUKaLWMIO, YMEHBLUNTL KOMUYECTBO OLLMOOK, BbI3BAHHbLIX YEMO-
BEYECKUM (PAKTOPOM, W CHU3UTb 3aTpaThbl — HEManNO NPUYNH ANs TOro, YTobbl u Apmus
Cepbumn B3sina Ha BOOPYXKEHUE YKA3aHHbIA KOHLIENT, KOTOPLIA COOTHOCMTCS C 00s3aTe-
NbCTBAMU, HEOBXOAUMBIMM AN BCTYNNEHWUS HALIEN CTpaHbl B EBponenckui Cotos.

Krtoyesbie criosa; pasMeELLEHNE 3aKa30B, MOCTABLUMKM, KOHKYPEHUUs, MapkeTuHro-
Bas MHGopmaumoHHas cuctema, MUC, okpyxenue, Apmusa Cepbuu, Apmua CLUA, anek-
TPOHHbIE NYOMUYHBIE MOCTABKW, SMEKTPOHHLIN TEHAEP, SNEKTPOHHLIN AYKUMOH, 3Mnek-
TPOHHBIN PbIHOK, ANEKTPOHHbLIN KaTasnor.

[leMoKpaTUYeCKNi rpaxgaHCKnii KOHTPOb apMUK CO CTOPOHDI
rOCyAapCTBEHHbIX NMHCTUTYTOB

Kangugat Hayk, Criasonob Puctud, noanonkoBHUK
Kangmaart Hayk, Cro6o0aH Muwosuy
[p. PadosaH Kapkanuy

I-Ipm OnpeaeneHnn 1 NoAnePKaH!M rPaKaAaHCKO-BOEHHBLIX OTHOLLEHUI B AEMOKpaTye-
CKW pasBuTbIX 0OLLECTBAX AEWCTBYIOT ONpeneneHHble (PyHaaMeHTarnbHbIE NPUHLM-
nbl. OBbIYHO BLIABUTAKOTCS TPU OCHOBHBIX MPUHUMMA: MPEBOCXOACTBO MPaX4aHCKOW BNacTu
Ha BOEHHOW, cobnioaeHe NpotheCCMOHANBHOM KOMMETEHLMM apMUK U HEBMELLIATENLCTBO
apMun B MOUTUKY U MOMMTUKM B KOMMETEHLMM apMun. B paboTe nokasaHbl hopmbl AEMO-
KPaTU4ECKOro M rPaaaHCKOr0 KOHTPOMS apMuu, YCOBKUS OCYLLECTBIEHNUS 3(PEKTUBHOMO
JEMOKPATUYECKOTO KOHTPONSA M TEHAEHUMM €70 JanbHemwero passutus. O4eBmaHoO, UTO
MpeobpakeHne OEMOKPATUHECKUX MPaXOaHCKO-BOEHHBIX OTHOLUEHWA W YMPABMEHNE MU W
Janee 4ns MHOMX rocyfapcTs NpeacTaBnser Boi3oB. OCOOEHHO 3TO 3aMETHO B CTpaHax ne-
PEXOLHOMO MEepUOAa, C NMOCTKOH(IMKTHLIM OBLLECTBOM U OBLLECTBOM, Pa3pyLUEHHEIM BOW-
HOW. [1eMOKpaTU4ECKUI 1 IPaXXaaHCKMA KOHTPOMb apmuu (OFKA) yBenuumMBaeT cTeneHb npo-
3payYHOCTK, OTKPLITOCTU B 0B1aCT OOOPOHLI U CO3LAET AAEKBATHLIN MEXaHU3M KOHTPOIA
apMUK 1 NPOYMX SNEMEHTOB CUCTEMBI 000POHBI. ATO cnocobeTeyeT passutuio OMKA u npa-
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Pestome

BUIbHOMY MOBELEHMIO YYaCTHUKOB rPayKOaHCKO-BOEHHbIX OTHOLLEHWI, XOTSi OYEHb MHOMOE
He YPErynpoBaHO HOPMATUBHO UK YPErYrIMPOBaHbI NULLb OCHOBHbIE MPUHLMMLI. Bo BCex
3TUX MpOLiECCax rocynapCTBEHHbIE MHCTUTYTHI UrPatOT BECbMA 3HAYUTENBHYH POflb, KOTO-
PYtO A0 CUX NOP HE BbIMONHANN B HY)XHON MEpeE.

Knroyesbie crosa: apmusi, AEMOKPATUYECKUIA U TPaXOAHCKWIA KOHTPOMb, rocyaap-
CTBEHHbIE UHCTUTYTBI.

BoeHHble, paboune n maTepuanbHble 06a3aTenbCTBA,
NPUroBOP COBECTU U rpaxaaHckas cnyxba B OyayLumx 3akoHax

Hukona KapaHoBuy, NOSIKOBHMK

I-lpaso 1 06513aHHOCTU rpaXaaH — BbINOSHATL BOEHHbIE, paboune 1 matepuanbHble
o6s3aTenbCTBa, y4acTBoBaTh B rpaKaaHCKoW 0O0POHE B COOTBETCTBUM C 3aKO-
HOM, PELUEHMSIMM KOMMETEHTHBLIX OPraHoB M NnaHaMu 000pOHbl. BoeHHoe o6sizatent-
CTBO — NpaBo 1 0053aTenbCTBO rpaxaaH roTOBUTLCSA U MPOXoauTe 0OyYeHue ansa ydya-
cTUs B 060OpPOHE CTpaHbl. [ BOEHHOOOS3aHHEIX, KOTOPbLIE MO PENUIMO3HBIM, MOpankb-
HbIM UMK MPOYMM OMpaB4aHHEIM MOTHBAM XOYET 3aMEHUTL BOEHHYIO MOBUHHOCTb rpa-
XOaHCkon cnyxbon, Heobxoaumo obecneunTb NPOXOXKAEHME TPaXAaHCKOM CnyxObl B
COOTBETCTBYHOLLMX YCMOBUSIX U B HOPME, YTBEPKAEHHBIX OTAENbHEIM 3aKOHOM.

LiutaTbl N3 3aKOHOB HEABYCMBICIEHHO YKa3biBAKOT HA CMOXHOCTb U BCeoObeMMIoLEee
3HaueHve, KOTopble MPUOAITCS ANS CO3L4aHMsA YCMOBUIA Ans (YHKLMOHMPOBAHWSA NOArOTOB-
K1, 0OyYeHNst U y4acTus COBOKYMHOrO noTeHumana obLiectsa B 0OOPOHe CTpaHbl OT BOEH-
HbIX 11 HEBOEHHbIX YTPO3, BbI3OBOB U PUCKOB. NpoBeaeHa TesncHas obpaboTtka npobnem, Bo-
3HVKLWIWX B Pe3ynbTaTe peanu3aumm BOEHHbIX, pabounx 1 MopanbHbix 0653aTenbsCTB B U3MeE-
HEHHOM BHELLHEM OKPYXXEHWUM W BHYTPEHHEM pasBuTuMM obLuecTBa. MokasaHbl pPeLeHus, Ko-
TOpbIE NPEeAnaraloTC B NPOEKTaxX HOBbIX 3aKOHOB. Kpome TOro, ommcaHbl «MpUroBop CoBe-
CTUY, rpaxgaHckas criyx6a 1 NpakTUYeckve peLLeHus, NPeayCMOTPEHHbIE MPOEKTOM 3akoHa
0 rpaxkaaHckon cnyxoe.

Krroyesbie crosa: BOEHHOE 0053aTenbCTBO, paboyee 00S3aTeNbCTBO, MaTepuanbHoe
0053aTenbCTBO, NPM3blBHOE 0053aTENLCTBO, Cryx0a B apMiuu, Pe3epBHbIN COCTaB, MpUIo-
BOP COBECTW, rpaxaaHckas crnyxba, npu3biBHUK, CONAaT, MMLO Ha rpaxaaHckon cryxobe,
MPOEKT 3aKOoHa.
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