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European Component of Serbia’s Geopolitical Position

Colonel Dragoljub Sekulovi¢, Ph.D., and Major Ljubomir Gigovi¢, Ph.D.

A state's geopolitical position essentially affects its geopolitical guidelines, its inclu-
sion in economic, political and security integrations, and its overall social deve-
lopment. Serbia’s geographical, cultural, religious, historical, and geopolitical environ-
ment have had a direct effect on its historical and cultural development.

The paper comprises an analysis of Serbia’s geopolitical position and its place in the
global and regional geopolitical structures. In order to exploit to the maximum its geopoli-
tical potentials in the process of joining the European integrations, Serbia has been acti-
vely involved in geopolitical initiatives, globally and regionally. Accordingly, the construc-
tion and development of modern transportation network are in line with European guideli-
nes of the development of pan-European transportation network.

Key words: geopolitical position, European integrations, Europe, the Balkans, Serbia.

Legal Foundations of Involvement of the Yugoslav People's
Army in 1990-1991 Wars on the Territory of the
Socialist Federal Republic of Yugoslavia

Professor Vladan Jongi¢, Ph.D.

review of events occurring from January 1991 till December 1992 reveals a legal aspect of
the role of the Yugoslav People's Army in conflicts affecting the area of the Socialist Fede-
ral Republic of Yugoslavia, and who and in what extent violated the rules of the international law.

The matter of the nature of the conflict is important for the reason of establishing the
status, position, place and role of the Yugoslav People's Army in the conflicts in Slove-
nia, Croatia, and Bosnia and Herzegovina. With a view of specific features of each re-
spective conflict, but also a range of shared ones, each of the conflicts is separately
analyzed. The war in the breakaway republics of the SFRY was an armed conflict, a sui
generis conflict including both elements of a civil war, i.e. of an internal conflict, and ele-
ments of an international conflict.

The international law does not agree to a violent secession, since it is accomplished
by means of war, which is contrary to provisions of the UN Charter and the proclaimed
fundamental legal principles.

Key words: the international law of armed conflicts, the Yugoslav People’s Army, se-
cession, breakaway, the international humanitarian law, self-determination, the Socialist
Federal Republic of Yugoslavia, the Army of Yugoslavia, the International Court of Justi-
ce, The Hague Tribunal, the “Tadié case”.
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Phenomenology of Contemporary Terrorism

Professor Radoslav Gaéinovi¢, Ph.D.

n addition to conceptual determination of contemporary terrorism and problems fa-

ced by the science along a path to a generally accepted definition of terrorism, the
author offers his own definition of terrorism. He addresses in particular the motives of the
exponents of contemporary terrorism, arguing that any terrorism has its inner political dri-
ve. Based on an analysis of the terms of terrorism, terror and guerilla, the author provi-
des a critical analysis of academic definitions of terrorism, or “as ordered” definitions, by
the most renowned authors dealing with terrorism. The international security system fa-
ces great challenges as regards how to preserve integral security of population and pro-
tect the citizens from political violence — terrorism, which is ever more difficult to control.

Key words: terrorism, terrorist activities, anti-terrorism, terror, guerilla, international
community, motives.

Education Profile of Officer Personnel as a Determinant of the
Army’s Morale

Lieutenant Colonel Srec¢ko Kuzmanovié, M.A.

n army’s morale is affected by many constant and changing situational factors

and it is therefore necessary to systemically take a range of adequate measures
to ensure its undisrupted functioning. There is a wide range of activities that significantly
contribute to successful upholding, application and growth of morale, among which the
cognitive component plays an important role. In this connection, an answer has been so-
ught to the question of what knowledge and skills are essential for officer personnel,
which are acquired by them during education at the Military Academy and which are pre-
requisites for successful functioning of the morale of their units, commands and instituti-
ons. The scope of the research includes officer personnel’s knowledge and skills inclu-
ded in the present syllabus and curriculum as common for all students of the Military
Academy in 25 common subjects, the subject-matter of which is presented by 50 items in
the Likert-type five-degree evaluation scale used. The research has been done on a
sample of 667 officers of all armed services and arms, and of most of services. The rese-
arch findings are described in detail using the factor analysis.

Key words: morale of the army, officer personnel, education profile, challenges, risks
and threats, research findings, factor analysis.

Procurement System and Market Structure with a Special
Reference to Defense Industry

Professor Dragomir Djordjevié, Ph.D.

n given historical conditions, products of defense industry are assigned the charac-
ter of goods of specific features because of which the production of and trade in
these goods must be specially regulated and carried out under strict public control.

207



BOJHO AEJIO 3/2008

The method of direct bargain may be contested but often it cannot be avoided. Rapid
advance of science and technology have created situations in which, for procurements
costing large amounts of money, it is impossible to meet one or another criterion of com-
petition method. Many goods and services procured by the Government cannot be defi-
ned due to changing factors denying the definition, let alone standardization. The direct
bargain is aimed at providing the most efficient way to attain maximum benefit for the
Government. Meeting this requirement depends on experience, expert skills, reasoning
ability and initiative of the personnel involved in different phases of the overall procure-
ment process.

Key words: procurement system, market structure, defense industry, transition, mar-
ket morphology, armament and military equipment, bilateral monopoly, objectivized price,
tolerance margin, gross domestic product, ethnocentrism of consumers, negotiation po-
wer, budget resources, public property, direct bargain, competition method, supply.

Modern Psychological Operations of Armed Forces

Major Milan Miljkovi¢, M.A.

According to NATO documents, psychological operations are sorted to the cate-
gory of operations for “exerting influence”, together with operations of establishing
civil-military relations, public information, and information operations. Psychological ope-
rations are aimed to change the views and behavior of adversaries, friends and neutral
public in a manner adequate for achieving national, political and military objectives of the
organizer of the operations. The North Atlantic Alliance has developed a common stra-
tegy of psychological, information, and media operations. PSYOPs units in NATO mem-
ber states’ armies have become a part of Response Forces, units that constitute the bac-
kbone of the Alliance’s forces for military expedition operations. At the General Staff level
of the developed countries’ armed forces there are special bodies and centers (PSYOPs
Centers) through which psychological operations are led, while their accomplishment is
assigned to special units — PSYOPs battalions, companies and platoons. These units are
manned with specialists of various profiles and equipped with the most sophisticated tec-
hnical assets.

Key words: psychological operations, psychological-propaganda actions, half-truths,
untruths, rumors, influence on views and behavior, target groups, audio-visual aids, “new
media”.

Doing Military Service in Civil Sector: Can We Do It Another Way?

Colonel Branko M. Babi¢, Ph.D.

he military obligation is a regulated right and duty of every capable citizen of Ser-
bia. Doing the military service is the second phase of the military obligation fulfil-
Iment and is carried out in three ways: doing the military service under arms; doing the
military service without carrying arms, and, since October 15, 2003, doing the military
service in civil sector as specified by the Regulation and the Amendments to the Regula-
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tion on Doing the Military Service and by the Instruction on the Enforcement of the
Amended Regulation. Conscripts are sent to do their military service to organizations
and institutions that are engaged in activities of public interest, financed from the budget,
and identified by the decision of the Defense Minister. To exercise his right of doing his
military service in civil sector, a conscript has to declare the conscientious objection to
doing his military service under arms in order to meet the required criteria as set by the
Regulation implying that during his civilian service he performs socially useful work and
is trained for the country’s defense.

Key words: military obligation, conscientious objection, civil service.

The Army of Serbia’s Forces to Contribute to United Nations
Peacekeeping Operations

Lieutenant Colonel Hajradin Radonéi¢, M.A.

ccording to a decision of the Parliament, the Republic of Serbia has opted to con-

tribute to UN peacekeeping operations whereby it declared its readiness to coo-
perate and take part in establishing the world’s peace and to assist in humanitarian ope-
rations by contributing forces of the Army of Serbia to all peacekeeping operations con-
ducted under the auspices of the United Nations. The paper proposes a new model of
forces of the Army of Serbia for contribution to UN peacekeeping operations based on an
analysis of the current state and the overall research. The new model would be a foun-
dation for more rapid and better-organized creation of peacekeeping formations of the
Army of Serbia from the structures of rapid reaction forces that would be included in Spe-
cial Forces or some other special formations.

Key words: UN peacekeeping operations, the Army of Serbia, model, joint mechani-
zed battalion.

The Art of Strategy and Force Planning

Henry C. Bartlett, G. Paul Holman, Jr., and Timothy E. Somes

trategists and force planners deal with a wide array of variables when they formu-

late national security goals, create strategies, and set future military requirements.
A simple model can help the process by focusing on key variables and stressing interac-
tions among them. The paper presents a version of such a model and explains how it
can be used by planners and decision makers. Alternative approaches to force planning
and their respective strengths and weaknesses are analyzed. The presented “Bartlett”
model and various approaches to force planning give rise to a number of questions: Is it
possible to modify the model in any way to help in strategic development and force plan-
ning? How are the various approaches to force planning related to the presented model?
Should one of the approaches dominate the force planning, or can they be melded toget-
her to improve decision-making process?

Key words: strategy, national security, national goals, planning.
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Victory Is Not Possible; Defeat is Not an Option —
U.S,, Irag, and Middle East

Graeme P. Herd, Ph.D.

he paper presents approaches in reference to political, economic, cultural and ot-

her relations of the United States and the people of Iraq, various religious and et-
hnic groups — Shiites, Sunnis and Curds, the existing political parties, insurgency move-
ments from the area of the Middle East and its environments, by an author who is Ameri-
can and whose views of urgent problems and relations are different, transparent and in-
spiring.

Regarding the stages in the development of a new Iraqi society, the author presents
the current U.S. policy towards Iraq and opens prospects leading to eventual defeat,
anarchy or creation of a weak Iragi state unable to govern its territory, to a civil war, et-
hnic and religious divisions, to paramilitary formations, and up to strengthening of Iraqi
democratic structures that, with regard to short-term and medium-term periods and long-
term development time limits, may help bring the stability and security to the geopolitical
area of the Middle East in contrast to the outburst of terrorism, lawlessness and crime.

The paper outlines the problems deriving from the U.S. policy towards Iraq, including
America’s inability to identify key reasons of instability in the Middle East. Seeking an-
swers to these and many other questions on the nature of instability in Iraq and the pro-
gress achieved so far, the author emphasizes that the military intervention in Iraq has
called in question the U.S. strategy of the global war against terrorism and the military
doctrine.

Key words: Middle East, U.S. military intervention, Iraq, civil war, ethnic groups, Shii-
tes, Sunnis, Curds.
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Réforme de la composante géopolitique de 'emplacement
de Serbie

Dr Dragoljub Sekulovi¢, colonel, M. Ljubomir Gigovié¢, commandant

Position géopolitique pose essentiellement les directives géopolitiques précise, son
inclusion dans les domaines économique, politique et de sécurité et de son intégra-
tion globale du développement social. Influence immédiate sur I'historique et culturel de la
Serbie avait environement géographique, culturelle, religieuse et historique-géopolitique.
L'article contient une analyse de position géopolitique de la Serbie et sa position
dans I'échelle mondiale et régionale des structures géopolitiques. La durée maximale du
travail de [utilisation du potentiel dans le processus de réalisation de lintégration
européenne, la Serbie est activement impliqué a travers initiatives géopolitiques, a
I'échelle régionale et mondiale, une construction et d'un développement moderne du tra-
fic conformément a la directive européenne de développement des réseaux de transport.

Mots clé: position géopolitique, intégration européenne, Europe, Balkans, Serbie.

Base juridique de la participation de 'APY dans les guerres sur
le territoire de la République Socialiste Fédérative de Yougoslavie

Prof. Dr. Vladan Jonéi¢

assant en revue les événements de Janvier 1991. jusqu'a Décembre 1992. on
montre le fait de I'aspect juridique du réle de I,APY dans les conflits sur le territoi-
re de la Yougoslavie, qui en est a la mesure de violer les régles du droit international.

La question des caracterés de conflit est importante pour des raisons de la détermination du
statut, le lieu, le réle de |,APY dans les conflits en Slovénie, en Croatie et en Bosnie-Herzégovi-
ne. En ce qui concerne certains détails que comporte chacun des conflits, dans le méme temps
avec des caractéristiques communes, chacun d'entre eux, en particulier est analysé. Les guer-
res dans les républiques séparatistres de la République Fédérative Socialiste de Yougoslavie
était un conflit armé, que le conflit sui generis dans laquelle il y avait des éléments de la guerre
civile, qui est le conflit intérieur, mais aussi les éléments de conflit international.

Sécession violente en droit international n'est pas autorisée, car elle est dérivée par
le biais de la guerre, qui est en contradiction avec la Charte des Nations Unies et aux
principes juridiques proclamés de base.

Mots clé: droit international des conflits armés, I'Armée populaire yougoslave, séces-
sion, sécessioniste, droit international des droits humains, autodétérmination, Cour inter-
nationale de Justice, le TPIY, I'affaire "Tadic".

Fénoménologie du terrorisme moderne

Prof. Dr Radoslav Gacinovi¢

En plus de définition terminologique du terrorisme moderne et les problémes qui sont
confrontés a la doctrine sur la route de définition généralement acceptable, l'auteur
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propose une définition du terrorisme. Une attention particuliere est consacrée aux motifs mo-
demes transporteurs argumentation portée sur terrorisme et par le terrorisme que chacun a
une impulsion politique. Basé sur I'étude des notions de terrorisme, de terreur et de gueérilla,
ont été analysées la critique universitaire de définition du terrorisme et définitions administrati-
ves du terrorisme, ou de définitions "de I'ordre," le plus connu des auteurs qui s'occupent de
terrorisme. Le systéme international de sécurité est le défis majeurs en ce qui concerne la
fagon de préserver une sureté de la population et de protéger les citoyens contre la violence
politique - le terrorisme, qui devient de plus en plus difficile a contréler.

Mots clé: terrorisme, activités terroristes, antiterorisme, terroristique, guérilla, commu-
nauté internationale, motifs.

Education de profil personnel de ['officier comme Ia
déterminant de la morale de 'armée

M. Srecko Kuzmanovic, lieutenant-colonel

orale de 'Armée dépend de nombreux facteur constants, changeables et de

situation, et il est essentiel d’entreprendre une série de mesures adéquates pour
assurer le fonctionnement sans entraves. Il existe un large éventail d'activités qui
influence de maniére significative avec succés a la maintenance, la mise en ceuvre et le
développement de la moralité et la composante cognitive occupe une place importante.
En ce qui concerne les tentatives pour arriver a répondre a la question, qui sont a la con-
naissance et I'art nécessaire aux cadres officier, qu'ils arrivent au cours de formation sur
I'Académie militaire représentent une condition préalable de fonctionnement de la mora-
lité de leurs unités, des commandes ou des institutions. Le theme de la recherche et la
connaissance sont les arts personnel officiers qui sont en vigueur et programme curricu-
lum commun a tous les étudiants des académies militaires qui sont exprimées avec 25
objets, dont les installations étude présentée avec 50 points dans échelle pentagonale
de I'évaluations de Likert type. Les recherches ont été effectuées sur un échantillon de
667 fonctionnaires de toutes sortes, la plupart des familles et des services. Les résultats
de la recherche sont décrites en détail a l'aide de factor analysis.

Mots clé: morale de I'armée, personnel officier, profil d'enseignement, défis, risques
et menaces, résultats de la recherche, factor analysis.

Obtenir le systeme et la structure de marche avec un accent
particulier sur l'industrie de défense

Prof. Dr. Dragomir Djordjevic

ans ['histoire, les produits de l'industrie de défense ont le caractére de la marchan-
dise avec des propriétés spécifiques pour lesquelles leur production et leur com-

merce doivent étre réglementés et d'acquérir séparément sous un strict contréle social.
On peut mettre en question la méthode du traité défi immédiat mais on ne le peut sou-
vent éviter. Progrés rapides de la science et la technologie a créé une situation dans laqu-
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elle, pour I'achat de grandes quantités de sommes d'argent, nous ne pourrions pas satisfai-
re le critére soit la méthode d'appel d'offres. De nombreux éléments (actifs) ou les services
achetés par le gouvernement ne peuvent pas étre définies en raison de facteurs variabiles
qui ne permettent pas de définir, et encore moins de permetre une uniformisation.

L'objectif d'un impact immédiat, ainsi que des appels d'offres, est d'assurer la voie la
plus efficace pour atteindre le maximum d'avantages pour le gouvernement. Le respect
de cette obligation dépend de I'expérience, I'expertise, des compétences dans le raison-
nement et dans linitiative du personnel qui est impliquée dans différentes phases de
I'ensemble du processus de mise en ceuvre de la passation des marchés.

Mots clé: systéme de passation des marchés, structure des marchés, industrie de la
défense, transition, morphologie des marchés d'armes et de matériel militaire, monopole
bilatéral, prix objectivisé, marge de tolérance, produit intérieur brut, etnicentrisme con-
sommateurs, pouvoir de négociation, fonds budgétaires, bien public, méthode des offres
de 'approvisionnement.

Opérations psychologiques modernes des forces armées

M. Milan Miljkovié, commandant

elon les documents de 'OTAN, une des opérations psychologiques classée dans
la catégorie des opérations de "mauvaise influence", en collaboration avec opera-
cions pour |'établissement de relations civilo-militaires, est de l'information et les opérati-
ons d'information. Le but des opérations psychologiques est d'influencer le changement
dans les attitudes et le comportement des adversaires, les amis et neutre public d'une
maniére qui correspond & un groupe national, politique et militaire des objectifs des orga-
nisateurs des opérations. Dans Alliance North-atlantique, on a fait une stratégie commu-
ne pour opérations psychologique, d'information et des médias. PSIOP unités dans les
armées des pays de I'OTAN font partie de la puissance pour une réponse ; ce sont les
unités qui représentent I'épine dorsale des forces en "détails" pour un expéditionnaire et
éxécutant des opérations militaires. Les forces armées des pays développés, au niveau
d’Etat-major général il existent des institutions spécialisées et qui sont gérés par des
opérations psychologiques (PSIOP Centers) ; une réalisation a lieu grace a l'unité - bata-
illon, brigade et les lignes de PSIOP. Le personnel de I'unité est comlété par les experts
de différents profils et équipés des moyens techniques sophistiqués trés avanceés.
Mots clé: opérations psychologiques, activité de propagande psychologique, semi-
vérité, mensonges, rumeurs, influence sur les attitudes et le comportement, groupe cible,
"nouveaux médias".

Le service militaire en service civil: Pouvons-nous autrement?

Dr Branko Babic, le colonel

e service militaire est stipulé dans le droit et le devoir de tout citoyen de la Serbie
de le faire. Le service militaire est la deuxiéme phase de la réalisation de ses fon-
ctions militaires, menées de trois fagons: le service militaire sous armes, le service milita-
ire sans armes, et a partir du 15 Octobre 2003, le service militaire dans la fonction publi-
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que, qui est réglementée en détail par la loi sur les changements et I'exercice des foncti-
ons militaires et des instructions sur la mise en ceuvre des dispositions de ce décret
avec les modifications et amendements. Les recrues sont de pointage pour servir le ser-
vice militaire dans les organismes et les institutions qui traitent de ddes missions de
I'intérét général, qui sont financées par le budget et que sa solution est nommé par le mi-
nistre de la défense. Pour bénéficier de conscription dans la fonction publique on doit fai-
re déclaration de conscience au service militaire avec des armes de service, afin de
répondre aux critéres fixés par décret, qui comprendent que, au cours de la fonction pu-
blique s'acquitte de travail socialement utile, et que le recru est entrainé pour la défense
du pays.

Mots clé : conscription, objection de conscience de la fonction publique.

Forces de ’Armée de Serbie pour la participation a des
opérations de paix des Nations Unies — modéle

Hajradin Radongié, lieutenant-colonel

a République de Serbie, par la décision de I'Assemblée, a opté pour la participa-

tion aux opérations de maintien de la paix des Nations unies, avec les pays qui
ont souligné leur volonté de coopérer a l'instauration de la paix dans le monde et a four-
nir une assistance dans la réalisation des opérations humanitaires par le biais de la parti-
cipation des forces de I'armée de la Serbie dans toutes les opérations de maintien de la
paix sous I'égide de I'ONU. Le document a proposé un nouveau modele de la force de
I'Armée de Serbie-la participation de 'ONU dans les opérations de maintien de la paix
fondée sur I'étude de la situation actuelle dans ce domaine et le montant total de la rec-
herche. Le nouveau modéle sera la base pour accélérer la formation et organisation de
la composition de I'armée de maintien de la paix dans les forces serbes pour la réaction
rapide qui serait dans le cadre des forces spéciales ou d'autres structure particuliére.

Mots clé: Opérations de maintien de la paix de 'ONU, Armée de Serbie, modéle, ba-
taillon mécanisé

L’art de stratégie de développement et de planification de
puissance

Henri K. Bartlet, M. Pol Holman Junior et Timoti E. Samz

tratéges et Organisateurs de les forces sont occupés par un large éventail de va-

riables quand il faut formuler la sécurité nationale objective, de créer des stratégi-
es et la mise en place d'exigences militaires pour I'avenir. Un modéle simple peut aider
ce processus de se concentrer sur les variables clés et en mettant I'accent sur leur acti-
vité. Le document proposé montre une version de ces modéles et discute de la fagon
dont il peut étre utilisé par ceux qui sont engagés dans la planification et de décision
d’emploie des forces.

Y sont analysées d'autres approches de la planification des pouvoirs et de leurs
avantages et des inconvénients. Sur la base du modele "Bartlet," et les différentes ap-
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proche de la planification de pouvoirs imposées aux questions suivantes: s'il est possible
modification en vue de faciliter modeéle de stratégie de développement et de planification
des forces, et de la fagon dont différentes approches de la planification de compétences
en matiére de modéle affiché, si certaines des approches qui devrait étre dominé par la
processus de planification de la force ou devrait étre integrés ensemble en un seul entier
de processus avancé de décision.

Mots clé : stratégie, sécurité nationale, objectifs nationaux, planification.

La victoire n'est pas possible, la défaite n’est pas option:
Etats-Unis, Irak, Moyen-Orient

Dr P. Herd Grem

e document a été présenté en ce qui concerne les approches politiques, économi-

ques, culturels et autres rélations et le peuple nord-américain en Iraq, les
différents groupes réligieux et ethniques — Shias, Sunis et Kurdes, les partis politiques,
des mouvements rebelles sur le territoire du Moyen-Orient et de son environnement;
I'auteur est Américain dont les vues sur les questions briilantes des relations internatio-
nales et une autre, transparente et pleines d’inspiration.

Etant donné les étapes de I'élaboration d'une nouvelle société iraquienne auteur défi-
nit la politique actuelle des Etats-Unis vers ['lrak, qui ouvre des possibilités qui condui-
sent & la défaite, a I'anarchie ou la naissance de la faiblesse de pays iragien incapable
de mettre en ceuvre le gouvernement sur son propre territoire, la guerre civile, ethnique
et réligieuse division, a des formations paramilitaires Renforcement de la démocratie po-
litique iraquien structure que, compte tenu de la courte et moyenne durée et de dévelop-
pement a long terme de la mai espace géopolitique que le Moyen-Orient n'a stable, sdr -
par opposition a une explosion du terrorisme, I'anarchie et la criminalité.

Le document a indiqué les problémes dans le cadre de la politique américaine vers
I'lrak, ou de l'incapacité de I'Amérique afin d'identifier les principales causes d'instabilité
au Moyen-Orient.

Trouver les réponses a ces questions et a beaucoup d'autres questions de la nature
de l'instabilité en Iraq et les progrés atteints jusqu'a présent le fait que l'intervention mili-
taire en Irak a remis en question la stratégie américaine de guerre globale contre le ter-
rorisme et de la doctrine militaire.

Mots clé: le Moyen-Orient, intervention militaire américaine, Iraq, guerre civile, grou-
pes ethniques, Shias, Sunis, Kurdes
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Die europaische komponente der geopolitischen
lage Serbiens

Dr. Dragoljub Sekulovi¢, Oberst; Dr. Ljubomir Gigovi¢, Major

urch die geopolitische Lage sind die geopolitischen Richtlinien eines

Landes, seine Einbindung in die wirtschaftlichen, politischen und Sicher-
heitsintegrationen und seine gesamte gesellschaftliche Entwicklung erheblich
bedingt. Das geographische, kultur-religidse und historisch-geopolitische Um-
feld hatte einen unmittelbaren Einfluss auf die geschichtliche und kulturelle Ent-
wicklung Serbiens.

Die Arbeit beinhaltet eine Analyse der geopolitischen Lage Serbiens und sei-
ner Position in den globalen und regionalen geopolitischen Strukturen. Um die
geopolitischen Potentiale im Zuge der européischen Integration maximal zu nut-
zen, ist Serbien durch die geopolitischen Initiativen auf der globalen und regio-
nalen Ebene aktiv engagiert und der Bau und die Entwicklung eines modernen
Verkehrsnetzes ist im Einklang mit den europaischen Richtlinien der Entwic-
klung des paneuropaischen Transportnetzes.

Stichwérter: geopolitische Lage, européische Integrationen, Europa, Balkan,
Serbien.

Rechtliche grundlagen der teilnahme der jugoslawischen
volksarmee (jva) in den kriegen 1990-1991 in der SFRJ
(Sozialistische Foéderative Republik Jugoslawien)

Prof. Dr. Vladan Jongi¢

it einen Uberblick auf die Ereignisse von Januar 1991 bis Dezember

1992 wurde auf den rechtlichen Aspekt der Rolle der JVA in den Konflik-
ten in SFRJ hingewiesen und und dargestellt, wer und in welchem Masse ge-
gen die Regelungen des Vélkerechts verstossen hat.

Die Frage des Charakters der Konflikte ist bedeutend fur die Feststellung
des Status, der Lage, der Position und der Rolle der JVA in den Konflikten in
Slowenien, Kroatien und Bosnien und Hezegowina. In anbetracht der Beson-
derheiten, die jeder Konflikt mit sich tragt, aber auch gleichzeitig bestehender
gemeinsamer Eigenschaften, wurde jeder Konflikt einzeln behandelt. Der Krieg
in den abgespaltenen Republiken der SFRJ war ein bewaffneter Konflikt, bzw.
ein sui generis Konflikt in dem es auch Elemente des Birgerkriegs bzw. inter-
nen Konfliktes und Elemente des internationalen Konfliktes gab.

Die gewaltsame Sezession ist nach dem Vélkerrecht nicht zulassig, weil sie
durch den Krieg erreicht wurde, was im Gegensatz zu der VN-Charta und den
proklamierten rechtlichen Grundsatzen steht.
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Stichwérter: das Voélkerrecht der bewaffneten Konflikte, Jugoslawische Volk-
sarmee, Sezession, Abspaltung, Internationales humanitares Recht, Selbstbe-
stimmung, SFRJ, Jugoslawische Armee, Internationaler Gerichtshof, Haager
Tribunal.

PHANOMENOLOGIE DES GEGENWARTIGEN
TERRORISMUS

Prof. Dr. Radoslav Gaéinovié

usser der Begriffsbestimmung des gegenwartigen Terrorismus und der
Probleme, mit denen sich die Wissenschaft auf dem Weg zu einer allge-
mein akzeptierten Definition auseinandersetzen muss, bietet der Autor auch
seine Definition des Terrorismus in seiner Arbeit an. Besondere Aufmerksamke-
it schenkt man den Motiven der Trager des gegenwartigen Terrorismus mit dem
Argument, dass jeder Terrorismus eine internen politische Anregung hat.
Aufgrund der Analyse der Begriffe Terrorismus, Terror und Guerilla, betrachtet
man kritisch die akademischen und administrativen Definitionen des Terrori-
smus, oder die Definitionen ,nach Befehl® der bekanntesten Autoren, die sich
mit Terrorismus befassen. Das internationale System der Sicherheit steht vor
grossen Herausforderungen im Hinblick darauf, wie die integrale Sicherheit der
Bevdlkerung gewahrt werden soll und wie man die Burger vor der politischen
Gewalt — dem zunehmend schwer kontrollierbaren Terrorismus schitzt.
Stichworter: Terrorismus, terroristiche Aktivitdten, Antiterrorimus, Terror, Gu-
erilla, internationale Gemeinschaft, Motive

Ausbildungsprofil der offiziere als determinante der moral
der streitkrafte

Mag. Srec¢ko Kuzmanovié, OTL

ie Moral der Streitkréfte hangt von vielen konstanten und verdnderlichen

situativen Faktoren ab. Deshalb ist es notwendig, eine Reihe entsprec-
hender Massnahmen zu treffen, um ihre ungestérte Funktion zu sichern. Es
besteht eine ganze Reihe von Aktivitaten, die auf eine erfolgreiche Erhaltung,
Anwendung und Entwicklung der Moral Einfluss nehmen und die kognitive
Komponente hat einen bedeutenden Platz. In diesem Zusammenhang versuc-
hte man, zu einer Antwort zu gelangen, welche Kenntnisse und Fertigkeiten, die
bei der Ausbildung an der Militirakademie erzielt werden, fir das Offiziersper-
sonal notwendig sind und zugleich eine Voraussetzung einer erfolgreichen Mo-
ral in den Verbanden, Kommandos und Institutionen darstellen. Der Forschung-
sgegenstand sind Kenntnisse und Fertigkeiten des Offizierspersonals, die im
bestehenden Unterrichtsprogramm an der Militdrakademie fur alle Studenten
gleich sind, wiedergegeben durch 25 gemeinsame Unterrichtsfacher, dessen
Lerninhalte mit 50 item an der filinfstufigen Skala der Einschatzung nach dem
Typ von Likert dargestellt sind. Die Forschung wurde am Muster von 667 Offizi-
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eren aus samtlichen Teilstreitkraften, Waffengattungen und den meisten Dien-
sten durchgefiinrt. Das Forschungsergebniss ist im Detaill unter Anwendung
der Faktorenanalyse beschrieben worden.

Stichwérter: Moral der Streitkrafte, Offizierspersonal, Ausbildungsprofil, He-
rausforderungen, Risiken und Bedrohungen, Forschungsergebniss, Faktorena-
nalyse.

Beschaffungssystem und die marktstruktur mit
besonderem ruckblick auf die ristungsindustrie

Prof. Dr. Dragomir Djordjevi¢

n den gegebenen historischen Umstidnden haben die Produkte der

Ristungsindustrie einen Warencharakter mit besonderen Merkmalen, wes-
halb ihre Herstellung und Umsatz gesondert geregelt und unter einer strengen
gesellschaftlichen Kontrolle durchgefihrt wird.

Die Methode der unmittelbaren Einigung kann bestritten werden, aber oft
I&sst sie sich nicht vermeiden. Der rasche Fortschritt der Wissenschaft und Tec-
hnologie hat Situationen geschaffen, in denen es nicht mdéglich ist, bei Beschaf-
fungen mit grossen Geldsummen das eine oder das andere Kriterium der Wet-
tbewerbsmethode zu erflllen. Viele Gegenstande (Mittel) oder Leistungen, die
von der Regierug Beschaffen werden, kénnen wegen ihrer veranderlichen Fak-
toren nicht definiert werden. Diese Faktoren behindern jedoch die Definierung,
geschweige denn die Standardisierung.

Das Ziel der unmittelbaren Einigung ist, wie beim Wettbewerb, die Sicherung
eines hochst wirksamen Weges zur Erzielung des grdssten Nutzen fur die
Regierung. Die Erfullung dieser Forderung hdngt von der Erfahrung,
Sachverstandigung, Urteilskraft und Initiative des Personals ab, das in unter-
schiedlichen Phasen der Beschaffung engagiert ist.

Stichwérter: Beschaffungssystem, Marktstruktur, Ristungsindustrie, Transi-
tion, Morphologie des Marktes, Rustung und Ausstattung, bilateraler Monopol,
objektivierter Preis, Marge, Bruttoinlandsprodukt, Ethnizentrismus der Verbrauc-
her, Verhandlungskraft, Haushaltsmittel, 6ffentliches Gut, unmittelbare Eini-
gung, Wettbewerbsmethode, Beschaffung.

Moderne psychologische einsatze der streitkrafte

Mag. Milan Miljkovié, Major

n den NATO-Dokumenten werden psychologische Einsétze der Kategorie
wEinflussnahme* zugeordnet, zusammen mit den Einsétzen zur Herstellung
der zivil-militarischen Beziehungen, Ofentlichkeitsarbeit und Informationseinsatzen.
Das Ziel der psychologischen Einsatze ist der Einfluss auf die Einstellung- und
Verhaltensdnderung beim Gegner, den Freunden und der neutralen
Offentlichkeit auf die Art und Weise, die der Erfullung nationaler, politischer und
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militdrischer Ziele des Einsatzorganisators entspricht. Im Notdatlantischen Pakt
hat man eine gemeinsame Strategie fur psychologiche, Informations- und
Medieneinséatze verfasst. PSYOP Einheiten in den Streitkraften der NATO-Mit-
gliedstaaten sind ein Teil der Eingreiftruppen, der Verbande, die das Kernstiick
der LAllianz“ fur die militédrischen Expeditionseinsétze darstellen. In den
Streitkraften der entwickelten Staaten gibt es im Generalstab spezialisierte Or-
gane und Zentren, durch die man die psychologichen Einsatze fiuhrt (PSYOP
Zentren) und die Durchfihrung erfolgt Uber spezielle Verbé&nde - Bataillons,
Kompanien und Zige fur PSYOP. Die Einheiten sind mit Fachleuten unterschie-
dlicher Profile besetzt und mit modernsten technischen Mitteln ausgestattet.

Stichwérter: psychologische Einsatze, psychologische Wirkung und Propa-
ganda, Halbwahrheiten, Unwahrheiten, Gerede, Einfluss auf die Einstellung und
das Verhalten, Zielgruppen, audio-visuelle Mittel ,neue Medien®.

Wehrpflicht im zivildienst: kbnnen wir anders?

Dr. Branko M. Babié, Oberst

ie Wehrpflicht ist das vorgeschriebene Recht und Pflicht jedes fahigen

Burgers von Serbien. Der Grundwehrdienst ist die zweite Phase der
Durchfuhrung der Wehrpflicht und wird auf drei Arten abgeleistet. Wehrdienst
mit Waffen, Wehrdienst ohne Waffen und Zivildienst seit dem 15. Oktober 2003,
was im Detaill in der Verordnung und in den Anderungen der Verordnung tber
die Leistung der Wehrpflicht und in den Richtlinien zur Durchfihrung der Be-
stimmungen der Verordnung mit den Anderungen und Ergdnzungen geregelt
ist. Rekruten werden zum Wehrdienst entsandt in Organisationen und Institutio-
nen, die Tatigkeiten von allgemeinem Interesse betreiben, die aus dem Haus-
halt finanziert werden und die der Verteidigungsminister in seiner Weisung ge-
nannt hat. Um das Recht auf den Zivildienst wahrzunehmen, muss der Rekrut
aus gewissensgriinden eine Erklarung fur die Verweigerung des Wehrdienstes
mit Waffen vorlegen. Damit sind die in der Verordnung vorgeschriebenen Krite-
rien erfullt. Diese Kriterien sehen vor, dass der Wehrplichtige wéhrend des Zivil-
dienstes eine gesellschaftlich nitzliche Arbeit verrichtet und dass er fur die Ver-
teidigung des Landes ausgebildet wird.

Stichwérter: Wehrpflicht, Kriegsdienstverweigerung aus gewissensgrinden,
Zivildienst.

Die krafte der sk von Serbien zur Teilnahme an den
Vn-Friedenseinsatzen

Mag. Hajradin Radongéié, OTL
epublik Serbien hat sich mit einem Beschluss des Parlaments fur die Tei-

nahme an den VN-Friedenseinsdtzen entschieden. Damit hat es seine
Bereitschaft erklart, bei der Herstellung des Friedens in der Welt mitzuwirken
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und den humanitaren Einsatzen Unterstitzung zu geben, indem die Verbande
der Streitkrafte Serbiens in sédmtlichen VN-gefiihrten Friedenseinsatzen engagi-
ert werden. In der Arbeit wurde ein neues Modell der Streitkréfte von Serbien
fur die Teilnahme in den VN-Auslandseinsatzen vorgeschlagen. Dieser
Vorschlag wurde anhand einer Analyse der aktuellen Lage in diesem Bereich
und der gesamten Forschung erstellt. Das neue Modell wirde eine Grundlage
far eine raschere und besser organisierte Aufstellung der Friedensverbande der
SK Serbiens als schnelle Eingreifkrafte im Rahmen der Spezialkrafte und ande-
rer Spezialverbande darstellen.

Stichwérter: VN-Friedenseinsédtze, Streitkréfte von Serbien, Modell,
Streitkrafte-mechanisiertes Bataillon.

Die fertigkeit zur verfassung von strategien und
streitkrafteplanung

Henry K. Bartlett, Mr. Paul Holman Junior und Timothy E. Sams

ie Strategen und Planer der Streitkrafte befassen sich mit einem Spek-

trum von Variablen, wenn sie die Ziele der nationalen Sicherheit setzen,
die Strategien verfassen und militdrische Forderungen fir die Zukunft stellen.
Ein einfaches Modell kann diesen Prozess Unterstitzen und zwar durch das
Fokussieren auf die wesentlichen Variablen und durch die Hervorhebung ihrer
gegenseitigen Wirkung. In der Arbeit wurde eine Version des Modells vorge-
stellt und erklart, wie es von denjenigen benutzt werden kann, die fir das Pla-
nen zustandig sind und Entscheidungen treffen.

Es wurden alternative Zugénge der Streitkrafteplanung analysiert, ihre Vor-
und Nachteile. Im Hinblick auf das dargestellte Modell ,Bartlett* und die unter-
schiedlichen Planungszugange werden Fragen aufgeworfen: Ist eine Modifizie-
rung zur einfacheren Entwicklung der Strategie und der Streitkrafteplanung
mdoglich; In welcher Beziehung stehen die unterschiedlichen Zugange zur
Streitkrafteplanung zu dem prasentierten Modell; Soll einer der Zugange im Pla-
nungsprozess der Streitkrafte dominant sein oder sollen alle zusammen gan-
zheitlich integriert werden, um den Entcheidungsprozess zu férdern.

Stichwérter: Strategie, nationale Sicherheit, nationale Zielsetzungen, Pla-
nung.

Ser sieg ist unmaéglich, die niederlage ist keine option —
USA, Irak und der Mittlere Osten

Dr. Greyem P. Herd
In der Arbeit sind Betrachtungen geadussert worden mit Ricksicht auf die

politischen, wirtschaftlichen, kulturellen und anderen Beziehungen der USA
und des irakischen Volkes, auf die unterschiedlichen religidésen und ethnischen
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Gruppen — Schiiten, Sunniten und Kurden, auf bestehende politische Parteien,
rebellische Bewegungen im Raum des Mittleren und dessen Umkreis, auf den
Autor, der Amerikaner ist und dessen Standpunkt zu den brennenden internati-
onalen Problemen und Beziehungen anders, transparent und inspirativ ist.

Ausgehend von den Entwicklungsetappen der neuen irakischen Ge-
sellschaft, prasentiert der Autor die aktuelle amerikanische Politik zu Irak, bzw.
er bietet Moglichkeiten, die zur Niederlage, Anarchie oder der Entstehung eines
schwachen irakischen Staates fiihren, der unfahig ist, die Macht auf seinem
Territorium auszulben, Mdglichkeiten, die in den Birgerkrieg, zu ethnischen
und religidsen Spaltungen, paramilitdrischen Verbanden fihren bis hin zur
Foérderung der irakischen politischen demokratichen Strukturen. Diese Struktu-
ren kénnen im Hinblick auf die kurzfristigen, mittelfristigen und langfristigen Ent-
wicklungsperioden und im Gegensatz zur Explosion des Terrorismus, der Ge-
setzlosigkeit und des Kriminals den geopolitichen Raum des Mittleren Osten
stabil und sicher machen.

In der Arbeit werden Probeme angedeutet im Zusammenhang mit der ameri-
kanischen politik zu Irak, bzw. die fehlende Mdéglichkeit Amerikas die entschei-
denen Grunde der Instabilitat im Mittleren Osten zu identifizieren.

Auf der Suche nach der Antwort auf diese und viele andere Fragen des
Instabilitdtscharakters im Irak und des bislang erreichten Fortschritts, hebt der
Autor hervor, dass der militarische Eingriff im Irak die amerikanische Strategie
des globalen Krieges gegen den Terrorismus und die Militardoktrin in Frage ge-
stellt hat.

Stichwérter: Nahosten, amerikanischer Militareingriff, Irak, Birgerkrieg, et-
hnische Gruppe, Schiiten, Sunniten, Kurden.

221



PE3IOME

EBpOnencknin KOMNOHEHT reononMTUYECKOrO NOSOXEHNS
Cepbuu

[0-p Apazontob Cekynosud, NONKOBHUK, O-p Jllo6omup 'Mrosudy, Manop

€OMOSNIMTUYECKOE MONOXEHME CTpaHbl CYLLECTBEHHO BIMSIET Ha €e reononmTuye-
CKYIO MONUTUKY, MHTETPALIMIO B 9KOHOMUYECKME U NONMUTUYECKMe accoluaunm, obec-
nevuBatoLLme ee 6e30MacHOCTb, M LENMKOM U MOJTHOCTBIO OTPaXaeT MyTh ee pasBUTUS.

B uenom Bce uctopuyeckue 1 KynbTypHble (akTopbl, Mo4 BIMSHUEM KOTOPLIX pa3Bu-
Banocb cepbckoe rocyaapcTBO, HEMOCPEACTBEHHO CBSi3aHbl C reorpacuyeckuM, Kyrb-
TYPHO-PENUIMO3HBIM U UCTOPUKO-FEOMONUTUYECKUM PETMOHOM, B KOTOPOM PacnoNnoXeHO
cepbckoe rocynapcTBo.

B naHHoii cTaTbe NpoaHanuavMpoBaHbl: reononuTuyeckoe nonoxeHne Cepbuu n ee
MecTO B rMobanbHbIX U pervioHarnbHbIX reononUTUYECcKX cTpykTypax. Pecnybnuka Cep-
611, B LUENSAX MaKCMManbHOro UCMofb30BaHUs €e reononMTUYECKUX NOTEHLMANoB, Npu-
HMMaeT aKTUBHOE yyacTue B NPOLECCE peanu3auun eBponencknx MHTerpaLuii nyTem re-
OMOMNMUTUYECKUX MHMLMATUB Ha PErMoHanbHOM W rnobanbHOM YPOBHSX, YYWUTbIBas Npu
3TOM CTPOUTENBCTBO COBPEMEHHOW MHGPACTPYKTYPHON CETU B COOTBETCTBUM C Tpebo-
BaHWSIMI pa3BUTUS MaHbEBPOMECKON Tpacehl.

Knrodesblie crosa: reononuTUYEcKoe NOMOXEHWE, eBponelickue UHTerpauum, EBpo-
na, banakuHel, Cepbus.

[paBoBble 0CHOBbI yyacTus KOHA B BoMHax
1990-1991 r.r. Ha Tepputopun COPIO

Mpod. a-p. Bradar Monuny

BoG3ope coObITWiA, Nponsowealunx Ha Tepputopum COPHO ¢ sHBaps 1991 roga no
nekabpb 1992 roga, ykasaHo Ha npaBoBoi acnekT ponn KOHA B CTONKHOBEHMSIX,
KTO 1 B KaKo Mepe Hapyluan npaBuna MexayHapoOHoro npaea.

lNpy onpeneneHumn cTatyca, nonoxexus, Mecta u ponu KOHA B cobbiTnsix B CroBeHny,
XopBatum, BocHuM 1 TepueroBuHe 3HAYMTENBHYIO POfb UIPaeT XapakTep CTONKHOBEHWIA.
Bce cTONKHOBEHNS MpOoaHanM3npoBaHbl OTAENMEHO C YY4ETOM CrieLMUYECKUX YepT U 0BLmX
XapakTepucTuK. BolHbl B oTaenvBLumxcs pecny6nukax COPHO Obinv BOOPYKEHHLIMM CTOSIK-
HOBEHMAMM, T.e. SUi generis KOH(MMKTaMK, B KOTOPLIX MPUCYTCTBOBAN U 3NEMEHTHI rpa-
XOAHCKOW BOMHbI, T.6. BHYTPEHHWX CTOMKHOBEHMI 1 3MEMEHTHLI MEXYHapOLHbIX CTONKHOBE-
HUIA.

MexayHapodHbIM NMpaBoM 3anpeLleHa HacUIbCTBEHHAsA CeLieccus, Tak Kak oHa npo-
MCXOOMT B pesynbTaTe BOEHHbIX AENCTBUN, YTO npotusopeunt Yctasy OOH u nposo-
3riaLeHHbIM OCHOBHLIM NPaBOBbLIM Havanam.
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Knrouesbie criosa: MexayHapoOHOE NpaBo BOOPYXEHHbIX CTONKHOBEHWMN, KOrocnas-
ckas HapodHas apMmus, celeccus, OTLUENNEHNe, MEXAYHapOaHOE r'yMaHUTapHoe npaso,
camoonpegenexne, COPIO, Apmusa HOrocnasum, MexayHapogHblid cya npaegbl, [aar-
ckun TpubyHan, cnyyan ,Taguy®.

dEeHOMEHONors COBPEMEHHOMO TEPPOPU3Ma

Mpod. a-p. Padocras NaunHOBMY

Kpome OnpeaeneHns NOHATUA COBPEMEHHbI TEPPOPU3M 1 NpobrieM, C KOTOPbI-
MW CTarnkuBaeTCs Hayka Ha NyTU K MPUHATMIO OBLIENPUHATOrO onpedeneHus,
aBTop npegnaraet co6CTBEHHOE onpeaeneHne NoHATUS Teppopuam. Ocoboe BHUMA-
HUe NOCBALLEHO MOTMBAM COBPEMEHHbBIX TEPPOPUCTOB U apTryMEHTUPOBAHO TEM, YTO
noboe nposiBNEHNE TeppopusMa WHULMMPOBAHO BHYTPEHHUM MONUTUYECKAM TOMY-
kOM. Ha oCHOBaHuW aHanu3a onpeaeneHnii Teppopuama, Teppopa u repuribn KpUtu-
YECKM aHanu3MpoBaHbl akageMU4eckue W aaMUHUCTPATUBHbIE ONpedeneHns MOHs-
TUS TEPPOPU3M WS ONpeaeneHuin, JaHHbIX U3BECTHbIMW aBTOPaMM, 3aHUMaLWWMMK-
Cs BOMpocamu Teppopusma, ,no npukasy”. Nepen mexgyHapogHon cuctemon 6e3o-
MacHOCTU CTOAT OrPOMHbIE MO CBOEN BaXHOCTW 3a4auu, ECNK YYECTb, YTO HeOBXoau-
MO 06ecneunTb MHTerpanbHylo 6e30nacHOCTb HAaCeneHUs U 3aWuTUTb rpaxgaH oT
MOMUTUYECKOrO HACUNUA — TEPPOPM3Ma, KOTOPbIN CTAHOBUTCS BCE TPYAHEE KOHTPO-
nupoBaThb.

Krto4eebie crnosa: TEPPOPU3M, TEPPOPUCTUYECKAS AEATENbHOCTb, aHTUTEPPOPHU3M,
TEPPOP, repunbs, MEXLYHAPOAHbIA CO03, MOTUBI.

Ob6pasoBaTenbHbIn NPOP UL 0PULIEPCKUX KAOPOB, Kak
OETEPMUHAHT MOpanu apmuu

Kangmnpat Hayk Cpeyko KyamaHOoBWY, MOANOSIKOBHUK

oparnb apMuM 3aBUCUT OT MHOXECTBA MOCTOSHHbLIX U MEPEMEHHBIX CUTYaLMOH-

HbIX (PaKTOPOB, NO3TOMY HEOOXOAUMO CUCTEMATUYECKU NPUHUMATL psg age-
KBaTHbIX Mep, koTopble Bbl nomornu o6ecneunTs GecnpensTCTBEHHOE (YHKLMOHUPOBA-
Hue apmuun. CylLecTByeT psia MepornpusaTUiA, KOTOpble BeCbMa BMAKUSAKOT Ha YyCneLllHoe
noagepxaHue, NPUMEHEHWE U pa3BUTUE MOparnu, B KOTOPOM MO3HaBaTEMbHbIA KOMMO-
HEHT UrpaeT BaxHyI ponb. IMEHHO NO3TOMY U NbITanUCh HANTW OTBET HA BOMPOC: Kakue
3HaHWS W HaBblkM HeoBxoauMbl NOMy4YMTh BO BpeMs yyebbl B BoeHHo akagemumn ogu-
Lepam, kotopble 6bl MOFMM NOCAYXWUTb NPEANOCHLINKON ANS YCNewHoro noaaepKaHus
MOparu B BBEPEHHbIX UM MoApasgeneHusx, 06 bEAUHEHNAX U YUPEXOEHUSX.

MpeameTt n3yyeHus — popMUPOBaHNE W Pa3BUTUE 3HAHWI U HABLIKOB B pe3ynbTaTe
u3yyeHus 25 obwmx yyebHbIx NpeaMeToB, KOTOPbIE B COOTBETCTBUM C CYLLECTBYOLLMM
y4ebHbIM NMaHoM M NporpamMmoil eAuHbl AN BCEX KypCaHTOB BOEHHON akagemuu, ux
ypoBeHb oueHuBaeTca 50 nokasatenamu natubannbHOM LWkanel faiikepta. MsyyeHue
NPOBOAMIIOCH HA OCHOBaHWUK JaHHbIX, NOMYYEHHbIX OT 667 0dULEPOB BCEX TUMOB U PO-

223



BOJHO [EJO 2/2008

[I0B BOWICK, COOMpaeMblx Ha MPOTSHKEHUM BCETO CPOKa cnyxObl. PesynbTtathl U3y4eHust
AeTarnbHO ONUCaHbl ¢ MOMOLLbIO (DAKTOPHOMO aHaNM3a.

Kmrouesbie crnoga: mopanb apmMum, oduuepckme kaapbl, 06pasoBaTenbHbIii NPOgunb,
BbI30BbI, PUCKW 1 YTPO3bI, PE3yNbTaThl M3y4YeHUs, PaKTOPHbIN aHanms.

Cuctema noKynok 1 pbiHOYHast CTPYKTypa C OTAENbHbIM
0030pom 060POHHOW NPOMBILLIIEHHOCTH

Mpod. a-p. Apazomup xopaxesuy

B HbIHELUHUX UCTOPUYECKNX YCIOBUSX NPOAYKUMS, BbiNyckaemas 0BOPOHHOW mpo-
MbILLMIEHHOCTLIO, HOCUT XapakTep TOBapoB, 00nagatwmx cneumpuyeckummn cBo-
icTBaMu, NO3TOMY OOLECTBEHHOCTb JOMKHA CTPOrO PErynuMpoBaTh W KOHTPONMPOBATH
UX MPOM3BOACTBO U 060POT.

MeToa npsIMON CAENKM MOXHO OCMapuBaTh, HO, 3a4acTyto, Er0 HEBO3MOXHO n3bexa-
Tb. YCKOPEHHbIE TEMMbI PA3BUTMA HAYKM U TEXHOMOTWIA CO3A4anM cutyauum, korga npo-
AyKUums, Ha MPMOBpeTEHNE KOTOPOWN BLIAENSATCA OFPOMHbBIE CYMMbI, HE YOOBMNETBOPSET
OOVH U3 HECKOMbKMX KPUTEPUEB METOAA aykKuMoHOB. MHOrvMe ToBapbl (CpeacTsa) unm
ycnyru, npuobpetaemble MpaBUTENLCTBOM, U3-32 NEPEMEHYMBBLIX (DAKTOPOB HEBO3MO-
XHO KnaccuduuupoBartb, a Tem 6onee ctaHgapTU3MpoBaThb. Llenb npsamoi caenku, Tak
€ KaK 1 TOProB - 06ecneunTb camblii 3PEPEKTUBHLIA MYTb NONy4YeHUs MNpaBUTENLCTBOM
HamBbICLIEN BLIrOALI. BeinonHeHne aToro TpeboBaHmsa 3aBUCKT OT OMbiTa, MPOdECCHOHa-
nu3ma, paccyamTensHOCTU M MHULMATUBHOCTM NMEPCOHANa, NPUBMEYEHHOTO K MPOLECCY
OCYLLECTBEHNS COETIKN B €€ PasnyHbIX (hasax.

Krouesbie criosa: cuctema npuobpeTeHmns, polHOYHas CTPYKTypa, 060pOHHas npo-
MbILLIEHHOCTb, NEPEXod, MOPOMOrMa pbiHKa, BOOPY)XEHUE M BOEHHOE 060pyLOBaHuE,
BunartepansHas MOHONOMMSA, OOLEKTUBU3UPOBAHHASA CTOMMOCTb, Mapxa TEPMUMOCTH,
OpyTTO OTEYECTBEHHAA NMPOAYKUMS, STHOLEHTPU3M NOTpebuTtens, neperoBopHas cuna,
OlomKeTHblE cpeacTBa, OOLWECTBEHHOE WMYLLECTBO, MpsAMas CAerfika, MeTod TOpros,
cHabxeHue.

COBpeMeHHbIe ncuxonormnyeckune onepaunit BOOPYXEHHbIX CUI

Kangugat Hayk MunaH MunbkoBud, maiop

0 pgokymeHtam HATO ncuxonornyeckue onepauum BXOAAT B KaTeropuio onepa-

LUMA MO ,0KasaHWio OaBrfieHus” BMECTE C Oonepauusmy No YCTaHOBMEHUID rpa-
XOAHCKO-BOEHHbIX OTHOLLUEHWU, MacCOBOW MHGOPMUPOBAHHOCTU M UHEOPMALMOHHBIMI
onepaumamu. Lienb nCMXOonormyeckux onepaumn — okasaTb BMUSHUE HA U3MEHEHWE NO-
31LWIA 1 NOBEEHUE NPOTUBHUKA, MPUATENEN 1 HENTPANbHOW 0OLLECTBEHHOCTM cnocoba-
MM, KOTOPbIE, MO MHEHMIO OPraHn3aToOpPOB Onepauuin, HEOOXOANMbI AN SOCTKEHNS Ha-
LIMOHANbHLIX, MOMUTUYECKNX U BOEHHBIX Lienen. B CeBepoaTnaHTUYeCcKoM COH3€e Bblpa-
BotaHa obwas cTpaTterns NPOBEAEHNUS MCUXONOMMYECKUX, MHDOPMALMOHHBLIX U Meauni-
HbIx onepauwmi. Mogpasgenenus NMCUOIM apmuin ctpad HATO ctanu yacteio Cun pearu-
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poBaHu1s, POPMUPOBAHMIA, NPEOCTABNSAIOLLNX CTEPKEHb CUN «aNbsHCa», NPeaHa3HaueH-
HbIX AN 3KNEAULIMOHHBIX BOEHHBIX Onepaumii. ApMUK pas3BuTLIX CTPaH Ha YpoBHE eHe-
panwTaboB UMEKT creyunansHble opraHbl U LUEHTPbI, KOTOPbIE PYKOBOASAT MCUMXONOrnye-
ckumu onepauyuamm (MCUOTNT UeHTpbI), a OCYLWECTBAATCA OHU CUMamMu cneumanbHbIX
noapasgenexnin — 6atanboHOB, POT U B3BOLAOB, BbiAENEHHbIX B pacnopsikeHne NCUOT.
Kapgpel aTUX nogpasgeneHuin SBnaTCa cneumanucTaMi pasnmMyHoro Npodgouns, ocHaLl-
€HHbIe COBPEMEHHENLINMU TEXHUYECKUMW CPEACTBAMM.

Knroueeble croga: Ncuxomnornyeckiue onepauum, Neuxonormyecko-nponaraHancTckas
AEATENbHOCTb, NONyNpaBaa, Henpaeada, Cryxu, BAVSHUE Ha MO3UUUM U NMOBEAEHMe, Lie-
neBble rpynnbl, ayanoBn3yarbHbie CPpeacTea, ,HOBble Meama”.

BoeHHas cnyxba — rpaxgaHckas anbTepHaTUBHas cnyxoba:
CMOXEM 1 Mo Apyromy?

[-p. BpaHko M. babunu, NONKOBHUK

BOMHCKaﬂ 0053aHHOCTb — 3TO KOHCTUTYLIMOHHOE NpaBO U 0BS3aHHOCTb KaKgoro
feecnocobHoro rpaxaaHnHa Cepbun. BoeHHas cnyxba — 310 BTOpas asa pea-
nn3aumm BOMHCKON OBS3aHHOCTU U CYLLECTBYET TPU Pa3HOBUZHOCTU €€ MPOXOKAEHUS:
npoxoxaeHue cnyxbbl ¢ opyxuem, npoxoxaeHue cnyxbbl 6e3 opyxus u, ¢ 15 okTabps
2003 roga, npoxoxaeHue cnyxbbl B rpaXaaHCKoW anbTepHaTuBHON cnyxbe. Bce 310
[eTanbHo yTBepXaeHo B [OCTAaHOBNEHUM U M3MEHEHMSAX [TOCTaHOBNEHWA O NPOXOXae-
HUM BOEHHOWN CRyxO6bl U VHCTPYKUUSX O BBIMOMHEHUWN MOMNOXEHUI [OCTAHOBNEHNS C N3~
MEHEHUAMU W JOMONMHEHUAMN. [PU3BIBHUKOB NMOCHINAKOT CYXWUTb B OpPraHU3auuy u yy-
pexXAeHns, OeATENbHOCTL KOTOPLIX B 0BLMX UHTEpEcaX, PUHAHCUMpYEeTCs 3 GloaxeTa u,
CMMCOK KOTOPbIX CBOUM PELUEHNEM YTBEPAUN MUHUCTP 000POHLI. [ns Toro, 4tobbl npu-
3bIBHWK BOCMOMNbB30BANCA CBOVMM NPABOM 1 OTCMYXXMIT BOEHHbIN CPOK B IPaKOaHCKOIA arb-
TepHaTUBHOW cnyx0e, OH AomkeH 060CHOBaTb CBOW OTKA3 OT MPOXOXAEHWA BOEHHOM
Cnyx0bl C OpYyXMeMm, KOTopbli Obl YOOBNETBOPUN KPUTEPUM, YTBEPXKOEHHbIE B [TOCTaHO-
BIEHUM, KOTOPbIE NOZPA3yMEBAIOT, YTO BO BPEMS MPOXOXAEHUSA CIyxObl B rpaXaaHCKuX
YUYPEXOEHUAX MPU3LIBHUK JOMKEH 3aHUMAaTbCA OOLLECTBEHHO-MONE3HbIM TPYAOM U UC-
NOMHATDL CBOW rPaaaHCKuUI AONT nepes CTPaHomM.

Knrouesbie criosa: BOMHCKAs 00S3aHHOCTb, 3aABMEHWE O 3aMEHe BOEHHOW CyObl
anbTepHaTUBHOW, rpaxaaHckas cnyxoba.

Apmust Cepbum 3a y4acTme B MUPOTBOPYECKMX OnepaLmsx
OpraHu3aunm 00 beaMHEHHbIX HaLWiA

Kanguaoat Hayk XadpaduH PagoHund, noanosikoBHUK

I—Io peweHnuio CkynwmHbl Pecnybnuka Cepbusa cornacmnach y4actsoBatb B MUPO-
TBOpYeckux onepauunsax OOH, Takum 06pa3om Bbipa3vs rOTOBHOCTb K COTPYAHMU-
YECTBY M Y4acTUIO BO BCEX MMPOTBOPYECKMX onepauusax nog arugoin OOH no BoccTaHo-
BIIEHWIO MUPa BO BCEM MUPE, OKa3aHUI0 MOMOLLM B peanu3alun ryMaHuTapHbix onepa-
umii nogpasaeneHuii Apmun Cepbun. B atoin paboTte aBTop Npeanoxun HOBYO MOAESb
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cun Apmun Cepbum, koTopble MOrmu Obl MPUHUMATL Y4acTUe B MUPOTBOPYECKUX Onepa-
umsix OOH, co3aaHHy0 Ha OCHOBAHMK aHanu3a HbIHELUHErO COCTOSHMA B 3TOW obnacTu
U pe3ynbTaToB MPOBEAEHHOMO M3yveHus. HoBas mogens Morna Obl CTaTb OCHOBOW Af1A
YCKOPEHHOW 1 Gonee YeTKoi opraHmsauum GopMUPOBAHNS MUPOTBOPYECKMX MOApasae-
neHnin Apmun Cepbum 13 nogpasgeneHun BbICTPOro pearpoBaHus, KoTopble bl BXOAU-
N B COCTaB cneumanbHbIX CUM UK KaKMX-NBO MHbIX CUI CNELMANbHOTO HAa3HAYEHMS.

Knrouesbie criosa: mupoTBopueckue onepauun OOH, Apmus Cepbun, moaens, obbe-
JAVHEHHBIN MEXAHN3NPOBaHHbIN 6aTanboH.

|/|CKyCCTBO Kpeauumn cTpatermm U ninaHnpoBaHna CUnbl

lerpu K. baptner, I'. [Mon Xonmax mnagwwii u Tumomu E. Cam3

TpaTeru u nNnaHoBUKK Npu hOPMYNMPOBKE LiENei HauuoHanbHon 6e30nacHoCTH,

pa3paboTke CTpaTern 1 BbIABMXEHWUM BOEHHbLIX TpeboBaHuii k Oyayuiemy obpa-
6aTbiBAKOT LUMPOKUA CMEKTP BapuaHTOB. B npouecce oO6paboTk CMOXET MOMOYb MpO-
cTas MOAENb, ECNK CPOKYCMPOBATLCS HA KIMIOYEBLIE BApUaHTLI U MX B3anMoaencTeme. B
paboTe nokasaHa ogHa BEPCUS TakOW MOOENu 1 AaHbl 0ObSCHEHUS, KakuM 06pasom ee
MOFYT MCMOMb30BaTh MOAW, 3aHUMAIOLLMECA MIAHUPOBAHUEM M MPUHMMAKOLLME pELLe-
HUA. [laH aHanu3 anbTepPHATMBHLIX NOAXOLO0B K MIAHWPOBAHMIO CUIT, UX MPEUMYLLECTB W
HepocTaTkoB. Ha ocHoBaHuM mogenu «bapTnery u pasnuyHbiX NOAXOA0B K NaHUpoBa-
HUIO CUMbl MBITAKOTCA OTBETUTL HA BO3HMKAKOLLME BOMPOCHI: BO3MOXHO Nu Ans obnerye-
HUS PasBUTMA CTPATENMM W MAAHWPOBAHWS CUMbl MOAMMULUMPOBATL MOAENM; KaKUM
00pa3om pasnuyHbie MOAXOAbl K NIAHUPOBAHMIO CUMBI COOTHOCATCS C MOKa3aHHOW MO-
JErnblo; B NPOLECCE MIAHUPOBAHWS CUMbl JOMKEH NI AOMWHUPOBATh Kakom-nmbo ogumH
MOAXOZ, UNW OHW JOMKHbI ObITb MHTETPUPOBAHLI B €AMHOE LIENOe A4S COBEPLIEHCTBOBA-
HUS MPOLIECCA NPUHATUSA PELLEHMS.

Knrouesnie criosa: cTpaTervs, HauuoHanbHasi 6e30MacHOCTb, HALMOHANBHLIE LEMNW,
NnaHUpOBaHWe.

MNobGena HeBO3MOXHa, nopaxeHue — He BapuaHT: CLUA, Npak un
CpenHui BOCTOK

[0-p. Mpedam I. Xepa

B paboTe, aBToOp KOTOPON aMePUKaHEL, ONMUCLIBAIOTCA Er0 B3rMNsAAbI HA OTHOLIEHWE,
VHOE, MPO3paYyHOe M UHCTIMPATUBHOE K FOPSYUM MEXAYHApOAHEIM npobnemam ¢
Y4E€TOM NOSUTUYECKMX, SKOHOMUYECKUX, KYNbTYPHLIX U UHbIX OTHOWEHUA Mexay CLUA un
Hapodamu Mpaka, pasnuyHbIX PENUIMO3HBIX M STHUYECKUX TPYMM — LWMWUTOB, CYHHUTOB U
KYpOOB, CYLLECTBYIOLUX NMOMUTUYECKUX MAPTWIA, MOBCTAHYECKUX OBWKEHWUN, CYLLECTBYHO-
WX Ha TeppuTopum cTpaH CpegHEro BOCTOKA U OKPYXKaKOLUX CTPaH.

ABTOp OMUCLIBAET aAKTyarlbHYl0 aMEPUKAHCKYI0 MONMTMKY MO OTHOLLEHWO K Mpaky,
Y4YMTLIBas dTarbl PasBUTMS HOBOTO Mpakckoro oblectsa. OH npeanaraeT paccMOTpeTh
BO3MOXHOCTM, BEYLLUME W K MOPAXKEHUIO, aHAPXUM WU POXAEHUIO Craboro Mpakckoro
rOCyAapcTBa, KOTOPOE HEe B COCTOSIHWUM YCTAHOBUTL BIACTb HA CBOEI TEPPUTOPUM, K Tpa-
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XOAHCKOW BOWHE, 3THUYECKUM U PEnUrMo3HbIM pasgenam, CO3AaHWMI0 MapaBOEHHbIX
POPMUPOBAHMIA U K YKPENNEHUIO UPAKCKUX MOMUTUYECKUX OEMOKPATUYECKUX CTPYKTYP,
KOTOpblE B KPATKOCPOUHbIN, CPELHECPOUYHbIA MEPUOAbI, Aa U AONrOCPOYHbIE Nepuogbl
pasBUTUA CMOTYT reornonuTUYECKOE NPOCTPaHCTBO CpedHero BOCTOKa NpeBpaTuTb B
cTabunbHoe, 6e3onacHoe Hanepekop BCMbILLKe TEPPOpU3Ma, 6€33aKOHMSA 1 KpUMUHAnNa.

B pabote 0603HaueHbl Npobnembl, CBA3AHHbIE C aMEPUKAHCKON MOSIUTUKOM NO OTHO-
LIeHUo K Mpaky, HecrnocoBHOCTb AMEPUKU MAEHTUULMPOBATD KIMHOYEBLIE NPUYMHBI HE-
cTabunbHOCTM Ha CpegHem BocTtoke. MbiTasCh HAWTK OTBET Ha 3TOT U MHOXECTBO ApY-
rMX BOMPOCOB O NpUpoAe HecTabunbHOCTU B Vpake 1 nporpecca, JOCTUIHYTOro 40 Cero
BPEMEHU, aBTOp NOAYEPKMBAET, YUTO BOEHHAA MHTEPBEHUUSA B Mpake nocTtaemnia nog so-
MPOC aMepPUKaHCKYo CTpaTernto rnobanbHON BOMHbI NPOTUB TEPPOPM3MA U €€ BOEHHYHO
LOKTPUHY.

Knroyesbie criosa: bnuskuini BOCTOK, aMEpUKaHCKas BOEHHas WHTEpBeHUus, Mpak,
rpaxaaHckas BOWHa, 3THUYECKME rpynnbl, LUMUTBI, CYHHUTbI, KYpPAbI.
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