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Prevention and Settlement of Social Conflicts

Srdjan Milainovié, Ph.D., and Zoran Kekovi¢, Ph.D.

he escalation of regional and internal conflicts over the last decade of the 20" cen-

tury have contributed the issues of preventing and settling the social conflicts to be-
come significant theoretical and political topics. The applied modalities and strategies for
settling the conflicts in South-East Europe have proved insufficiently resourceful, especially
as regards long-term and sustainable solutions. The paper criticizes the models of settling
the social conflicts in the West Balkans in 1990s and at the beginning of the 21 century,
pointing to newer strategic options in the prevention of conflicts in general. At the same ti-
me, it offers an analysis of issues related to civilizing and institutionalizing the conflicts, as
well as the effects of international mediations and the use of force to put these to an end.

Key words: social conflicts, force, peace building, prevention, settlement.

Energy Security as a Factor of US Foreign Policy at the
Beginning of the 21 Century

Lieutenant Commander Sasa Nikoli¢

he United States of America must face the fact that their goal — energy indepen-

dence — becomes ever more unrealistic. Comprising around 5% of the world's po-
pulation, the US have been spending approximately 25% of oil produced worldwide, and
due to their economic progress, they have become dependent of imported oil. Presently,
the dependence of import accounts for 60%, expected to get higher in the following de-
cades. Main energy consumers, primarily the United States, but other countries as well,
have become aware that they get ever more dependent of imported energy sources, this
increasing their strategic vulnerability and restricting their capability to accomplish a large
scope of foreign policy and national strategy goals. Energy security is ever more impor-
tant feature of international relations and therefore affects also the efficiency of the US
foreign policy.

Key words: oil, energy security, geopolitics, USA.

Results of UN Organization's Peacekeeping Operations

Lieutenant Colonel Sasa Milutinovi¢, M.A.

he paper deals with, classifies, and comprehensively presents the results of the
accomplished peacekeeping operations of the Organization of the United Nations.
The results, methods and indicators used may serve as one of theoretical starting points
in analyzing peacekeeping operations in which the Army of Serbia might be involved. Al-
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so, the results of the analyses may be used during the stage of preparing the forces of
the Army of Serbia to participate in peacekeeping operations in order to overcome the
lack of own experiences, and at the same time to perform better during the peacekee-
ping operations. Familiarization with successfully accomplished peacekeeping operati-
ons of the United Nations Organization will make it possible to predict the success and
appropriateness of participation in peacekeeping operations where units of the Army of
Serbia might be contributed. The importance of the paper is also reflected in motivating
the broad scientific public to thoroughly study the notions, results and justifiability of pea-
cekeeping operations, as well as finding the place and role of the Army of Serbia in pre-
serving the world peace.

Key words: United Nations, peacekeeping operations, indicators of success

National Security Strategy of Serbia
—a Model -

Bojan B. Dimitrijevi¢, Ph.D.

n a context of security profiling, following Montenegro's option for independence,
the Republic of Serbia found itself faced with a challenge and at a historical crossro-
ads. After the State Union of Serbia and Montenegro seized to exist, certain historical
process came to an end too. The Constitutional Charter of the State Union did not define
the existence of a National Security Strategy nor any similar document that would provi-
de a review and guidelines of the security system of Serbia and Montenegro, primarily
because the security system itself had not been completed, unlike the area of defence.
Thus, as regards doctrinal documents, only the Defence Strategy of the State Union was
to be developed, while each one of the two Republics was to define elements of its re-
spective national security, each one at its own level. After the referendum ending the fi-
xed-term state union, and after having lived for decades within a common state, the Re-
public of Serbia found itself in a situation to independently build its own road both in the
area of strategy and in defining its own security and defence system.
The model of the National Security Strategy was developed in the period from May to
June of 2006, as a draft proposed by the Office of the President of the Republic of Serbia.

Key words: strategy, security, national interests, security challenges.

Programming the Defence System’s
Functioning and Development

Major Dejan Stojkovi¢, Ph.D.

he system of planning, programming, budgeting and execution is a modern appro-
ach to management of resources for sustaining and building the defence system’s
capabilities required for accomplishing the assigned missions and tasks and achieving
the defined goals. A fundamental element of this system is programming, involving a ran-
ge of activities and seeking to develop concrete plans in order to enable their operational
fulfilment within a specified period. Programming establishes a clear relation between
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plans and funds required for their fulfilment. Products of the programming process are
programmes, management decisions making it possible to carry out the plans and to mo-
nitor their fulfilment. The paper presents the results of an analysis of theoretical knowled-
ge and experiences of programming as an integral part of the planning, programming,
budgeting and execution system. Special attention was paid to determining the notion
and goal of programming, explaining the programming process, describing the way of
selecting and structuring the main programmes, as well as to the specifics of managing
their development and execution.

Key words: planning, programming, programme, system, defence system.

Complementarity of Human, National and Collective Security

Milan Mijalkovski, Ph D., Associate Professor

ecurity has always consumed much attention of every man and constituted an im-

portant function of every human activity, human collectivity in particular. Aware
that together with other people he can more successfully face threats posed to his survi-
val and dignity, the man has created social communities and, through their further impro-
vement, he has also created the "most perfect" community — a state. Over time he found
that the state itself may also constitute a threat to his own security and he put efforts to
restrict its self-will. Through overall involvement of mankind, primarily the territorialized
communities (states), a collective security system has been agreed, contributing with
varying success to national security as well as to security of citizens within states. Due to
its complexity, changeability, dynamics, and considerable inscrutability, mutual depen-
dence of the mentioned types of security (human, national and collective) has not been
sufficiently explored.

Key words: security, threat, endangering, protection, interdependence, security ob-
ject, security subject, threat subject, human security, national security, collective security.

The Army of Serbia as a Brand

Nenad Peri¢, M.A.

he term brand is mainly referred to marketing, market and economy. It is usually

identified as a trade mark, a worldwide-known product. However, brand is much
broader term and may be applied to any phenomenon or activity of life. Specifically, it
can be applied to a nation, a country, or any of its institutions. The term brand is a noun,
more exactly a “proper” noun. Any proper noun is also a brand. Brand is one of basic in-
struments of media and PR policy; to label something in the audience’s consciousness is
one of its basic goals. The Army of Serbia is a brand of an extremely special social im-
portance and impact. Still, an integrated marketing process of branding/profiling the ima-
ge of the Army at both the national and a broader level has not so far been done. Apart
from a review of the condition of the Army of Serbia’s brand, the paper presents also the
basics of the branding process and its elements that might be applied to our Army.

Key words: brand, marketing, audience, image, positioning, branding, process,
strengthening, media policy.
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The Strategy and Force Planning Framework

P. H. Liotta and Richmond M. Lloyd

fter addressing the question of “why strategy matters”, the paper presents a con-

ceptual framework for organizing and evaluating the essential factors involved in
the process of making strategy and force planning decisions. Beginning with the need to
define national interests and objectives, this framework illustrates both the complexity of
process and provides an answer to how and why the formulation of a national strategy
must incorporate multiple aspects of power and identity. Assessments of alternative nati-
onal military strategies and the need to define defence forces for the future are also con-
sidered. What are the most important factors and how are they interrelated? How could
such a framework be used for guiding and evaluating the formulation of alternative stra-
tegies and forces?

Key words: strategy, national security, national goals, planning.

The United Kingdom's Campaign against Radicalization

James Wither

he paper was presented at a conference entitled “Countering Ideological Support

for Terrorism: International, Theological and Interdisciplinary Perspectives” held at
the George C. Marshall European Centre for Security Studies, in September 2006. The
paper was published in a two-volume Winter issue of Connections (quarterly journal of
the Partnership for Peace Consortium of Defence Academies and Security Studies Insti-
tutes) and devoted to examining the “hearts and minds” dimension of countering terro-
rism. It was released in the George C. Marshall European Centre for Security Studies’
Occasional Paper Series, No. 9, February 2007.

Key words: terrorism, the United Kingdom, radicalization, government, policy.

Network-Centric Warfare in Theory
and Practice of US Armed Forces

Major Mladen Kosti¢

Network-centric warfare is a new term in the theory of war art of the US armed for-
ces. It s a product of the informatics age in warfare, which, according to opinion of
many, essentially changes the appearance of war and armed combat. There have been
a number of revolutions in warfare, reflecting respective technological developments
(such as, discovery of gun powder, steam engine, submarine, aircraft, radar, nuclear
bomb, and the like). However, some writers maintain that network-centric warfare starts
a new age and is even more significant discovery than gun powder.

Key words: defence transformation, key military programmes and technologies, net-
work-centric warfare.
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Establishment and Structure of the Armed
Forces of Bosnia and Herzegovina

Dragan Djukanovi¢, Ph.D., and
Svetlana Djurdjevié-Lukié, M.A.

he paper reviews the reform of the defence sector of Bosnia and Herzegovina

from 2003 till 2006. Special address has been made to gradual transformation of
the entities' armed forces — the Army of the Federation of Bosnia and Herzegovina and
the Army of the Republic of Srpska — into a unified Armed Forces of Bosnia and Herze-
govina. According to the 2005 Defence Law, the three-member Presidency became the
Supreme Commander of the Armed Forces of Bosnia and Herzegovina, and at the same
time the Joint Staff was established as an operational body. In this connection, internal
organization and structure of the Armed Forces of Bosnia and Herzegovina are also revi-
ewed.

Reviewing the fulfilment of conditions for the Armed Forces of Bosnia and Herzegovi-
na to join the Partnership for Peace and the North-Atlantic Alliance, the paper also emp-
hasizes the importance of the implementation of the principles of civilian control of armed
forces, the introduction of an efficient system of commanding, and the transparency of
the defence sector.

Key words: defence reform, the Armed Forces of Bosnia and Herzegovina, the Army
of the Republic of Srpska, the Army of the Federation of Bosnia and Herzegovina, civi-
lian control of armed forces, defence funding, post-conflict consolidation.
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RESUMES

PREVENTION ET RESOLUTION
DES CONFLITS SOCIAUX

Dr Srdjan Milasinovic, Zoran Kekovic

Escalade des conflits régionaux et intérieures durant la derniére décennie du XX
siécle a contribué a la question de prévenction et résolution des conflits sociaux
qu'ils deviennent le théme théorique et politique considérable. Modalités et stratégies ap-
pliquées de résolution des conflits en Europe de Sud-Est se sont montrées comme un-
sufisamment efficaces surtout au point de vud résolutions a long terme. Dans ce travail
on fait une critique des models de résolution des conflits cosiaux dans les Balkans de
I'Ouest durant des années 90 su siécle passé et au début du 21. siécle en montrant les
options stratégiques nouvelles dans la prévention des conflits en général. En méme
temps on fait une analyse des questions liées a la civilisation et institutionalisation des
conflits, ainsi que les effets de médiation internationale et 'emploi de la force en vue de
les arréter.

Mots clés: conflits sociaux, pouvoir, force, construction de la paix, prévention, résolu-
tion.

SECURITE ENERGETIQUE
COMME LE FAIT DE POLITIQUE
EXTERIEURE DES EUA
AU DEBUT DE 21. SIECLE

Capitaine de Corvete Sasa Nikolic

tats Unis d’Amérique doivent se confronter avec le fait que leur but — ,indépen-

dence énérgétique” devienne de plus en plus irréel. Avec environ 5% de popula-
tion mondiale ils consomment environ 25% de petrol produit dans le monde, et a cause
de progres économique ils deviennent dépandants de petrol de I'importation. Aujourd’hui
dépendence de I'importation est environ 60% mais on estime une augmentation dans les
décennies qui suivent. Consommateurs principaux de I'énérgie, avant tous les EUA, ma-
is aussi les autres pays, appercoivent leur dépendence des énérgants importés ce que
fait une influence sur augmentation de leur vulnérabilité stratégique et limite leur possibi-
lit¢ de réaliser un panoplie large des buts a atteindre dans leur politique extérieure et
dans leur sécurité nationale. Sécurité énérgétique représente une caractéristique de plus
en plus importante dans les rapports internationaux et en méme temps fait influence sur
efficacité de la politique extérieure des EUA.

Mots clés: petrol, sécurité énérgétique, géopolitique, EUA.
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RESULTATS DES OPERATIONS
DE PAIX DE L'ORGANISATION
DES NATIONS UNIES

Lieutenant — Lolonel mr Sasa Milutinovic

Dans ce travail on a éxaminé et groupé par une fagon entiére les résultats
réalisés dans les opérations de paix (MO) de I'ONU. Résultats employés,
méthodes et indicateurs peuvent servir comme un des points de départ durant analyse
des MO dans lesquelles 'Armée de Serbie (AS) pouraient étre engagée. Résultats des
analyses peuvent aussi étre employés durant la phase des préparatifs des forces de
I'AS a participer aux MO pour éviter le manque de I'expérience propre et atteindre des
meilleurs résultats durant le réalisation des MO. Connaissanse de succés de MO ONU
réalisées, permettera prévision du succés et de I'oportunité de la participation aux MO
dans lesquelles les forces armées de Serbie sont engagées. Importance de ce travail
est aussi a cause de son caractére informatif et pet étre vue dans l'iniciation de milieu
scientific selon le besoin d’études de faits, résultats et affirmation des MO, ainsi que
prise de connaissance de la place et du réle de I'AS dans le processus de sauvegarde
de la paix dans le monde.

Mots clés: Nations unies, opérations de la paix, indicateurs de succes.

STRATEGIE DE SECURITE NATIONALE
DE SERBIE — MODEL

dr Bojan B. Dimitrijevic

ans le sens de profile de sécurité, République de Serbie, aprés I'indépendence

de Monténegro en May 2006, se trouvait devant une challenge sur le carfoure
historique. Aprés la fin de Communauté d’Etats Serbie et Monténegro, on a vue se ter-
miner un processus historique. Par la declaration constitutionelle de cette Communa-
uté il n'était pas défini I'éxistence d’une Stratégie nationale de sécurité, il n'y avait
méme pas de document pareil qui pontrerait une revue des régles du systéme de
sécurité de la Serbie et Monténegro, avant tout a cause de systéme qui n’était pas
compléte, contrerement du domaine de défense de Communauté d’Etats existe et que
chaque république défini au niveau de la république de Serbie, aprés des décennies
de I'expérience de I'état commun, se trouvait dans une situation dans laquelle elle doit
construire son chemin dans la stratégie et de définir son systéme de sécurité et de
défense.

Model de Stratégie de sécurité nationale est né dans la période May-Juin 2006,
comme le papier de travail proposé par le Cabinet de président de la République de
Serbie.

Mots clés: stratégie, sécurité, intéréts nationaux, challenges de sécurité.
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PROGRAMMATION DE FONCTIONNEMENT
ET DE DEVELOPPEMENT DU
SYSTEME DE DEFENSE

Commandant dr Dejan Stojkovic

ystéme de planification, programmation, budjet et réalisation est une approche

contemporaine a I'administration ayant pour but maintien et construction des
possibilités du systeme de défense nécessaires pour la réalisation des missions et des
devoirs ainsi que la réalisation des buts définis. Elément fondamental de ce systeme
est la programmation qui comprend une chaine des activités et a pour but concrétisa-
tion des plans, qui permeteront leur réalisation opérative durant une période déter-
minée. Par la programmation on realise une liaison claire entre des plans et des
moyens finansiers nécessaires pour leur réalisation. Résultat de processus de pro-
grammation est les programmes, décisions administratives permatant réalisation des
plans et contr6le de leur réalisation.

Dans cet article on présente des résultats de I'analyse des connaissances théoriques
et des expériences concernant programmation, comme la partie integrante du systeme
de planification, programmation, budjet et réalisation. Une attention particuliere est con-
sacrée a détermination du terme et de but de programmation, aux applicatiions du pro-
cessus de programmation, a description de la fagon de choix et de structuration des pro-
grammes principaux, ainsi que spécificités de I'administration de leur élaboration et
éxécution.

Mots clés: planification, programmation, programme, systéme, systéme de défense.

COMPLEMENTARITE DE SECURITE HUMAINE,
NATIONALE ET COLECTIVE

Prof. hon. dr Milan Mijalkovski

es le début, sécurité a été au centre de lattention de chaque homme et a

présenté une fonction considérable des activités humaines, en particulier la co-
lectivité humaiine. L'homme conscient que sette force augmente unifiée avec les forces
des autres dans le combat contre les dangers qui courent a la fin la plus sofistiquée —
Etat. Durant le temps il a appergu que I'Etat peut présentait le danger pour sa sécurité et
il a commencé a faire les afforts pour limiter sa dictature. Par 'engagement de 'huma-
nité, premierement des communautés territoriales (Etats), on a créé un systéme collectif
de sécurité qui avec le succes carie fait influence sur la sécurité nationale, ainsi que sur
la sécurité des citoyens dans la cadre de I'Etat. Cependant, a cause de sa compléxité,
variété, dynamisme et enigmatisme, intedépendence entre les sortes mentionnées de la
sécurité (humaine, nationale, colective) n’est pas sufisamment accentuée.

Mots clés: sécurité, danger, menace, protection, interdépendence, objet de sécurité,
sujet de sécurité, sujet de danger, sésucité humaine, sécurité nationale, sécurité colective.
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ARMEE DE SERBIE COMME IMAGE DE MARQUE

Mr Nenad Peric

e terme brand est le plus souvent ilé au marketing, marché et économie. En général,

on lidentifie comme image de marque des différents produits, quiqu’'un lidentifie
comme le produit connu au niveau mondial. Cependant, le brand a une signification beau-
coup plus large et étre appliqué sur tout activité ou produit. Plus concrétement, on peut
l'appliquer méme a la nation, pays ou certaine institution. Brand est le nom, le nom ,per-
sonnel”. Chaque nom personnel est en méme temps le brand. C’est alors une des arms de
la politique des PR et des mécias; dans la conscience de I'auditorium il devient un des buts
fondamentaux. L’Armée de Serbie est le brand qui a une importance sociale extraordinaire.
Quand méme, jusqu’a maintenant on n’a pas fait un processus de marketing de brandisse-
ment — fabrication du profile de l'image de 'Armée au niveau national et plus large. Sauf
analyse de brand de 'Armée de Serbie, dans I'article on a montré les bases de processus
de brandissement et ses éléments qui pouvaitent étre appliquées sur notre armeée.

Mots clés: brand, marketing, auditorium, image, positionnement, brandissement, pro-
cessus, politique médiatique.

ENCADREMENT DE TRAVAIL DE STRATEGIE ET
PLANIFICATION DU POUVOIR

P. H. Liyota, Richmond M. Loyd

Aprés un bref appercu — pourquoi la stratégie est importante, dans cet article on
montre 'encadrement de travail pour I'organisation et notification des faits princi-
paux inclus dans le processus de création de la stratégie et de prise de décision dans le
domaine de planification du pouvoir. En partant de nécessité de définir les intéréts natio-
naux et les buts, cet encadrement de travail présente une ilustration de compléxité de
processus, ainsi que la réponse a la question comment et pourquoi la formulation de la
stratégie nationale doit incorporer les aspets de pouvoir et de 'identité multiples. On esti-
me les prévisions des stratégies militaires alternatives et des nécessités de définir les
forces de défense pour I'avenir. Quels sont les faits les plus importants et quel est leur
rapport mituel? Comment peut-on utiliser cet encadrement de travail pour 'administration
et notification des stratégies formulées alternatives?

Mots clés: stratégie, sécurité nationale, buts nationaux, planification.

CAMPAGNE DU ROYAUME UNI CONTRE LA
RADICALISATION

James Wider

e travail a été présenté durant la conférence sous le titre: ,Confrontation a I'appui
idéologique de terrorisme: perspectives internationales, théologiques et interdisci-
plinaires” qui a eu lieu au Centre européen des études de sécurité George Marshal, en
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septembre 2006. Il a été publié dans la bitomes impression de la revue ,Connection® (re-
vue quadri-mensuelle du Consorcium de Partenairiat pour la paix acadénie de défense
et institut des études de sécurité), et a été consacré a I'étude de confrontation au terrori-
sme dans la dimension ,coeur et cerveau®. Il a été imprimé dans la revue de acaentre
européen des études de sécurité George Marshal ,Occasinal Paper Series®, numero 9,
fevrier 2007.

Mots clés: terrorisme, Royaume Uni, radicalisation, gouvernement, politique.

GUERRE RESEAU-CENTRIQUE DANS LA THEORIE ET LA
PRATIQUE DES FORCES ARMEES DES EUA

Commandant Mladen Kostic

Guerre réseau- centrique (MCR) est un terme nouveau dans la théorie de 'art de
guerre des forces armées des EAU. Le produit de I'ére informatique dans I'art de
guerre, qui, d’aprées I'opinion de nombreux spécialistes, change de fond la forme de gu-
erre et de combat armé. Il y avait plusieurs révolutions dans I'art de guerre, ce qui est la
reflet du développement téchnologique (par éxemple invention de proudre, machine a
vapeur, sousmarin, avion, radar, bombe nucléaire et pareil). Cependant, certains auteurs
confirment que NCR ouvre une époque nouvelle et qu’il représente découverte beauco-
up plus important que I'invention de poudre.

Mots clés: transformation de défense, programmes militaires et téchnologies clés,
guerre réseau-centrique.

FORMATION ET STRUCTURE DES FORCES ARMEES DE
BOSNIE-HERZEGOVINE

Dr Dragan Djukanovic, mr Sveflana Djurdjevic-Lukic

ans ce travail on fait une analyse de réforme du secteur de défense en Bosnie-

Herzégovine de 2003. a 2006. Une attention particuliére est consacrée a la tran-
sformation pas a pas des forces armées des entités — Armée de Fédération BH et
Armée de République Srpska — dans Forces armées de Bosnie-Herzégovine. Comman-
dant en chef des forces BH est, en accord avec la Loie de défense daté de 2005, Prési-
dence de trois membres, avec Etat-major commun, comme organe opérationel. Lié a ce-
la, on fait analyse de I'organisation interne et de structure des Forces armées de BH.

En étudiant les conditions a réaliser pour le raprochement au Partenairiat pour la paix
et aI'OTAN, on souligne I'importance de I'implémentation des régles de contréle civil des
forces armées, activation de systéme efficace da commandement et transparence du
secteur de défense.

Mots clés: réforme de défense, Forces armées de Bosnie-Herzégovine, Armée de
République Srpska, Armée de Fédération BH, contréle civil des forces armées, finanse-
ment de défense, consolidation post-conflit.
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ZUSAMMENFASSUNGEN

DIE PRAVENTION UND DIE LOSUNG
DER GESELLSCHAFTLICHEN
KOFLIKTE

Dr. Srdjan Milasinovi¢, Dr. Zoran Kekovi¢

ie Eskalation der regionalen und innerstaatlichen Konflikte hat in dem letzten Ja-

hrzehnt des 20. Jahrhunderts dazu beigetragen, dass die Fragen der Pravention
und der Lésung der gesellschaftlichen Konflikte ein bedeutendes theoretisches und poli-
tisches Thema wurden. Die angewendenten Modalitdten und Strategien fiir die
Konfliktlésung in Studosteuropa haben sich als ungeniligend wirksam erwiesen, insbe-
sondere im Hinblick auf die langfristigen und haltbaren Lésungen. In der Arbeit kritisiert
man die Lésungsmodelle fiir die gesellschaftlichen Konflikte im Westbalkan im Laufe der
neunziger Jahre des vergangenen Jahrhunderts und am Anfang des 21. Jhd und es wird
auf die neueren strategischen Optionen der Konfliktverhlitung im allgemeinen hingewie-
sen. Gleichzeitig, werden die Fragen der Zivilisierung und Institutionalisierung der Kon-
flikte analysiert, sowie auch die Effekte der internationalen Vermittlung und Gewaltan-
wendung bei der Konfliktbeendung.

Stichwérter: gesellschaftliche Koflikte, Gewalt, Friedensschaffung, Konfliktverhiitung,
Konfliktlésung.

ENERGIESICHERHEIT ALS FAKTOR
DER AUSSENPOLITIK DER USA AM ANFANG
DES 21. JAHRHUNDERTS

Korvettenkapitdn Sasa Nikoli¢

ie Vereinigten Staaten missen sich mit der Tatsache auseinandersetzen, das ihr

Ziel — ,Energieunabhangigkeit‘ immer weniger realistisch erscheint. Mit cca. 5%
der Weltbevolkerung verbrauchen sie cca. 25% der gesamten Olherstellung in der Welt
und infolge des wirtschaftlichen Fortschritts sind sie von der Oleinfuhr abhangig. Die
Abhangigkeit von der Oleinfuhr betragt heute cca. 60% und laut Erwartungen wird sie in
den kommenden Jahrzehnten steigen. Die gréssten Energieverbraucher, vor allem die
USA, aber auch andere Staaten, kommen zunehmend zur Erkenntnis, dass sie immer
mehr von den eingefiihrten Energiestoffen abhéngig sind, was ihre strategische Ver-
wundbarkeit erhéht und ihrer Fahigkeit, eine grosse Bandbreite von Zielen der Aussen-
politik und der nationalen Sicherheit zu erreichen,Grenzen setzt. Die Energiesicherheit
stellt ein zunehmend bedeutendes Merkmal in den internationalen Beziehungen dar und
dementsprechend beeinflusst sie die Effizienz der Aussenpolitik der USA.

Sichwérter: Ol, Energiesicherheit, Geopolitik, USA.
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RESULTATE DER FRIEDENSEINSATZE
DER VEREINTEN NATIONEN

Oberstleutnant Mag. Sasa Milutinovi¢

n der Arbeit wurden die Resultate der durchgefiihrten Friedenseinséatze (FE) der VN

auf eine bearbeitet, gruppiert und auf eine allumfassende Weise dargestellt. Die ge-
nutzten Resultate, Methoden und Indikatoren kénnen als eines der theoretischen
Ansatze bei der Analyse der FE dienen, an denen die Streitkrafte von Serbien teilneh-
men wirden. Die Resultate der Analysen kénnten auch bei den Vorbereitungen der
Streitkrafte von Serbien fur die Teilnahme an den FE genutzt werden, um den eigenen
Erfahrungsmangel zu vermeiden und gleichzeitig bessere Resultate bei der
Durchfilhrung der FE zu erzielen. Durch die Kenntnis Gber den Erfolg durchgefilhrter FE
VN, wird eine Prognose des Erfolgs und der Zweckmassigkeit einer méglichen Teilnah-
me der Steitkrafe von Serbien in den FE méglich. Die Bedeutung dieser Arbeit liegt in
inrem Affirmativen Charakter und offenbart sich in der Initiierung der breiten wissenscha-
ftlichen Offentlichkeit im Hinblick auf ihren Bedarf nach dem ausfihrlichen Studium des
Begriffes, der Resultate und der Rechtfertigung der FE, sowie auch der Erforschung der
Stellung und der Rolle der Streitkrafte von Serbien bei der Wahrung des Weltfriedens.

Stichwérter: Die Vereinten Nationen, Friedenseinsétze, Erfolgsindikatoren.

DIE STRATEGIE DER SERBISCHEN
NATIONALEN SICHERHEIT -
DAS MODELL

Dr. Bojan B. Dimitrijevi¢

ach der Trennung vom Montenegro im Mai 2006 stand Republik Serbien im Hin-

blick auf die Sicherheitsprofilierung vor einer Herausforderung und in einer
geschichtlichen Wende. Mit der Aufhebung der Staatenunion Serbien und Montenegro
ist auch ein geschichtlicher Prozess zu Ende gegangen. Die Verfassungscharta der Sta-
atenunion sah keine nationale Sicherheitsstrategie vor, oder ein anderes &hnliches Do-
kument, das den Uberblick und die Richtlinien des Smherheﬂssystems von Serbien und
Montenegro geben wirde, vor allem, weil das Sicherheitssystem, im Gegensatz zum
Verteidigungbereich, nicht abgerundet war. Von den doktrindren Dokumenten sollte es
nur die Verteidigungsstrategie der Staatenunion geben und jede Republik sollte auf de-
ren Ebene die Elemente ihrer eigenen nationalen Sicherheit definieren. Nach der befri-
steten Dauer der Staatenunion, die mit einer Volksbefragung endete, befand sich Repu-
blik Serbien nach der Uber Jahrzehnte hinaus reichenden Erfahrung des Gemeinstaates
in der Lage, ihren Weg selbststandig zu aufzubauen bei der Verfassung der Strategie
und der Definierung ihres Sicherheits- und Verteidigungssystems.

Das Modell der Strategie der nationalen Sicherheit entstand im Zeitraum Mai-Juni
2006, als ein vom Kabinett des serbischen Staatsprasidenten vorgeschlagener Entwurf.

Stichwérter: Strategie, Sicherheit, nationale Interessen, Herausforderungen fir die
Sicherheit.
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PROGRAMMIERUNG DER FUNKTION UND DER
ENTWICKLUNG DES VERTEIDIGUNGSSYSTEMS

Major Dr. Dejan Stojkovié

ystem der Planung, Programmierung, Haushaltsfiilhrung und des Vollzugs ist ein
moderner Ansatz der Ressourcefiihrung zur Erhaltung und Entwicklung der
Fahigkeiten des Verteidigungssystems, die zur Erfullung der zugeteilten Missionen und
Aufgaben und zum Erreichen der definierten Ziele notwendig sind. Das fundamentale
Element dieses Systems ist die Programmierung, die eine Reihe von Aktivitdten umfasst
und die Plane konkretisieren soll, um ihre operative Durchfihrung in einem bestimmten
Zeitraum moglich zu machen. Mit der Programmierung wird eine klare Verbindung
zwischen den Planen und den flr ihre Durchfihrung benétigten finanziellen Mitteln her-
gestellt. Das Resultat des Programmierungsprozesses sind Programme, steuernde
Entscheidungen, die die Durchfiihrung der Plane und deren Aufsicht méglich machen.
Der Aufsatz prasentiert die Resultate der Analyse der theoretischen Erkenntnisse
und Erfahrungen im Bereich der Programmierung, als einem integralen Teil des Systems
der Planung, Programmierung, Haushaltsfihrung und des Vollzugs. Besondere Auf-
merksamkeit widmet man der Abgrenzung des Begriffs und des Ziels der Programmie-
rung, der Erklarung des Programmierungsprozesses, der Beschreibung der Wahl und
der Strukturierung der Hauptprogramme und den Eigentiimlichkeiten der Steuerung ihrer
Erstellung und Durchflihrung.

Stichwérter: Planung, Programmierung, Programm, System, Verteidigungssystem.

KOMPLEMENTARITAT DER MENSCHLICHEN,
NATIONALEN UND KOLLEKTIVEN SICHERHEIT

Ausserord. Prof. Dr. Milan Mijalkovski

ie Sicherheit beanspruchte schon immer die Aufmerksamkeit jedes Menschen und

stellte eine wichtige Funktion jeder menschlichen Aktivitdt, insbesondere der
menschlichen Kollektivitdt dar. Der Mensch, dem bewusst war, dass er sich in Gesellschaft
mit anderen Menschen erfolgreicher mit den Gefahren auseinandersetzen kann, von de-
nen seine Existenz und seine Wirde bedroht sind, griindete er gesellschaftliche Gemein-
schaften und indem er sie entwickelte, schuf er die ,perfekteste” Gemeinschaft — den Staat.
Mit der Zeit erkannte er, dass der Staat auch eine Gefahr fir seine Sicherheit sein kénnte
und bemunhte sich, seine Willkirlichkeit in Grenzen zu setzen. Durch die allgemeine Enga-
gierung der Menschheit, in erster Linie der Territorialgemeinschaften (Staaten), wurde ein
kollektives System vereinbart, das mit unterschiedlichem Erfolg auf die nationale Sicherheit
und die Sicherheit der Blrger im Rahmen der Staaten Einfluss nimmt. Doch die
Abhangigkeit unter den angefilhrten Sicherheitsarten (menschliche, nationale und kollekti-
ve) wurde, aufgrund ihrer Komplexitat, Verandbarkeit, Dynamik und ihres hohen Enigmas,
im genligenden Umfang nicht erforscht.

Stichwérter: Sicherheit, Gefahr, Bedrohung, Schutz, Abhangigkeit, Sicherheitsobjekt,
Sicherheitstrager, Bedrohungstréager, menschliche Sicherheit, nationale Sicherheit, kol-
lektive Sicherheit.
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STREITKRAFTE VON SERBIEN ALS ,BRAND*
Mag. Nenad Peri¢

er Begriff ,Brand” wird meistens mit dem Marketing, Markt und mit der Wirtschaft in Ver-

bindung gesetzt. Meistens wird er als ein Warenzeichen oder ein weltbekanntes Pro-
dukt verstanden. Doch das ,Brand” ist ein viel weiterer Begriff und kann auf eine beliebige Er-
scheinung oder Aktivitat angewendet werden. Ferner, man kann es auch auf eine Nation, ein
Land oder eine Institution anwenden. ,Brand* ist ein Namenwort, und zwar ein ,Eigenname*. Je-
der Eigennahme ist ein ,Brand”. ,Brand* ist eines der wesentlichen Werkzeuge der Medien- und
Propagandapolitik. Die Etikettierung von Etwas in dem Bewusstsein des Auditoriums ist eines
der wesentlichen Ziele dieser Politik. Die Streitkrafte von Serbien sind ein ,Brand”, das ausseror-
dentliche gesellschaftliche Bedeutung und gesellschaftlichen Einfluss hat. Trotzdem wurde bis
heute kein integrierter Marketings-Brendierungsprozess erstellt — Profilierung des Image der
Streitkrafte von Serbien auf der nationalen und weiteren Ebene. Uber die Analyse der Verfas-
sung des ,Brand” der Streitkrafe von Serbien hinaus, zeigt der Artikel die Grundlagen des Bren-
dierungsprozesses und seine Elemente, die man auf unsere Streitkrafe anwenden kénnte.

Stichwérter: ,Brand®, Marketing, Auditorium, Image, Positionierung, Brendierung,
Prozess, Starkung, Medienpolitik.

ARBEITSRAHMEN DER STRATEGIE
UND DER PLANUNG DER GEWALT

P.H. Liota, Richmond M. Loyd

ach dem Riickblick auf die Frage — Warum ist die Strategie wichtig, wird in dem Ar-

tikel der konzeptuelle Arbeitsrahmen fiir die Organisation und die Beurteilung der
wesentlichen Faktoren ausgelegt. Diese Faktoren sind in den Prozess der Strategieverfas-
sung und der Entscheidung im Bereich der Gewaltplanung eingebunden. Ausgehend von
dem Bedarf der Definierung der nationalen Interessen und Ziele, zeigt dieser Arbeitsrah-
men die Komplexitat des Prozesses und die Antwort auf die Frage, wie und warum muss
die Formulierung der nationalen Strategie unterschiedliche Aspekte der Macht und der
Identitdt einbeziehen. Er werden die Einschatzungen der alternativen nationalen
militérischen Strategien und die Bedirfhisse nach der Definierung der Verteidigungskrafte
fur die Zukunft erdrtert. Welche sind sie wichtigsten Faktoren und in welcher Beziehung
stehen sie zueinander? Wie kdénnte ein solcher Arbeitsrahmen zur Ausrichtung und Beurte-
ilung der Forlmulationen der alternativen Strategien und Gewalt anwendet werden?

Stichwérter: Strategie, nationale Sicherheit, nationale Ziele, Planung.

DER ZUG DES VEREINTEN KONIGREICHS
GEGEN DIE RADIKALISIERUNG

James Widder

ie Arbeit wurde an der Konferenz ,Der Widerstand gegen die ideologische Un-
terstiitzung des Terorrismus: Internationale, theologische ind interdisziplindre Per-
spektiven®, in dem Européischen Zentrum fir Sicherheitsstudien George C. Marshall im
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September 2006 vorgetragen. Sie wurde in der Winterausgabe der Zeitschrift Connections
(Periodikum des Konsortiums der Partnerschaft fir den Frieden der Verteidigungsakade-
mien und des Insituts der Sicherheitsstudien) in zwei Banden veréffentlicht und dem Studi-
um des Widerstands gegen den Terorrismus in der Dimension ,Herz und Vernunft® gewid-
met. Der Artikel wurde auch in der Zeitschrift des Européischen Zentrums fir Sicherhe-
itsstudien George C. Marshall Occasional Paper Series, Nr. 9, im Februar 2007 gedruckt.

Stichwérter: Terorrismus, Vereintes Konigreich, Radikalisierung, Regierung, Politik.

VERNETZTE KRIEGSFUHRUNG IN DER THEORIE UND
PRAXIS DER STREITKRAFTE DER USA

Major Mladen Kostié

ernetzte Kriegsfuhrung ist ein neuer Begriff in der Theorie der Kriegsfertigkeit der

Streitkrafte der USA. Sie ist ein Produkt des IT-Zeitalters in der Kriegsfihrung,
das nach vielen Meinungen das Bild des Krieges und des bewaffneten Kampfes in sei-
nem Wesen Verandert. Mehrmals gab es revolutiondre Verdnderungen in der Kri-
egsfuhrung, was eine Folge der technologischen Entwicklung war (z.B. die Entdeckung
des Pulvers, der Dampfmaschine, des U-Boots, des Flugzeugs, des Radars, der Kern-
waffen u.d.). Manche Autoren behaupten jedoch, dass die vernetzte Kriegsfilhrung eine
neue Epoche anschneidet und dass sie bedeutender ist als die Entdeckung des Pulvers.

Stichwérter: Verteidigungstransformation, militdrische Schlisselprogramme und -
technologien, vernetzte Kriegsfiuhrung.

DIE AUFSTELLUNG UND DIE STRUKTUR DER
STREITKRAFTE VON BOSNIEN UND HERZEGOWINA

Dr. Dragan Dukanovi¢, Mag. Svetlana Burdevié-Lukié

n der Arbeit wird die Reform des Verteidigungssektors in Bosnien und Herzegowina

von 2003 bis 2006 analysiert. Besondere Aufmerksamkeit widmet man der
allmahlichen Transformation der Streitkréfte der Entitate — die Streitkréfte der Féderation
Bosnien und Herzegowina und die Streitkrafte der Republika Srpska - in einheitliche
Streitkrafte von Bosnien und Herzegowina. Der Oberste Befehlshaber der Streitkrafte
von Bosnien und Herzegowina ist nach dem Verteidigungsgesetz aus dem Jahre 2005
eine Prasidentschaft von drei Mitgliedern und gleichzeitig wurde ein Gemeinsamer Stab,
als ein operatives Gremium, gegriundet. In diesem Zusammenhang wird die innere
Organisation und Struktur der Streitkrafte von Bosnien und Herzegowina analysiert. Bei
der Betrachtung der Erflllung der Bedingungen fur die Mitgliedschaft der Streitkrafte von
Bosnien und Herzegowina in der Partnerschaft fir den Frieden und in der
Nordatlantischen Allianz wird der Implementierung der Grundséatze der zivilen Kontrolle
der Streitkrafte, der Einfuhrung der Effizienten Flhrungsweise und der Transparenz des
Verteidigungssektors erhebliche Bedeutung beigemessen.

Stichwérter: Verteidigungsreform, Streitkréfte von Bosnien und Herzegowina, Streitkrafte
der Republika Srpska, Streitkrafte der Foderation Bosnien und Herzegowina, zivile Kontrolle
der Streitkrafte, Finanzierung der Verteidigung, Postkonflikt-Konsolidierung.
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MPOOUNAKTUKA N PASPELLEHVE OBLECTBEHHbIX
KOH®JINKTOB

[0-p CpdxaH MunawmHoBud, a-p 3opaH Kekosuy

ckanauusi peruoHarbHbIX 1 BHYTPUroCY4apCTBEHHLIX KOH(IMKTOB B MocreaHee

aecstunetMe XX Beka cnocoOCTBOBana TOMY, YTO BOMPOCHI MPOGUNAKTUKA U
paspelleHunst 0bLLECTBEHHbIX KOH(DMKTOB CTaHYT BaXHOH TEOPETUYECKOi 1 MoNuTHYe-
ckol Temol. Mogenwu u cTpaTeruu paspelleHusi KOH(IIMKTOB, NMPUMEHEHHbIE B tOro-Bo-
cTo4yHoi EBpone, nokasanu cebsi HegoCTaTOYHO 3DEKTUBHBIMI, B OCOBEHHOCTH, C
acrnekTa [ONrOCPOYHOCTU U pearnbHOil peanusauui BbIMOMHEHWs pelleHuii. B ctatbe
KPUTUKYIOTCSt MOZIENMN paspelleHnsi obLLecTBeHHbIX KOH(IMKTOB Ha 3anafHbix barnka-
Hax B TeYeHue [eBSHOCTLIX F0J0B MPOLLIOro Beka U Hayana 21 1 npeprnaralTcsi HoBeA-
WKe cTpaTernyeckne BapuaHTbl MPOUNAKTUKM KOH(MMKTOB B LieroM. BmecTe ¢ Tem B
cTaTbe AaH aHanu3 BOMPOCOB, CBA3aHHbLIX C nepegavent qyHKLUMIA UHCTUTYTaM rpaxaaH-
CKOro 00lLiecTBa B pelleHnn KOH(IIMKTOB, 3pdEKTUBHOCTLIO MEXAyHapOAHOro nocpea-
HWYeCTBa W yNoTpebneHnem CUIbl C LIENbIO UX OKOHYaHMs.

Knroueeble crioea: 0blLeCcTBEHHbIE KOH(IIUKTBI, CiNa, CTPOUTENBCTBO MUpa, MPodiu-
NaKTWKa, paspeLleHue.

OQHEPTETUYECKAA BE3OMNMACHOCTb KAK ®AKTOP
BHELHEW MOJNMMTUKW CLLA B HAYAJIE 21-oro BEKA

KanutaH Ill panra Cawa Hukonuy

Coe,qMHeHHble LWTaTbl AMEpHKM BbIHYXOEHbI NpU3HaTh (akT, YTo UX Lemnb — ,3Hep-
reTuyeckasl He3aBMCMMOCTL CTAHOBUTCH BCE HepeanbHee. YMCNEHHOCTb Hace-
nenus CLUA cocTaBnseT okono 5% BCEro HaceneHus, npyu aToM OHU TPaTAT 0koso 25%
[00bl4M MUpOBOI HedTW. BeneacTBme SKOHOMUYECKOTO pasBUTMS AMEPUKM BO3pacTaeT
ee 3aBNCMMOCTb OT UMMOPTUPYEMON HedhTH.

[MaBHble I'IOTpe6VITeJ'WI QHEpPruun, npexane Bcero CUA, Bnpo4yeMm, Kak 1 octalibHbl€ I0-
cyaapcTtBa, CTalkmBarTCAa C B03paCTa}OLLl|el7| 3aBUCMMOCTbIO OT MMMNOpTa 3HEPIOHOCUTE-
nei, 4YTo NoBbIlWaeT KX CTpaTernyeckyto ya3BmMoCTb U OrpaHn4ynBaceT CMNoCoBbHOCTb 0oCy-
LLleCTBNIEHUA LMPOKOro AnanasoHa ueneﬂ BHELLHeW NONUTUKK 1 HaLlI/IOHaJ'IbHOﬂ 6esona-
CHOCTH.

B MexayHapoaHbIX OTHOLLEHUAX SHepreTuyeckas 6e3onacHOCTb CTaHOBUTCA Bce 0o-
nee 3HauYNTENbHOW XapaKTEPUCTUKOM, BNMAS Ha 3 (EKTUBHOCTb BHELUHEN MOSMUTUKM
CLUA.

Knrovesbie crioga: HeTb, sHepreTnyeckas besonacHocTb, reononuTuku, CLUA.
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PE3YNIbTATbI OMEPALAN
OPIrAHN3ALIY OB BEOVMHEHHBIX
HAPOJOB MO NOAAEPXAHUIO MAPA

MoanonkoBHUK, kKaHauaaT Hayk Cawa MunyTuHoBuY

B JaHHOW cTaTbe 06paboTaHbl, CrpynnMpoBaHbl U B NONIHOM 0ObEME Mpe3eHToBa-
Hbl pesynbTaThl peanu3oBaHHbix OpraHusauuen 00beanHEHHbIX HAPO4OB Onepa-
UM no nogaepxke mupa. onyvyeHHsle pesynbTaThl, METOAbLI U NoKasaTenu agdekTns-
HOCTU MOTYT ObiTb OOHWM W3 TEOPETUYECKMX NMOAXOZOB MPW MPOBEOEHUM aHanmsa u
OLIEHKN BELEHMS OMEpaLMii MO NOSAEPXKKE MMPA, B KOTOPbLIX Obl y4acTMe npuHUManu u
BOOPYXEHHbIE cunbl Pecnybnuku Cepbus. Takke, pesynbrartsl aHanmsa moryT ObiTb, B
Lensax npeogonieHns npobnemsl B HeOCTATKE COOCTBEHHOMO OMbiTa O OJHOBPEMEHHO
JOCTVKEHUS NyYLWIMX PEe3ynbTaToB MPW peanusaumm Takux onepauui, UCnofb30BaHbl B
aTane NoAroTOBKU BOOPYXKEHHbIX cun Pecnybnukn Cepbus K yqactuio B onepaumsx no
nogaepxke mupa. Bce aTM 3HaHWA OTHOCUTEMBLHO YCMELIHOCTU peanu3oBaHHbIXx OOH
onepauui no NOSAEPKKE MMpa LalOT BO3MOXHOCTb JOCTUraTh ycnexa B HaMEYEHHbIX
nnaHax, B TOM Yucfie cOenaTth OLEHKY LenecoobpasHOCTU y4acTus BOOPYKEHHbLIX CUM
Pecnybnuku Cepbusi B onepauusx no nogaepxke mupa. HayyHas u npaktuyeckas 3Ha-
YUMOCTb JaHHON paboThl COAEPXKAHa U B €€ YTBEPAUTENBLHOM XapakTepe, W LENbIO KO-
TOPOVi ABMSETCA MHULMMPOBAHWE LUMPOKOW HAy4YHOMN OBOLLLECTBEHHOCTU NPUCTYNNUTL K 60-
nee nogpobHOMY M3YHEHUIO PE3YNbTATOB Y ONPaBAAHHOCTM BEAEHUS Onepauyi no nog-
OEPXKKE MMPa, yYUTLIBAS MPU 3TOM PONb U MECTO BOOPYXKEHHbIX cuit Cepbun B obecne-
YEHUM MMPa M CTabUIBHOCTU Ha 3emIe.

Knoyessie crnoea: OpraHmsaums 06beAMHEHHBIX HAPOAOB, onepauun no NOAAEPKKE
MUpa, nokasatenu apgeKTUBHOCTH.

CTPATEIA HALIMOHATIBHOW
BE3OMACHOCTW CEPBUN — MOJEb

a-p bosH Bb. Qumutpuesny

Ocfe npoBo3rnaweHns Hesaeucumoct YepHoropumn B mae Mmecaue 2006 roga,

Pecnybnuka Cepbus, B CMbICNe AanbHENLLEr0 (OOPMUPOBAHMS U NOCNEOYHOLWEro
pasBuTUSA KOHLENUMn 6e30nacHOCTH, BHOBb OKa3anack Ha MCTOPUYECKOM MEPEKPECTKE M
nepen BbI30BOM Oyayuiero. OkOHYaHUEM KOPOTKOW ucTopum MocymapcTBeHHoro Coapy-
xectBa Cepbum n YepHoropum, 3aKOHUMINCA U OOUH UCTOPUYECKMIA MpoLecc. KOHCTUTy-
LIMOHHOM XapTWEN roCyAapCTBEHHOMO COAPYXECTBA HE Obinn yperynmpoBaHbl BONPOCHI
CrpaTemm HaumoHasnbHOM 6e30NacHOCTM, Takke He ObIMO HM OOHOTO aKTa, Perynupyo-
LEro KOHLEMUMIO M HanpaeneHnus cuctembl H6esonacHocTn Cepbum n YepHoropuu. B
MEPBYI0 0MEPEnb 3TO ABMSAETCH PE3yNbTAaTOM HE pa3paboTaHHOW B NOMHOM OOLEME CU-
cTembl 6€30MacHOCTK, B OTNMYME OT CUCTEMbI OOOPOHLI. Takum crnocobom B rocynap-
CTBEHHOM COAPYXECTBE ObINM yPErynMpoBaH TOMNbLKO BOMPoc Ctpaterum 060POHbI roCy-
JAPCTBEHHOTO COAPYXKECTBA, HO MPW YCIOBUM, YTO KaXK4as U3 YIEHOB rOCy4apCTBEHHOTO
COOpPYKECTBA CaMa YCTAHABNMBAET U YTBEPKOAET ANEMEHTbI CBOEW HaLMoHanbHoW 6e3-
onacHocTu. NpoBeaeHnem pedepeHayMa n OKOHYaHUEM CYLLECTBOBAHMS BPEMEHHO CO-
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3[1aHHOTO rocyapcTBEHHOro coapyectBa Pecnybnuke CepOun npuwinock, nocne Aorn-
rONEeTHero YreHcTBa B rocyapCTBEHHLIX COOPYXECTBaX, UCKaTb CBOW COOCTBEHHbIN My-
Tb U YTO KacaeTcs cTpaTerum, U YTo KacaeTcsl cucTembl Be3onacHocTU 1 060poHbI. Mo-
Jenb cTpaTern HauMoHanbHoi Ge3onacHOCTM BO3HMKNa B Mae-uioHe 2006 roga kak
NPOEKT, NpeanoxeHHbI KabuHetom MpesnaeHTta Pecnybnuku Cepbusi.

Knroyesslie crosa: cTparteru4, GesonacHoCTb, HalMoHalbHblI€ NHTEPECHI.

MPOrPAMMUPOBAHNE ®YHKLWNOHNPOBAHWA U
PA3BUTUA CUCTEMbI OBOPOHbI

Maitop a-p JesH Ctoikosuy

COBpeMeHHbIVI MoaXofd K yNpaBMeHUio pecypcamu Ansi CO3AaHus U NoaaepKaHus
BO3MOXHOCTEN cucTeMbl 000POHLI, HEOOXOANMOI ANS BLINOMHEHUS YTBEPKOEH-
HbIX MUCCUI 1 3afay W OCYLLECTBNEHUSI ONpefeneHHbIX Lieneii, nogpasymMmeBaeT cucTe-
Mbl MIaHMPOBaHUS, MPOrPaMMUPOBaHUsi, CoCTaBMeHus BlomkeTa v BbinonHeHus. dyHaa-
MeHTarbHbIA 3NEMEHT 3TOi CMCTeMbl — MPOrpaMMUPOBaHUE, OXBaThIBaKLLEe psia MEpo-
MPUATHIA, C LieNblo KOHKpeTU3aLuy nnaHoB Ans obecneyeHusi B onpefdeneHHblii nepuos
UX onepaTuBHON peanu3auuu. porpaMMUpoBaHKUE MO3BONSIET CO3daTh YETKYK CBSA3b
MeXOy nraHamu W (OUHaHCOBLIMM CPEACTBaMK, HEOOXOAUMBIMM [NA UX peanusalui.
PesynbTaT npoliecca NporpaMMUPOBaHIS — MPOrpamMMbl, YpaBneHYecKue peLleHusl, no-
3BONAOLLME peann3oBaTh NnaHbl ¥ CONpOBOXAAOLLIMe UX peanusauuio. B ctatbe npea-
CTaBMeHbl pe3ynbTaThl aHanusa Teopumn U NPakTUKV NPoOrpaMMUpOBaHUS Kak UHTErpanb-
HOIA YacTW CUCTEeMbI NMaHUPOBaHMs, NPOTPaMMUPOBaHMs, COCTaBNEHUs GlomxeTa 1 Bbl-
nonHeHusi. Ocoboe BHUMaHWe MOCBSLLEHO OMpeaeneHuio NMOHATUIHOMO annaparta u Le-
Neii NporpaMM1poBaHusi, 0OBACHEHWIO Npoliecca NporpaMMUPOBAHNS, OMUCAHWIO CTO-
cobbl BbIOOpa ¥ CTPYKTYpU3aLWK TMaBHbIX MPOrpamMM 1 crieUUdUKN ypaBieHns Ux pas-
paboTKOI 1 BbIMOMHEHNEM.

Knodesbie crosa: nnaHupoBaHWe, NporpaMMMpOBaHWe, Nporpamma, cuctema, cu-
cTeMa 00OpPOHbI.

KOMMNNIEMEHTAPHOCTb MHOVNBUOYANLHOW,
HALIMOHATTbHOW N KONNMEKTMBHOW BE3OMACHOCTW

BHewTaTHbI npod. A-p Munas MusnkoBcKu

Bo BCE BpeMeHa NpucTarbHoe BHUMaHUE Kaaoro YeroBeka Obifio NpUBMEYEHO K
GesonacHOCTH, NPeCTaBNsIoLLE BaxHYlo (YHKLMIO B Mto6oil YenoBeYeckoi ae-
ATENBLHOCTU, B 0COBEHHOCTU OeATENbHOCTY KOMMeKTBa. YeroBek 0Co3HaET, YTo B CO-
APYXECTBE C APYrMMM JIoAbMU OH MOXeT Gonee ycrelHo NpeofoNieTb ONacHoCTb, Yrpo-
XaloLLYI0 ero CyLLeCTBOBaHWIO N JOCTOMHCTBY, MO3TOMY CO3[1aBar 00LLEeCTBEHHbIE COHO-
3bl, COBEpLUEHCTBYS WX, B AanbHelilleM, AoLieN A0 CO3AaHMA «CamMoro COBEPLUEHHOTO»
obbeauHeHusi — rocyaapctBa. Co BpeMeHeM YeNloBeK MOHsIM, YTO rocyaapcTBO MOXET
MpeacTaBsaTb ONacHOCTb ANs ero 6e3onacHOCTH, U MPUMOXUT MaKCUMyM YCUNMIA Ans
OrpaHMYeHuUsi ero CBOeBONUS. briarogaps Hanopam BCero YeroBeyecTBa B LIENOM, U B
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NEPBYI0 OYeEpPEab, TEPPUTOPUANBHBIX OObEANHEHUI (rOCYaapCTB), OHWU OOrOBOPUNMUCH O
KOMMNEKTUBHOW cucTeme 6e30nacHOCTM, KOTOpas C NEPEMEHHBIM YCNEXOM BMUAET HA Ha-
LiMoHasbHyto 6e30nacHOCTb M Ha 6e30NacHOCTb rpaxaaH B pamkax rocygapctea. OgHa-
KO, B3aMMHas 3aBUCUMOCTb MEXZY yKasaHHbIMM TunamMu 6e30nacHoCTH (YernoBeyeckas,
HaLMOHAmMbHAs M KONMEKTMBHASA) NOMTHOCTLIO HE M3YYEHbI M3-3a UX CIIOXHOCTM, MEPEMEH-
YMBOCTU, AMHAMUYHOCTU W NPUNNYHON TAMHCTBEHHOCTH.

Knroveenle crioea: 6e30nacHOCTb, ONACHOCTb, Yrpo3a, 3alluTa, B3auMHasi 3aBUCUMO-
CTb, 06BbEKT 6e3onacHoCTU, CyObEKT 6e30MacHOCTM, CyOBLEKT ONAaCHOCTM, YenoBeYeckas
6e30nacHOCTb, HaUMOHarnbHas 6€30nNacHOCTb, KOMNEKTUBHAA 6€30MacHOCTb.

BOOPYXEHHbIE CUJ1bl CEPBUW KAK BP3OH[

Kangungat Hayk HeHad MNepuy

OCHOBHOM, MOHATME OPaHAa CBA3LIBAKOT C MAPKETUHIOM, PbIHKOM U 3KOHOMUKO.

OTO NOHATUE Mbl OObIMHO COOTHOCMM C TOBAaPHOW MAapKOW MIK Kakum-nubo Bce-
MWPHO U3BECTHLIM NPOAYKTOM. HO OpaHg — 3T0 noHATue Gonee LMPOKOE, Ero MOXHO
MPUMEHUTL K NIOOOMY MPOABIEHUIO UK AEATENBHOCTU. Ero MOXHO MPUMEHWUTL KOHKPET-
HO M K HaUWW, M K CTPAHE WUNM K MHOMY WMHCTUTYTY. BpaHO — CyLEeCTBMTEMBLHOE, ,C00-
CTBEHHOE" cyLlecTBUTENbHOE. JIlo6oe COBCTBEHHOE CYLUECTBUTENBLHOE OOHOBPEMEHHO
aBnaeTcs u 6paHaoM. BpaHa — 0OHO M3 OCHOBHLIX OPYAMM NOMUTUKA CPEACTB MaCCOBOA
VH(OPMaLMK U peknambl; O4HA U3 X OCHOBHLIX LIEMEN — 3TO 9TUKETMPOBKA Yero-nubo B
CO3HaHuK aygutopumn. Apmusi Cepbum — 310 BPIHA, UMEIOLLUIA BakHeNLIee 0OLLECTBEH-
HO€ 3HaueHue u BnusHMe. OQHaKO JO CUMX MOP Ha HauMOHaNbHOM K Bonee LWMPOKOM
YPOBHE HE NMPOBOAWSICA MHTEMPMPOBAHHBLIA MAPKETUHIOBLIA NMPOLECcC OPSHANPOBAHMS —
npodgunmpoBaHne ummoka Apmuun. Kpome aHanusa coctosHus 6paHga Apmun Cepbun,
B CTaTb€ PACCMOTPEHbI OCHOBbLI Npouecca OPIHOAMPOBAHMA U €70 AMIEMEHTLI, KOTOPbIE
MOXHO ObINo Obl MPUMEHNTL B OTHOLLEHWW HALLIEN apMUM.

Knoyesbie crosa: OpaHQ, MApKETWHI, ayauTopus, UMUK, MO3ULUOHUPOBAHME,
OpaHaupoBaHue, NpoLecc, ykpenneHue, nonutuka CMU.

PABOYVE PAMKW CTPATEINW
N NITAHUPOBAHNA CAJbI

1. X. I'nonta, Puymord M. Nonpg,

ocne 6ernoro 063opa Bonpoca — NoYeMy Tak BaxHa CTpaTervs, B CTaTbe paccMa-

TPUBAETCS KOHLENT paboyero KOHTypa OpraHM3aumm U OLEHKU CYLIECTBEHHBIX
(hakTOpOB, BKIOYEHHBLIX B MPOLIECC CO3AAHNUS CTPATEMU U MPUHATUS PELLIEHUA B obna-
CTW NNaHMpOBaHWs cunbl. HaunHas oT noTpeBHOCTH onpeneneHns HaLUMOHANbHbIX UHTE-
PECOB U LENeN, pabounit KOHTYP UIMIOCTPUPYIOT CIIOXHOCTb NMPOLIECCA U 1aeT OTBET Ha
BOMPOC, Kak 1 noyYemMy B POPMYNMPOBKY HALMOHAbHAsA CTpaTEMst HEOOXOAMMO BKIOUM-
Tb MHOTFOKPATHLIE aCMeKTbl MOLWM U uaeHTUdMKauuK. B ctatbe paccmaTpuBaroTcs W
OLIEHKW anbTEePHATUBHBIX HALMOHAMbHLIX BOEHHBIX CTpaTeruii U NnoTpeBHOCTU B onpeae-
neHun 0B6OPOHHBIX cui Ha Gyayluee. Kakue camble rmaBHblE (haKTOPbI U KakoBa UX B3au-
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MOCBsA3b? Kak MOXHO MCMonb30BaTh Takue paboune KOHTYpbI Ans HanpaBneHus U OLeH-
K1 hOpMYFMPOBKM arnbTepHATUBHBIX CTpaTeruii 1 cun?

Knroyessie crnosa: cTpaternd, HaluoHalnbHadA ©esonacHoCTb, HaunoHalibHbl€ Lesn,
niiaHnpoBaHue.

[10X0[4 OB bEANHEHHOIO KOPOJIEBCTBA
MPOTWMB PAOVKAITM3ALIAA

Lxelimc Buaep

Pa60Ta nof HasBaHueM ,lpOTMBOCTOSIHUE UAEONOrMYeckoi NoaaepKKe Teppopu-
3My: MeXOyHapofHble, TEONOrMYeckne U MHTEPANUCUMNNMHAPHLIE MEPCNEKTUBLI®
npefcTaBrieHa Ha KoHepeHUum, koTopas cocTosnack B EBponeiickom LieHTpe no u3y-
yeHuto 6esonacHocTu umM. xopmka K.Mapwanna B ceHTa6pe 2006 roga. PaboTa 6bina
ony6nukoBaHa B [BYXTOMHOM u3faHuu xypHana Connections (KBapTarnbHOe W3faHue
KoHcopuuyma MapTHepcTBO 3a MUP akageMuy 060POHbI M MHCTUTYTA MO U3y4eHuto bes-
OMacHOCTW) M MOCBSLLEHa M3YYeHNI0 NPOTUBOCTOSHUS TEPPOPU3MY B U3MEPEHUM ,Cepa-
La 1 ymbl“. bbina oHa onybnukoBaHa U B XypHane EBponeinckoro LieHTpa No U3y4yeHuto
6esonacHocTn umM. Oxopmxa K.Maplwanna Occasional Paper Series Ne 9 B ¢eBpane
2007 ropa.

Knoueeble criosa: TeppopuaM, O6beanHeHHoe KoponeBcTBO, paavkanusauus, npa-
BUTEIILCTBO, MOMNUTHKA.

CETE-UEHTPUYECKAA KOHLENUWA BEAEHNA
BEOEBLIX AENCTBWI B TEOPWUU A MPAKTUKE
BOOPYXEHHbIX CUIN CLUA

Maiop MnadeH Koctuy

CeTe-ueHTpmquKaﬂ KOHLeNUMst BefeHMs G0eBbIX LENCTBUIA — HOBOE MOHATUE B
TEOpUK BOEHHOTO UCKYycCTBa BOOPYXeHHbIX cun CLUA. 3Ta koHuenums sBnsetcs
NPOOYKTOM MH(OPMAaLMOHHON 3pbl B BeleHUM B0eBbIX AeCTBUIA, KOTOPLINA, MO MHEHMIO
MHOTUX, CYLIECTBEHHO MEHSIET BHELIHWA OOSIMK OOEeBbIX AEWCTBU M BOOPYKEHHON
60pbObl. B BOEHHOM WCKyCCTBE HEOOHOKPATHO MPOWCXOAWUNW PEBOMIOLMKW, KOTOpbIE
ObinM OTpaXeHUEM TEXHONOrMYECKOro pasBUTWS (Hampumep, W300peTeHne Mopoxa,
napoBOV MalUWHbI, MOABOAHON NOJKW, CaMoneTa, paaapoB, aToMHol 6om6Obl 1 T.0.) Psag
aBTopbl YTBEPXOAeT, YTO CeTe-LeHTpuyeckasi KOHLUenuus BedeHust G0eBbIX OencTBui
OTKpbIBAET HOBYIO 3MOXY W NpefcTaBnseT coboit bonee cepbe3Hoe OTKPbLITUE, YEM
130bpeTeHmne nopoxa.

Knouesbie criosa: TpaHcthopMaunsi 060POHbI, KoYeBble BOEHHbIE MPOrpaMMbl W
TEXHOIOTUM, CeTe-LieHTpUYeckas KoHLenuus BefeHusi 60eBbiX [eCTBUIA.
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CO3OAHME N CTPYKTYPA BOOPYXEHHbIX
ChN BOCHUN N TEPLIETOBUHBI

a-p ApaeaH [xykaHoBuY, kaHauaat Hayk Ceemnara xymkeBny-JTykudy

JaHHOWM cTaTbe MpoaHanu3upoBaHa pedopMa cuctembl 060pOHbI BoCHMM M

lepueroBuHbI, ocyllecTerneHHas B nepuog ¢ 2003 no 2006 rr. Ocoboe BHUMaHue
yOeneHo nOCTENEHHON TPaHC(OPMAaLMKM BOOPYXKEHHBIX CUM BHTUTETOB M3 KOTOPbIX
coctout bocHusi n IepuerosuHa, T.€. Apmun Pepepaumm buX n Apmum Pecnybnuku
Cepbckan B 00beAUHEHHBIE BOOPYXXEHHbIE CUMbl BOCHUK 1 FepLeroBuHbl. BepxoBHbIM
rMaBHOKOMAaHAYOLUM BOOpPYXeHHbIX cun BOCHUM 1 [epLEeroBrHbI, COrMacHo 3akoHy 00
obopoHe 13 2005 roga, nNOCTaBMEH TPEXYNEHHbI pe3ananyMm, Takke OOHOBPEMEHHO
co3gaH COBMECTHbI wWTab B KavyeCcTBe OMEPATMBHOTO OpraHa. YuyuTbiBas
BbILLEU3SIOKEHHOE, B CTaTbe MPOBEAEH aHanM3 BHYTPEHHEN OpraHu3aumm u CTPYKTYpsl
BoopyxeHHbIx cun BocHuM u [epueroBuHbl. Takke, C TOYKM 3PEHUS BbINOSHEHUS
YyCNOBWUiA, MNPEQYCMOTPEHHbLIX ANA  BKMOYEHUS BOOpPYXEHHbIX cun BocHuM nu
lepueroBuHbl B nporpammy ,[1apTHEPCTBO pagn Mupa“ M NPUCOEOMHEHUS K
CeBepoatnaHTMYeCckoOMy COK3y, B CTaTbe MNOAYEPKMBAETCA BAXHOCTb BBEAEHUS B
apmmy  OOLLECTBEHHOIO, T.€. T[PaXQaHCKOrO KOHTpons, B TOM uucne Oonee
ahekTBHOrO cnocoba ynpasneHms n OTKPLITOCTM STOTO CekTopa BOOOLLE.

Krouesbie crnosa: pedopma cucteMbl 0060pPOHBLI, BOOpYXEHHbIE CuMbl BOCHWUKM U
lepueroBuHbl, Apmuss Pecnybnuku Cepbekon, Apmua Peaepauum BuX, rpaxaaHCkui
KOHTPOJSIb, (DUHAHCUPOBAHME CUCTEMBI OBOPOHEI, MOCTKOHMMKTHAS peabunutaums.
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