The Involvement of the Republic of Serbia in the Partnership for

Peace Programme

Major Miroslav Glisi¢, M.A.

The factors of the foreign policy decision-making determine the posi-
tion of the Republic of Serbia towards NATO, and thereby define the mode
of its involvement in the Partnership for Peace Programme. Whether Serbia
is going to be an insufficiently active, an active, or an advanced partner, a
state aspiring to the NATO membership, depends on a multitude of subjec-
tive and objective factors influencing the decision-makers. Views, values,
and beliefs of the foreign policy decision-makers, on one side, and the in-
ternational environment, the significance of the country in the international
system, and its capacity to accomplish its foreign policy goal, internal re-
quirements and the public opinion, on the other side, are the main factors of
defining the foreign policy goals. Most of these factors are mutually de-
pendent, making it more difficult to objectively consider the optimum mode
of involving the Republic of Serbia in the Partnership for Peace Programme
and its further cooperation with NATO.

The paper offers a base for making an initial matrix for finding an accept-
able level of cooperation between the Republic of Serbia and NATO within the
framework of the Partnership for Peace Programme.

Key words: foreign policy, Partnership for Peace Programme, NATO.

The new trends in defence planning and their impact on the defence

planning systems in transitional countries

Colonel Bojan Zrni¢, Ph. D., Professor

The nature of the new security environment, as well as permanent pres-
sure on scarce resources, demands the enduring refinement of the defence
planning process. This paper points out that the contemporary defence planning
systems are capability-based in the sense of objectives, output-oriented in the
budget sense and program-based in the sense of linking available resources to
desired capabilities. In order to provide support for defence management in
transitional countries in an effort to improve effectiveness and efficiency in the
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defence planning process, this paper has proposed a generic model of the de-
fence planning system suitable for these countries.

Key words: defence planning, capability-based planning, output-oriented
budget, defence program, transitional countries.

Basic Postulates of Projecting and Introducing the System of

Planning, Programming, Budgeting and Execution

Colonel Mitar Kovac, Ph.D., Professor

The reform of the Republic of Serbia's defence system is carried out
through different organizational changes, transformation of the strategic con-
cept and strategic doctrinal documents, legal regulations, value system, and
different changes, in order to translate the defence system into a qualitatively
new posture in line with requirements and capabilities of the Republic of Ser-
bia. In order to coordinate the requirements and capabilities as well as possible,
it is necessary to introduce and advance a system of planning, programming,
budgeting and execution. It is a way to successfully objectivise strategic deci-
sions and translate them into a realistic defence power, demonstrated through
functional and operational capabilities.

The system of planning, programming, budgeting and execution should be
established as a procedure of carrying out the activities and tasks in the area of
these functions, through a consolidated process involving the legislative and
executive authorities. The major part of the tasks is performed under the com-
petence of organizational entities of the Ministry of Defence and the Army.
The paper seeks to present key information and options essential for establish-
ing and building the system of planning, programming, budgeting and execu-
tion. It presents general theoretical and methodological postulates and proce-
dures, offering an insight in specific views and solutions at the national level.

Key words: planning, programming, budgeting, execution, defence sys-
tem.

The Role of the Civil Society in the Democratic Civilian Oversight

of the Army

Second Lieutenant Srdjan Star¢evic

The purpose of the oversight of the military is to bring the military activi-
ties in line with the ruling system of values in the society. In the contemporary
democracies there is not just one political institution claiming the right of abso-
lute power. This power is distributed onto a larger number of institutions in the
society. Political institutions of a state are ever more often seen as one type
among a multitude of actors influencing the social processes through their ac-
tions. The public, social movements, independent media, non-government or-
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ganizations, universities and research institutes, and religious organizations —
they all constitute an intertwined horizontal network of diverse relations and
influences, which hierarchically is not above the military, but which should be
counted upon as a partner of the state. Acting through the majority power (the
public), information (media), knowledge (universities and research institutes),
religion (church), civil rights, actions and ideals (NGOs and social move-
ments), these actors of the civil society are becoming increasingly important
and necessary controllers of the government authority and the military. The
way towards improving the democratic civilian oversight of the military neces-
sarily leads to opening of the military to the civil society, especially in the con-
temporary world whose appearance has been changed by globalization, and
where the new security challenges, risks and threats bring in question the secu-
rity of citizens in any country.

In Serbia, as in other democracies, civil-military relations cannot be en-
closed within the notional pair of the military and the government. Building the
bridges of mutual trust and understanding between the governmental institutions
and institutions of the civil society is a prerequisite of the overall progress.

Key words: civil society, state, military, citizens, public interest, civilian
oversight of the military, the public, public opinion, independent media, non-
government organizations, universities, churches, social movements, democracy.

Human Rights and Creating the Security Policy in Serbia

Professor Milan Milosevi¢, Ph.D.

Major Goran D. Mati¢

The creation of a new security policy constitute a framework for the sta-
bility of the region and a prerequisite for the Republic of Serbia's joining the
courses of the world. The tasks of governmental bodies in creating the national
security policy are primarily aimed to establish an overall national interest,
which must be integrated into the security concept and model, wherefrom the
security strategies proceed. This implies a balanced system approach, both to
the need for a successful and efficient elimination of the occurrences threaten-
ing the security, and to the preservation and advancement of human rights and
freedoms. Human rights are fundamental moral rights necessary for a dignified
life of all men and therefore are universal, inalienable, and indivisible. To be
exercised, the human rights have to be identified and codified within the inter-
national, regional, and national legal system, and the governmental authorities
must be legally obliged to observe them. The concept of human rights must be
defended by independent courts through legally prescribed procedure. In this
way only it is possible, in the process of creating and implementing the na-
tional security policy, to maximally eliminate the abuse of the right to a per-
son's privacy and other achievements of the general civilization progress.

Key words: national security policy, security concepts, models and strate-

gies, security risks and threats, security sector reforms, human rights and free-
doms.
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Risk Management in Covert Actions

Lieutenant Colonel Mladen Djordjevi¢

Professor Zoran Kekovi¢, Ph.D.

In high crisis situations of the international relations, when neither open
nor covert diplomatic activities yield any planned and expected results, covert
actions are resorted to as a method of fulfilling the foreign policy goals. The
use of covert actions involves a great number of risks. A high-quality and
timely risk management minimizes both risks and costs.

From the aspect of risk management, covert actions are to be viewed as a
process of achieving the planned goals, where it is necessary to use all ele-
ments of the risk management models for the risks likely to be faced in these
actions. Based on the “.S. action in Chile” the paper analyzes the place, role
and influence of the intelligence services in creating the foreign policy through
performing covert actions, from the aspect of the risk management in these
actions.

Key words: risk, risk analysis, risk management, diplomacy, covert ac-
tions.

Value Preferences of Professional and Non-Professional Members

of the Army of Serbia

Colonel Jan Marcek, Ph D.

Dragana Alargi¢, M.A.

The aim of the research based on theoretical comprehension of values, and
on Roceah's concept of values in particular, was to examine the value prefer-
ences of professional and non-professional members of the Army of Serbia
under the circumstances of the reform of the Army and the transition of the
country. The Scale SV (IKSI-2000), a standardized scale for measuring the
values, comprising 35 items and answers on the Likert-type five-degree scale,
was applied. The values of the Army members were examined on a representa-
tive sample of 1,441 examinees, including 947 professional Army members
(officers, NCOs, civilian employees of the Army, and contractual soldiers) and
494 non-professional members (conscripts doing their military service and stu-
dents of the Military Academy). The results of the research were analyzed us-
ing the factor analysis. With the professional Army members, the factor struc-
ture of values is as follows: 1) patriotism; 2) humanistic orientation; 3) hedon-
ism; 4) stoicism; 5) wisdom and personal dignity; and 6) family safety and love
of justice. The factor analysis of the non-professional Army members' values is
the following: 1) acceptance of the military organization's norms; 2) personal
dignity and love of justice: 3) religiousness and patriotism; 4) hedonism; 5)
personal and family safety; 6) independence and sanity; 7) democratic quality,
and 8) personal dignity versus the concern for the survival of the nation.

Key words: values, professional Army members, non-professional Army
members, the Army of Serbia.
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Modern Concepts of Conflicts in the Area of Information and
Communications

Colonel Slavoljub Randjelovi¢, Ph.D.

Information and the technologies supporting their distribution and transmis-
sion are becoming increasingly important both for the national security in general
and for warfare in particular. Their disruption is targeted by different warfare con-
cepts, based on the characteristics of the networks for transmitting the military in-
formation, which are complex and, sometimes, incapable of fulfilling the task.

Key words: conflict, war, information, communication.

Contemporary Trends in the Area of Human Resources Management

Licutenant Colonel Ranko Loji¢, Ph.D.

Human resources management, as a concise expression of a new man-
agement philosophy and practice, is a result of accelerated changes in the
modern world and the importance attached to people and their potentials.
Human resources are the most important resources of organizations and
they have to be addressed the highest attention and interest. People, their
development, abilities and motivation, as well as the manner they are man-
aged, are becoming a decisive factor of competitiveness and development
of any organization. The paper clarifies the notion, importance, subject and
objectives of human resources management. It analyses contemporary
trends in this area and points out strategic approaches to human resources
management.

Key words: human resources management, objectives, human potentials,
strategic approach.

Foodstuffs Procurement System

Colonel Branko TeSanovi¢, Ph.D., Professor

Lieutenant Colonel Milan Kecman, M.A.

The procurement comprises a number of activities that must be suc-
cessfully performed so that the set goal can be efficiently achieved. These
activities include: establishing the assortment and quantities of goods to be
procured; defining the quality; providing the means of purchase; fixing the
time of procurement and the delivery schedule; defining the area; establish-
ing the procurement technology; analysing the market; performing the pro-
curement procedure; choosing the source of procurement; concluding the
contracts and executing the contracts and the procurement; and post-
contractual activities.

Key words: procurement, foodstuffs, market, Army logistics, standards.
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Structural and Dynamic Coverage of the Budgetary Expenditures

for Financing the Defence in the European Member States of

NATO

Lieutenant Colonel Predrag Jovicevi¢, M.A.

Rajko Tepavac, M.A.

Lieutenant Ivan Milojevi¢, M.A.

The defence system as a part of macroeconomic security system in any
country is the major factor of the existence of realistic economic and industrial
entities. The financial sphere supporting this sector is an equivalent of the sup-
port that it diversifies by segments as objectives within realistic, monetary and
foreign macroeconomic sectors. Thus perceived, the defence system within the
framework of the public sector requires a permanent source of finances, which
most often is quantitatively valued through the budget as a financial institution
within the public sector.

Key words: defence system, military expenditure, budget, structure, public
sector.
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Engagement de la République de Serbie dans le programme

Partenairiat pour la paix

Commandant mr Miroslav Glisic

L’Opinion de la Serbie anvers ’OTAN est déterminée par les faits de la
prise de décision d’out comme conséquense, sort I’engagement concernant le
Programme Partenairiat pour la paix. Comportement de la Serbie comme le
partnenaire insuffisemment actif, actif ou avancé, dépend de nombreux faits
subjectifs et objectifs qui font leur influence sur les sujets externes. Points de
vue — valeur et opinions des priseurs externes des décisions, d’une co6té, ainsi
que environnement international, importanse de 1’Etat dans le systéme
international et ses possibilités de réaliser I’objectif de politique extérieure,
demandes internes et opinion publique, de I’autre coté, représentent les faits de
base dans le processus de définition des objectifs dans la politique extérieure.
La majorité de ces faits se trouve dans une interdépendance massive, ce que
présente un poid quand il s’agit de recherche d’un engagement objectif et sage
de la République de Serbie dans le Programme Partenairiat pour la paix et la
coopération avancée avec ’OTAN.

Ce travail offre une base pour ’élaboration de matrix de début concernant
une recherche du niveau acceptable de coopération de la République de Serbie
avec ’OTON dans le cadre de Programme Partenairiat pour la paix.

Mots clés: politique extérieure, Programme Partenairiat pour la paix,
OTAN.

Nouvelles tendences dans la planification de défense et leur

influence sur les systemes de planification de défense dans les pays

en voie de transition

Colonel prof. dr Bojan Zrnic

Les caractéristiques du nouvel environnement de sécurité, ainsi que la
poussée permanente sur des résources disponibles, demandent une amélioration
permanente du processus de planification de défense. Les systémes modernes
de planification de défense sont fondés sur le développement de capacités
nécassaires, orientés vers le résultat au point de vur budjet et utilisent des
programmes comme le moyen de liaison entre des résources disponibles et
capacités qui doivent étre atteintes ou tenues. A cause de 1’assurance de I’appui
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de ménagement de défense dans les pays en voie de transition au profit des
efforts pour Iamélioration des effets et de D’efficacité de processus de
planification de défense, dans ce travail on propose le model générique du
systéme da planification de défense, confortable pour ces pays.

Mots clés: planification de défense, planification fondée sur les capacités,
budjet orienté vers le résultat, programme de défense, pays en voi de transition.

. e de hase de nrolection ef.de svstéme da planificati

programmation, budjétisation et éxécution

Colonel prof. dr Mitar Kovac

Réforme du systeme de défense de la République de Serbie est réalisée
par une variété des changements, transformation de la conception stratégique et
de documents correspondants, Iégislative, systéme des valeurs et autres
changements ayant pour but création d’un état qualitativement nouveau
coordonné avec les besoins et possibilités de la République de Serbie. Pour
mieux coordonner les besoins et les possibilitiés, il est nécessaire d’introduire
et moderniser le slystetme de planification, programmation, budjétisation et
réalisation (PPBI). De cette fagon on peut objectiviser avec succes les décisions
stratégiques et transformer le pouvoir réel de la fonction de défense, vue a
travers des capacités fonctionnelles et opératives.

Systéme de planification, programmation, budjétisation et réalisation doit
étre établi comme le processus de réalisation des activités et des devoirs dans le
domaine de ces fonctions, a travers un processus unique dans lequel on voit
participer des organes du pouvoir législatif et éxécutif. Des travaux principaux
sont réalisés dans le cadre des compétences des unités organisationnelles du
Ministére de défense et de I’ Armée.

Dans I’article offert on a fait un essei de présentation des informations
clés qui sont importantes pour 1’établissement et construction du systeme de
planification, programmation, budjétisation et réalisation. En méme temps, on
a présenté des regles générales théoriques et méthodologiques et procédurales,
avec un aprercu des points de vue spécifiques et des résolutions au niveau
national.

Mots clés: planification, programmation, budjétisation, réalisation,
systéme de défense.

Role de la société civile dans le controle civil démocratique de
I’armée

Sous-Lieutenant Srdjan Starcevic

Le sens du controle de I’armée est une coordination des activités militaires
avec le systéme des valeur dans une société. Dans les sociétés démocratiques
contemporaines il n’éxiste pas seulement une institution politique qui prétende
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avoir le pouvoir absolu; il est distribué aux plusieures institutions de la société.
Les institutions politiques de 1I’Etat sont comprises comme une sorte des
nombreux acteurs qui font influence sur les processus sociaux. Mouvements
sociaux, médias indépendents, organisations non-gouvernementales,
universités et instituts de recherches, organisations réligicuses font le réseau
horisontal compliqué des différents rapports et influences, qui n’est pas au
point de vue hiérarchie au dessu de ’armée, mais sur lequel on doit compter
comme le partenaire de 1’Etat. En agissant a la base du pouvoir de majorité,
informations, connaissance, réligion, actions, droits et idéales civiles, ces
acteurs de la société civile déviennent de plus en plus importants et nécessaires
controleurs de pouvoir de I’Etat et de I’armée. La route vers amélioration du
controle démocratique civil de I’armée meéne obligatoirement vers ouverture de
P’armée aux sociétés civiles, surtout dans le monde contemporain dont I’'image
est changée selon les besoins de globalisation et nouvelles menaces, risques et
challenges mettent en question la sécurité de tout citoyen dans tous les pays.

Dans la Serbie, ainsi que dans d’autres pays démocratiques, les rapports
civico-militaires ne peuvent pas étre fermés dans le tandéme armée-pouvoir
d’Etat. Construction des ponts entre les deux et compréhension des institutions
de I’Etat avec les institutions de la société civile est la condition préalable de
progression complexe.

Mots clés: société civile. Etat, armée, citoyens, intéret publique, controle
civil de 1’armée, opinion publique, médias indépendents, organisations
nongouvernementales, universités, églilses, mouvements sociaux, démocratie.

Droits de I’homme et création de la politique de sécurité dans la

Serbie

Prof. mr Milan Milosevic, Commandant Goran D. Matic

Création de la nouvelle politique de sécurité réprésente le cadre pour la
stabilisation régionale et une précondition pour jonction de la Serbie aux
courants mondiaux. Les devoirs des organismes de I’Etat concernant la
création de la politique de sécurité nationale sont dirigés prémiérement vers
une détermination de 1’intéret unique national, qui doit étre introduit dans le
concepte et modele desquelles sortent les stratégies de sécurité. Cela comprend
une approche balancée et systématique tant vers les besoins pour élimination
efficace des menace, tant vers sauvegarde et amélioration des droits de
I’homme et des libertés. Les droits de I’homme représantent les droits de base,
indispensables pour la vie digne des hommes, a cause de cela ils sont
universels, et non-divisibles. Pour réaliser ces droits de I’homme, on doit les
d’abord identifier et codifier dans le cadre du systéme juridique international,
régional et national, et le pouvoir de I’Etat doit avoir une obligation de les
respecter. Conceptions des droits de 'homme doivent étre défendues par les
courts indépendents en suivant les procédures prévues par les loies. C’est la
seule voie, dans le processus de création et implémentation de la politique de
sécurité nationale, d’exclure au maximum malversations concernant la vie
privée des personalités et des autres biens des progres général de civilisation.
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Mots clés: politique de sécurit¢ nationale, conceptions, modéles et
stratégies de sécurité, risques et menaces de sécurité, réformes du secteur de
sécurité, droits de I’homme et liberté.

Administration des risques dans les actions secretes

Lieutenant-Colonel Mladen Djordjevic, prof. dr Zoran Kekovic

Durant des situations de crise dans des rapports internationaux, dans le cas
quand activités diplomatiques secrétes ou ouvertes ne donnent pas des résultats
planifiés et attendus, on s’approche des actions secrétes comme moyens de
réalisation des buts de politique extérieure. Utilisation des actions secretes
compred un grad nombre de risques. On peut minimiser des risques et des frais
par une manipulation qualitative et juste.

Concernant la manipulation des risques les actions secrétes doivent étre
examinées comme un processus de réalisation des objectifs planifiés durant
lequel il est indispensable d’employer tous les éléments du modéle de
I’administration et manipulation des risques qui éxistent dans les actions en
question.

Place, role et influence des services de renseignement sur la création de la
politique extérieure a I’aide de 1’éxécution des actions secrétes, au point de vue
manipulation des risques, sont analysés a la base de “I’action des EUA au
Chilie”.

Mots clés: risque, analyse des risques, manipulation des risques,
diplomatie, actions secrétes.

Préférence des valeurs des membres professionels et non-

professionels de I’Armée de Serbie

Colonel dr Jan Marcek, mr Dragana Alargic

Le but de recherche fondée sur des valeurs théoriques, surtout sur
conception des valeurs de Roceah a été¢ d’éxaminer les valeurs des effectifs
professionel et non-professionel de I’Armée de Serbie dans des conditions de la
réforme de I’Armée et de transition de I’Etat. Une echelle standardisée de
mesure des valeurs — Echelles — SV (IKSI — 2000) qui comprend 35 item et
réponses sur une echelle de cing degrés de type Likert. Valeurs des membres
de ’Armée de Serbie sont éxaminées sur un part représentatif de 1441
éxaminés ce que présentait 947 membres professionels de 1’Armée (officiers,
sous-officiers, personnel civil et soldats sous contrat) et 494 membres non-
professionels (conscrits et ¢tudiants de 1’Académie militaire). Analyses des
résultats des recherches sont faites par les analyses des faits. Chez les
professionels cette structure des valeurs comprend: 1. patriotisme; 2.
orientation humaniste; 3. hédonisme; 4. stoicisme; 5. sagesse et dignité
personnel; 6. sécurité familiale. Structure des valeurs chez non-professionels
est composée de: 1. acceptation des normes militaires; 2. dignité personnel; 3.

BOJHO JEJIO 1/2008. 219



patriotisme et réligion; 4. hédonisme; 5. sécurité personnelle et familiale; 6.
indépendence; 7. docratisime; 8. dignité personnel anvers le souci pour le
survival de la nation.

Mots clés: valeurs, membres professionels de I’Armée, membres non-
professionels de I’ Armée, Armée de Serbie.

Conceptions contemporaines des conflits dans la sphere

mformatique et de communisations

Colonel dr Slavoljub Randjelovic

Informations et téchnologies pour leur distribution et transmission sont de
plus en plus importantes tant pour la sécurité nationale générale, tant pour la
guerre en particulier. Les menacer est le but des conceptions différentes de la
guerre, fondées sur les caractéristiques des réseaux de transmission des
informations militaires, qui sont compléxes, de temps en temps, uncapables de
réaliser leur devoir.

Mots clés: conflit, guerre, information, communication.

Tendences contemporaines dans le domaine de ménagement des

résources humaines

Lieutenant-Colonel dr Ranko Lojic

Meénagement des résources humaines, comme ’expression de la nouvelle
philosophie et de la pratique de ménagement, est un résultat des changements
accélerés dans le monde contemporain et ’importance donnée aux hommes et
leur potences. Les résources humaines sont les plus importantes dans cette
organisation et on doit leur préter une attention particuliére. Les hommes, leur
développement, possibilités et motivation, ainsi que la fagon de les administrer,
déviennent le fait décisif des possibilités concurentes et du développement de
chaque organisation en question. Dans I’article traité on explique le terme,
importance, objet et buts de ménagement des résources humaines. On fait une
analyse des tendences contemporaines dans cette partie d’intéret et montre des
approches stratégiques au ménagement des résources humaines.

Mots clés: ménagement des résources humaines, buts, potences humaines,
approche stratégique.

Systeme de ravitaillement des articles de nourriture

Colonel prof. dr Branko Tesanovic, mr Milan Kecman

Ravitallement comprend une chaine des activités qui doivent étre réalisées
pour que le but posé¢ soit atteint. Ces activités sont: détermination de
I’assortiment et de quantité des biens a avoir, définition de la qualité, assurance
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des moyens de ravitaillement, détermination du temps de ravitaillement et de la
dynamique de livraison, détermination de 1’espace, détermination de la
téchnologie de ravitaillement, analyse du marché, réalisation de processus de
ravitaillement, choix des sources de ravitaillement, conclusion des contrats et
leur réalisation ainsi que les obligations post-contrat.

Mots clés: ravitaillement, produit de nourriture, marché, logistique de
I’ Armée, standards.

Enveloppement structurel et dynamique des fraits budjétaires pour

le financement de la défense dans les pays membres da Alliance

north-atlantique

Lieurtenant-Colonel mr Predrag Jovicevic, mr Rajko Tepavac,

Lieutenant mr Ivan Milojevic

Systeme de défense comme une partie integrante du systéme de sécurité
dans chaque pays représente le fait clé de 1’éxistence des subjectivités réelles
économiques. Sphére finansic¢re par laquelle se secteur est soutenu représente
équivalent pour le suport diverficié sur les objectifs dans le cadre des secteurs
réels, monétaire et externe microéconomique. Vue de ce point le systeme de
défense dans le cadre de secteur publique demande une source permanente de
finansement qui est au point de vue quantité le plus souvent valorisé a travers
budjet comme institution finansi¢re dans le cadre de secteur publique.

Mots clés: systéme de défense, fraits militaires, budjet, structure, secteur
publique.
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ZUSAMMENFASSUNGEN

Die Engagierung der Republik Serbien in der Partnerschaft fiir den

Frieden

Mag. Miroslav Glisi¢, Major

Die Faktoren der aussenpolitischen Entscheidungen bestimmmen die
Stellungnahme der Republik Serbien zur NATO und damit auch die Art
und Weise ihres Engagements in der Partnerschaft fiir den Frieden. Ob
Srbien ein nicht ausreichend aktiver, aktiver oder fortschrittlicher Partner,
bzw. Anwirterstaat fiir die NATO-Mitgliedschaft sein wird, hingt von
einer Mehrzahl subjektiver und objektiver Faktoren ab, die auf die aussen-
politischen Entscheidungstriger Einfluss nehmen. Die  Einstellungen,
Werte und die Uberzeugung der aussenpolitischen Entscheidungstriiger
einerseits und das internationale Umfeld, die Bedeutung des Staates im in-
ternationalen System und seine Fihigkeiten, das aussenpolitische Ziel zu
erreichen, die einheimischen Forderungen und oOffentliche Meinung
anderseits, stellen die grundlegenden Faktoren fiir die Definierung der
Ziele der Aussenpolitik dar. Die Faktoren befinden sich grdsstenteils in
einer komplexen gegenseitigen Abhingigkeit, womit ein objektives Er-
wigen der optimalen Weise der Engagierung Republik Serbiens in der
Partnerschaft fiir den Frieden und in ihrer weiteren Zusammenarbeit mit der
NATO erschwert ist. Die Arbeit bietet eine Grundlage fiir die Erstellung
der anfinglichen Matrix zur Ermittlung einer akzeptablen Ebene fiir die
Zusammenarbeit der Republik Serbien mit der NATO im Rahmen der Part-
nerschaft fiir den Frieden.

Stichworter: Aussenpolitik, Partnerschaft fiir den Frieden, NATO.

Neue Tendenzen bei der Planung der Verteidigung und ihr Einfluss

auf die Systeme der Verteidigungsplanung in den

Transitionsldndern

Prof. Dr. Bojan Zmi¢, Oberst

Die Eigenschaften des neuen Sicherheitsumfelds und der stindige Druck
auf die verfiigbaren Resource fordern eine unentwegte Forderung des Planung-
sprozesses der Verteidigung. Die modernen Systeme der Verteidigungsplanung
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beruhen auf der Entwicklung benotigter Fihigkeiten, sind auf das Resultat
beziiglich des Haushalts ausgerichtet und benutzen Programme als Mittel zur
Verbindung der verfiigbaren Resource mit den Fihigkeiten, die zu erreichen
oder beizubehalten sind. Als Sicherstellung der Unterstiitzung fiir das Man-
agement im Verteidigungsbereich der Transitionslidnder, das sich um die
Forderung der Effektivitit und Effizienz des Planungsprozesses der
Verteidigung bemiiht, wird in der Arbeit das generische, fiir diese Staaten
geeignete Modell des Systems der Verteidigungsplanung vorgeschlagen.

Stichworter: Planung der Verteidigung, die auf den Fahigkeiten beruhende
Planung, Resultatsorientierter Haushalt, Verteidigungsprogramm, Transition-
sldnder.

Die wesentlichen Grundsétze der Projekterstellung und der

Einfithrung des Systems der Planung, Programmierung,

Haushaltsfiihrung und des Haushaltsvollzugs

Prof. Dr. Mitar Kovac, Oberst

Die Reform des Verteidigungssystems der Republik Serbien verwirklicht
sich durch unterschiedliche Strukturverinderungen, diec Umwandlung des stra-
tegischen Konzeptes und der strategisch-doktrindren Dokumente, der rechtlic-
hen Regulativen, des Wertesystems und verschiedene Verinderungen mit dem
Ziel, das Verteidigungssystem im Einklang mit dem Bedarf und den
Mbglichkeiten der Republik Serbien in einen qualitativ neuen Zustand zu brin-
gen. Um den Bedarf und die Mdglichkeiten am besten auf einander abzustim-
men, ist es notwendig, das System der Planung, Programmierung,
Haushaltsfithrung und des Haushaltsvollzugs einzufithren und zu entwickeln.
Auf diese Weise konnen die strategischen Entscheidungen objektiviert und in
eine reale Kraft der Verteidigungsfunktion umgesetzt werden. Diese Kraft
kommt durch funktionale und operative Fahigkeiten zum Ausdruck.

Das System der Planung, Programmierung, Haushaltsfithrung und des
Haushaltsvollzugs soll eingefiihrt werden als ein Verfahren zur Realisierung
der Aktivitdten und der Aufgaben im Rahmen dieser Funktionen durch einen
einheitlichen Prozess, an dem die Organe der gesetzgebenden und der vollzie-
henden Gewalt teilnechmen. Der iiberwiegende Teil der Geschifte wickelt sich
im Rahmen der Zustindigkeiten der Organisationseinheiten des Verteidigung-
sministeriums und der Streitkrifte ab. Im Artikel versuchte man, die we-
sentlichen Informationen und die fiir die Einfithrung und den Aufbau des Sys-
tems der Planung, Programmierung, Haushaltsfithrung und des Haushaltsvoll-
zugs wichtigen Anstrebungen zu prisentieren. Dabei wurden die allgemeinen
theoretischen und methodologischen Grundsitze und Verfahren dargestellt und
die Besonderheiten der Ansichten und der Losungen auf der nationalen Ebene
vorgelegt.

Stichworter: Planung, Programmierung, Haushaltsfiihrung, Haushaltsvol-
lzug, Verteidigungssystem.

BOJHO AEJIO 1/2008. 223



Die Rolle der Zivilgesellschaft in der demokratischen zivilen Kon-

trolle der Streitkrifte

Srdan Starcevi¢, Leutnant

Der Sinn der Kontrolle der Streitkrifte ist die Harmonisierung der
militdrischen Aktivititen mit dem herrschenden Wertesystem in der Ge-
sellschaft. In den modernen demokratischen Gesellschaften gibt es nicht nur
eine politische Institution, die auf die absolute Macht Anspruch nimmt; Die
Macht ist auf eine groBere Anzahl von gesellschaftlicher Institutionen verteilt.
Die politischen Institutionen eines Staates werden immer ofter als eine Art in
der GroBzahl von Akteuren verstanden, die durch die eigene Wirkung auf die
gesellschaftlichen Prozesse Einfluss nehmen. Die Offentlichkeit, gesellscha-
ftliche Bewegungen, unabhingige Medien, Nichtregierungsorganisationen,
Universititen, Forschungsinstitute und die Religionsorganisationen machen ein
verflochtenes horizontales Netz unterschiedlicher Verhiltnisse und Einfliisse
aus, das in hierarchischer Hinsicht zwar nicht tiber den Streitkriften liegt, mit
dem man aber als Partner des Staates rechnen soll. Indem sie aufgrund der
Macht der Mehrheit (Offentlichkeit), der Informationen (Medien), der Ken-
ntnisse (Universitdten und Forschungsinstitute), der Religion (Kirchen), der
zivilen Rechte, Aktion und Ideale (Nichtregierungsorganisationen und ge-
sellschaftliche Bewegungen) wirken, werden diese Akteure zu Kontrolleuren
der Staatsgewalt und der Streitkrifte, die zunehmend an Wichtigkeit und Not-
wendigkeit gewinnen. Der Weg zur Entwicklung der demokratischen zivilen
Kontrolle der Streitkrifte fithrt zwangsldufig zur Aufgeschlossenheit der
Streitkrifte gegeniiber der Zivilgesellschaft, insbesondere in der modernen
Welt, dessen Bild sich durch die Globalisierung verindert und die neuen Hera-
usforderungen, Risiken und Bedrohungen stellen die Sicherheit sdmitlicher
Biirger in allen Staaten in Frage.

So wie in anderen demokratischen Lindern, kénnen auch in Serbien die
zivil-militdrischen Beziehungen in das Begriffspaar Streitkrifte-Staatsgewalt
nicht eingeschlossen werden. Die Herstellung von Briicken des gegenseitigen
Vertrauens und Verstidndnisses zwischen den staatlichen Institutionen und den
Einrichtungen der Zivilgesellschaft ist die Voraussetzung des allgemeinen
Fortschritts.

Stichworter: Zivilgesellschaft, Staat, Streitkrifte, Biirger, 6ffentliches In-
teresse, zivile Kontrolle der Streitkrifte, Offentlichkeit, 6ffentliche Meinung,
unabhingige Medien, Nichtregierungsorganisationen, Universitdten, Kirchen,
gesellschaftliche Bewegungen, Demokratie.

Menschenrechte und die Gestaltung der Sicherheitspolitik in

Serbien

Prof. Dr. Milan Milosevi¢, Goran D. Mati¢, Major

Die Gestaltung der Sicherheitspolitik stellt einen Rahmen fiir die
Stabilitit in der Region und eine Voraussetzung fiir die Einbindung der
Republik Serbien in die weltweiten Liufe dar. Die Aufgaben der Staatsor-
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gane im Bezug auf die Gestaltung der nationalen Sicherheitspolitik sind in
erster Linie auf die Feststellung des einheitlichen nationalen Interesses
ausgerichtet. Das nationale Interesse muss in das Sicherheitskonzept und —
modell eingebaut werden und aus diesem Interesse erfolgen die Sicherhe-
itsstrategien. Darunter versteht man einen ausgewogenen systematischen
Zugang sowohl zum Bedarf nach eciner erfolgreichen und effizienten Besei-
tigung der sicherheitsbedrohenden Erscheinungen, als auch zur Wahrung
und Forderung der Menchenrechte und Freiheiten. Die Menschenrechte
stellen die grundlegenden ethischen Rechte dar, die fiir ein wiirdevolles
Leben aller Menschen notwendig sind und die deswegen universal,
unverdusserlich und unteilbar sind. Um verwirklicht zu werden, miissen die
Menschenrechte im Rahmen des internationalen, regionalen und nationalen
Rechtssystems identifiziert und kodifiziert werden und den staatlichen
Behorden muss die gesetzliche Pflicht auferlegt werden, sie zu achten. Das
Konzept der Menschenrechte muss von unabhingigen Gerichten in geset-
zlich vorgeschriebenen Verfahren verteidigt werden. Nur auf diese Weise
ist es moglich, den Missbrauch der Rechte auf den personlichen Daten-
schutz und anderer Erringenschaften des allgemeinen Zivilisation-
sfortschritts im Gestaltungs- und Implementierungsprozess der Politik der
nationalen Sicherheit maximal auszuschliefen.

Stichworter: Politik der nationalen Sicherheit, Konzepte, Sicherheitsmo-
delle und -strategien, Risiken und Bedrohungen fiir die Sicherheit, Reform des
Sicherheitsbereichs, Menschenrechte und Freiheiten.

Die Risikobewiltigung in den Geheimaktionen

Sc. Mladen DPordevi¢, Oberstleutnant

Prof. Dr. Zoran Kekovi¢

In ausdriicklichen Krisensituationen in den internationalen Beziehungen,
in Féllen, wenn weder offene noch geheime diplomatische Aktivititen geplante
und erwartete Ergebnisse erreichen, greift man zu geheimen Aktionen als einer
Methode zur Realisierung der aussenpolitischen Ziele. Der Gebrauch von gehe-
imen Aktionen trdgt viele Risiken mit sich. Durch eine qualititvolle und rec-
htzeitige Risikobewiltigung werden sowohl die Risiken als auch die Kosten
minimiert.

Aus dem Blickwinkel der Risikobewiltigung miissen die Geheimaktionen
als ein Prozess zum Erreichen er geplanten Ziele aufgefasst werden. In diesem
Prozess ist es notwendig, simtliche Elemente des Risikobewiltigungsmodells,
die in diesen Aktionen vorhanden sind, zu benutzen. Die Position, die Rolle
und der Einfluss der Nachrichtendienste auf die Gestaltung der Aussenpolitik
durch die Durchfithrung von Geheimaktionen wurden aus dem Blickwinkel der
Risikobewiltigung in diesen Aktionen anhand der ,,Aktion der USA in Chile*
analysiert.

Stichworter: Risiko, Risikoanalyse, Risikobewiltigung, Diplomatie, Ge-
heimaktionen.
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Die Wertepraferenz der professionellen und nichtprofessionellen

Angehorigen der Streitkrifte von Serbien

Dr. Jan Marcek, Oberst

Mag. Dragana Alargi¢

Das Ziel der Forschung, die sich auf den theoretischen Werteauffassungen
griindet - insbesondere auf dem Wertekonzept von Roceah, war, die Werte der
professionellen und nichtprofessionellen Verbidnde der Streitkrifte von Serbien
bei Pridsenz der Reform der Streitkrifte und der Transition des Staates zu erfor-
schen. Es wird die Standardskala zur Wertemessung — Skala — SV (IKSI-2000)
angewendet, die aus 35 items und den Antworten an der fiinfstufigen Skala
vom Lickertschen Typ besteht. Die Werte der Angehorigen der Streitkrifte von
Serbien wurden am représentativen Muster von 1441 Befragten erforscht, bes-
tehend aus 947 professionellen Angehorigen (Offiziere, Unteroffiziere, zivile
Bedienstete in den Streitkréften und Zeitsoldaten) und 494 nichtprofessionellen
Angehorigen der Streitkrifte von Serbien (Grundwehrdienstleistende und Stu-
denten der Militdrakademie).

Die Analyse der Forschungsergebnisse wurde mit Hilfe der
Faktorenanalyse durchgefithrt. Bei den professionellen Angehorigen der
Streitkréfte ist die Faktorenstruktur der Werte wie folgt: 1. Patriotismus; 2.
Humanistische Ausrichtung; 3. Hedonismus; 4. Stoizismus; 5. Vernunft und
personliche Wiirde und 6. familifire Sicherheit und Gerechtigkeitsliebe. Die
Faktorenstruktur der Werte bei den nichtprofessionellen Angehdrigen der
Streitkrifte ist folgendermassen: 1. Akzeptanz der Normen der militirischen
Organisation; 2. Personliche Wiirde und Gerechtigkeitsliebe; 3. Religiositit
und Patriotismus; 4. Hedonismus; 5. Personliche und familidre Sicherheit; 6.
Unabhéngigkeit und Besonnenheit; 7. Demokratische Einstellung und 8.
personliche Wiirde gegeniiber der Sorge um die Existenz der Nation.

Stichworter: Werte, die professionellen Angehorigen der Streitkrifte von
Serbien, die nichtprofessionellen Angehdrigen der Streitkrifte, Streitkrifte von
Serbien.

Zeitgemisse Konzepte der Konflikte in der Informations- und

Kommunikationssphére

Dr. Slavoljub Randjelovi¢, Oberst

Die Informationen und die Technologien fiir deren Verteilung und
Ubertragung gewinnen immer mehr an Bedeutung sowohl fiir die nationale
Sicherheit im allgemeinen, als auch insbesondere fiir die Kriegsfithrung. Deren
Gefihrdung ist das Ziel unterschiedlicher Konzepte der Kriegsfithrung, die auf
den Eigenschaften der Netze zur Ubertragung von militdrischer Informationen
beruhen. Sie sind komplex und manchmal unfihig, den Aufgaben nachzu-
kommen.

Stichworter: Konflikt, Krieg, Information, Kommunikation.
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Gegenwirtige Tendenzen im Bereich der Personalfiihrung

Dr. Ranko Loji¢, Oberstleutnant

Die Personalfithrung als ein zusammengefasster Ausdruck der neuen Philo-
sophie und Praxis des Managements ist ein Ergebnis der beschleunigten Wan-
dlungen in der modernen Welt und der Bedeutung, die man den Menschen und
ihren Potentialen beimisst. Das Personal ist die wichtigste Resource einer Orga-
nisation und ihm gegeniiber muss man die hochste Stufe der Aufmersamkeit und
des Interesses aufweisen. Die Menschen, ihre Entwicklung, Fiahigkeiten und Mo-
tivierung, sowie auch die Fithrungsweise, werden zum entscheidenden Faktor der
Konkurrenzfihigkeit und Entwicklung jeder Organisation. Im Artikel wurde der
Begriff, die Bedeutung und die Ziele der Personalfiihrung erkldrt. Es wurden die
modernen Trends in diesem Bereich analysiert und auf die strategischen Ansitze
fiir die Personalfiihrung aufmerksam gemacht.

Stichworter: Personalfilhrung, Ziele, Menschenpotentiale, strategischer
Ansatz.

Beschaffungssystem fiir Nahrungsmittel

Prof. Dr. Branko TeSanovi¢, Oberst

Mag. Milan Kecman, Oberstleutnant

Die Beschaffung umfasst eine Reihe von Aktivititen, die erfolgreich
durchgefiihrt werden miissen, um das vorgenommene Ziel effizient zu erreic-
hen. Diese Aktivititen sind folgende: die Feststellung der Auswahl und der
Menge der zu beschaffenden Giiter, Definierung der Qualitit, Sicherstellung
der Beschaffungsmittel, Bestimmung der Beschaffungszeit und der
Lieferungsdynamik, Raumbestimmung, Bestimmung der Beschaffungstechno-
logie, Marktanalyse, Durchfithrung des Beschaffungsverfahrens, Auswahl der
Beschaffungsquelle, Vertragabschluss und  Vertragsdurchfithrung und
Aktivitdten nach dem abgeschlossenen Vertrag.

Stichworter:  Beschaffung, Nahrungsmittel, Markt, Logistik der
Streitkrifte, Standards.

Strukturelle und dynamische Umschliessung der Haushaltsausgaben

fir die Finanzierung der Verteidigung in den européischen

Mitgliedstaaten der Nordatlantischen Allianz

Mag. Predrag Jovicevi¢, Oberstleutnant

Mag. Rajko Tepavac

Mag. Ivan Milojevi¢, Oberleutnant

Das  Verteidigungssystem als Teil des Makrookonomischen
Sicherheitssystems in jedem Staat stellt einen Schliisselfaktor der Existenz der
realen 6konomisch-wirtschaftlichen Subjektivititen dar. Die finanzielle Sphére,
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durch die dieser Sektor unterstiitzt wird, stellt ein Aquivalent fiir die
Unterstiitzung dar, die es segmentweise zu den Zielen im Rahmen des realen,
monetidren und externen makrodkonomischen Sektors diversifiziert. Ein so
betrachtetes Verteidigungssystem im Rahmen des 6ffentlichen Sektors fordert
eine permanente Finanzierungsquelle, die sich quantitativ hauptsidchlich durch
den Haushalt valorisiert, der eine finanzieclle Institution im Ramen des
offentlichen Sektors darstellt.

Stichworter: Verteidigungssystem, militirischer Verbrauch, Haushalt,
Struktur, 6ffentlicher Sektor.
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PE3IOME

Berymnenue PecniyOnuku CepOus B [Iporpammy | [TapTHep-

CTBO paau Mupa’“

Kannonnat Hayk Mupocnas [ i, Majop

Ionntika Pecryonuku CepOust B OTHOIIICHUH HHTETPanuy cTpaHsl B HA-
TO, B Tom uucne BcrymieHus B Ilporpammy ,,IlapTHepcTtBO pamm Mupa““ BO
MHOTOM 33aBHCHT OT BHEHIHETIOJIUTHYECKUX (DAKTOB M CHUCTEMBI IPHHATHS DPe-
mennid. Crtaner nmu CepOus HEAKTUBHBIM, AKTUBHBIM WJIM HPOTPECCHBHBIM
MIAPTHEPOM, T.€. CTpaHo# roToBoi uHTerprpoBatscs B HATO, Bce 310 3aBHCHT
OT MHOYXKECTBA CYOBEKTHUBHBIX M OOBEKTHBHBIX (DAKTOB, BIMSIONINX HA TIPHHS-
THE PEIICHUN OTHOCUTENBHO BHEIIHEH MOMUTUKY CTpaHsl. Ilo3umus, 3HaUeHe
U BEpa TEX, KOTOPHIC NPHHUMAIOT BHEIIHETIOJUTHIECCKHE PEIICHUS, C OJHOH
CTOPOHBI ¥ MEKXIYHAPOAHOE OKPY)KEHHE, MO3UIMSA TOCYJapCTBA B ME)KAYHA-
POIHOH CHCTEME U €T0 CIIOCOOHOCTH BBINOJIHUTH BHEITHEIOIUTHYCCKUE 3373~
9 U LN, BHYTPEHHUE TPEOOBAaHMA U OOLIECTBEHHOE MHEHHE, C APYTOH CTO-
POHBI SBIITIOTCS OCHOBHBIMH TOKA3aTEJSIMH, HA OCHOBAHMH KOTOPBIX OITPEZe-
JSIFOTCSL LIENTM BHEIITHEH MOJHWTHKH TOCYNAPCTBA. DOIBIIMHCTBO BBIMIEYKA3aH-
HBIX TTOKA3aTENeH 3aBUCST APYT OT APYra, B PE3yNbTaTE YEro BO3HHUKAIOT 3a-
TPYAHEHHUS TIPH MPHHATAN OOBEKTHBHBIX PEIICHHH 00 ONTHMATBHOM CIocode
Berymiernst Pecyommkn CepOust B [Iporpamwmy . ITaptHepcTBo pamm mmpa®,
TaKKe ee JanbHeimem cotpyaandectse ¢ HATO.

Hacrosmas craTtest sIBISIETCS OCHOBOH Al pa3pabOTKM M3HAYAIBHOTO
mpoekra 00 ypoBHe cotpynamuectBa Pecyommku Cepoust m HATO B pamkax
IIporpammsr ,,[lapTHEpCTBO pamy Mupa“.

Kntouegvie cnosa: BHemHsAsa monutuka, [Iporpamma ,IlapTHepcTBO pamn
mupa“, HATO.

HoBble TeHIEHIIUY B OpraHu3alyy IJIaHAPOBAHUA O60pOHBI H

VX BO3JICHICTBHE HA CUCTEMY TJIAHUPOBAHUS 00OPOHBI B CTpa-

HaX, B KOTOPBIX IPOMCXOAMUT NMEPECTPOIKA

[Ipodeccop, a-p bosa 3pHud, monkoBHUK

XapaKTepI/ICTI/IKI/I HOBBIX CHCTEM II0 0€30IIaCHOCTH OKPY>XKCHUSI, B TOM YU~
Clie OCTOSIHHOE JaBJICHHE HA PACIOJaraeMble PeCypehl, TpeOyIOT HOCTOSHHO-
TO NOBBIIICHHA MPOOECCA NMIAHUPOBAHUA O60pOHBI. COBpeMeHHLIe CHUCTEMBbI
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IUTAHUPOBAHMS 00OPOHBI 0A3MPYIOTCA HA PA3BUTUU HEOOXOTUMBIX CIIOCOOHO-
CTEH W OPHUEHTHPYIOTCS HA PE3YNbTATHI B CMBICIE OIOIPKETA, MOIB3YSACh MPHU
3TOM IIPOTPaMMaMH B Ka9€CTBE CPEICTB UL CBSI3BIBAHMS PACIIONATAEMBIX pe-
CYpPCOB H CIIOCOOHOCTEH, KOTOpPBIE HEOOXOOMMO NOCTHYh M coxpaHuTh. C 11e-
JIBE0 00ECTIEYEeHHS ITOIACPKKH MEHEKMEHTA O0OPOHBI CTPaH, B KOTOPBIX MPO-
HCXOAUT TPOLECC MEPECTPONKH, B TOM YUCIIEC C ICIIBI0 MOBBIIICHU 3((PCKTHB-
HOCTH W NEHCTBCHHOCTH MPOIECCA TUIAHWUPOBAHUSA OOOPOHBI, aBTOP HTAHHOU
CTAaThH TIPEIUTATaET MOMAENH OOOPOHBI, XapAaKTEPHBIM [UIA CTPaH, B KOTOPBIX
MIPOMCXOAUT MPOLIECC MEPECTPOHKHL.

Knrouegvie cnosa: mnanupoBaHue 000POHEI, IAHUPOBAHKE, 0A3UPYIOMIC-
€CsI Ha LIEHHOCTSAIX U CIIOCOOHOCTAX, OI0DKET, OPHEHTHPYIOIIMICS HA PE3yIbTa-
THI, IIPOrPaMMa 0OOPOHBI, CTPAHBI, B KOTOPBIX MPOMCXOAUT IPOIIECC IEPECTPO-
HUKH.

OCHOBHBIE 3JIEMEHThI YIIPABJICHUS ITPOCKTAMU CO3AaHUA 1

BHCAPCHUA CUCTCM INIAHMPOBAHUA, IIPOIPAMMHUPOBAHUA,

6IO,H)K€TI/IpOBaHI/I$I 1 BBITIOJITHCHUA

[Ipodeccop, o-p Mutap Kosau, monkosHuk

Boennas pepopma B Boopyxennsix cuinax PecmyOmmkn Cepbust ocymi-
ECTBIICTCSI ITyTEM IPUMECHEHHS DPA3IMIHBIX OPraHM3ALHOHHBIX W3MEHEHUH,
TPAHC(OPMAIIMM CTPATETUIECKOTO KOHIIETITA W COMPOBOKAAIOIINX JOKYMEH-
TOB U TIPABOBBIX HOPMATHBOB, CHCTEMBI OLCHMBAHUSI, C LENBI0 JTOCTHIKEHHS
COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHS KA4ECTBA M IPUBEICHUS CHCTEMBI OOOPOHBI CTpa-
HBI B COOTBETCTBHE C MOTPEOHOCTIMH U BO3MOXKHOCTAMH PecyOnuku Cepousi.
Uro0B! OCTHYH PABHOBECHS MEKAY NOTPEOHOCTSIMA U BO3MOXKHOCTSIMH HEOO-
XOAMMO B NEPBYIO O4YEpEnb BHEAPHUTh U YCOBEPLICHCTBOBATH CHCTEMY IUIAHH-
pOBaHMA, TNPOTPAMMHPOBAHMS, OOPKETHPOBAHUS W BBIIOJHEHHSA 337434
(IITIBK). Takum ciocoOoM 00ECTICUNBACTCS YCIICITHOE BEITIOJTHCHUE CTPATCTH-
YECKUX PEIICHUH, TAKXKE, PeaJbHOE OCYIIECTBICHUE (DYHKIMH 000POHBI Yepe3
ee (DyHKIMOHAIBHBIE W ONEPATHBHBIE CIOCOOHOCTH.

Cucrema IIaHMPOBAHHSA, MPOTPAMMHPOBAHMS, OFOIKETHPOBAHUS M BbI-
TIOJTHEHUS 337129 JOJDKHA OCYIIECTBIITHCA B KAUYECTBE PEATH3ALUHN AKTHBHO-
CTel W 33129 B paMKax 3THX (DYHKIUH, U MyTeM OOBEAWHEHHOTO IPOIIECCa, B
KOTOPOM ITPHHUMAIOT Y9IaCTHE OPTaHblI 3aKOHONATEIHHOW M HCIIONHUTEIBHON
Bracti. OCHOBHAS YaCTh 3314 BBIITOJHICTCS Y€pe3 OPraHU3anuOHHbBIE TTOAPa-
3neneHnst MuHHCTEpPCTBA 000POHB! M BOOpyXeHHBIX cril. ABTOp JAHHOH CTa-
TBH CTAPAETCS O3HAKOMHTH YUTATENCH C CYIIECTBEHHBIMH HH(MOPMAUAMHU U
TIOHATHAMH B CBSI3M C Pa3pabOTKONW M BHEAPEHHEM CHCTEMBI IITAHHPOBAHWA,
IIPOTrPaMMHPOBAHMS, OFOKETUPOBAHMS M BBITOJHEHUS 331a4, TAKKE C OOLIH-
MH TEOPETHYECKUMH M METOJOJOTHYECCKUMH NPHHLIUIAMH M HPOLEAYpPaMH,
oOpamias mpu 3TOM BHUMAHHE HA CIEHU(UIHOCTH 3PEHUH M HANpABICHMH Ha
HAIMOHATEHOM YPOBHE.

Kniouesvle cnosa: MmaHWPOBAHWE, MTPOTPAMMHPOBAHME, OFOIKETHPOBA-
HHE, BBIIIOJIHEHNE, CHCTEMA 00OPOHBI CTPAHBI.
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Poib rpakiaHcKoT0 001IeCcTBa B MPOIECCE MPOBEACHHS IEMO-

KPaTH4YCCKOI'0 I'PpaKAaHCKOI'0 KOHTPOJIA Hag apMHCfI

Cpmxan CtapueBud, MTaIINN JTCHTCHAHT

CMBICT KOHTPOJISL HaJl apMUeil — 3To MpHBeAeHUE BOCHHBIX TpeOOBaHUIA U aK-
THUBHOCTEH B COOTBETCTBUE ¢ JOMUHUPYIOILICH crucTeMoli LieHHOCcTel obmiecTsa. B
COBpPEMEHHBIX JeMOKPAaTUYHBIX OOLIeCTBaX He CYILECTBYET TOJAbKO OJHA MOIUTH-
YecKass MHCTUTYLIHS, UMeroIasi abCOIOTHBIC MPaBa, a HA00OPOT, CYIIECTBYET He-
Majioe KOJIMYECTBO TOCYIAAPCTBEHHBIX MHCTUTYLMA. [loa monauTuydeckuMu rocy-
JAPCTBEHHBIMM MHCTUTYLIMSIMU BCe Yallle U Jalle MOHUMAaeTcsl KaK OJWUH BUA Jes-
TeNBHOCTH B 0OIIell COBOKYITHOCTY MHCTUTYTOB IPa)KIAHCKOTO OOIIecTBa, OKa3bl-
BAIOLIMX Yepe3 CBOKO JESTENbHOCTh BIMSHUE HAa TOCYAAapCTBEHHBIC U MOJIUTHYE-
ckue nporecchl. O0LIecTBeHHOe MHEHUE, TOCYJapCTBEHHbIC ABIKCHUS, HEe3aBUCH-
Mble CMI, HenpaBUTe/ILCTBEHHBIC HE3aBUCUMBbIEC OpPTraHU3allii, YHUBEPCUTETHI U
HWHCTUTYTBI, B TOM YKCIIe PeJIUTMO3HbIe OpraHu3aliy MpeACTaBIIOT co0oii mepe-
IJICTCHHYO TOPU3OHTAJIBHYIO CeTh Pa3IMYHBIX OTHOLICHUI W BIUSHUNI, He 3aHU-
MAIOIIyIO BBICILIEE MECTO B MEpapXuH, YeM BOOPYKECHHbIE CUJIBL, HO BCe-TaKu Ha
Hee HaJI0 CMOTPeTh U K Helf OTHOCUTBCS KaK K MapTHepy TocyIapcTBa. JTU MHCTU-
TYTbI TPaXKAAHCKOTO OOIIecTBa, 6a3upysl CBOU ISHCTBUSI Ha cuie OOJBIIMHCTBA
(obmecTBeHHOE MHeHMe), nHpopMupoBaHHocTH (CMU), 3HaHNM (YHUBEpPCHTET),
permurun (LepKoBb), TPAXKIAHCKUX IPaB, ASHCTBUIX U uaeanax (He3aBUCUMBIE Op-
TaHU3allu), CTAHOBATCS Oojiee BayKHBIMU KOHTpOJIepaMH TOCYIapCTBEHHON Bia-
CTH, B TOM YHCJIe BOOPY>KeHHBIX cUiI. [1yTh K ymydIlIeHnIo IeMOKpaTHYeCKOro Tpa-
JKIaHCKOTO KOHTPOJS BOOPYKEHHBIX CHJI BelleT K OTKPBITUIO apMHU IO OTHOLLe-
HUIO K TPayKAaHCKOMY OOILIECTBY, OCOOCHHO B COBPEMEHHOM MUpe, 00pa3 KOTOpo-
TO M3MEHSETCS IMyTeM TJIo0aT3aliy, TIPUYeM HOBBIC PUCKH, YTPO3BI U KOH(IHK-
TBI TIPEICTABIIOT CO00# (POPMBI MPOSBICHNS €IMHOTO TpoIiecca MOAPEIBa U pa3-
pyLIeHus 6e30IaCHOCTH BeeX IpaskAaH MUpa.

B Cepbun, kak u B Apyrux AeMOKpPaTHYECKHUX TOCyJapcTBaX MHpa, Ipa-
JKIAHCKO-BOCHHBIC OTHOLLIEHNSI He MOTYT OBITh 3aKPBITBIMU (OTHOIICHUE BOO-
PyXeHHble cuibl — rocygapcto). Co3maHue KiMMara B3alMHOTO JOBEpUs U
COTPYIHUYECTBA TOCYAapCTBA M HUHCTUTYTOB I'PaKAaHCKOTO OOIIECTBA SIBIsCT-
csl yCIIOBUEM AJIs JIFOOOTO Pa3BUTHS U FOCYAAapCTBa U 00LeCcTBA BOOOIIIE.

Kmouesvie cnosa: TpaxxaaHckoe 0OIIECTBO, TOCYAAPCTBO, apMUs, Tpaxaa-
He, OTKPBITHII HHTEpecC, TPaXIaHCKOM KOHTPOIb HAJ BOOPYKEHHBIMU CHUIIAMH,
00IIecTBEHHOCTh, 0OIeCTBEHHOEe MHeHHe, He3aBucuMble CMI, He3aBHCHMBIE
HEeNPaBUTEIBCTBCHHBIC OpPTaHW3allii, YHUBEPCUTET, EPKOBb, OOIIeCTBEHHBIC
IIBIDKCHUS, IEMOKPaTHS.

[IpaBa uenoBeka u pa3paboTKa MOJUTUKH O€30MACHOCTH B

CepOun

[Ipod. a-p Munan Munomesny

Topan [I. MaTuu, maiiop

Pa3paboTka HOBOI KOHIITIINY NOIUTHKY 0€30IIacHOCTH, T.€. (JOPMHUPOBa-
HHe HOBOI crcTeMbl 6e30IacHOCTH PerroHa ABJSIeTCs] OCHOBOM I oOectiede-
HUSI CTaOMIIBHOCTH PETHMOHa, B TOM YHCIIe TpeaycioBUeM BKIrodeHus Pecmy-
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6nuku CepOnst B MEUPOBBIE OPraHM3ALMY U accoruanuu. IIpeBocxoqHOM 3ama-
Y€l TOCYIapCTBEHHBIX OPraHOB NMPU (DOPMHUPOBAHUM CHCTEMBI HAIIMOHAILHOU
0€301acHOCTH ABJISIETCS ONIPEACTICHIE M YTBEPKICHNE EIMHCTBEHHOTO HAIHO-
HAIIBHOTO MHTEpeCca, KOTOPBIH TODKEH OBITh HEOTHEMIEMOH YacThI0 KOHIIETITA
M MOJEIN CHUCTCMBEI OC30IIACHOCTH, SBIISIOIICHCS OCHOBOH UIS JaJbHCHIICH
CTpaTeruu. JTO MPEACTABILICT CO00H COATaHCHPOBAHHBIN CHCTCMHBIN ITOXO0,
KaK K OTpeOHOCTH 00ecrevnTh 0€30MaCHOCTh TPAXKAAH, TaK U K MMOTPEOHOCTH
o0ecrevnTh COXPAaHHOCTH H 3aIIUTY MpaB deoBeka. [IpaBa gyemoBeka npeacTa-
BIITIOT COOOI OCHOBHBIE MOpANIbHBIE ITPABA YEIOBEKA, HEOOXOAUMBIE A 10-
CTOWHOM >KM3HU BCEX JIIOJEH B MUPE, B PE3yAbTATE YETrO ITU MPABA SABIAIOTCA
YHHUBEPCANBHBIMH U HOCAT €CTECTBEHHBIN M HEOTIYKIAEMbIH Xapakrep. UToOs!
UX Peann30BaTh, OHU IOJUKHBI OBITh 3aKPEIUICHBI B PsIe OCHOBOIIOIATAFOIIIX
MCKIOYHAPOOAHBIX, PETUOHAIBHBIX U BHYTPCHHHUX TOCYOAPCTBCHHBIX JOKYMCH-
TOB, TIPHYEM OPTaHbI TOCYJAPCTBEHHOH BIACTH 00S3aHBI HX COOMIOAATH. YHH-
KaJBbHYIO ¥ KIFOYEBYIO POJb B COXPAHEHMH IPAB YEIIOBEKA WIPAOT HE3aBUCH-
MbI€ Cyabl. TOIBKO TAaKUM CIOCOO0M BO3MOXHO B Iporiecce ()OPMHUPOBAHUS U
BHEZIPEHMSI HOBOW CHCTEMBI HAIIMOHAIBHOH 0E30MaCHOCTH 00ECIEYnTh MAKCH-
MAJTBHYIO IIPABOBYIO 3AIIUTY OT 3JI0YTIOTPEOICHNS TPAKIAHCKAMH ITPABAMHL.

Knioueevie cnoea: MOIUTHKA HAIMOHAJIBLHON OC30MACHOCTH, KOHIICIIIHS,
MOJIETIb ¥ CTPATETHsI OE30ITACHOCTH, PUCKH B 001IacTh 0e30macHoCTH, peopmbl
B CCKTOPE 0C30MACHOCTH, IPABA YCIOBCKA M OCHOBHEIC CBOOOIBL.

VYnpaBieHue pUCKaMu B CEKPETHBIX JEHCTBHAX

Muazen JxopmkeBud, MOATIONKOBHIK

[Ipoo. a-p 3opan KexoBuu

Korna peusr naer 00 04eHp KPU3HCHBIX CUTYAIMSX, CIIOKHBIIMXCS B Me-
JKAYHAPOIHBIX OTHOIICHUAX, U B CIy4asX, KOTJa MyTeM OTKPBITBIX U CEKPET-
HBIX AUIIOMATHYECKUX ACUCTBUHA HE MOJY4YArOTCA IUIAHUPYEMBIE U OXKHAAC-
MBIC PEe3yJbTATHI, TOCYJAPCTBA BBIHYXKICHBI NMPHOETHYTh K CEKPETHBIM IEH-
CTBUSAM, SBIIOIIMMCS METOAOM OCYILECTBICHUSA BHEIIHEMOIUTHYECKUX Iie-
neid. CexpeTHble NEWCTBHUA W MX NPHMEHEHHE HECET C COOOH MHOYKECTBO pH-
ckoB. KauecTBeHHBIM M CBOEBPEMEHHBIM CIIOCOOOM YTIPABJICHUSI PACKAMH 3TH
PUCKU MHUHUMH3UPYIOTCS, B TOM YHCIIE U PACXOMBI, CBA3AHHBIE C HUMU.

C TOuKH 3peHHs YIIPABICHUS PHCKAMH, CEKPETHBIE ICHCTBUS HEOOXOIUMO
paccMaTpUBaTh KAk MPOLECC OCYIIECTBICHUA 3AIUTAHUPOBAHHBIX LENEH, U B
peanm3anu KOTOporo He00X0AMMO YIECTh BCE IIEMEHTHI MOJENH YIPABICHHS
pUCKaMH, BO3HUKHOBEHUE KOTOPBIX OKA3BIBACTCS BO3MOXKHBIM B TAKHX J€H-
CTBHAX.

Mecrto u poib pa3BenBIBATENBHBIX CIYO B ()OPMHUPOBAHUH KOHIICTIIIHH
HAIMOHAJIBHOIO MHTEPECA M BHEIIHEH MONHMTUKHU, TAKIKE INPU OCYLIECTBICHUH
CEKPETHBIX ACHCTBUIL, C TOUKHU 3PEHUSA YNPABICHUA PUCKAMU B TAKUX ACHCTBU-
SIX, MPOAHATM3UPOBAHBI HA OCHOBaHUH ,, AciicTBui CIIA B Unm“,

Kniouegvle cnosa: puck, aHANNA3 PUCKA, YIPABICHHE PUCKAMH, JUILIOMA-
TUS, CEKPETHBIE EHCTBHA.
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[Tokazarenu ciocoOHOCTH ¥ TOTOBHOCTH MPO(ECCHOHATBHBIX

H HCHpO(bCCCI/IOHaHBHBIX AKTHUBHBIX YJICHOB BOOPY)KCHHBIX

cun Cepbun

J-p Man Mapuek, nonkoBHUK

Kanpnnar nayk [parana Anaprug

enpro mccnmenoBaHus, Oa3UPYIOMIErocsi HA TEOPETHYECKUX MMOHATHSX
LEHHOCTH, TIPUTOM OCOOEHHO Ha KoHIemnmu neHHocty Pokuda (Roceah), ObI-
JI0 OIIeHKa CITOCOOHOCTH MPO(ecCHOHANBHBIX U HEeTIPO(eCCHOHATIBHBIX WICHOB
Boopyxennbix cun Cepbun B ycnoBusax pedopmsl Boiicka u mepectpoiiku ro-
cymapctBa. Ilpu mpoBeneHNM McciaenoBaHWS NPUMEHEeHa CTaHAapTHas MIKaja
st uzMmepenusi cnocodHoctu (kansr CB UKCH-2000), coctaBiaeHHas u3 35
BOPCOB M OTBETOB Ha S5-cTymeH4aToii mkaie no Jlukepry. B mpoekre onenmnBa-
HUSI CIIOCOOHOCTH M TOTOBHOCTH aKTHBHBIX WiIeHOB BoopyxeHHbIX cuin Cep-
omnn npuHsaIH yaactue 1441 mmo, 3 koTopsix 947 mut s PO eCCOHATBI
(o¢umeps! 1 HIDKHIE YUHBL, TpakaaHckue muma) u 494 HenpodeccnoHAIBHBIX
aKTHBHBIX WICHOB BoopyXeHHBIX CHJI (CIy)XKallye B apMUM U CTYICHTHI BOCH-
HOl akajgemun). Pe3ynpraThl McciaeoBaHus oOBSIBICHBI MyTeM (PaKTOPCKOTO
aHamm3a. CTpykTypa (haKTOPCKHX IIEHHOCTeH NMpodecCHOHaTbHBIX aKTHBHBIX
qieHOB BoopyxeHHbIX cun CepOuu: HaTpuOTH3M, TYMaHHOCTB, T'€IOHH3M,
CTOMIN3M, UCKYCCTBO M JIMYHOE JOCTOMHCTBO, OOECIICUeHNEe CEMbI U CIIpaBe-
IUTNBOCT.

CrpykTypa (akTOpCKHX LEHHOCTel HeNpo(ecCHOHAIBHBIX aKTUBHBIX
yieHoB BoopykeHHbIX cuin CepOuy: HOpMBI BOCHHOH OpraHW3allid, JIIHOS
JIOCTOMHCTBO U CTIPaBEAIMBOCTh, PEITUTHS M MTATPHOTH3M, TeAOHN3M, JIMIHAS U
ceMeiliHass 0€30MMaCHOCTh, HE3aBUCHMOCTh I YMHOCTB, JJeMOKPaTHIHOCTb, JINI-
HOE TOCTOMHCTBO HAIIPOTUB 03a00YCHHOCTH 3a HAIMIO U ee COXPaHHOCTh

Knrouegvie cnosa: nieHHOCTD, NpodecCHOHATIbHbIE aKTUBHBIE WICHBI BOO-
PYXEHHBIX CWJI, Hellpo()ecCHOHATIbHbBIC aKTHUBHBIC WICHBI BOOPYKCHHBIX CHIL,
BOOpY>KeHHbIe cuibl Cepoun.

CoBpeMeHHbIE KOHIIETIHN KOH(IMKTOB B chepe nHHOpMaIu-

OHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TE€XHOJOTUI

J-p CraBosro6 PasmkenoBud, MOJKOBHUK

Wnadopmanus 1 TeXHOIOTHS ee AUCTPHOYIINH U PaclpoCTpaHeHUs B IO-
cilefiHee BpeMs Bce Oollee BXOAT B IIPHOPUTETHI HAIIMOHATBHON 0€3011acHOCTH
CTpaHBI, XOTsI, STOT BOIPOC SBJETCS 3HAYUTENBHBIM U B ciIydae BOWHBI. Pa3z-
BUTHE YTpo3 WH(POPMAIIOHHO-KOMMYHUKAIFIOHHBIM TEXHOJIOTHSIM SIBIISICTCS
LeNIBI0 Pa3/IMIHBIX BUIOB KOH(INKTOB, 000CHOBAHHBIX Ha OCHOBAaHMM Xapak-
TEPUCTUK BOCHHBIX NH(OPMAIIMOHHBIX ceTelf, KOTOpble HHOTIa OBIBAlOT OYCHBb
KOMIIIEKCHBIMH 1 HECITOCOOHBIMHY BBITIOIHUTD 337121y .

Kniouesvie cnosa: koHGIUKT, BoliHa, WHPOPMALIUS, KOMMYHUKAIIHS.
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CoBpeMeHHbIE TEHCHIMU B 00J1aCTH MEHEDKMEHTA YeioBe-

YECKUX PECYpPCOB

J-p Panxo Jloiind, TOATONIKOBHIK

MeHeDKMEHT YeT0BEYECKUX PECYPCOB, TEPMUH, BO3HUKIIHI KaK MOHATHE
HOBOW (mirocodun M NMPAKTUKH MEHEDKMEHTA, SIBJISCTCA PE3yIbTaToM YCKO-
PEHHBIX NIEPECTPOEK, OCYIIECTBISIEMBIX B HACTOSIINI MOMEHT B COBPEMEHHOM
MUpE, U B 00IIEM BUJIE €0 MOXKHO OIPE/IEIUTh KaK CHCTEMY YIIPAaBICHUS de-
JIOBEYECKIMH pecypcaMu. UeloBedecKre pecypcehl SBISIOTCS CaMbIMHU 3HAYH-
MBIMH pecypcaMy OpraHu3alid, K KOTOPHIM HEOOXOANMO OTHOCHTCSI OYEHb
BHUMATEIHHO U ¢ OOJIBINOI 3aMHTEpEcOBaHHOCTRI0. Poib denoBedeckoro Qak-
TOpa B MEHEPKMEHTE, €T0 pa3BUTHE, BO3MOKHOCTH M MOTUBAINS, B TOM YHCIIE
CHOCO0 YIIPaBICHHUS YEIOBEIECKIMHI PECYPCaMH, SBISIOTCS CaMBIMH BXKHBIMHU
(daxTopaMH M OCHOBOII MEHEPKMEHTa, OT KOTOPBIX 3aBHUCAT KOHKYPEHTCKHE
CHOCOOHOCTH M Pa3BUTHE KaXJI0W opraHu3anuy. B 1aHHOil cTaThe aBTOp MOS-
CHIJI, KaKoe 3Ha4YCHHE MMEIOT YeIOBEIECKIE PECYPCHI B 00IACTH MEHEKMEH-
Ta. [Ipoanann3upoBaHsl COBPEMEHHBIC TEHICHIINI U CTPATETNIECKHE MOXO0 b
K MEHE/DKMEHTY YEJIOBEIECKIX PECYPCOB.

Knroueevie cnosa: MCHCJIPKMCHT YCJIOBCYCCKUX PECYpPCOB, IECJIH, YCI0BC-
YCCKHUC MMOTCHIMAJIBI, CTPATCTUYCCKUC ITOAXOIbI.

CucTema TOProBiu ¢ ENbI0 3aKYTKU MUIIEBON MIPOAYKIMI

[Ipodeccop, o-p bpanko Temanopndy, MOAKOBHUK

Karmnnat wayk Munan Kenvan, moamnoikoBHAK

Toproeust mpejicraBizsieT coOOH psizi pa3HOOOPA3HBIX JIEUCTBHUIA, KOTOPBIE HEOO-
XOJIIMO PEaII30BaTh B IEILIX MOIYIeHNS Y(PPEKTUBHBIX PE3YIHTATOR M BHIIIOIHE-
Hust 3a71a9i. K 9TuM JIeficTBISIM OTHOCSTCS: YTBEPXK/ICHNE aCCOPTUMEHTA M 00HEMOB
TIPOJTYKIIH, TIPEyCMOTPEHHOM TS 3aKYIIKH, YTOYHEHHE ee KadecTBa, OOecicueHIe
JICHS)KHBIX CPEJICTB, YTOYHEHNE JIaThl IOCTABKY U €€ JIMHAMUKY, YTOYHEHIE MecTa
HOTPY3K! U pasrpy3KH, YTBEPIKJICHNAE TEXHOJIOTHH 3aKyIIKH, aHAJIN3 PHIHKA, Peai-
3aIusl TOCTaBKH TPOJYKIMMH, BRIOOP MCTOYHMKOB MOCTABKH, T.€. JICTIOBBIX MapTHE-
POB, 3aKJIIOYEHHE JIOTOBOPA O TTOCTAaBKE MPOIYKIINM, B TOM YHCIIE €TO Pear3alisl.

Kniouesvie cnosa: 3aKkyika, mumieBas MPOAYKIHUSA, PHIHOK, JOTHCTHKA -
mojiiep>kka BoopykeHHBIX cHiI, CTaHTapPTHL

CTpyKTypHOE ¥ TMHAMUYECKOE OXBATHIBAHME OIOIKETHBIX

Pacxo/10B, NPeHA3HAUEHHBIX /15l (PUHAHCUPOBAHUS 00OPOHBI

€BPOMEHCKUX CTPaH, SBIAIOMMXCS yieHamu CeBepoaTiaHTH-

YECKOIro coro3a

Karmnnat wvayx [Ipexpar MoBudeBud, moATOIKOBHUK

Karmunat vayk Paitko Temasan

Karmnnat vayx MBarn Mumoesud, eHTCHAHT

Cucrema O60pOHLI CTpaHbl, KaK OJJHa U3 MAKPOIKOHOMHUYCCKUX CUCTCM
0€30IaCHOCTH SABJIICTCS KIIFOUEBBIM q)aKTOpOM CymieCTBOBaHMA peaJibHbIX DKO-
HOMMYECKUX U XO35AMCTBEHHBIX Cyﬁ’beKTOB. dunancoBasd C(bepa, IoJIJIepKrBa-
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omaa BBILHeyKaBaHHBIf'I CCKTOP ABIACTCA IKBUBAJICHTOM MOAACPIKKH, KOTOPYIO
JTAHHBINA CEKTOP CETMEHTHO AMBEPCHU(DHIIMPYET HA IEIH B PAMKAX: PETHOHAIb-
HOTO, MOHETAPHOTO M BHELIHE MAaKPOIKOHOMHYIECKOTO CeKTOpoB. Takas cucre-
Ma 00OPOHBI B PAMKaX OOLIECTBEHHOTO CEKTOpA TPeOyeT MepMaHCHTHBIN HC-
TOYHHUK (PUHAHCHUPOBAHMS, KOTOPBIH KOJIWYIECTBEHHO OCYMIECTBISCTCA IyTEM
OromkeTa Kak ()MHAHCOBOT'O MPOW3BOTHOTO HHCTPYMEHTA, B pPaMKax oOmie-
CTBEHHOTO CEKTOpa.

Knrouegvie cnoga: cuctema 000pOHBI, BOCHHBIC MOTPCOICHUSA, OFOIKET,
CTPYKTypa, OOIIECTBEHHBIH CEKTOP.
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