Euro-Atlantic Integrations as a Possible Security

Option of the Republic of Serbia

Colonel Dejan Jankovi¢

The paper analyses geostrategic implications after the breakdown of
the bipolar division in Europe and their impact on Serbia’s geostrategic
space and position. The author takes a clear position towards Serbia’s
joining the Partnership for Peace Program, analyzing both positive
changes and difficulties associated with the process. Serbia has shown its
determination to join Euro-Atlantic integrations, but the issue of its
NATO membership is still open and the author discusses the conse-
quences of the rapprochement. He states that NATO guarantees the
highest possible security in the manner most fitting as regards expenses,
and that it is an instrument for overcoming the crises and a forum where
opinions are exchanged on shaping the future of Europe. The paper
analyses the model of collective security within NATO and security ef-
fects of EU membership. Complementariness of NATO and EU and the
interweaving requirements to be fulfilled for membership of the two
Euro-Atlantic institutions are of crucial significance for Serbia.

Key words: Euro-Atlantic integrations, collective security, geospace
of Serbia, NATO, Partnership for Peace.

Republic of Serbia and Regional Security Integrations

Navy Commander Nikola Lunié, M. A.

Bilateral military cooperation is a very important element of overall
international defense cooperation of the Republic of Serbia. Such coop-
eration provides necessary conditions for accomplishing Serbia’s foreign
policy priorities among which Serbia’s joining the European and Euro-
Atlantic integrations plays the leading role. The paper presents regional
security initiatives and lists the areas of cooperation included in the scope
of their activities as well as their mutually interconnected competences.
The author points out that successful bilateral cooperation has been de-
veloped, which contributes to strengthening the trust and to Serbia’s ap-
proaching the regional integrations. Thus a more favorable security envi-
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ronment is developed and the risks and threats to Serbia’s security are
reduced. The paper presents a detailed analysis of Serbia’s participation
in regional security initiatives as a bilateral military cooperation with
neighboring countries. Also, it points out that all countries of the region
agree that the Euro Atlantic integrations are the best motivation and the
most effective system of resolving all critical issues of this region of
Europe. Serbia cannot stand alone as an island outside the integration
processes of the region, Europe and the world. It is Serbia’s national in-
terest to join international organizations and institutions, because with-
out international cooperation there can be no future economic, social,
and cultural development.

Key words: bilateral military cooperation, NATO, the Balkans,
Southeast Europe, Serbia, regional initiatives.

Human Resources Management in the Defense System of the

Republic of Serbia

Colonel Sladjan Djordjevi¢

One of the greatest problems of the current organization is inadequate
personnel structure, which is a result of obsolete legal provisions and the in-
consistent position of particular leaders within the defense system who have
not shown a resolve for reform. The author points out that the basic purpose of
the human resources life cycle functions development is to provide quality
personnel needed by the Ministry of Defense and the Army of Serbia through
establishing effective processes and procedures. Organizational documents are
required to change the structure of all personnel categories in compliance with
modern standards. To improve the current personnel acquisition model and to
develop a new one, it is necessary to define, apart from the target numbers,
precise answers to the following questions: how many persons and of what
specialties, capabilities and knowledge do we need; how to provide the neces-
sary personnel; how to prepare the existing employees for future needs and
requirements of the system? Also, it is necessary to coordinate planning with
directorates responsible for training and education. In particular, the number
of conscripts doing their military service should be gradually reduced and the
number of contract soldiers increased, and conditions created for hiring a
greater number of women. Apart from transforming the current personnel
function, a successful building of a new system of human resources manage-
ment calls for a variety of reform actions. This reform includes the develop-
ment of documents regulating full consolidation of this new system of human
resources management. The upcoming organizational changes in the defense
system are aimed to a more efficient but numerically less massive defense sys-
tem. This process will result in a number of persons left without employment.
The solution for the surplus must be planned out, and the employees left with-
out their employment should be rendered help and support.

Key words: human resources, transformation of personnel function,
career, active and passive reserves, addressing the housing problem.
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Public Relations Strategy of Defense System

Navy Captain Petar Boskovi¢

In developed information—communications systems the public rela-
tions are so significant that since long they have become a separate pro-
fessional activity and education discipline. The paper deals with public
relations strategy, together with all of its elements that should constitute
a basis of this field, subsequently producing doctrinal and regulative
documents such as: crisis communication strategy, public relations doc-
trine, and a manual of the organization and work of public relations de-
partment within the defense system. The main goal of the Ministry of
Defense and the Army’s communication strategy is the recognition of the
defense system reform process and integrations in order for the processes
to be better understood and supported by internal and external public. It
is a proactive strategy the principal goal of which is to use communication
as an active means of support for achieving the Ministry of Defense and
the Army’s strategic and operational goals. The author points out that if
the Ministry of Defense and the Army are to perform their core activities
successfully, they have to include public relations among their well-
organized functions.

Key words: public relations, strategy, communication, reform, media
environment, target groups.

Serbia’s Wartime Army in the Conditions of Full

Professionalization

Licutenant Colonel Zeljko Petrovié

This paper deals with professionalization of the Army of Serbia as
well as the organization of wartime army in conditions of full profes-
sionalization. The author points out that the professionalization of the
Army contributes to strengthening the country’s defense capability.
The reorganization of the Army, shorter compulsory military service
period, low refill numbers and financing problems are issues typical of
interim periods of transition societies and armies, and thus for the
Army of Serbia as well. Professionalization of the Army is one of trends
characteristic for almost all countries, and this process is particularly
pertinent to so-called transition countries. The Republic of Serbia, be-
ing one of these countries, is also faced with a need for full profession-
alization of the Army. The paper focuses on a model of professional
personnel refill as well as on some form of professionalization of re-
serve personnel, through active and passive reserves. The author elabo-
rates on this topic trying to provide solutions for a model of refilling the
wartime Army in conditions of full professionalization. In the paper’s
second part, the author points out that there is no consensus between
all political entities of the country on a manner, rate and model of the
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Army’s professionalization. Additional limitation is posed also by in-
adequate level of security integration as well as by instable situation in
the South of Serbia and unresolved status of Kosovo and Metohija.

Key words: professionalization, wartime army, organization, con-
scription, active and passive reserves.

Serbian Army Assets in Support of Civilian Authorities —

Their Engagement in Events of Natural Disasters,

and Industrial and Other Catastrophes

Colonel Zoran Veli¢kovi¢

The Army of Serbia, as a strong, organized and skilled component
of the defense system, has its role in the civilian authorities support
mission through its engagement in events of natural disasters, and in-
dustrial and other catastrophes, which may include also the support in
relieving the consequences of natural disasters, and industrial and other
catastrophes. The paper deals with specificities of the Army’s support
to civilian authorities in performing the above-mentioned tasks. The
paper focuses on the issue of how legal regulations, preparedness, or-
ganization and timely engagement affect the performance of tasks in
the support to civilian authorities. Based on a system analysis of the
work problems, a general conclusion may be drawn that the Serbian
Army assets can be successfully engaged in supporting the civilian au-
thorities, primarily in relieving the consequences of natural disasters,
and industrial and other catastrophes. In order for the Army to perform
this mission, it is necessary to establish applicable procedures and regu-
lations at the strategic, operational, and tactical levels of decision-
making and commanding.

Key words: support to civilian authorities, civilian protection, catas-
trophes, reaction forces, commanding, legal regulations.

Forms of Terrorist Activity and the Army of Serbia’s

Protection Assets

Colonel Momir Radojici¢

Based on scientific knowledge and formerly explored forms of
terrorism, through expert approach to the issue, this paper aims to
identify forms of terrorist activity, and to assess the capabilities of the
Army of Serbia’s assets to provide protection against terrorist acts.
The paper discusses forms of terrorist activity as the occurring forms
of terrorism, and the actions and means of the Army’s assets in com-
bating terrorism. The author points out that regulations and experi-
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ences in the domain of the protection of the Army against terror allow
for a categorization of the Army assets” anti-terror methods. To pre-
vent terrorists to endanger the Army’s security is to a great extent a
mission that can be most easily accomplished through optimal antiter-
rorist activity of each individual and/or all Army members together. A
conclusion may be drawn that an assessment of a threat posed to the
Army security should encompass the Army’s values that are primarily
protected against terrorism; the level of protection of the Army’s pri-
mary and other values against terrorism; and the need for new forms
of protection to be developed; types of indirect and direct acts posing
a threat to the Army’s security; and spatial and time conditions in
which the process of the Army’s protection occurs.

Key words: terrorism, terror combating methods, categorization, as-
sessment, model of protection

Fundamentals of Logistics Development Programs

Management

Colonel Zoran Pati¢

This paper presents theoretical fundamentals of logistics develop-
ment program management. Some of possible approaches to the man-
agement of programs and projects are analyzed and described. Apart
from basic elements, it defines also prerequisites for efficient manage-
ment of projects and programs. It considers the establishment of the pro-
gram-management; a mode of project grouping; planning, monitoring
and control of programs; and main problems of the planning process. It
also outlines contemporary concepts of managing the programs and pro-
poses possible programs of logistics development. Based on the proposed
management concepts, it presents possible approach to logistics devel-
opment programs management.

Key words: management, project, program-management, logistics
development program.

Work of the Joint Operations Command in the Army of

Serbia’s Operations Planning Process

Licutenant Colonel Zeljko Tramosljika

Participation in modern military operations calls for involvement
and joint action of assets from different arms and Services. Accord-
ingly, the establishment of the Joint Operations Command (JOC) has
been one of the most important decisions within the Army’s organiza-
tional changes. Joint operations commands have become inevitable in
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all modern armies and almost all NATO and Partnership for Peace
Program member countries have such organizational form at opera-
tional and strategic levels. The JOC’score mission is to project and
conduct the operations. No matter if it is war or peacetime, this
Command is, in consistency with modern challenges, continuously
engaged. Planning of operations is a complex and long-lasting process.
Contemporary environment in which operations will be conducted
pose problems the solutions of which require a thorough approach
and consideration of all aspects. The author critically points out that
the former practice in the Army’s operations planning typically in-
volved sector method of commands’ work at all levels. Such work was
characterized by slow pace of decision-making. This paper aims to
systematize knowledge and present the JOC’s work within a general
model of operation planning process. It identifies JOC’s functions and
tasks and presents its organization proceeding from the functions and
tasks. How important and current this topic is can be easily seen if one
keeps in mind the lack of practice and the JOC’s place and role in the
Army command system.

Key words: Joint Operations Command, planning, functions of the
Army, operational procedures

Work of Intelligence Assets in the Joint Operations

Command’s Decision Making Process

Colonel Borislav Miladinovié

Intelligence support function is performed by intelligence assets,
as an administrative-planning structure, and by collection assets and
units as executive apparatus. In the Joint Operations Command, this
is done by JC-2, an intelligence-reconnaissance department, which
plans and directs intelligence-reconnaissance activity, while recon-
naissance units of Service components assigned to conduct possible
military operations of joint forces are executive assets. This paper is
aimed to describe the place, role and tasks of JOC's intelligence assets
within the operation planning process and their contribution to the
process, as well as to present work procedures by steps of operation
planning at the operational decision-making level. The author high-
lights the essence and the contents of JOC intelligence assets” work
within the decision-making process. JOC intelligence assets” work
within the decision-making process involves joint intelligence prepa-
ration of the battlefield, target selection (target identification), and
data collection management. These processes are all carried out in
coordination with a variety of joint activities supporting one another
through specific processes and contents.

Key words: intelligence, Joint Operations Command, JC-2 depart-
ment, structure, intelligence cycle.

276 BOJHO JEJIO 4/2007.



Organization of Communications and Information Support

of the Joint Operations Command in Assisting the Civilian

Authorities to Relieve Consequences of Natural Disasters

and Other Catastrophes

Colonel Vlatko Kuraj

For the command system to function continuously during operations
planning and conducting as required by the Joint Operations Command,
it is necessary to provide sure telecommunication and information sup-
port ensuring the communication and exchange of information at all lev-
els. In the Joint Operations Command, the unit competent for planning,
organizing and coordinating of the systems of communications and
crypto protection, planning and organizing of the information support
and office operations, is the Telecommunications and Information De-
partment (JC-6). The paper is aimed to describe the work of JC-6 within
the Joint Operations Command by steps of operational planning and or-
ganization of communications and information support of the Joint Op-
erations Command in its civilian authorities support mission. It presents
the work of the department for telecommunications and information
support (JC-6) by steps of operational planning, in compliance with
NATO procedures, as well as one of possible versions of the organization
of communications and information support of the Joint Operations
Command when conducting operations in support of civilian authorities
aimed to relieve the consequences of natural disasters, and industrial and
other catastrophes. The author concludes that the acquisition of a mod-
ern telecommunications and information support system, as a critical
element of command system, integrated with telecommunications sys-
tems of other holders, is a prerequisite that can ensure commanding,
leading and control of the Army when performing its missions and tasks
in any operations.

Key words: Joint Operations Command, JC-6 department, telecom-
munications, planning.

Project Report of Command and Staff Exercise of

Operational-Level Command

Colonel Zoran Kovacevié

In view of Serbia’s and its Army’s approaching to Euro-Atlantic in-
tegrations, as well as of the fact that a great number of exercises will be
conducted in joint operations with armies of other countries, it is neces-
sary to adjust the planning, preparations and conduct of the exercises to
these standards. The author states that the current function of preparing
the personnel and commands is not at the desired level. The reason for
this is the current organizational-formational changes, as well as the fact
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that the old way may be pursued no longer and a new one has not been
adopted yet. Our own organizational forms of training are still combined
with the way of conducting the exercises in surrounding countries’ ar-
mies. The paper describes the contents of preparation, organization and
conduct of the exercises in the Army of Serbia, putting an emphasis on
the model of the training of professional members and commands. Out-
put documents of exercises, of the planning phase in particular, are spe-
cially addressed, with an emphasis being put on EXPLAN, which is a
counterpart of our Project Report of (Command and) Staff Exercise.
Analyzing basic elements of getting the assets prepared and proposing a
new way of categorizing the training, the paper offers basic assumptions
of the concept of preparing and training the officers and commands in
support of professionalism.

Key words: training, training phases, lists of major METL mission
tasks, exercise plan (EXPLAN), project report of (command and) staff
exercise.

Air Force and Air Defense Command’s Work in

Planning this Service’s Operations

Colonel Lazar Jonel

The aim of this paper is to systematize theoretical knowledge of op-
erational planning process according to NATO standard procedures, re-
quired for preparing and planning of the operations of the Air Force and
Air Defense and in the Air Force and Air Defense Command’s decision-
making process. The paper presents a portion of specific work process of
the Air Force and Air Defense Command in planning the operations of
this Service’s forces. The author’s intent is to make the essence of plan-
ning according to NATO standards closer to officers participating in
these activities. Based on current arrangements of the Air Force and Air
Defense Command’s organization and work in operations planning and
on experiences of NATO member countries” unit commands, the per-
ceived problems, as well as the need for their further improvement, up-
grade and research, the author proposes the courses of further develop-
ment of the manual with an aim of improving the operational level com-
mands’ work organization and quality. This primarily involves the com-
pliance with applicable regulations; development of standard operational
procedure; elaboration of specialists” roles in the process; clarification of
staff organization and the relation between the command and the staff;
and amendments of operational symbols.

Key words: NATO operational procedures, Air Force and Air De-
fense operations, staff war games, orientation, courses of action.
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Integrations éuro-atlantiques comme détermination possible

de sécurité de la République de Serbie

Dejan Jankovic, Colonel

Dans ce travail, I'auteur fait une analyse de I'implication géostratégi-
que apres la destruction de I’Europe bipolaire et son influence sur
I’espace géopolitique et la position de la Serbie. Il détermine d’une fagon
claire I'approche de la Serbie au Programme Partenairiat pour la paix, a
travers l’analyse des changements positifs mais aussi des difficultés
suivant ce processus. Serbia a montré sa détermination pour les
integrations euroatlantiques, mais il se pose une question de I’entrée dans
OTAN et auteur éxamine les conséquences de ce rapprochement. 11 dit
que ’OTAN garantie la plus grande sécurité possible de facon qui est le
plus acceptable au point de vue fraits, qu’il est Dl'instrument de
dépassement des crises et forum pour I’échange des opinions concernant
le future de ’Europe. Dans le travail on fait une analyse du model de
sécurité collective dans le cadre de OTAN et les effets de sécurité de
UE. Pour la Serbie il est de grande importance la complémentarité de
I'OTAN et de la UE ou le mélange des conditions nécessaires a réaliser
pour entrer dans ces deux organisations.

Mots clés: integrations euro-atlantiques, sécurité collective, espace
géographique de Serbie, OT AN, Partenairiat pour la paix.

République de Serbie et integrations réegionales de sécurité

Mr Nikola Lunic, capitaine de fregate

Coopération militaire bilatérale représente élément de tres grande
importance de totalité de coopération dans le domaine de sécurité de la
République de Serbie. Par cette coopération on peut créer des conditions
indispensables pour la réalisation des priorités de politique extérieure de
Serbie, parmi lesquelles le rdle prioritaire est donné a la prise de
connection avec les integrations européennes et euro-atlantiques. Le
travail présente des iniciatives régionales de sécurité et mentionne des
encadrements de coopération entrant dans le jeux des leurs activités,
mais aussi leurs influences mituelles. Auteur montre que la coopération
militaire bilatérale développée augmente le raprochement de la Serbie
des integrations régionales. De cette fagcon on construit I’ambience
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favorable de sécurité et diminue les risques et les menaces a la sécurité de
Serbie. Sans cet article on montre en detail une analyse de participation
de la Serbie aux iniciatives régionales, ainsi que la coopération militaire
bilatérale avec les pays dans les environs. Il souligne aussi que tous les
pays de région sont d’accord que les integrations euro-atlantiques sont le
meilleure systeme de résolution de toutes les questions importantes de
cette partie de ’Europe. L’intérét national de la Serbie est de rejoindre
ces integrations et institutions internationales car sans coopération
internationale on n’aura pas de progression au point de vue économique,
sociale et culturelle dans le future.

Mots clés: coopération militaire bilatérale, OTAN, Balkans, Europe
de Sud-Est, Serbie, iniciatives régionales.

Administration des resources humaines dans le systeme de

détense de République de Serbie

Sladjan Djordjevic, Colonel

Un des plus grands problémes de I’organisation actuelle est structure
des cadre non-correspondante, ce que présente une conséquence des
chapitres et des paragraphes des lois dépassés et le travail inadéquat de
certaines autorités dans le systeme de défense qui n’ont pas montré leur
capacités réformistes. Ateur souligne que l'objektif de base de déve-
loppement des fonctions de cycle de la vie de la resource humaine pour
les besoins du Ministere de la Défense est établissement des procédures
et des processus efficaces. Il est nécessaire de changer la structure des
documents organisationnelles de toutes les catégories des cadres en
accord avec les standards contemporains. Pour amélioration de I’actuel et
construction de nouveau model de rassemblement du cadre il est
indispensable, sauf 1’état numérotique, déterminer des réponses aux
questions suivantes: le nombre de personnage a spécialité nécessaire;
comment assurer les cadres nécessaires; comment préparer les employés
actuels pour les besoins et nécessités future du systeme? Il est nécessaire
aussi réaliser planification et coordination unique avec les directions
chargées de I’entrainement et de I’éducation. Il est nécessaire de tirer une
attention particuliere a la diminuation succesive de nombre de soldats
conscrits a profit des soldats sous contrat avec une augmentation
graduelle de nombre de femmes. Cette construction de systeme compred
élaboration des documents qui seront le réglement de I’administration
des resources humaines. I.’objectif des changements qui arrivent dans le
systeme de défense sera un systeme de défense numériquement plus plus
petit mais plus efficace que présedant. Dan ce processus on vera un
certain nombre de gens qui seront licenciés. L.e probleme de surplus on
doit regler d’'une facon planifiée en permetant aux licenciés d’avoir une
aide et suport durant la recherche d’un nouveau poste de travail.

Mots clés: resources humaines, transformation de fonction des
cadres, carriere, réserve active et passive, logement.
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Stratégie des rélations publiques du systeme de défense

Petar Boskovic, capitaine de vesseau

Dans les systemes informatiques et de communications développés
les rélations publique sont tellement importants qu’ils sont devenu une
activité professionelle a part et une discipline d’éducation. Ici, on
développe stratégie des rélations publiques, avec tous ses éléments qui
doivent étre la base de départ de laquelle, plus tard, on voir sortir les
documents normatifs et doctrinaires comme: stratégie de communication
de crise, doctrine des rélations publiques et réglement pour organisation
et travail du service des rélation publiques dans le systeme de défense.
L’objectif stratégique de base de la stratégiec de communication entre
Ministere de la Défense et de I’Armée est une affirmation du processus
de réforme du systeme de défense et integrations, a cause de meilleur
coimpréhention et de prise de 'appui de publique interne et externe
concernées par ce processus. Il s’agit d'une stratégie proactive dont le but
principal et I’emploie de la communication comme le moyen actif de
Iappui pour atteindre les objectifs stratégiques et operationnels du
Ministere de la défense et de I’Armée. Auteur souligne que si le
Ministere de la Défense et I’Armée ont intention de réaliser ses activités
de base, parmi ses fonctions bien organisées doivent faire une place pour
les rélations publiques.

Mots cliés: rélations publiques, stratégie, communication, réforme,
environement médiatique, objectifs de but.

Armee de guerre de Serbie dans les conditions de

professionalisation totale

Zeljko Petrovic, Lieutenant-Colonel

Objet de ce travail sont professionalisation de I’Armée de Serbie,
ainsi que l'organisation de I’armée de guerre dans des conditions de
professionalisation absolue. Auteur souligne que professionalisation de
I’armée est en fonction de reforcement des capacités défensives de pays.
Réorganisation de I’Armée, diminuation de service, rechange mauvais et
financement en dificulté sont les problemes caractéristiques pour les
périodes de transition dans la société et dans I'armée en général, ainsi
dans I’Armée de Serbie aussi. Professionalisation de ’armée est un de
trendes caractéristique pour tous les pays et ce processus est actuel en
particulier pour les pays en soit-disant transition. République de Serbie
comme un de ces pays est aussi confronté par le besoin da continuation
de professionalisation de I’armée. Effort est fait sur le model de
recrutement des professionnels, ainsi un certain niveau et forme de
professionalisation de la réserve, en passant par la réserve active et
passive. Auteur étudie ce theme en essayant d’offrir la résolution pour ce
type de I'armée. Dans une deuxieme partie de travail, il souligne qu’il
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n’éxiste pas le concensus de tous les sujets politiques guand il s’agit de
fagon, tempo, model de professionalisation de I’Armée. Il y a de grand
limites representé comme le degré inadéquat de I'integration de sécurité,
une situation instable dans le sud de Serbie, status de Kosovo et Metohija
non-résolu.

Mots clés: professionalisation, armée de guerre, organisation, service
militaire, réserve active et passive.

Forces de I’ Armée en appui de pouvoir civil — engagement

dans le cas de désastres naturels, accidents industriels et autres

incidents

Zoran Velickovic, Colonel

Armée de Serbie, comme élément fort, organisé et addopté de
systeme de défense, trouve sa place au scéne de la mission de I’appui de
pouvoir civile, par son engagement en cas de désastres naturels, incidents
industriels et autres, et étre élargie a I’appui durant DI’action de
diminuation des effets des désastres naturels, incidents industriels et
autres. On défini les spécificiés de 1’engagement de I'armée durant
I’appui de pouvoirs civiles. De 1a, on défini la question de base — LLa facon
de l'influence des lois et des réglements, préparatifs, organisation et
emploie prompte sur la réalisation des missions de I’appui de pouvoir
civile? D’apres une analyse systématique du probleme on peut tirer une
conclusion que les forces de I’Armée de Serbie peuvent participer avec
succes dans un appui de pouvoir civile dans les activités mentionnées.
Pour la réalisation de cette mission de I’Armée il est indispensable de
rétablir les procédures adéquates au niveau de commandement et de
prise de décision stratégique, opérationnel et tactique.

Mots clés: appui de pouvoir civile, protection civile, désastre, force
de réaction, commandement, régulation 1égislative.

Formes des actions terroristes et sujets de protection de

I’Armée de Serbie

Momir Radojicic, Colonel

Ce travail a pour but d’identifier, a la base des connaissances
scientifiques et des connaissances des formes de terrorisme, par une
approche spécialiste, les formes des actions terroristes, ainsi que de voir
de pres des possibilités des sujets de protection de I’Armée de Serbie
contre le terrorisme. Objet de ce travail est les formes de actions
terroristes, comme le terrorisme de base, comme les actions et facons de
confrontation des sujets de I’Armée au terrorisme. Auteur montre que le
réglement normatif et I’expérience dans le domaine de protection de
I’Armée contre le terrorisme permetent la possibilité de classifier les
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methodes des actions des sujets qui agissent dans les actions. Empecher
des terroristes de menacer la sécurité de I’Armée, dans une grande
partie, est le devoir qu’on peut réaliser facilement par une activité
optimum de tous ses membres. On peut conclure que I’évaluation de
menace doit comprendre: les valeurs de I’Armée a protecter contre le
terrorisme, protection des valeurs primaires et autres contre le terrorisme
doivent developper de nouvelles formes de protection, des activités qui
directement ou indirectement menace la sécurité de I’Armée, ainsi que
les conditions sous lesquelles on voit se développer le processus de
protection de I’Armée.

Mots clés: terrorisme, méthodes de confrontation, classification,
évaluation, modele de protection.

Données de base de I'administration des programmes de

développement de la logistique

Zoran Patic, Colonel

Dans ce travail on mentionne les bases théoriques de
I’administration des programmes de développement de la logistique. On
a fait une analyse et description de certains approches possibles a
Iadministration des programmes et des projets. On a defini aussi
préconditions pour une administration efficace des projets et des
programmes. On a étudié une détermination de programme de
ménagement, facon de regroupement des projets, planification, controle
de programme ainsi que problemes de base dans le processus de
planification. On a offert un point de vue concernant conceptions
modernes de l’administration des programmes et on a proposé les
programmes possibles de développement de la logistique. A la base des
conceptions proposées on a présenté une approche possible a
I’administration des programmes de développement de la logistique.

Mots clés: administration, projet, programme - ménagement,
programme de développement de la logistique.

Travail de commandement mixte dans le processus de

planification des opérations de I’Armée de Serbie

Zeljko Tramosljika, Lieutenant-Colonel

Participation dans les opérations militaires contemporaines demande
un engagement et mix des de différentes armes et armées. En accord
avec ce fait, création du Commandement opérationnel mixte (ZOK) a
€té une des résolutions dans le processus de changement organisationnel
de I’Armée. Cette sorte de commandements sont devenus inévités dans
tous les armées contemporaines da facon que presque tous les pays
membres de ’'OTAN et de Programme Partenairiat pour la paix avaient
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cette sorte d’organisation au niveau stratégique et opérationnel. Raison
d’étre de ZOK est la projection et administration des opérations. N e
tenant pas compte de la période (guerre ou paix), ce commandement en
accord avec les challenges contemporains, est engagé en permanance.
Planification des opérations est un processus long et complex. Conditions
contemporaines dans lesquelles on meénera des opérations posent des
problémes dont la résolution compred une approche complete et éxamin
de tous les aspets de probleme. Auteur montre d’une fagon critique le
fait que la pratique éxistante de planification des opérations dans
I’Armée avait une méthode de travail en secteur a tous les niveau de
commandement. La prise de décision a été assez lente. Alors, I’objectif
de ce travail est de montrer d’une facon systématique ‘engagement de
ZOK dans un modele général de processus de planification
opérationnelle. ILes fonctions et devoirs identifiés montrent son
organisation qui découle des fonctions et des devoirs. I.’importance et
actualité des themes sont évidentes en tenant compte de manque de la
pratique, mais aussi la place et le role de ZOK dans le systeme de
commandement dans I’Armée.

Mots clés: commandement opérationnel mixte, planification,
fonction de I’armée, procédures opérationnelles.

Travail de lofficier de rensegnement dans le processus de

prise de décision du Commendement opératif mixte

Borislav Miladinovic, Colonel

Réalisation de fonction renseignement est a la charge des organes
de renseignement, comme structure d’administration et de planification
et les organes et les unités d’eclairage comme ’appareil éxécutif. Dans un
Commandement opérationnel mixte (ZOK) c’est JC-2, section de
renseignement et d’eclairage qui planifie et dirige des activité de
renseignement et d’eclairage, tandis que les organes éxécutifs sont les
unités d’eclairage des armes et des armées planifiées pour les opérations
éventuelles des forces mixtes. I.e but de ce travail est de montrer place,
rble, missions des organes de renseignement de ZOK dans le processus
de planification opérationnelle et sa contribution au processus de
planification, ainsi que présentation de procedure de travail par phases
de planification opérationnelle au niveau opérationnel de prise de
décision. Auteur souligne le contenu de travail des organes de
renseignement de ZOK dans le processus de prise de décision qui se
déroule a travers préparatifs mixte de renseignement de champ de
bataille, choix des objets d’actions (processus de détermination des
cibles) et administration de recueuil des données. Tous ces processus sont
réalisés dans une liaison mituelle avec la chaine des activités communes
et sont liés par les processus et contenu spécifique.

Mots clés: activité de renseignement, Commendement opérationnel
mixte, section JC-2, structure, cycle de renseignement.
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Organisation de liaisons et appui informatique du

Commendement opératif mixte durant la réalisation de 1’aide

aux pouvoirs civiles pendant I'effacement des conséquences

des desastres naturels et des autres catastrophes

Vlatko Kuraj, Colonel

Pour fonctionnement incessant du systtme de commandement
durant la planification et la réalisation de ’opération pour les besoins de
7ZOK, il est indispensable d’assurer le support sure de télécommunication
et de l'informatique qui permetront communication et échange des
informations a tous les nuiveaux. Dans le Commandement opératif
mixte, le responsible de planification, organisation et coordination du
systtme de liaisons et cryptographie, planification et organisation de
Iinformatique et bureautechnique est Section de télécommunication et
ubformatique (JC-6). L’objectif de ce travail est de montrer le
fonctionnement du JC-6 dans le ZOK selon les phases de planification et
organisations des liaisons et support informatique de ZOK durant la
mission de support de pouvoir civil. Planification de I’opération est un
processus long et complex. Les conditions contemporaines dans
lesquelles on voit réaliser les opérations posent des problemes dont
résolution demande éxamen de tous les aspets en question. Auteur
montre et souligne que la pratique actuelle de planification des
opérations dans I’Armée avait exploiter le plus souvent la méthode de
travail par secteur a tous les niveaux. Alors le but de ce travail est faire
une systématisation des connaissances et de montrer le travail de ZOK
dans un modele général de processus de planification opérationnelle. Les
fonctions et devoirs identifiés de ZOK et son organisation qui découle
des fonctions et des devoirs sont aussi expliqués. Actualité et importance
de théme sont évidentes en tenant compte le manque de la pratique, mais
aussi la place et le role de ZOK dans le systtme de commandement de
I’Armée.

Mots clés: Commendement opératif mixte, planification, fonctions
de ’'armée, procédures, opérationnelles.

Dossier pour le jeux de guerre de I'état-major des

commendements du niveau opérationel

Zoran Kovacevic, Colonel

En tenant compte de rapprochement de la Serbie et de son Armée
des integrations euro-atlantiques, ainsi que le fait que le plus grand
nombre des éxercices militaires sera réalisé durant les opérations mixtes
avec les forced des armées des autres pays, il est nécessaire de
planification et réalisation des éxercices soient addoptées a ces standards.
Auteur constate que dans I’Armée fonction de 1’éducation du personnel
et des commandements n’est pas pour l'instant au niveau attendu. La
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cause de cela se trouve dans les changements organisationnels ainsi que
le fait que I’on ne peut pas travailler en appliquant ’encien modéle de
commandement tandis que le nouveau n’est pas addopté. On fait une
combinaison de notre systeme de l’entrainement avec la fagon de
réalisation des éxercices dans les armées. Dans ce travail on voit éxaminé
le contenu des préparatifs, organisation et réalisation des éxercices dans
I’Armée de Serbie avec effort sur le modele de I’entrainement des soldats
professionnels et des commandements. On souligne en particulier les
documents sortis des éxercices de ’'OTAN, phase de planification en
particulier, avec accent sur EXPLLAN qui corresponde a notre Dossier de
jeux de guerre. En analysant les composants de base et apres la nouvelle
proposition de catégorisation de I’entraincement, on offre des résolution
de base de conception de I’entrainement des officiers et des
commandements dans la fonction de professionalisme.

Mots clés: plan de I'éxercice (EXPLAN), dossier de jeux de guerre.

Travail du Commandement de I’Armé de ’Air et Défense

antiacrienne durant la planitication de 'opération de cette

armec

Lazar Jonel, Colonel

Le but de ce travail est une systématisation des connaissances
théoriques dans processus de planification opérationnelle selon les
procédures standardisées de I’OTAN, indispensables durant les
préparatifs et planification des opérations de I’Armée de I’Air et de
Défense antiaérienne (V i PVO) et travail du Commandement de V i
PVO dans le processus de prise de décision. Une partie de points
spécifiques dans le processus de travail de ce commandement est
montrée dans ce travail. Intention de I'auteur est d’approcher des
autorités participant dans ces activités I’idée principale de planification
selon les standards de TOTAN. A la base des résolutions actuelles dans
lorganisation et dans le travail du Commandement de V i PVO
concernant planification des opérations, expériences tirés des
commandements des unités correspondantes des pays de FOTAN, des
problemes enrégistrés, du besoin de perfection et des recherches, le tout
a cause de 'amélioration de I’organisation et de qualité de travail des
commandements de niveau opérationnel, auteur propose les directions
de développement de reéglement. Ce seront, avant tout, coordination avec
les documents normatifs, création des procédures standardisées, role des
spécialistes en détail, explication de I’organisation de I’état-major et le
rapport mituel entre le commandement et I’état-major ainsi que création
des symboles opérationnels.

Mots clés: procédure opérationnelle de 'OTAN, opérations de V i
PVO, jeux de guerre d’état-major, orientation, cours des actions.
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Euroatlantische Integration als mogliche Orientierung

Serbiens im Bereich der Sicherheit

Oberst Dejan Jankovié

Der Autor analysiert die geostrategischen Implikationen nach dem
Ende der bipolaren Spaltung in Europa und ihr Einfluss auf den geostra-
tegischen Raum und die Position Serbiens. Der Verfasser nimmt seine
eindeutige Stellung gegeniiber dem Beitritt Serbiens in die »Partner-
schaft fiir den Frieden« ein und zwar durch die Analyse der positiven
Veridnderungen, aber auch der Schwierigkeiten, die den Prozess beglei-
ten. Serbien hat seine Entschiedenheit fiir den Beitritt in die »Partner-
schaft fiir den Frieden« gezeigt, aber die Frage des NATO-Beitritts ist
noch offen. Der Autor behandelt die Konsequenzen dieser Annidherung.
Er fiihrt an, dass die NATO eine grosstmogliche Sicherheit garantiert auf
eine hochst angemessene Weise im Bezug auf die Kosten und dass die
NATO ein Instrument zur Krisenbewiltigung und ein Forum fiir den
Meinungsaustausch iiber die Gestaltung der Zukunft Europas ist. In dem
Artikel wird das Modell der kollektiven Sicherheit im Rahmen der NA-
TO und der Sicherheitseffekt der Mirgliedschaft in der EU analysiert.
Die Komplementaritéit der NATO und EU, bzw. die Verkniipfung der zu
erfiillenden Bedingungen fiir die Mitgliedschaft in diesen beiden euroa-
tlantischen Institutionen ist von dusserster Wichtigkeit fiir Serbien.

Stichworter: euroatlantische Integrationen, kollektive Sicherheit,
geostrategischer Raum Serbiens, NATO, Partnerschaft fiir den Frieden.

Republik Serbien und regionale Intergration im Bereich der

Sicherheit

Fregattenkapitdn Mag. Nikola Luni¢,

Die bilaterale militdrische Zusammenarbeit stellt einen sehr wichti-
gen Bestandteil der gesamten Zusammenarbeit Serbiens im Bereich der
Verteidigung dar. Durch eine derartige Zusammenarbeit werden Bedin-
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gungen zur Realisierung der aussenpolitischen Prioritdten Serbiens
geschaffen, von denen die Einbindung in die europiische und euroatlan-
tische Integration eine fithrende Rolle hat. Im Artikel werden die regio-
nalen Initiativen im Bereich der Sicherheit und die damit verbundenen
Bereiche der Zusammenarbeit dargestellt, aber auch die ineinander ver-
flochtenen Verantwortungen. Der Verfasser weist darauf hin, dass eine
gute bilaterale Zusammenarbeit erreicht worden ist, die einen Beitrag
zur Vertrauensbildung und zur Annédherung Serbiens an die regionalen
Integrationen leistet. Damit wird das vorteilhafte Sicherheitsumfeld auf-
gebaut und das Risiko und die Bedrohung fiir die Sicherheit Serbiens
verringert. Der Artikel beinhaltet eine ausfiihrliche Analyse der Teilnah-
me Serbiens in den regionalen Sicherheitsinitiativen und an der bilatera-
len militdrischen Zusammenarbeit mit den Nachbarstaaten. Es wird
ebenfalls betont, dass sich alle Staaten der Region einig sind, dass die
euroatlantische Integration die beste Motivierung und das erfolgreichste
System fiir die Losung sémtlicher wichtiger Probleme in diesem Teil
Europas ist. Serbien kann keine abgeschiedene Insel ausserhalb der Inte-
grationsprozesse in der Region, im Europa und der Welt bleiben. Das na-
tionale Interesse Serbiens ist die Einbindung in die internationalen Orga-
nisationen und Institutionen, denn ohne internationale Zusammenarbeit
gibt es keine wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung in der
Zukunft.

Stichworter: bilaterale militdrische Zusammenarbeit, NATO, Bal-
kan, Stidosteuropa, Serbien, regionale Initiativen.

Personalfiihrung im Verteidigungssystem Republik Serbiens

Oberst Srdan Dordevié

Eines der grossten Probleme der vorhandenen Organisation ist die
ungeeignete Personalstruktur, die zur Folge der veralteten gesezlichen
Bestimmungen und des nicht konsequent handelnden Fiithrungspersonals
entstand, das keine Entschiedenheit bei der Durchfiihrung der Reform
aufweiste. Das wesentliche Ziel der Entwicklung der Funktionen des Le-
benszyklus der Menschenresource ist die Sicherstellung eines gut
befdhigten Personals fiir den Bedarf des Verteidigungsministeriums und
der Streitkrifte durch die Einfiihrung effizienter Prozesse und Prozedu-
ren, so der Autor. Es ist notwendig, in den Organisationsdokumenten die
Struktur samtlicher Personalkategorien im Einklang mit den neuen Stan-
dards zu dndern. Zur Entwicklung des bestehenden und den Autbau des
neuen Modells des Personalerwerbs ist es notwendig, ausser der Zielset-
zung der Anzahl des Personals, auch priazise Antworten auf folgende
Fragen zu geben: wieviele Personen werden gebraucht und welcher Fac-
hbereich, welche Fahigkeiten und Kenntnisse; wie kann man das notwen-
dige Personal sicherstellen; wie bereitet man die vorhandenen Arbeit-
nehmer fiir die zukiinftigen Bediirfnisse und Forderungen des Systems
vor? Es ist ebenfalls notwendig, eine einheitliche Planung und Koordini-
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erung mit den fiir die Ausbildung verantwortlichen Abteilungen herzu-
stellen. Besondere Aufmerksamkeit sollte man der allméhlichen Reduzi-
erung der Anzahl der Grundwehrdienstleistenden und der Steigerung
der Anzahl der Zeitsoldaten schenken, wobei Bedingungen fiir die
vergrosserte Aufnahme der Frauen in den Dienst geschaffen werden. Ein
erfolgreicher Aufbau des neuen Systems der Personalfiihrung erfordert,
neben der Transformation der vorhandenen Personalfunktion, auch eine
ganze Reihe von Reformeingriffen. Diese Reform umfasst die Verfas-
sung von Dokumenten, die die neue Personalfithrung ins Detail regelt.
Das Ziel der bevorstehenden Strukturverdnderungen im Verteidi-
gungssystem wird ein effizienteres, aber Anzahlmassig geringeres Vertei-
digungssystem sein. In diesem Prozess wird eine bestimmte Anzahl von
Personen arbeitslos werden. Das Problem des nicht mehr gebrauchten
Personals soll nach Plan gelost werden und den aus dem
Arbeitsverhiltnis Austretenden sollte Hilfe geleistet und Unterstiitzung
gegeben werden.

Stichworter: Menschenresource, Transformation der Personalfunk-
tion, Laufbahn, Aktive und passive Reserve, Wohnfiirsorge.

Strategie der Offentlichkeitsarbeit im Verteidigungssystem

Kapitidn zur See Petar Boskovi¢

In den entwickelten Informations- und Kommunikationssystemen ist
die Offentlichkeitsarbeit so bedeutend geworden, dass sie schon seit lan-
gem eine gesonderte professionelle Tatigkeit und ein eigenstdndiges
Ausbildungsgebiet darstellt. In dem Artikel wurde die Stragtegie der
Offentlichkeitsarbeit mit samtlichen Flementen behandelt, die als Grun-
dlage fiir diesen Bereich fungieren sollten und woraus sich doktrindre
und normative Dokumente ergeben sollten, wie: Strategie der Krisen-
kommunikation, Doktrin der Offentlichkeitsarbeit und Richtlinien fiir
die Organisation und die Arbeit des Offentlichkeitsdienstes im Verteidi-
gungssystem. Das wesentliche strategische Ziel der Kommunikationsstra-
tegie des Verteidigungsministeriums und der Streitkrifte ist die Affirma-
tion des Reformprozesses im Verteidigungssystem und der Integratio-
nen, um ein besseres Verstindnis und Unterstiitzung der internen und
externen Offentlichkeit fiir diese Prozesse zu erreichen. Das ist eine pro-
aktive Strategie, dessen Hauptziel die Verwengung der Kommunikation
als ein aktives Mittel zur Unterstiitzung der strategieschen und operati-
ven Ziele des Verteidigungsministeriums und der Streitkréfte ist. Der
Autor weist darauf hin, dass falls das Verteidigungsministerium und die
Streitkrafte ihre grundlegenden Téatigkeiten erfolgreich verrichten
mochten, miissen sie unter ihren gut organisierten Funktionen sowohl
einen Platz fiir die Offentlichkeitsarbeit schaffen.

Stichworter: Offentlichkeitsarbeit, Strategie, Kommunikation, Re-
form, Medienumfeld, Zielgruppen.
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Der Kriegsbestand der Streitkréfte Serbiens bei volliger

Professionalisierung

Oberstleutnant Zeljko Petrovié

Das Thema dieser Arbeit ist die Professionalisierung der Streitkréfte
von Serbien und die Organisation des Kriegsbestandes bei volliger Pro-
fessionalisierung. Der Autor hebt hervor, dass die Professionalisierung
der Streitkrifte der Forderung der Verteidigungsfahigkeit des Staates di-
enen. Die Umstrukturierung der Streitkrifte, die Kiirzung des Grundwe-
hrdienstes, Ergdnzung und die gestorte Funktion sind Probleme der
Ubergangsphase der Gesellschaften und Streitkrifte, die sich in der
Transition befinden, so auch in den Streitkriften von Serbien. Die Pro-
fessionalisierung der Streitkréfte ist ein Trend in fast allen Landern und
besonders aktuell ist er in den Transitionsstaaaten. Republik Serbien, als
einer dieser Staaten, ist ebefalls mit dem Bedarf nach weiterer Professio-
nalisierung der Streitkréafte konfrontiert. Der Schwerpunkt der Arbeit ist
das Modell der Ergdnzung aus Berufssoldaten und eine bestimmte Form
der Professionalisierung der Reserve durch eine aktive und passive Re-
serve. Der Verfasser geht ndher auf das Thema ein, indem er versucht,
Losungen fiir das Modell der Ergédnzung des Kriegsbestandes der Beruf-
sarmee zu geben. Im zweiten Teil des Artikels hebt er hervor, dass es kei-
nen Konsens aller politische Akteure im Staat tiber die Art, das Tempo
und das Modell der Professionalisierung der Streitkrifte gibt. Ein weite-
res Hindernis stellt der nicht entsprechende Grad der Integration im Be-
reich Sicherheit, die unstabile Lage in Siidserbien und der nicht geloste
Status von Kosovo und Metochien dar.

Stichworter: Professionalisierung, Kriegsbestand der Streitkrifte,
Organisation, Wehrpflicht, aktive und passive Reserve.

Streitkréfte als Unterstiitzung fiir die Zivilbehorden - Einsatz

bei Naturkatastrophen, industriellen und anderen Unfillen

Oberst Zoran Velickovié

Die Streitkrifte von Serbien als mdichtiges, organisiertes und
befdhigtes Element des Verteidigungssystems finden ihren Platz in der
Mission als Unterstiitzung fiir die zivilen Behorden mit ihrem Einsatz bei
Naturkatastrophen, indistriellen und anderen Unfillen, der auf die Un-
terstiitzung bei der Beseitigung der Folgen dieser Akzidente erweitert
werden kann. Als Gegenstand dieser Arbeit werden die Besonderheiten
des Unterstiitzungseinsatzes der Streitkrifte fiir die zivilen Behorden de-
finiert. Die grundlegende Frage im Artikel ist, wie die gestzliche Rege-
lung, Vorbereitung, Organisation und rechtzeitiger FEinsatz der
Streitkriafte die Unterstiitzungsaufgaben beeinflussen. Aufgrund einer
systematischen Analyse der Einsatzproblematik kommt man zur allge-
meinen Schlussfolgerung, dass die Streitkrdfte von Serbien effektiv an
der Unterstiitzung fiir die Zivilbehorden teilnehmen, tiberwiegend im
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Einsatz bei Naturkatastrophen, industriellen und anderen Unfillen. Zur
Erfiillung dieser Aufgaben sind entsprechende Verfahren und Regelun-
gen fiir Entscheidungen und fiir die Fihrung auf der strategischen, ope-
rativen und taktischen Ebene notwendig.

Stichworter: Unterstiitzung fiir die Zivilbehorden, Katastrophen-
schutz, Unfille, Reaktionskrifte, Fiihrung, gesetzliche Regelung.

Die Form der Terrorakte und die Schutzstrukturen der

Streitkrafte von Serbien

Oberst Momir Radojicié

Diese Arbeit hat das Ziel, aufgrund der wissenschaftlichen Erken-
ntnisse und der bis heute erforschten Erscheinungsformen des Terrori-
smus die Formen der terroristischen Aktivititen durch einen fachspezi-
fischen Zugang zum Problem zu identifizieren und die Moglichkeiten der
Streitkraftestrukturen zum Schutz gegen terroristische Aktivitdten zu er-
wigen. Der Gegenstand der Arbeit sind die Formen der terroristischen
Aktivitdten, als Erscheinungsformen des Terrorismus, sowie auch die
Aktivitaten und die Art des Widerstandes der Streitkraftestrukturen ge-
gen den Terrorismus. Der Verfasser weist darauf hin, dass die Regelun-
gen und die Erfahrung im Bereich des militirischen Schutzes gegen den
Terrorisimus eine Klassifizierung der Methoden des militarischen antiter-
rorsitischen Vorgehens ermoéglichen. Die Terroristen an der Bedrohung
der Sicherheit der Streitkrifte zu hindern ist in hohem Mase eine Aufga-
be, die sich durch ein optimales antiterroristisches Handeln jedes einzel-
nen, bzw. aller Angehorigen des Militdrs erfiillen lasst. Man kann aus
dem Artikel schlieSen, das die Einschdtzung der Bedrohung der
Streiktrifte folgendes erfassen muss: die Werte der Streitkréfte, die man
primér gegen den Terrorismus schiitzt, den Schutz primérer und anderer
Werte der Streikrifte gegen den Terrorismus und den Bedarf an der Ent-
wicklung neuer Schutzformen, die Arten der mittelbaren und unmittelba-
ren Téatigkeiten, die die Sicherheit der Streitkréfte gefdhrden und die
rdumlichen und zeitlichen Bedingungen, unter denen sich der Shutzpro-
zess abwickelt.

Stichworter: Terrrorismus, Widerstandsmethoden, Klassifizierung,
Einschitzung, Modell des Schutzes.

Die Grundlagen der Programmfiihrung der Entwicklung

der Logistik

Oberst Zoran Patié

In dieser Arbeit werden die theoretischen Grundlagen der Pro-
grammfiithrung der Entwicklung der Logistik dargestellt. Es wurden
die Analyse und Beschreibung moglicher Ansédtze zur Programm-
und Projektfiihrung vorgenommen. Neben den wesentlichen Kom-
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ponenten, wurden auch die Voraussetzungen fiir die wirksame
Fihrung der Projekte und Programme definiert. Es wurden die Ab-
grenzung des Programmmanagements, die Projektgruppierung, Pla-
nung, Verfolgung und die Kontrolle der Programmfiihrung, sowie
auch die wesentlichen Probleme im Planungsprozess behandelt. Ein
Riickblick auf die modernen Konzepte der Programmfiihrung wurde
dargelegt und mogliche Programme fiir die Entwicklung der Logistik
vorgeschlagen. Aufgrund der vorgeschlagenen Fiihrungskonzepten
ist der mogliche Ansatz fiir die Programmfiithrung der Entwicklung
der Logistik vorgestellt worden.

Stichworter: Fihrung, Projekt, Programmmanagement, Programm
der Entwicklung der Logistik.

Die Arbeit des Streitkrifteoperationskommandos bei der

Einsatzplanung der Streitkrifte von Serbien

Oberstleutnant Zeljko Tramogljika

Die Teilnahme in den gegenwirtigen militdrischen Einsdtzen
macht eine Engagierung und die Zusammenwirkung unterschiedlic-
her Waffengattungen und Teilstreitkriafte erforderlich. In diesem
Zusammenhang war die Griindung des Streitkrdfteoperations-
kommados eine der wichtigeren Losungen im Zuge des Umstruktu-
rierung der Streitkrédfte von Serbien. Die Streitkriafteoperations-
kommanden sind eine Notwendigkeit in allen modernen Armeen, so
dass nahezu alle Mitgliedstaaten der NATO und der Partnerschaft
fiir den Frieden eine solche Organisationsform auf der operativen
oder strategischen Ebene haben. Das wesentliche im Bestehen des
Streitkrédfteoperationskommandos ist das Projekt und das Manage-
ment der Einsédtze. Ungeachtet dessen, ob es sich um Krieg oder Fri-
eden handelt ist dieses Kommando im Einklang mit den gegenwarti-
gen Herausforderungen permanent im Einsatz. Die Einsatzplanung
ist ein kompexer und anhaltender Prozess. Die zeitgemaisen
Umstédnde fir die Durchfithrung der Einsdtze werfen Probleme auf,
die nur bei einem ganzheitlichen Ansatz und nach Erwigung aller
Aspekte gelost warden konnen. Der Autor kritisiert die bisherige
Praxis der Einsatzplanung in den Streitkriften, die hauptsiachlich
eine Sektormethode der Arbeit der Kommandos auf allen Ebenen
benutzt hat. Der langsame Enscheidungsprozess war eine der Eigen-
schaften der Sektorarbeit. Das Ziel der Arbeit ist, die Kenntnisse
systematisch zu ordnen und die Arbeit des Streitkrdfteoperations-
kommandos im allgemeinen Modell der operativen Planung darzu-
stellen. Die Funktion und die Aufgaben des Streitkrifte operations
kommandos wurden identifiziert und die daraus sich ergebende Or-
ganisation dargestellt. Die Aktualitdt und die Bedeutung dieses The-
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mas sind augenscheinlich, wenn man die fehlende Praxis aber auch
die Position und die Rolle des Streitkréfteoperationskommandos im
System der Kommandierung der Streitkridfte in Betracht zieht.

Stichworter: Streitkriafteoperationskommando, Planung, Funktion
der Streitkrife, operative Verfahren.

Die Arbeit des Nachrichtenorgans im Entscheidungsprozess

des Streitkréfteoperationskommandos

Oberst Borislav Miladinovié

Die Tatigkeit der Nachrichtensicherung fithren die Nachrichtendien-
ste als eine verwaltungs-planerische Struktur und Sammlungsorgane und
Einheiten als ausfithrendes Apparat durch. Im
Streitkrifteoperationskommando ist es die JC-2, Abteilung fiir Nachric-
hten- und Aufklarungsangelegenheiten, die fiir die Planung und Ausric-
htung der Nachrichten- und Aufklarungstétigkeit verantwortlich ist und
die ausfithrenden Organe der Aufklarungseinheit der Teilstreitkrifte
sind fiir eventuelle militdrische Operationen der teilstreitkraftiibergrei-
fenden Krifte geplant. Im Artikel sind die Position, die Rolle und die
Aufgaben des Nachrichtenorgans des Streitkréifteoperationskommandos
bei der operativen Planung, sein Beitrag zum Planungsprozess, sowie
auch das Handlungsverfahren in allen Phasen der operativen Planung auf
der operativen Enscheidungsebene dargestellt. Der Autor hebt das We-
sen und den Inhalt der Tétigkeit des Nachrichtenorgans des
Streitkriafteoperationskommandos im Entscheidungsprozess hervor. Die
Tétigkeit dieses Nachrichtenorgans im Entscheidungsprozess wickelt sich
durch die gemeinsame nachrichtliche Vorbereitung des Kriegsschauplat-
zes, die Objektauswahl (Prozess der Zielfeststellung) und die Steuerung
der gesammelten Daten ab. All diese Prozesse werden in gegenseitiger
Verbindung mit einer Reihe von gemeisamer Aktivitdten vollbracht und
sie helfen einander durch bestimmte Prozesse und Inhalte aus.

Stichworter: Nachrichtentétigkeit, Streitkridfteoperationskommando,
Abteilung JC-2, Struktur, Nachrichtenzyklus.

Die Organisation der Verbindungen und der I'T-Unterstiitzung

des Streitkréfteoperationskommandos bei Hilfeleistung fiir die

Zivilbehorden bei Beseitigung der Folgen von

Naturkatastrophen und anderen Unféllen

Oberst Vlatko Kuraj

Um ein permanentes Kommandierungssystem wiahrend der Pla-
nung und Durchfilhrung der Einsédtze fiir das Streitkrdfteopera-
tionskommando sicherzustellen, ist eine sichere Telekommunikati-
ons- und IT-Unterstiitzung zur Kommunikation und zum Informati-
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onsaustausch auf allen Ebenen zu sichern. Im Rahmen des
Streitkrdfteoperationskommandos hat die Abteilung fiir Telekom-
munikation und Informatik (JC-6) die fachliche Verantwortung fiir
die Planung, Organisation und Koordienierung des Verbin-
dungssystems und Kryptoverfahrens und die Planung und Organisa-
tion der IT-Unterstiitzung und der Biiroarbeit. Der Artikel zeigt die
Tatigkeit des JC-6 im Streitkréafteoperationskommando in den jewei-
ligen Phasen der operativen Planung und Organisation der Verbin-
dungen und IT-Unterstiitzung dieses Kommandos beim Hilfeeinsatz
fir die Zivilbehorden. Die Arbeit der Dienststellen fiir die Telekom-
munikation und IT-Unterstitzung (JC-6) wurde in den Phasen der
operativen Planung nach den NATO-Prozeduren dargestellt, sowie
auch eine der moglichen Varianten fiir die Organisation der Verbin-
dungen und IT-Unterstiitzung des Streitkrifteoperationskommandos
bei der Durchfiihrung des Unterstiitzungseinsatzes fiir die Zivilbe-
horden zur Beseitigung der Folgen von Naturkatastrophen, tec-
hnisch-technologischen und anderen Unféllen. Die Schlussfolgerung
des Autors ist, dass der Besitz eines modernen Systems der Tele-
kommunikation und IT-Unterstiitzung, eines notwendigen Elements
des Kommandierungssystems, das mit den Systemen der Telekom-
munikation anderer Inhaber verbunden ist, eine Voraussetzung fiir
die Garantie der Kommandierung, der Fithrung und des Manage-
ments ilber die Streitkrifte in s@mtlichen FEinsdtzen zur
Durchfithrung der Missionen und Aufgaben darstellt.

Stichworter: Streitkrafteoperationskommando, Abteilung JC-6, Te-
lekommunikation, Planung.

Elaborat fiir dic Kommando- Stabs-kriegsmilitirische Ubung

des Kommandos der operativen Ebene

Oberst Zoran Kovacevié

In Anbetracht der Anndherung Serbiens und seiner Streitkrifte an
die euroatlanitsche Integration und der Tatsache, das die Ubungen
grosstenteils in gemeinsamen Finsdtzen mit den Streitkrédften anderer
Lander durchgefiihrt werden, ist es notwendig, die Planung, Vorberei-
tung und Durchfiihrung der Ubungen diesen Standards anzupassen. Der
Autor stellt fest, dass in den Streitkriften das Niveau der Befdhigung des
Personals und der Kommanden den Erwartungen nicht entspricht. Der
Grund dafiir sind laufende Organisationsverdnderungen und die Tatsac-
he, dass man auf die alte Art und Weise nicht mehr arbeiten kann und
dass die neue Art und Weise noch nicht vollstindig Angenommen wurde.
Es werden immer noch unsere Orgaisationsformen der Ausbildung mit
den Ubungen in den Streitkriften der Nachbarstaaten kombiniert. Im
Artikel wurde der Inhalt der Vorbereitung, Organsation und
Durchfiihrung der Ubungen in den Streitkriften von Serbien, mit dem
Schwerpunkt auf dem Modell der Ausbildung der professionellen
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Angehorigen und der Kommanden. Insbesondere werden die Ausgang-
sdokumente der Ubungen hervorgehoben — die Planungphasen mit dem
Schwerpunkt auf dem EXPLAN, der ein Gegenstiick zu unserem Elabo-
rat (K)SkU ist. Mit der Analyse der wesentlichen Befihigungskompo-
nenten und mit dem Vorschlag fiir die neue Klassifizierung der Ausbil-
dung sind die grundlegenden Prinzipien des Konzeptes fiir die Ausbil-
dung der Vorgesetzten und Kommanden im Dienste der Professionalsie-
rung angeboten worden.

Stichwdrter: Ausbildung, Ausbildunsphasen, Liste der Schwerpunk-
taufgaben der Mission METL, Ubungsplan (EXPLAN), Elaborat fiir die
K SkU.

Die Arbeit des Kommandos der Luftstreitkriafte und der

Fliegerabwehr (LSk und FLA) an der Planung des Einsatzes

threr Krifte

Oberst Lazar Jonel

Das Ziel dieses Artikels ist die systematische Einordnung der theo-
retischen Kenntnisse im Prozess der operativen Planung nach der NA-
TO-Standardprozedur, die bei der Einsatzplanung und -vorbereitung der
LSk und FLLA und der Arbeit des Kommandos der LSk und FLA bei
Entscheidungen notwendig sind. Ein Teil des Spezifischen bei der Arbeit
des Kommandos der LSk und FLLA an der Einsatzplanung fiir die eige-
nen Krifte ist in diesem Artikel veranschaulicht worden. Die Absicht des
Verfassers ist, allen Vorgesetzten, die an diesen Tatigkeiten teilnehmen,
das Wesen der Planung nach NATO-Standards n#her zu bringen.
Aufgrund der vorhandenen Losungen im Hinblick auf die Organisation
und die Arbeit des Kommandos LSk und FLLA an der Einsatzplanung,
der Erfahrung der Kommanden der Verbiande der NATO-Mitgliedstaa-
ten, der erkannten Probleme, dann aufgrund des Bedarfs nach der Ent-
wicklung, Aufarbeitung und Forschung der Planung und alles wegen der
Verbesserung der Organisation und der Arbeit der operativen Komman-
den schldgt der Autor die Ausrichtungen der weiteren Entwicklung der
Richtlinien vor. Das wiren in erster Linie die Anpassung an die gelten-
den normativ-rechtlichen Dokumente, die Erarbeitung der Standardpro-
zeduren, ausfiihrliche Bearbeitung der Rolle der Spezialisten in dem Pro-
zess, die Erkldarung der Stabsorganisation und die Relation zwischen dem
Kommando und dem Stab und die Ergdnzung der operativen Symbole.

Stichworter: operative Prozeduren der NATO, Einsétze der LSk und
FLA, Stabskriegsspiele, Orientierung, Aktionslehrgénge.
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EBpO&TJIaHTI/I‘IeCKI/IC WHTCTPAllUK, KaK 0JIHa U3 BO3MOXKHBIX

opuentauui Pecrybonvku CepOus U1 nOTy4eHust rapaHTHH

0€30IMacHOCTH

Jesan SIHKOBWY, MONTKOBHUK

B 371011 cTaThe aBTOP AHATU3MPYET T'€OCTPATETHIECCKUE MTOCIEACTBHS, BO-
3HUKIIHUE TOCIE OUITOISIPHOTO pa3aeineHus EBporisl, Takke UX BIUSHHAE HA T€0-
cTpareruieckoe monoxeHne Pecyommnkn CepOust U COOTBETCTBCHHO €€ MO3H-
III0, OTHOCHUTEIBHO 3THUX BOMPOCOB. ABTOP CTaThH MPENENBHO YETKO OIMPEne-
JISIET CBOIO TTO3HMIMIO B OTHOLIEHUH npucoenuaeHus CepOun kK mporpamMMe ajib-
saca «IlapTHEpCTBO pagu MHpPa», YUUTBIBAA NPU 3TOM BCE MOJIOXKUTEIBHBIC
MOMEHTBI, KOTOPBIE CBSI3aHBI C pean3aliell ITOr0 MPOEKTa, HO M BCE 3aTPYA-
HCHUS, BO3HUKAIOIIME B CAMOM ITPOIIECCE MPHCOCAMHEHUsI K mporpamme. Ilo
ero cnosam CepOust y)ke II0Ka3aia, YTO HAMEPEHA OPHEHTHPOBATHCS HA €BPOA-
TJIIAHTUYECKHE WHTETPAlUH, HO BOIPOC €€ IpUcoeanHeHua K anbstacy HATO
MIOKA OTKPBIT, NPUYEM ABTOpP B CTAThE€ PACCMATPHUBACT M IOCIEACTBHSA 3TOTO
mrara. ABTOPOM CTaThbH ITOTYEPKHUBACTCS, YTO MPHUCOCAMHEHNE K anbstHCY HA-
TO CepOum TapaHTHPYET CAMYHO BBICOKYI) CTCHCHb OC30MACHOCTH, TAKXKE
SIBIIACTCS TTyTEM PEIICHUS KPU3UCA B PETHOHE M (DOPYMOM, HA KOTOPOM 00CY-
KIAIOTCS BOTIPOCH! 0 Oynymmx oTHOomeHusX B EBpone. Taxke, B JaHHOH cTa-
ThE ABTOP AHAIM3UPYET COBPEMEHHBIC MOAXO0BI K CO3AAHUIO CHCTEMBI KOJIJIEK-
THBHOM Oe3omacHocTH B pamkax ambsHca HATO, B Tom uncre oOecrieueHne
6e3omacaoctn myteMm mpucoeauHeHUs kK EC. Ina CepOuu caMBIM BaXKHBIM
sersiercst mpuHImn komreMmeHTapaoctd HATO n EC u oHa 10/KHA UCTIONHH-
Th BCC CBOM OOS3aHHOCTH, YTOOBI CO3MATh YCIOBUSA [UIA TPUCOCAWHCHHA K
3TUM ABYM €BPOATIAHTUICCKUM OPTaHU3ALAIM.

Krrogespie c1oBa: €BpOATIAHTHIECKUE HHTETPALINH, KOJUIEKTUBHASA 6€30-
acHOCTb, TeonpocrpancTso Cepoun, HATO, [lapTHEpcTBO BO MMSI MHpa.

PecniyOnmka CepOusi 1 perroHaibHbIe 0€30MacHbIe HHTETPAIHH

Kanpupar nayk Huxona Jlysny, karuran dperara

BunarepansHOE BOGHHOE COTPYAHMUYECTBO ITPEACTABIET COOOH OUEHb Ba-
XKHBIA 37eMeHT B c(epe coTpymamdectBa PecrmyOmuku CepOus ¢ apyrumu
CTpaHAMH TI0 BOIPOCAM OOMICH MEKIYHAPONHOW OOOPOHUTCIBHON CHCTEMEC.
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Uepe3 Takoe COTPYIHUYECTBO CO3JACTCS PSII YCIOBUH, HEOOXOANMBIX IS pea-
TM3a0UY BHEIITHETIOIUTHYECKUX rTproputeToB CepOun, Cpeiy KOTOPBIX CAMBIM
BA)KHBIM SIBIIICTCS IPUCOETMHEHHIE K €BPONCHCKIM U €BPOATIAHTHICCKUM HH-
TerpanusaM. B ctatbe Takxke pedb WAET O PETHOHATIBHBIX HHUNNATHBAX IO MPO-
Omemam 0€30MaCHOCTH, YKAa3BIBAIOTCSI OONIACTH COTPYAHWYECTBA, BXOIINC B
IIpeeNnbl UX AEHCTBHH, HO M WX B3aMMHO IIEPEIUICTAIOIINECS KOMICTCHIINH.
ABTOp CTaThM MOMYEPKUBACT, YTO PA3BUTHIC OMIATEPAIFHOTO BOCHHOTO CO-
TPyAHHYECTBA YKpersieT mo3unnio CepOnu ¥ mpuOIMKaeT €e K BCTYIICHUIO
B PErHOHANBHBIC MHTErpanuy. TakuMm criocoOOM CO3Har0TCs 00iee BBITOTHBIC
YCIIOBHS, B TOM YHCJI€ YMCHBIIAETCS CTEICHb PHCKA, CBS3aHHOTO C yrpO3aMH
6ezomacHoctn Cepbun. B crathe mMOApPOOHO NMPOAHATM3WPOBAHO HPHHATHE
npucoenuaeHne CepOny K PErMOHANBHBIM O€30MTACHBIM HWHTETPALIMSIM, TAKXKE
OnaTepaabHOE BOGHHOE COTPYAHHYECTBO C CTPAHAMH B PETHOHE, M MOAYCPKH-
BACTCS, YTO BCE CTPAHBI PETHOHA COTJIACHIINCH B TOM, YTO €BPOATIAHTUICCKHUEC
WHTETPAIIUH MPEICTABIIAIOT COO0H CAMBI TYUIIHI MOTHB U CAMYIO YCIICIITHYFO
CUCTEMY JUIA PELICHUA BCEX CYLIECTBEHHBIX BOINPOCOB B JaHHOH dactu EBpo-
mbl. CepOust HE TOMDKHA OCTATHCS M30JMPOBAHHBIM OCTPOBOM B PETHOHE U BHE
MHTETPALMOHHBIX ITPOIECCOB, MMPOBOMAIINXCSI B pernone, EBpore n B Mupe.
HammonaneseiM uHTEpecoM CepOuu sBISIETCA NMPHUCOSAWHEHHE K MEKIyHA-
POIHBIM OPTaHM3AIMAM M WHCTHUTYIHSIM, TaK KaK 03 MEXIyHApOITHOTO CO-
TPYAHUYECTBA HET W 9KOHOMUYECKOTO, COLMATIBHOTO U KyIbTYPHOTO Pa3BUTHSL.
KirfogeBple coBa: OMIATEpaNnbHOEC BOCHHOE cOTpymHmuecTBo, HATO,
Bamkansr, FOro-Bocrownas Espoma, CepOusi, pernoHATBHBIC HHALIMATHBEL

VHpaBieHne 4eI0BEIECKAUME PECYPCAMH B CHCTEME 000POHBI

Pecnyommku CepbOus

Cramxan J[xopaKeBrd, MOIKOBHUK

OpnHol U3 caMbIX KPYIHBIX IPOOJIEM HBIHEITHEH OPraHN3alyuy BOOPY KEH-
HBIX cun PecmyOnukn CepOus SBIACTCS €€ KaapoBast CTPYKTYpa, SABJSIOIIAACS
PE3yNBTATOM yCTAPEBIINX 3aKOHOB M HENOIOCIEIOBATEIFHOCTBIO OTACTBHBIX
PYKOBOIHUTENECH B CHCTEME O0OPOHBI, HE MPOSBUBIINX B CBOCH padote pedop-
MATOPCKYIO PEIINTEIBFHOCTh. ABTOP CTAThU ITOJYEPKUBACT, YTO OCHOBHOH Iie-
TBI0 PA3BUTHS YEIIOBEIECKUX PECYPCOB SIBISIETCSI 0OECIIEIEHHE KAYECTBEHHOTO
cocTaBa KaapoB [uis norpedHocTelt MuHNCTEpCTBA 000pOHBI M BOOpPYKEHHBIX
CHII, KOTOPBIH OyZET B COCTOSHHM JOCTHYb Oosee 3((EKTUBHBIX PE3YIbTATOB
B ITporecce padoTel. B opraHn3anyoHHbIE JOKYMEHTHI, PEryIUpPYIOIINE CTPYK-
Typy H NoAOOp KaapoB, HEOOXOAWMO BHECTH W3MEHEHHS COOTBETCTBYIOIIHE
TpeOOBAHMAM COBPEMEHHBIX CTAHAAPTOB. UTOOBI yCOBEPIICHCTBOBATH CYIIE-
CTBYIOIYIO CHCTEMY HOAOOpa KaapoB, TAKKE CO3AATh HOBYIO, HEOOXOIMMO
YETKO ONMPEIETUTHCS MO CIECAYIOIINM BOIIPOCAM: YHCICHHBINA COCTaB apMHU U
KBaA()MINPOBAHHOCTH €€ KAAPOB, YMEHMS M 3HAHUS, KAKUM CrIocoOoM obec-
TIEYUTh TAKOH COCTAB KAIPOB; KAKMM CHOCOOOM HOATOTOBUTH CYIICCTBYIOMINI
KaIPOBBIH COCTAB K OyIyIINM MOTPEOHOCTSIM BOOPYKEHHBIX CHII M TPEOOBAHU-
sM HOBOH cucteMsl? Taxoke, HEOOXOAMMO BOCCTAHOBHUTH COUHCTBCHHYIO CH-
CTEMy IUIAHUPOBAHHWA WM KOOPIMHAIMM C YIPABICHUSIMH, T.C. HOCHUTEILIMH
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OTBETCTBEHHOCTH 3a 00y4CHHE KaZpOB M HX MPO(ECCHOHANBEHYIO HOATOTOBKY.
Oco0cHHOC BHIMAHHE HEOOXOAUMO YIOCTUTh MOCTEIICHHOMY COKPAIICHHUIO CO-
CTaBa BOCHHOCTY)KAIIMX B 005A3aTEIBHOM MOPSAIKE U YBETHUYCHHIO COCTABA BO-
SHHOCIY’)KAIlMX Ha YCIOBHAX 3aKITFOYCHHUS IOrOBOpA, MPH YeM HE0OXOIHMO
CO31aTh YCIOBUS U YBEIUYCHUS KOJIMICCTBA )KCHIIUH B COCTABE BOOPYIKCH-
HBIX cun. Kpome 310oro, 9T00BI CO30aTh HOBYIO CHCTEMY YIPABICHHS YEJIOBE-
YECKUMH PECypcaMy HEOOXOAUMO TPOBECTH U Pe(hOPMY apMHHU, KOTOpast MO~
pasyMeBaeT pa3paboTKy TOKYMEHTOB, PETYJHPYIOIIMX HOBYH) CHCTEMY yIpa-
BJICHHS 4YCTOBCUCCKMMH pecypcamu. Llenmpro Oyoymmx OpraHH3aHOHHBIX
TpaHc(opManunii cuCTEMbI 000POHBI SBIIAETCS HOBBIIICHHE KAYE€CTBA CAMOH CH-
CTEMBbI 00OPOHBI, HE CMOTPS HA TO, YTO UHMCIEHHBIA COCTaB apMuH OyZET co-
kpaieH. CoKpanieHne YHCICHHOTO COCTaBa ApMUHM HEceT ¢ cO0O0H U psax mpo-
07eM, OHA U3 KOTOPBIX — YBOJBHEHHE OMPEACICHHOTO KOMniecTBa aul. IIpo-
O6nema m3nHMOIKa pabodei CHibl JODKHA OBITH PEIIEHAa IyTEM COKPAIICHUS
IITATOB COTJIACHO IJIAHAM, MPU YeM HEOOXOIMMO Pa3paboTaTh XOPOIIYIO CO-
UATBHYI0 MPOTPaMMYy IS JIML, OXBAYCHHBIX COKPALICHHEM YHCICHHOIO CO-
CTaBa apMHU.

Kirogespie croBa: 9eI0BEYECKHE PECYpPCHI, TpaHC(opMAamusa KagpoBBIX
(yHKIMHA, Kapbepa, AKTUBHBIC M TACCUBHBIC KAIPOBBIC PE3EPBBI, PEIICHHUE KH-
JIHIIHOTO BOMPOCa.

Crparterus cBs3eil ¢ 0OIIECTBEHHOCTHIO B CHCTEME 00OPOHBI

[lerap bomkosuy, kamutan 60eBOro KOpaods

B pa3BuThIX MH)OPMANMOHHO-KOMMYHHKALMOHHBIX CHCTEMAxX CBSI3U C
00IIECTBEHHOCTHIO SIBISIFOTCSL OUYCHb 3HAYUTEIBHON KATEropHuel, B pe3yabTaTe
Yero 3Ta KaTeropus y)ke JABHO CTala OTACIBHOM MpOo()ecCHOHANBHOM ACATEIb-
HOCTBIO M JUCHUIDIMHON npodoprenTaiy. B HacTosmiel cTaThe MpoaHaIn3u-
POBAHA CTpATErHsl CBs3CeH C OOIIECCTBCHHOCTBIO, CO BCEMH CBOMMH 3JICMCHTA-
MH, KOTOPBIE JOJDKHBI OBITH MCXOIHBIM MATEpHAiOM B 3TOW 00JacTH, W HA
OCHOBAHHWH KOTOPBIX HOJIKHBI OBITh O(I)OpM_]'IEHBI HOPMATHUBHBIC JOKYMCHTEI, d
HWMEHHO: CTPATerus KPHU3HUCHOM KOMMYHHKALMH, NOKTPHHA CBs3€H C oOmIe-
CTBEHHOCTBIO 1 MHCTPYKIIHSI IT0 OPTaHHU3ALMK U paboTe oTaena cessel ¢ oome-
CTBEHHOCTBIO IIPU cucTeMe 000poHbEl. OCHOBHOM CTPATETHIECKON IIETBIO CTpa-
Terny KOMMYHUKAuu MuHHCTEPCTBA 000POHBI 1 BOOPYKEHHBIX CHIT SBISIET-
ca appupmarus mporecca peopM CUCTEMBI 000POHBI M HHTETPALINH, B LEIAX
CO3dJaHMUA XOpOI.HGfI KAapTUHEI B O6IJ.I€CTBCHHOM MHCHHH, B TOM THUCJIC TOTy1C-
HHUSA MOOACPKKH BHYTPEHHETO W WHOCTPAHHOTO OGH.IECTBCHHOI‘O MHCHUA IJIA
mpoBeacHus mpouecca pedopmbl. OCHOBHOM LETBI0 3TOH CTPATETHH SBIIACTCA
HUCIIOJB30BAHUC KOMMYHHUKAIIMA B KAYCCTBE AKTUBHOTO CPEACTBA NMOAACPIKKHA
AT JOCTHKCHUA CTPATETUICCKUX U ONCPATUBHBIX uenef/'l MI/IHI/ICTCpCTBa 000-
poHBI 1 BOOpyXeHHBIX CHII. ABTOp CTaThH MOAYEPKHUBACT, YTO MHUHHCTEPCTBO
000poHB! 1 BoopyxeHHBIE CHITbl 00513aHBI, €CITM OHA HAMEPEHBI YCIIEITHO Pea-
JIN30BATH CBOIO OCHOBHYIO ACATCIBPHOCTH, MEXKAY CBOUMH OPTAHU3AIMOHHBIMA
(YHKIUSAMHU HAlTH MECTO JUIA CBSI3eH C 00IIECTBEHHOCTEHIO.

KirrogeBbre croBa: CBsi3u ¢ 00LICCTBEHHOCTBIO, CTPATETUs, KOMMYHUKA-
s, pe)opma, CpeacTBa MACCOBON MH(OPMALIMH, LICIEBBIC TPYIIIIHL.
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Boopyxennsie cuitbl PecyOmuiku CepOust B yCIOBHAX BOHHBI H

TIPOBEIECHHOH B TIOJIHOM 00BbeMe TIPO(eCCHOHATN3AINN APMHH

Kempko IleTpoBud, MOATONKOBHHIK

[IpemMeTOM HACTOAIICH CTATHH ABJIACTCS MPO(PECCHOHANU3AINS CEPOCKOM
dpMHUH, B TOM YHUCJIE OpraHu3anysd BOOPYXCHHBIX CHUJI B YCIOBHAX BOMHBI U
MIPOBECHHOH MOIHOH MPO()ECCHOHATM3ANNH APMUH. ABTOpP CTATHH MOIIEPKU-
BACT, YTO OCHOBHOM 3amaducii mpo(eCCHOHANM3ALNN aPMUH ABJIACTCSA YKPEILIC-
HHE OOOPOHHOW CITIOCOOHOCTH CTpaHbl. PecTpykTypm3amusi apMuu, COKparie-
HHE CPOKA BOCHHOH CITy>KOBI, HEIOCTATOYHOE KOJIMIECTBO BOCHHOCTYKAIINX 1
npobnema ¢ (PMHAHCHPOBAHHUEM APMHHM — BCE 3TH (DAKTHI XapaKTEPH3YIOT IIEpe-
CTPOHKY M apPMHUIO B YCIOBHUSIX NMEPECTPOHKHU rocyaapceTsa. [Ipodeccronannsa-
OUs aPMHAH TPEACTABIIACT COO0M OOWH M3 TPEHIOB, XAPAKTCPU3YFOLINX IIPO-
LIECCHI TIEPECTPOiiky rocymapcTra. Pecmyonuka CepOus, B KaueCTBE OTHOH U3
CTpaH, HAXOIIEHCA HA 3TAle CEPbe3HOM MEPECTPOUKH, TOCTOAHHO CTAIKHBA-
eTca ¢ HeOOXOOMMOCTHIO MPOBEICHUA mpodeccroramm3anny apmun. OCHOB-
HOW LICNTBI0 TAHHOM CTATBhU ABISACTCA aHAIN3 MOJCIH TTOTHON MPo(ecCHoHAIN-
3aI[M APMUH, B TOM YHCIIE €€ PE3EPBHOTO COCTABA, B IPOIIECCE KOTOPOTO HEO-
OXOIMMO CO37aTh W AKTHBHBIC W ITACCHBHBIC PE3EPBBI. ABTOpP CTATHH IPEIUIA-
TAaCT PCHICHUE JAHHOTO BOIIPOCA MyTEM MPUMCHCHHUSA MOACTH MONOJHCHUSA TN~
CIIEHHOTO COCTAaBa APMHUH B YCIOBHSX BOWHBI M IPOBEICHHON MOIHOW mpodec-
CHOHANM3auuKi. Bo BTOPOH 4acTH CTAaTbH aBTOPOM NOAYEPKUBACTCS, YTO B HA-
CTOHI].II/If/i MOMCHT HET KOHCCHCYCA BCCX MOJTUTUYICCKHUX TOCYAAPCTBCHHBIX CYy-
OBEKTOB 110 BOMPOCAM ITOPSIKA, CPOKOB U MOJENH ITPOBEACHNS mpodeccroHa-
JM3a0un apMUH. I[OHOJIHI/ITCJ'IBHBIM OrpaHUvICHUEM ABJIICTCA W HECOOTBET-
CTBYIOIIMI CTENEHb O€30MTaCHOM MHTETPAINH, TAK)KE HECTAOMIBHASI CUTYaLust
Ha rore CepOnn U HEPEIICHHBIH BOMPOC CTaTyca aBTOHOMHOTO kpast KocoBo u
Meroxust.

Kirogespie coBa: TPO(PECCHOHANN3ANSA, APMHUS B YCIOBUSIX BOHHBI, Op-
TaHU3ALMs, BOCHHAS CIIy»k0a 10 MPU3BIBY, AKTUBHBIC U ITACCHBHBIE PE3EPBHI.

Cuna u MOIIb apMUU, NPOSBIISAIOIIMECS B BUE MOIEPKKA

IIUBUJIbHBIM BJIACTAM — Z(GI\/‘ICTBI/IH dpMK1H B YCIIOBHAX CTHUXUNHBIX

OenCcTBHUiA, MPOMBIILIEHHBIX W JPYTUX aBAPUH

3opan Benuukouy, MOIKOBHUK

Boopyxennsie cunsl PecrryOnukn CepOun B Ka4eCTBE MOIHOTO, OPraHU-
30BAHHOTO M 00YYEHHOTO 3BEHA B 00IIEi cuCcTeMe 0OOOPOHBI CTAPAFOTCS HAWTH
CBOE MECTO B MHCCHH TIOJUIEPXKKH, OKA3bIBAEMOM IIUBHUIBHBIM BIIACTSIM B CIIy-
9asX BO3ZHUKHOBEHHS CTHXWHHBIX IPHPOIHBIX OCICTBHM, MPOMBIIIJICHHBIX U
Ipyrux aBapuid. Takoil B NOAAEPKKH, OKA3bIBAEMOM CO CTOPOHBI APMUU, MO-
JKHO PACIIMPHUTH IyTEM €€ OKA3aHUA 1 IIPH YCTPAHCHUH TTOCIEICTBHM, BO3SHUK-
IIAX B PE3YNbTATE CTUXUHHBIX NPUPOIHBIX OCACTBUH, NPOMBIIIICHHBIX U APY-
rux asapuil. IIpemMeToM HACTOAWIEH CTAThH SBIAETCA ONPEACICHHE CIELH-
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(DPMIHOCTEH TPUBIICUYCHNS APMUH C LENBI0 OKA3aHUS MOAACP)KKU ITUBHIBHBIM
BIACTSIM B CIy4asX BO3ZHHKHOBEHHS BBIMICYKA3aHHBIX cuTyauuii. OCHOBHBIM
BOIIPOCOM B CTAThE SIBISIETCSI BOIPOC BIIMSHUS 3aKOHHO-HOPMATHUBHBIX AKTOB,
PETYIHMPYIOMNX MPHUBICYCHUE APMUH B IIEJIAX OKA3AHUS TOMOIIN IIUBUIIEHBIM
BJIACTSIM, KBATH()UIMPOBAHHOCTH, OPTaHW30BAHHOCTH U CBOEBPEMEHHOTO NPH-
BJICYCHUS APMUH HA BBITIOJTHEHHWE apMHEH 3a/1a4, CBA3aHHBIX C OKA3aHUEM IO~
JIEPKKH IIUBUIBHBIM BrIacTsM? Ha ocHOBaHMM MOAPOOHOTO aHANN3a BCEX BBI-
IIEyKa3aHHBIX BOIPOCOB MOYKHO CZETATh OOMMii BEIBOA, YTO Boopy)keHHBIE
cunbl PecrryOnuku CepOust B COCTOSHUN TTOJTHOCTBIO OKA3aTh IONICPIKKY IH-
BIJIBHBIM BJIACTSIM, 0COOCHHO B CITy9YasX BO3HUKHOBEHHS CTUXHUHHBIX MPUPOI-
HBIX OEICTBUIA, MPOMBINIICHHBIX U APYTHX aBapHil. B mensx BeIMONHEHMS ap-
MHEH TaKMX 3a7a4, HEOOXOAWMO HYETKO YPEryJIHpPOBATh COOTBETCTBYIOLIYIO
IpoueAypy ¥ HOPMATHUBBI HA CTPATETUYIECKOM, OTEPATHBHOM M TAKTHICCKOM
YPOBHE NPUHATHA PEIICHUN 1 KOMaHIOBAHUSL.

Korrogessre cropa: NOANEP)KKA ITUBUIBHBIM BIACTSM, 3AIINTA [TUBUIIBHBIX
npaB, O€ACTBUs, aBapUH, KOMAaHIOBAHUE, 3aKOHOIATEIBCTBO, CIIOCOOHOCTH
0TpearupoBars.

Kareropun TeppopucTHIECKUX aKTOB U CYOBEKTHI 3aIUThI

Boopyxennsix cun PecriyOmuku Cepoust

Mowmup Papoitnaird, moaKoBHAK

Lenpro maHHOM CTATHU SABIAETCA MACHTH()UKAINSA, HA OCHOBAHUH PE3YIIb-
TATOB HAYYHBIX MCCIICIOBAHMI KAaTETOPHI TEPPOPUCTHUCCKAX AKTOB M IPUME-
Hssl METOJ IMPO()eCCHOHAIBHOIO MOAXOAAa K MpobieMme, Kareropuil teppopu-
CTHYECKUX AKTOB, B TOM 9YHCIIC aHAIN3 BO3MOKHOCTEH CyOBEKTOB 3aIUTHI Bo-
opyxeHHbIX cun Pecryomuku CepOust OT TeppOpHCTHYECKHX akTOB. IIpemme-
TOM CTaTBH SIBJIAIOTCS] KATETOPUH TEPPOPUCTHICCKUX AKTOB, KAK MOSBIIIOINE-
Cs1 BUIBI TEPPOPH3MA, TAKXKE AHTUTEPPOPUCTHUYECKUE AKIIUHU U CIIOCOOBI AKTUB-
HOTO CONPOTHBICHUS CyOBEKTOB apMHM TEPPOPHU3My. ABTOPOM CTAaThH MOI-
YEepKUBAETCS (DAKT, COTIIACHO KOTOPOMY HOPMATHBHOE PETYINHPOBAHUE M OIBIT
B 00JIaCTH 3aIIUTHI APMUU OT TEPPOPU3MA AAIOT BO3MOMKHOCTD KIACCUPUIIMPO-
BaHWS METO/0B AHTUTEPPOPUCTHUYECKUX AKIUH CYyOBEKTOB. AKTHBHOE COIPO-
THBJICHUE TEPPOPHU3MY H 3aLINTA APMUHU OT TEPAKTOB B OCHOBHOM SIBIISICTCS 3a-
Ja4ed, UCMOTHEHNE KOTOPOM AOMKHO OCYIIECTBIATHCA ITyTEM BKIFOUEHHA H
AQHTUTEPPOPHUCTHYCCKUE AKIMK BCEX WiIeHOB Boopyxkennsix cui. W3 craten
MO>KHO CHIEJaTh CACAYIOMIMI BBIBOJ, YTO OLIEHKA YIPO3bl O€30MACHOCTH APMUU
JIOJKHA OXBATHTh: IIEHHOCTH BOOpPYXEHHBIX CHII, KOTOPBIE SIBILIFOTCS IPUOPH-
TETaMH 3aIIUTHI OT TEPPOPU3MA, 3AIUTA IPHOPUTETHBIX U OPYTUX [EHHOCTEH
BoopyXeHHBIX CHII OT TEPPOPHU3MA U HEOOXOAMMOCTh PA3BUTHS HOBBIX BHIOB
3aIIMTHI, BUABI MPAMBIX W KOCBEHHBIX JIECUCTBUH C IETBI0 YTPO3bI OE30MacHO-
CTH apMHH, B TOM YHCIIE TPOCTOPHBIE U BPEMEHHBIE YCIOBHUS B KOTOPBIX OCYIII-
€CTBILAETCA IPOLECC 3aIUTHI BOOPYKEHHBIX CUI OT TEPPOPU3MA.

Kirogessre croBa: TEppOPH3M, METOABI COIPOTUBICHHSA, KIIACCH(UKA-
LU, OLICHKA, MOJYIH 3ALUTHI.
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OcHOBBI YHOpaBJICHUA TPOTrpaMMaMK pa3BUTHA JIOTUCTUKA

3opau Ilatud, moaKOBHUK

B HacTosmiell CraThe NMPUBEIEHBI TEOPETHYECKUE OCHOBBI YIPABICHHUA
IIpOrpaMMaMU Pa3BUTHs JOTHCTHKU. B CTatee MpOBEACH aHATU3 M OMUCAHBI
HEKOTOPBIE U3 BO3MOYKHOCTEHM MOAXO0AA YHNPABICHUIO NPOrPaMMAaMHU U MPOEK-
Tamu. KpoMe OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB, ONPEACICHBI U MPEAYCIOBHS, HMEIOIINE
3HaYeHHE NPU IP(PEKTUBHOM YNPABICHUH MPOCKTAMU W Iporpammamu. Tax-
K€, PACCMOTPEHBI BOMPOCH! CO3AAHUS MPOrpaMM U1 MEHEIKMEHTA, MOPSII0K
TPYNIHUPOBAHUA MPOEKTOB, IUIAHUPOBAHHE, OTCIACKUBAHHE M KOHTPOIb HAX
pa3pabOTaHHBIMHU ITPOTPAMMAMH, TAK)KE€ OCHOBHBIE ITPOOJIEMBI, BO3HHKAOLINE
B MPOLIECCE IUTAHUPOBAHMA. B CTaTee, Takke PacCMOTPEH BOMPOC COBPEMEH-
HBIX KOHIENTOB YMPABICHHSA NPOrPAMMAMH H IPEIOKEHBI BO3MOXKHBIE MPO-
TPaMMBl PA3BUTHA JIOTUCTHKH. Ha OCHOBaHMM NPEATOKEHHBIX KOHLENTOB
YIPAaBICHUA IPOrPpaMMaMH MPOAHATU3UPOBAH BO3MOKHBIN MOAXOA K yIpaBie-
HUIO IPOTrPaMMaMH PA3BUTHUSA JIOTUCTHKH.

Kirrogepple cZToBa: yNPAaBIECHUE, MPOEKT, MPOrpaMMa — MEHEKMEHT,
MIPOrpaMMa Pa3BUTUSA JIOTUCTUKU.

Pabora CoBMECTHOTO OTIEPATHBHOTO KOMAHIOBAHHUS TIPH

NpoLeCccax MIAHMPOBAHUS AEUCTBUI BOOPYKEHHBIX CHII

Pecrry6mku CepOust

Kempro Tpamommprka, TOAMOTKOBHAK

[TpussATHE y9acTHs B COBPEMEHHBIX BOCHHBIX ACHCTBHAX TPEOYET OT ydacT-
HHKA IPHUBJICICHAUS U O0BEIMHEHNUS CHII PA3INYHBIX BUIOB U POIOB. B cooTser-
CTBUM C 3THM oOmpezaeneHneM coznanne COBMECTHOTO ONEPATHBHOTO KOMAHIO-
Baansa (COK) npencraBisuio co00i OQMH M3 3HAYUTCIBHBIX PCIICHUHN TP OCYTII-
CCTBJICHUM OPTraHW3AIMOHHBIX W3MEHCHHI BOOpYXeHHBIX cmi CepOmm. Cos-
MECTHBIE OIICPATHBHBIC KOMAHOBAHKS CTAIN HEM30CKHBIMHI BO BCEX COBPEMEH-
HBIX ApMHSIX, B PE3YIBTATE UETO y MOYTHI BCEX CTPaH, wieHoB anbsiHca HATO u
ITporpammel ITapTHEPCTBO paay MUPA UMEETCH TAKON BUA OPTAaHU3ALUM HA OIE-
paruBHOM U ctparermdeckoM ypoBHAX. Cyts cymectsoanust COK — mpoekTn-
pOBaHME U yIpasieHUe AcicTBamMu. He cMOTpA HA TO, HAET AU PEUb O BOUHE, JIU-
00 Mupe MaHHOE KOMAHAOBAHWE, B COOTBETCTBHH C COBPEMEHHBIMH BBI30BAMH,
JO/DKHO TIOCTOSAHHO pabotath. [ImaHWpoBaHHE ACUCTBHUN SIBIACTCS KOMILICK-
CHEIM ¥ JOATUM mporeccoM. COBPEMECHHBIE YCIIOBHSA, TPH KOTOPBIX OYAy OCYII-
€CTBIIITBCS JCHCTBHS, HECYT C CO0OHM MpOOIEMBI, PEmICHHE KOTOPBIX TpeOyeT
KOMIUIEKCHBIM MOAXOX M O3HAKOMIICHHE CO BCEMH AaCIEKTAMH. ABTOP CTaTbH
KPUTHIECKHM OTHOCHTCS K HBIHEITHEH IPAKTHKE, IIPUMEHIEMOM IPH ITAHUPOBA-
HWW BOCHHBIX ACHCTBHH, MOAYEPKUBAS TOT (DAKT, YTO IUTAHUPOBAHME BOCHHBIX
oIepanyii 0 CHX MOP OCYIIECTBIIIOCH IyTEM NPHUMEHEHHS YIIPABICHIECKOTO
MeToza paboThl KOMAHIOBAHMH HA BCEX YPOBHSIX. 3AMEJICHHOCTH, BO3SHUKAOIII-
HE TIPH NIPUHATHN PEIICHNH, SABIIIOTCS OJHOH W3 OCHOBHBIX XapPAKTEPHUCTHK Ta-
KOTO THIIA KOMaHIOBaHHMsA. L[eNbI0 HACTOAIIEH CTAaThU SABIAECTCA CUCTEMATU3ALNA
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co3HaHmi 1 aHam3 paboter COK HA yCIOBHAX MPUMEHEHUS 00UICH KOHIICIIINN
1 TIPUHIUIIOB OTIEPATUBHOTO TUIAHUPOBAHMUS. UETKO onpeneneHsl (\yHKIHH | 3a-
naun COK, Tarke MpoaHATM3UPOBAHA €r0 OPraHU3aLMs, CO3NAHHAS HA OCHOBA-
HHUH 3THX (YHKIMH ¥ 3371a9. AKTYaJbHOCTh M 3HAYCHNUE TEMATHKH JAHHOH CTa-
TBU OYCBHUIHBI, IMES B BUAY HEIOCTATOK OMBITa, HO U MecTo 1 ponb COK B cu-
CTeMe KOMAHOBaHHA apMHEH.

Krrogepsre cinopa: COBMECTHOE ONEPAaTHBHOE KOMAHIOBAHME, IIAHUPO-
BaHWeE, (PyHKIMS apMUH, OTIEPATHBHBIC ITPOLIEIYPBIL.

PaboTa pa3BeqpIBaTENBHOTO OpraHa Py MPOLECCE MPHHATUS

pemeHHﬁ CoBMeCTHBIM ONCPATUBHBIM KOMAHAOBAHNEM

Bopucnas Mumnaaus0BHY, TOTKOBHHUK

BemonHenneM (QpyHKIni pa3BeAbIBATEIBLHOTO 00ECHEUCHUS 3aHUMAIOTCS
pa3BeIBIBATEIBHBIC OPraHbl, B KAYECTBE YNPABIECHYECKO - IIJIAHOBOM CTPYKTY-
PBI, ¥ €OUHUIIBI, 3aHUMAIOIIMecss cOOpoM HH(pOPMAIHi, B KAYECTBE HCIIOTHU-
TenpHOro ammapara. B pamkxax COBMECTHOTO ONEpPATHBHOTO KOMAHIOBAHUS
BBINOTHEHUEM 3THX (PyHKUMH 3aHnMarorcs equaub! JC-2 U pa3BensIBaTeNb-
HBIH OTZEN, 3aHMMAIOIIUECS IUTAHWPOBAHUEM PA3BEIBIBATEIBHBIX OICPALUH,
MIOKA HCIIONHUTEIBHBIMA OPTAaHAMH SIBIISTFOTCSI PA3BENBIBATENIBHBIC €IWHHIIBL,
IIPeAHA3HAYCHHBIE T BHIOHEHNS BOCHHBIX ONEpanuii cCoBMecTHBIX cui. Lle-
TBIO TAHHOW CTATHH SIBIICTCS] AHAJN3 MECTA, POIM M 337a4 Pa3BeAbIBATEIbHOM
cmyx0b1, paboTaromeii B pamkax COBMECTHOTO OMEPATHBHOTO KOMAHIOBAHHS
(COK), B mpomecce ImO3TarmHOro ONEPATHBHOTO IUTAHMPOBAHHS HA OIEPATHB-
HOM YPOBHE ITPY IIPUHATUH PEMICHUH. ABTOP CTAThH IOIIEPKUBACT CYTh U CO-
nep)kaHue padoTsl passensiBarenpHOro oprana COK B mporiecce npuHATHA pe-
mennid. Padora passensiarensHoro oprana COK B mpormecce mpuHATHS perie-
HHUH OCYIIECTBISIETCS Y€PE3 COBMECTHYIO IOATOTOBKY K BOCHHBIM ACHCTBUSIM,
BBIOOP OOBEKTOB LEJICH (IPOIECC OMPEICICHUS [ENICH) U YIPaBICHHE COOpaH-
HBIMH HH(pOpManusaMu. Bce BIeyka3zaHHBIE IPOIIECCHI OCYIIECTBISFOTCS COB-
MECTHO C APYTHMH ACHCTBUAMM, W IIONACP/KUBAIOT CBA3b MEXIy CO00i depes3
OTIPEZICTICHHBIE ITPOIIECCH! M COACPIKAHNS.

Kirrogeppre ciroBa: pa3BenbIBATENbHAS AEATENBHOCTH, COBMECTHOE Orepa-
TUBHOE KOMaHAOBaHue, otaea JC-2, CTpyKTypa, Pa3BEeOBIBATEIIEHBIN MMPOIICCC.

Opranu3zanms cBs3ei 1 HHOOPMATMOHHON TOIIEPIKKA

CoBmecTHOTO OINCPATUBHOTO KOMAHJIOBAHWA ITPU OKa3aHWH

NMOMOIIIH WBUJIIbHBIM BJIACTAM C LCIIbIO YCTPAHCHUA HOCHCI[CTBHfl,

BO3HHKILHX B PE3YJbTATE CTHXHHHBIX OEICTBUHN U APYTHX aBAPUN

Bmarko Kypaii, momkoBHuIK

B OeIAaX IMOCTOAHHOTO (byHKHI/IOHI/IpOBaHI/IH CHUCTEMBbI KOMAHOOBAHUA B TC-
YEHHE MPOLECcCa IUIAHUPOBAHMS M OCYLICCTBICHHS NEHCTBUH IS IOTPEOHO-
creii coBMecTHOro oneparuBHoro komannosanust (COK) HeoOxonnumo obecrie-
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YUTh HANEKHYI0 TEICKOMMYHHUKAIIMOHHYIO W MH()OPMAIMOHHYIO HOIICPIKKY
st oOMeHa wH(pOpMaMK Ha BceX ypoBHAX. B pamkax CoBMecTHOTO omepa-
TUBHOTO KOMAaHIOBAaHHS NPO()ECCHOHANBHBIM HOCHTENEM IUIAHUPOBAHUS, Op-
TaHU3AUUH ¥ KOOPAWHALNY IEHCTBHH B c(pepe CHCTEMBI CBA3EH M KPHIITO3AII-
UTHI, TNIAHUPOBAHUS W OPraHU3aLMH WH()OPMANNOHHOTO obecreyeHus u odu-
CHOH nearenpHOCTH sABIAeTca OTAEn KOMMYHHKAIMOHHBIX M HH(OpMannoH-
wBIX cBa3eit (JC-6). Llenmpro HacTOAIICH CTaThU ABIACTCA aHAIN3 padotsl JC-6
B pamkax COK 1o 3TamaM onepaTuBHOTO IUIAHUPOBAHWS M OPTAaHM3AIMU CBA-
3eil m mHQOopMannonHOH moxnepxku COK B MHCCHM OKa3aHUS ITOIIEPKKH
LUBWJIBHBIM BIACTAM. Taxke, B CTAThE OCBEUICHBI PadOTA OPraHOB TEIEKOM-
MYHHUKAIHOHHON 1 mH(popmaruoHHOH noanepxkn (JC-6) mo sramam omepa-
TUBHOTO TIaHUPOBaHUA coraacHo HATO mponenypam, TakKe OAWH U3 BO3MO-
JKHBIX BAPMAHTOB OPTAHM3AIMHK CBsI3eH M MH()OPMAIMOHHON ITOIIEPKKH, OKa-
3p1BaeMoit COK mpu ocymiecTBIeHUN IEUCTBUN CBA3aHHBIX C OKA3aHUEM ITOJ-
JIEP’KKN IUBUIBHBIM BIACTSIM C IETBI0 YCTPAHEHUS MOCIEACTBUM, BO3HUKIINX
B PE3yNbTAaTEC CTUXMUHBIX OCIACTBHH, TEXHUIECKO-TEXHOIOTUIECCKUX U OPYTHX
aBapuid. ABTOp CTAaThH JENACT BBIBOJ, YTO BIAJACHHE COBPEMEHHBIMU CHCTEMA-
MH TEIEKOMMYHHKAIMOHHON ¥ HH()OPMAIIMOHHON MOIEPKKH, B KAYECTBE OJI-
HOTO M3 HEOOXOIMMBIX 3JIEMEHTOB CHCTEMBI KOMAHIOBAHMS, HHTETPUPOBAHHO-
TO C TEIEKOMMYHHKAIIMOHHON CHCTEMOH APYTHX CYyOBEKTOB, ABIACTCS TPEIy-
CIIOBHEM, TAPAHTHPYIOIINM KOMAHIOBAHUE U yTIpaBJIcHHE BoOpyKeHHBIMH CH-
JIAMH ITPH OCYLIECTBICHUH BCEX ACHCTBUI CBA3AHHBIX C BHIIOTHEHUEM MUCCHH
WM 3a7a4.

Kirogessie cropa: COBMECTHOE ONEpaTUBHOE KOMaHIOBaHuE, otaen JC-
6, TEIEKOMMYHHKALIUH, TIITAHUPOBAHUE.

CpaboTaHHBIH MITAH A1 MPOBEACHMS KOMaHIHO-IITA0HOM

BOEHHOW MI'Pbl KOMAH/IbI OTIEPATUBHOTO YPOBHSA

3opan KoBaueBuy, mONKOBHUK

Vuureas (akt, uro Pecrybnuka Cepbusi HaCTamBaeT HA ITPHUCOEAUHE-
HHUH K €BPOATIAHTUYECKIM WHTErPAlysIM, a TAKXKe U (DAKT, 9TO OOIBIIAS JaCTh
urpel OyJeT IPOBENEHA ITyTEM COBMECTHBIX BOCHHBIX ACHCTBUM C apMHUAMH
IPYTUX TOCYAApCTB, IIIAHUPOBAHUE, Pa3pabOTKy M MPOBEACHHUE UIPBI HEOOXO0-
IMMO TIPHCIIOCOOWTH TAKMM CTAHAApPTaM W o0cToATenscTBAM. B HacTosmmit
MOMEHT (DyHKIUS OOY9IEHHUSI apMHUU 1 KOMAaHAOBAHUS BOOPYKEHHBIMH CHIIAMH
HE HAXOIUTCS HA 0)KUAAEMOM YPOBHE, KOHCTATUPYET aBTOp cTathu. [IpnanHOM
3TOMY SIBISTIOTCS CTPYKTYPHO-OPTaHM3AIMOHHBIE M3MECHEHMS BOOPYKEHHBIX
CHII, A TaKXKE M TOT (DAKT, 9TO HEBO3MOKHO pabOTaTh B CTAPOM PEXHME, IPH
9eM HOBBIH PEeXHUM padOTHI MOJTHOCTEIO HE MPHUHAT. Ha TaHHBI MOMEHT IOKa
KOMOHMHUPYIOTCSI HAIIW OPTraHW3AIMOHHBIE ()OPMBI 00YUIEHHS C TOPSIKOM IPO-
BEICHHS BOCHHBIX TP B apMUAX APyrux crpad bankanckoro permona. B cra-
ThE MTPOAHANN3UPOBAH TOPAAOK OPraHU3ANMHU W NMPOBEACHUS BoopykeHHBIMHU
cunamu pecmyonukn CepOust BOGHHBIX UTD, TPUIEM 0C000€ BHIMAHHE yIEIs-
eTcs poru 00ydYeHH MPO()ECCHOHATBHBIX BOCHHOCTYKAIIHNX, TAKKE UCXOIAII-
UM JOKYMEHTAM M 3Tare IIaHnpoBaHus BoeHHOU urpsl — EXPLAN, sBrsrom-
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UHCS 3KBUBANCHTOM Hamrero CpaOOTaHHOTO IDTAHA IUTA MPOBCACHUS KOMAHI-
HO-mTabHO# BoeHHOM nrpsl — (K)LITIB. [TocpencTBoM aHAMM3a OCHOBHBIX Ha-
CTel mporpaMMsl OOYYEHHS BOCHHOCTY)KAIIMX W ITPEIJIOKEHHEM HOBOTO IIO-
psIKa KaTeropu3anuy OOYYEHHs aBTOPOM CTAaTbU ITPEIJIOKECHBI OCHOBHBIC
MIPUHONIB! 00YYIEeHUSI O(HUIEPOB M UX MOATOTOBKE K MPO(ECCHOHATEHOM KO-
MaHIOBaHWU apmuel. [IpenMeToM MaHHOW CTATHH SABIAETCA AHANM3 IPOOIEM,
CYIIECTBYIOMMX HA JAHHBIM MOMEHT B CHCTEME O0Yy4EHHS O(HLIEPOB, IUBUIIb-
HBIX JTHIEH W KOMAHIOBAHWS, A TAK)KE W BO3MOJKHBIM BAPMAHT X NPAKTHYE-
CKOro oOydeHHs Yepe3 OpraHu3alHOHHbBIE ()OPMBI OOYHUEHUS U C AKIIEHTOM Ha
(K)IIIPB. IlpeameToM HEMOCPEACTBEHHOIO AHAIN3A SBIIETCS U BO3MOMKHAA
OpraHu3aLys MPAKTHIECKUX CII0c000B 00y4UeHNUs MPo(heCCHOHATBHBIX BOCHHO-
CITy> KaIux B Mpo(ecCHOHABHOM apMuH depe3 BeimonaeHue miaHa (K)IIPB.

Kirogessre cropa: 00ydeHne, 3Tanbl 00yIEHHS, IEPEeIeHb OCHOBHBIX 3a-
nmau muccuu METJI, mnan Boennoit urpsr (EXPLAN), cpaOoTaHHEIHM MIaH KO-
MaHIHO-IITA0HOH BOCHHOM UTPBHI.

Pabora KomannoBanus BoeHHO-Bo3yHbIX cui 1 [IBO mpu

MJIAHUPOBAHWY BOCHHBIX ACHCTBUI

Jlazap Monen, monkoBHUK

Ilenpr0 HACTOAIIEH CTATBU SABIAETCS CHCTEMATH3ALMA TEOPETHYECKHUX
3HAHUH, OTHOCAIIUXCSA K IMPOLECCY OMEPATHBHOIO IJIAHWPOBAHUA COIJIACHO
cranaaptHeM nporienypaM HATO, u koTopsie He0OXOAUMBI A7 pa3pabOTKU U
raHupoBaHuss KomaHmoBaHWMEM BOEHHO-BO3AYIIHBIX cui W I1IBO neiicTBuii
BOEGHHO-BO3AymHBIX cun U [IBO. B manHON cTaThe PaccCMOTPEHBI HEKOTOPHIC
m3 cneru(puaHOCTEH B mporecce pabotsl KoMaHIOBaHUS BOCHHO-BO3IYITHBIX
cun u [IBO npw mnaHupoBaHWUM BOCHHBIX NCHCTBHi. [ TaBHBIM HaMEpPEHUEM
aBTOPA CTATHH SIBISIETCS MPUOTIMKEHHE O(HUIEpaM, T.€. BOMCKOBBIM HAYaTbHU-
Ka CyTH IUTAaHMPOBAaHUS BOeHHBIX nericteuii mo HATO cranmapram. Ha ocHo-
BAHWM HBIHENIHHUX PELICHUH, KACAFOIIMXCSI OPraHU3alHU M pabOThl KOMAHIO-
BaHWA BOEHHO-BO3XyHmHBIX cuia W [IBO mpu miiaHMpOBAaHWM BOCHHBIX JEH-
CTBHH, TAKXKE OIBITA pa0OTHI KOMAHIOBAHIH BOOPYKEHHBIX CHJI CTPAH, IPHHA-
mrexamux anbsiace HATO, oOHapy»&eHHBIX TPOOIEM, B TOM IHCIIE TIOTPEOHO-
CTeH U1 UX yCTPAHEHHs U yCOBEPIICHCTBOBAHUSA MPOLECCA MIAHUPOBAHMA, A
B IEIX YJTydIICHHUs OPTaHW3ALUH M Ka4eCTBA Pa0OTHI KOMAHIOBAHMS OIEpa-
TUBHOTO YPOBHS aBTOP CTATbH MpENIAracT HANPABICHUA B JAIbHEHIIEM pa3-
BHTHH 3TOTO TTporiecca. B mepByro odepenp 3TOT mporiecc HeoOX0ANMO IpUBE-
CTH B COTAacHe C JSHCTBYIOIMMU B HACTOAIUA MOMEHT HOPMATUBHO — MPABO-
BBIMH aKTaMH, 4 IOTOM HEOOXOANMO pa3padoTaTh CTAHAAPTHBIC OIIEPATUBHBIC
IIPOLEAYpPBl ¥ TOAPOOHO MPOAHATM3HPOBATH POJF BOCHHBIX CIICIMAINCTOB B
JTAHHOM TIPOIIECCE, B TOM UHCIIE TOSICHUTDH IUTA0HBIC OPTaHHU3ALMH M OTHOIIIE-
HUSI MEXIYy KOMAHIOBAHHEM M INTA0OM, W IO Mepe HEOOXOAMMOCTH BHECTH
JIOTIOJTHEHMS B OIIEPATUBHBIE CUMBOJIBI.

Krrogespie croBa: oneparusHbie nponenypsl HATO, BoeHHbIE neHCTBHSA
apMHUH NTPOTHBOBO3AYIIHOH OOOPOHBI, ITTAOHBIC BOCHHBIC HUI'PbI, OPHECHTAIIHS,
KypPCBI A€HCTBUI.
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