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Jlazap Joner, IyKOBHUK

Ipanpema n IaHApare onepalmje B u IIBO u payy Komargre B w IIBO y nponecy
JJOHOIICEba OJJTYKE JENfHA Je Off BEOMa ONTHUX KapAKA J MPONECY OCPaTHBHOT
ITAHAPaEsa 110 CTAHJAPJA30BaHAM MPONeypama. Jleo ciequuIHoCTH y Hponecy
paja Komange B n [IBO Ha mianApamy onepanuja Tor BHjja IPAKA3aH j¢ y OBOM
WIAHKY ¢ QHIBEM JJa CE CTAPENIAAMA KOj¢ YIECTBY]Y ¥ THM aKTHBHOCTHMA
MPAOTIXY CYIITHAA IIAHAPATha II0 CaBPEMEHAM cTanjapyaMa. Ha ocHoBy
cajjallmbux penierba y opranmzanuin i pajy Komange B n [1BO na ninanupamy
olneparmje, HCKycraBa y pajly KOMaH[jH JEHHANA 36Masba J OKPYXEY, YOUEeHAX
1pobiiema, 3aTHM TOTPEOE 3a JaTbHM YCaBPIIABATEEM, JJOTPAJEOM I
ACTPAXHBALAMA, 4 CBE Pajjil TO00bIIatba Opranu3aljije o KBAJIATETA Paja
KOMAHJ[H OIEPATHBHOT HABOA, IPEJIAXY Ce NMPABIH JaJbET Pa3Boja YIyTCTBA. Ilpe
CBera, HEOXOJJHO je YCKNahHBarbe ca HOPMATHBHO-TIPABHAM HOKyMCHTHMA Koja cy
Ha CHA3H, H3Daja CTAHJAPJHAX OIePaTHBHAX HPOIEAYPa, JETATLHAJa Pa3paja yiIore
crieiajaIacTa y npoecy, NojallliCibe MTa0He OpraHu3annje, JJe(MHAcArbe OfHOCA
Kowmangre m mraba n jonymaBarse ONepaTHBHAX CAMOO.TA.

Kumyune pevn: oncparusre npoyenype, oncparuje B u IIBO, mrabne patue nrpe,
opmjeHTalnja, KypceBH aKIaje.

CrenqughnInocTn onepaTuBHOr IIAHAPAaba olepantje

Bazqyxomioscra u npoTHBBA3YXOILIOBHE OJ0paHe

ITponec omepaTuBHOT MIaHWpama 0OaBlba T'Pyla 3a OINEPATHBHO
wianupame (JOIIT),! 30K mm BEgOBCKE KOMAHJIE, Y 3aBUCHOCTH Off BP-
cre mnanoBa. Cras je ma JOIII, koju ce popmupa y I'lll oy ipunajamka J-5
n J-3, eBenryainno cnenujanicra n3 30K-a n BUTOBCKAX KOMAHJTH, TUIAHHU-
pa MPEBEHTHBHO MUIAHAPAILE (CTATHE MIIAHOBE OJf0paHe M IUIAHOBE Mpe-
sennuje kpuse), a 30K mwranose ofrosopa ma kpusze. Ha ocHoBy oBux
IUTAHOBA, BUJIOBCKE KOMaHjie m3pabyjy cBoje IIaHOBE.

Kpo3 nnunmjaniy aupexTuBy, IPUIPEMHO Hapeheme WM HA OCHOBY
komanganToBux cmeprnna 30K-a, Komanga B u [IBO mouunme cBoj npo-

* AyTop je 3anocien y Bojcuu CpGuje.
L JOPG - Joint Operativ Planing Group, 31pyXeHa TPylla 3a OllepaTHBHO IIAHAPAHSE.
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TieC OTlepaTHBHOT MIannpatba. Ha mern wauwd u koMmanna B u [IBO unn-
nupa NOTYAEHCHE KOMAH/IE /Ia OTTIOUHY Ca IUNIAHIPAHEM.

OmnepaTuBHY IUTAH TIPEJICTaB/hba KOHAYAH MCXOJI IUTAHUPama, U Tpeba
lla cajipXKd JIOBOJLHO JieTalba KOjM OMOTyhaBajy HCrOBY pealu3aljy.
OmnepatuBHe mIaHOBe N3pabeHe HA HUBOY MOTYMIH-CHUX jEIAHUIA Ol00pa-
Ba TPETIOCTAaB/beHA KOMAHJA KOja je n3jiajia MHANWjaIHy iupekTury. Ko-
manfia B m [IBO opo6paBa mimanoBe 6purajia, aBno-6a3a m caMOCTAITHAX
baTashoHa (Be3e M HHKCHCPH]C).

Komanpantu 6purajia mwm 6aTaloHAa MOTY Jla M3/]ajy ONEpaTHBHA Ha-
pebema cBOjUM MOTYMILCHEM jeTUHMIIAMA, PaJld YCKIaheHOr ITaHupama
n m3Bobema orneparmja. OnepatuBHa Hapehema, Koja m3pabyjy KomaH-
JTAHTH TUX jeMHATA, 3ACHUBA]y cE HA OJOOPEHOM ONEPATHBHOM IUIAHY 1
HE 3aXTEBajy Jlalba Ofjo0pema BANINX HABOA KOMAH/IOBamha. Y MECTO TOTa,
Tpeba uX MocnaTh, Kao HH(MHOPMAIH]y, HEMOCPEHO TMPETIIOCTABIbEHO] KO-
Manyu, Tj. Komanmu B u [1BO.

Hanympame

IIponec onepatusHor mwiannpama y Komarmu B u [IBO mounme xa-
na 30K mpuMu wHUIMjaTHY TUPEKTHBY, KOja MPEJCTaBha aKT 3a MHUIIA-
pame mporieca ONepaTHBHOT IIaHnpamka. OCHOBY 3a MOYeTaK INTaHAPaba
y noruatheHuM jemaniiamMa B 1 [IBO npejicraBmba u npetxoyiHo Hapehe-
¢ WM KOMAaHJJAaHTOBO YIIYTCTBO 3a IuIaHUpame. Tume ce 06e36ebyje ma-
pAJIETHO MIIAaHUPAE HA CBUM HMUBOWMA, BUINIC BPEMEHA 3a IUIAHUPAE 1
paj ca jefHATIAMA, KAO 1 CTATHO ycarjalaBamke IIaHOBA.

Ynm je HOBa MHMIMjaTHA JMPEKTHBA MPUMIHCHA, HAUECTHUK IMTaba
WM HA4YeHUK opraHa A3 m3gaje mTaby Hapebheme 3a moverak mporeca
mianupama. Havennuk mraba m3aje Hapebeme o cTeneHy mpumpaBHO-
CTH KOMaHJe, a TIPU IUIAHAPAky pajia KOMaHJe MOMaXe My CTaHfapjHa
oneparusna nporenypa (COII).

Cranyjapiaa omepaTHBHA IIPOTENYPa j& CKYIl HEOIXOJHIX Kopaka 00y-
XxBahCHUX IPOIECOM OIECPATHBHOT INIAHUPAaha, KOju OMOTyhaBajy KOMaH-
M ¥ KOMAHJAHTY Jla OPTaHu3yje M KOHTPOJIMINE AKTUBHOCTH Y TOKY IUIa-
Hapama onepamumje. [lopen Tora, Tpeba ma onpebyje: ko Tpeba ma yue-
CTBYje Y IUTAHUPALY OEpaIje, Kajga, MOfeay PACIOIOKABOT BPEMEHA TIO
KopalyuMa, BpeMe H MECTO OpH(HHTA, KO YIeCcTBYje Ha OpHQUHTY, IO KO-
JUM TATAkIMa W KOJIMKO MMa BpeMeHa 3a m3narame. Ca COII Tpeba ja
Oyny ynosnatu ceu opranu Komanye B u [IBO koju yuecTByjy y mianupa-
wy onepamuja B u IIBO. Cranpgapyua omnepaTuBHa mpolefiypa Mopa Jia
Oyyie (prekcuOMIIHA y TUIAHAPATLY MOTPeOHOr Opoja JMNa ¥ NOTPEOHOT
BPEMEHA 3a M3Jarame IMOje[JMHAX OpPraHa y 3aBHCHOCTH Off TOTpeba KOH-
KPETHE Olepallije Wk 3aXTeBa KoMaHJ[aHTa. Takohe, Tpeba jga omoryhu
Jla CBaKW IIPUNAHUK MmTaba MPEno3Ha W CXBaTU CBOjeé MECTO W YJIOTY Y
IUTAHUPAHY OIEpanyje.
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[To npujeMy wHHUHMjaHe TUPEKTHBE MITa0 MpUIpeMa OjiroBapajyha
CpEJICTBA 3a pajl, NITO YKIbYUyje: Hapeheme Wim IUIaH BUIIE KOMAHJE, ca
rpacukonnma (Kajia je Moryhe cBaku ounup y mraby npaMa KOIujy Ha-
pebema min miana, Kako 6F TOMOTA0 MOTIYHOM CXBATaIby 3a/IaTKa); Kap-
TE 30HE OIEPAIHje; CONCTBEHN M ONEPATHBHA CHCTEM MPETIOCTABILEHE
KoMamJie (software) 3a paj Ha padyHapuMa, a ImoceOHo 3a moTpede y part-
HUM Hr'paMa; ojiroBapajyha mpaBmiia u ymyTcTBa U cBe noctrojeche mrabHe
npornene (crame y jenunnnama, Moryhuocr ynorpebe jeunuma u cucre-
Ma, crame 6/r, monyHa jbygctsom 1 MTC...).

Opranu Komangie B n [IBO Mmopajy 1a nMajy cBe nporiere u jipyre
KJbyuHe uHpopMaImje, Koje M oMoryhyjy uspajiy moTpebHux 3aKkibydaka
y Tpoiiecy Iianupama onepanuja B u [IBO.

Hajaxxuuju 3ajjaTak KoMaHjiaHTa 1 mTada, y 0BOj (ha3W IIAHUpambA,
jecte M3pajla moYeTHe HMpoIjeHe, Y KOjoj KOMaHJIaHT M KoMaHjia Tpeba, y
HAveJy, Jla ce YIO3Hajy ca 3aJlaTKOM W M3BPIIE KPATKy MOYETHY MPOIECHY.
hena cBpxa je ajiekBaTHa pacrojiesia BpeMeHa 3a paji KOMaHJaHTa, ImTada
1 MOTYMH-eHIX KoMauau. OBa mporieHa JiepuHAIIe: pacnoiIoknBO BpeMe
OJ] IpEjeMa 3ajiaTKa JI0 HEroBOT U3BPIICHA; BpeMe MOTPEOHO 3a IIaHu-
pame, IPATIPEMY 1 U3BPIIEHE 3a/jaTKa 3a BIACTUTY 1 MOTYMHCHE KOMAaH-
Jie; HOYeTHY obaBenITajHy IpunpeMy OojuITa 1 mrabHe MPoTeHe Koje ¢y
Ha pacrojiaramy 3a MpoIriec MIaHApamba.

[To nmpaBmity, KOMaHaHT Jlofieibyje fiBe TPChUHE YKYITHO PacHoOOXKH-
BOT' BpEMEHA TIOTIMHCHAM jEfIMHAIIAMA, KOje OH M MTab KOpHCTE 3a Blla-
crury npunpemy. Kajia je Bpeme Beh jiofiesbeHo, KOMaHJaHT MOpa J1a ofipe-
T J1a 7a he fa pajiy 110 OTIYHOM Il CKpaheHOM MOCTYIIKY OJITyYnBakba.

Crerucpmanoctu mouetne nponere Komange B n [IBO 3a nianmpa-
e oliepanyje y oBoj ha3u Morie ou OuTw:

1. Ilowerna nponena catyanuje 3a MOTpeOE MIAHAPALA JIEJCTBA CHA-
ra y Ba3qyXoIUIOBHO] MOJPIIIIH:

—Bpcre 1 jaumne cpecrasa [IBO npotusauka (JIA, PJIIBO, BOJMH);

— opranm3zangja [IBO mporusHuka;

— cramse jequamnia [IBO nporusruka (6/r, momymeHOCT, 0CMOCO0Ibe-
HOCT, HCTIPABHOCT CPEJICTARA);

— basmpame CHara aBjaIidje MPOTUBHIUKA 1 CTaha AEPOJPOMCKE Mpe-
xe (uncpacTpykrypa);

— opranm3anyja goructrake nojppuike [IBO nporusanka;

— takTuKa jiejcrsa nporusanuke JIA, PJ ITIBO, BOJUH,;

— opranm3anyja u (pyHKIMOHUCAKkE KOMaHJ[OBaha, HaBOhewa u cH-
CTeM Be3a MPOTUBHUKA,

— IIPOTUBHHUYKE CHATE aBUjalyje 3a opaH3uBHA JICjCTBA;

— Moryhu 06jekTH jiejcTBA Ha TEPUTOPHUjU MPOTHBHUKA, MOJOXKAJH,
Henocpena [1BO, u

— MOTYhHOCTH COTICTBEHHX CHATA 3 JICjCTBA Y BA3[[yXOIUIOBHO] OJIPIIIIIH.
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2. llogerna nporera caryanmje 3a MoTpede MIAHAPALA JJ€JCTBA CHA-
ra 3a noTpebe mpoTHBBA3NYXOIIOBHE OfOpaHe:

— KpaTKa MPOI[CHA aBHjallijCKUX CHara IPOTHBHUKA, CACTaB, jaunHa,
rpymnucaie, 6opoere Moryhnoctu, pajujyc fiejcrsa;

— JIEMAMAYHA TIPOTEHA pelbea ca TEXMIITEM Ha MpaBIIMa JoJeTa
NPOTUBHUYKE ABHjaldjc;

— MOTYhHOCTH €NIEKTPOHCKHUX JICjcTaBa IPOTHBHUKA;

— 6op6ene MoryhnocTn npoTuBHIIKE aBujanuje ( TAKTHYKA PAHjyc,
MaHEBAapCKe KapaKTEPUCTHKE, BPCTE HAOPYXKAIba,...);

— mpomnena concrBennx cHara [IBO, a mocebHo motpebHO BpeMe 3a
MaHeBap, n

— kapakrepuctuke 30ne [1BO.

[Tpom3Bonm oBe ase mTaHEpama Cy: KOMAHIAHTOBA MOYETHA YIIYT-
cTBa M npunpeMHo Hapeheme (6poj 1).

AxrusHOCTH 1 3ajiati oprana Komanye B n IIBO y oBoj dazu 6um 6m:

— Komamgranr B w [IBO ofo6paBa ToYeTHa yIyTCTBA Koja cajipske
cefiche ofuyke: Haunmn ckpahmBama mporeca ojlydnBamba (ako je mo-
TpebHO), MOYeTHA MOJieNia BPeMeHa, pactopey| ynyhusama ocumupa 3a
BE3y, BpeMe MOYETHOT W3BHhamba, OfoOpEHN MOKPETH U JIOATHH 3a/IaIi
3a paji mraba;

— Hauenmnk mraba (mpujeMoM MHAIEjaHEe TUPEKTUBE Y30ymbYje KO-
manpy ), npunpema Komanny B u ITBO 3a paj na mianupamsy onepangje u
M3BENITaBa KOMaHIaHTA. 3aj€[JHO ca OpraHuMa Mtada mpuImpeMa HovIeTHY
IPOICHY | opranu3syje opucunr Op. 1;

— Ogememe 3a nepcoraiie nociose A-1 ananmsupa crame 1 00e30e-
bese JbyICTBOM Y BHJly, PaBHA OrpaHmIciba (MPaBHE OCHOBE 3a M3BPIIIC-
e oTleparyje), yIpaBbamhe OPraHn3alijoM 1 a]MAHACTPAIIIjOM MTaba;

— Ojreek 3a obapenrajan paj A-2 analv3upa yTuIaj OKpyxKemba, mpo-
THBHUKA, YTHIA] PACIOIOKIBOT BPEMEHA 1 JIOCTaBIba CBEHTYAITHE 3aXTe-
Be 3a M3BUbame;

— Oyespemse 3a onepanaje # 00yKy A-3 aHanM3mpa TpeHyTHY 6opoe-
uy moh jeguruna y B u [IBO, pasMernTaj u ak THBHOCTH jefIUHAIA, Ojada-
ha, OCHOBHA YCMEPEHa 3a IUIAHAPAhE Y MTa0y 1 MOTYAHEHAM KOMaHJ[a-
Ma, IpeJITake MOJIEITy PACHOIOKIBOT BPEMEHA 3a OIepaIdjy 1o pazama u
3ajjanMa  mpejpiaxe NpunpeMHo Hapeheme;

— Ogesberse 3a JOTHCTHIKY MOAPIIKY A-4 aHanmu3upa JOTUCTAIKY CH-
TYaI|jy y 30HH, CTal¢ O0POCHNX cHCTEMa ¥ MPOIECHY CTarba JIOTHCTHIKE
noypuike y jeuaumnama B u [TBO;

— Opesbermbe 3a TeJICKOMyHHKAIH]C H HHQPOPMATAKY A-6 Mpolembyje
cTamhe KOMYHUKAIWja Y 30HA 1 MPOOIeMe Y OPraHu30Bamkby Be3a U MH(OP-
MAaTHIKE TOJIPIIKE;

— Ojcek 3a quBAIHO-BOJHE OffHOCE A-9 IPOTIEHYje XYMAaHATAPHY CH-
TYaI|jy y 300, MehyHapOJIHO IMBIITHO TIPUCYCTBO U MEIHjCKY CHTYAIH]Y.
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Ha kpajy oBe ¢asze komanja mpunpema 6pI/chI/IHI‘ op. 1. Opranusyje
ra HayenHuK mrada. Hocnepmn kopak y dasu npujeMa 3aaTka npejcra-
BIba W3{aBAB¢ NPUIPCMHOI Hapeheba OTIABCHAMA U jCUHALAMA 110-
npmike. OBo Hapeheme Mopa jia cajipXu TUI U 30HY ONepanje, MOICTHO
BpEMe M CBaKH MOKpeT min u3Bubame. [Ipunpemua Hapehema onakimapa-
jy ApaJIeiHO IUIAHUPahe, Koje oMoryhaBa HCTOBPEMCHH Pajl Pa3nIuTAX
MTaOHUX HUBOA Y TPOIIECY IUTAHNPAThA.

3a oBaj jico wraHmparba onepamnyja y Buay B u [IBO cnermdunarno je ga
IOCTOjH MOTPeba 3a KOHKPETH30BAKEM HAJIJICXKHOCTH OPTaHa y KOMaHJa-
Ma. Y TOM cMmucly Tpeba M3PAJIuTH CTAHJAPJIHY OINEPATHBHY IIPOICYPY
(COII) 3a Komamyy B u IIBO, kao u 3a jeummiie 1o gyOHHm, ca TCKAIITEM
Ha HAJNICKHOCTHMA OpTraHa, ojielbetba 1 oficeka. [lorpebHo je, Takobe, mpe-
m3upaT (HYHKIMOHANHE offHOCe M3Mehy 3amennka komamnjianta, HIII u
nomMohHIKa KOMaHjiaHTa (3a omeparyje W MOJPIIKY), TAYHO YTBPJUTH
NPOIIHCATH, 34 CBE daze y ITAHAPATLY, KOj! OpPTaHy YU9ECTRY]Y y OpuchrH3M-
M@ 1 TIO KOJUM M TAHMa H IIOjaCHHTH OipehuBathe i pacriopey ynyhuBarma
oummpa 3a Be3y (3a KOOPJIMHAIM]Y) U Y KOJUM KOMaHJIaMa.

Opujenranmja

Opwujenranuja npeficrasiba ciaeachy dasy y pagy komamje. [Iporec
OTIEPATUBHOT IUIAHAPAha KOPUCTH CE AHAIN30M MICH]E PaJiil OpPUjeHTAIH-
je mnanmpama. IIpomec ycranoBbaBama OCHOBHAX CMEPHHIIA W PECTPHK-
TUBHHX (haKTOPA HA3MBA CC AHAJIM3a MACHJC. AHAII3a MUCHje KOja ce MO-
e pealm30BaTH Kao cI060jlaH MECAOHT TPOIIEC MMa JiBa IiJba: ofipebu-
Bamke KapakTepa mpobieMa 1 NOTBphuBame XKeILeHUX pe3yiTarta i Kpaj-
ILET CTama Koje Tpeba OCTBAPHUTH.

Amnamm3a Tpeba fja 06e30e/i MOBE3aHOCT 3ajlaTaka W KOHIIENTa OIe-
panyje 1 mocTapba KIbYUHe 3ajiaTKe 3a nmorunmene. Ona omoryhasa xo-
MaHJIaHTY Jla OTIIOMHE CBOjy BH3yeIM3aIjy 60jumiTa.

Pesynrar ananmm3se 3ajaTka jecre niepuHmCcame MpobdIeMa M MOYETaK
nporieca ofipebuBama IPUXBATILIBHAX Pelliciha. AHAIIM3A CE CAaCcTOjA Off ce-
JlaMHaecT Kopaka, a pesyntupa pedepucamem Komannie B m [IBO koman-
nanty. [Ipensubame, npeTxonHa mpunpema n 0cnoco6bEHOCT MTaA0a KIbYU-
HIL Cy 3a IPaBOBPeMeny ananm3y 3afatka. Kopamu cy: 1) Anammsa napehe-
1ha mpeTnocTasbene Komanye; 2) M3ppiese mouerne obaBenirajue mpu-
npeme Gojumra; 3) OnpebuBame cnenupuIHuX, IMIUTATUPAHKX ¥ OUTHAX
safaraka; 4) [Iperses pacnonoxusnx cpeficrasa; 5) OnpebuBame orpanu-
uema; 6) UjgentnduroBabe KPATHYHAX UHICHANA W TMPETIOCTABKI,
7) Ilponemusame pusuka; 8) OnpebuBame MOYCTHIX KOMAHTAHTOBHX 3aX-
teBa 3a kpuraaruM uHgopmammjama (CCIR); 9) Mspaga arekca 3a noyer-
no u3suhame; 10) [lran kopmihema pacnonoxusor Bpemena; 11) Iucame
paspajie 3afatka; 12) Pedpepucama mocie amanuse 3agatka; 13) OngoGpasa-
e omicanor 3ajiatka; 14) Mspaga noderne komangantoBe 3amucim; 15)
UsnaBame komamanToBux cMepuna; 16) Msnasame npunpemuor napehe-
a; 17) [IpoBepa unibennIa 1 MPETIOCTABKA.
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[Ipo6nemn y mnanmpamy onepanyje B u [IBO y dasn opujenranuje

Amnanm3a 3aj1aTKa je KIbYJIHA 3a MPOIEC IOHOMIEHa OITyKe. JeHo off
OUTHUjUX TUTambha y OBOj (ha3W jecte obaBelITajHA TPUIpPeMa OOJHIINTA,
Koja je ocHOBa 1 0a3a 3a flaJbe IUIAaHUpamE, W Ha KOje KoMaHjla Tpeba fia
na oxrosop. C 0063mpoM Ha crenUIHOCTH OOABEMITAjHAX TPOIEHA 3a
noTpebe omepanyja y Ba3yXoIUIOBCTRY, Tpeba IOrpajiuTi OBa MATamka ca
lieTajbuMa Koju ¢y notpebnn 3a caare B u [IBO.

Jenna oy cnenmcpmunoctu Bua B u [1BO jecy w KoMaHaHTOBH 3ax-
teBr 3a KpurnunaM urdopmanujama (K3KHM), a ogroce ce ma urgopma-
nyje Koje cy KoMamanTy norpebue y kparkom spemeny (y B u IIBO cu-
Tyalmja ce Bpo 6pP30 Meiba), KakKo OM UMao mpejicTaBy o GOjUIITy U J10-
HOCHO KPHTHYHE OJNIYKE, a MOCEOHO Y MPOIIECY ONpejieibiBatba 3a TOHY-
bene BapujaHTe aHTaXKOBabA.

Komanyie 6m Tpebaio a mmajy Ha pacmoiiaramy JOBOILHO JbYICKHAX A
MaTepHjaIHuX cpeficTaBa (M3Bubaduke aBmjaje, eICKTPOHCKA CHCTEMA 3a
m3Brbame, OCCIMIOTHE JIETENHIE, HT).) 3a OP30 W MPEIU3HO MPUKYIUHA-
e HOTPEOHNX MOJlaTaKa.

Paspoj konnenra

Pa3Boj konmenra moumme aHAIM30M KOMAHJAHTOBAX CMEPHHIIA 3a
MIaHApame, Koje ¢y u3pabene y npeTxonoj das3u. Y pasBojy KOHIENTa
komanganT B u [IBO mMoxe cam j1a yeMepu koManjy Ha ofipehene Kypce-
BE aKI[{ja i, CAMAM THM, OJIaKIIIaBa PaJ| Ha Iianupamy oneparmje. Ha Taj
HAaYMH J00Mja ce Ha YIITE[M BpEMEHA 1 HE J[03BOJbaBa mTaly f1a ,JyTa‘.

Kypc akmuje je Mmoryha BapujanTa Koja ce mpejyiaxke KOMaHaHTy
KOjoM je Moryhe m3Bpimutu 3ajjarak. Muumujanmo ce jaje y mmpem o6im-
Ky, C HOBIM JleTalblIMa KOjH ce ofipebyjy y TOKy pa3pajie aKTyeIHOT Kypca
aknmje. PuHATHE IPOM3BOJ] OBE (ha3e MIaHApama jecTe KOHICHT Onepa-
nfHje, KOju ce 3aCHUBA HA caMO jeJTHOM Kypcy akKiuje Koju je m3abpao Ko-
MaHanT. OH Mopa Jla YKIBYUH [[e0 MTad y IIAHAPAE, a BETOBO IUPEKT-
HO yuenthe moMaxe jia mrab Habe 6p3e U TauHe OJITOBOPE HA MUTAha KO-
ja ce jaBJbajy TOKOM MpoIieca JIOHOMICHA OfIIyKe.

[TpuxBaTibMB Kypc aKiuje 3HAYM Jla cHare y onepanuju 06e3oebyjy
(ireKcHOWITHOCT y M3BPIABakY 3ajlaTaka y CIIydajy HEIPE[BUIBUBUX JIO-
rabaja. Takobe, Tpeba fja 06e36em MakcuMyM cIIo6oJ[e 3a WHATMjATHBY
MOTYAHCHHX.

OnroBop Ha TMTame ,,KO“, y KypceBMMa aknuja He ofpebhyje KoH-
KpeTHe jepunune Beh oOyxBara jeumuie mo Tuiy (Ha OpEMEp, JTOBauKa
eckajpuia, e eckagpuie JIBA, nsa gususnona APJ IIBO). Onpebusa-
e KOHKPETHUX jeIMHAIA Jie(DUHUIIC ce KACHH]E.
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Pa3zBoj kypcesa aknnja

IHocroju mecr Kopaka y IIaHAPamy KypeeBa akimja: 1) Aunamusa pe-
matuBHe 6opGene Mohn, 2) CrBapame onmuja, 3) Pa3Boj moyerHux cuara,
4) PasBoj meme MareBpa, 5) Onpebusame komanpe, 6) [Ipunpema npuka-
3a W CKHIIE KypceBa akIyja.

[Ipo6nemn y mranupamy onepanuje B u [IBO y dasu pazpoja kypce-
Ba aKIyja

IlITa6, no mpujeMy cMepHUIA, IIIAHAPA U OPraHU3yje BHUIIE KypceBa
aKI@ja cHAaTa pajii aHau3e u nopehema. Jepna off cenuduIHoCTA y 0BOj
(hasm jecte moTpeba 3a aHAIM30M OffHOCA CHara, ofipebyjyhn u ynopebyjy-
hu jauumy u cnabocTu cBUX cHara Kao (pynkumjy 6opoene Mohu

Temko je yTBpAUTH MOTYRHOCTH CONCTBEHE OOpOCHE TEXHHKE W
MpopavyHaTH OJHOC CHAra y OJJHOCY Ha caBpeMEHE 1 copuCTAIIpane 60p-
oene cucreme. Taj moparak je Baxkan u 300r ofpebuBama KBaHTUTATHB-
HOT OJTHOCA CHAra y Kypcy akimje.

Ocranm npobiieMu KOju ce MojaBibyjy y 0Boj dasu jecy cuMOOIHA 3a
npTame Ha KAPTH W CKHUI[AMa, a KOjH Cy CHelu(UIHA 3a Ba3yXOILIOB-
crBo. [lorpebHo je opajutu periie]; caMboJIa ca NOTPEOHNM 3HAKOBIMA
3a Bazyxomioscteo u [IBO.

AHammza MOryhux Kypcepa aknaja (paTHa Hrpa)

3a peammsanumjy 3ajjaTaka y paTHO] UTPH MOTPeOHA CY ajleKBaTHA WH-
(opmaTmika cpeficTBa, Kao MTO Cy NPWIArOheHN pavyHApW W MOCCOHH
MPOTPaMH 3a CAMYJIANHjy. 3a KOMIATHOWIAH W WHTEponepabmiIan paj y
IUTAHUPAY, a KOJU ce MOXKE KOPHCTUTH W 3a Pajl ca BOjcKamMa 3eMalba
wrannna [[porpama [laptHEepeTBo 3a Mup, MOTPEOHN Cy CHUMYJIATOPH KOjH
OJlpakaBajy IpaBe BPEJHOCTH M MOTYRHOCTH jeMHANA M CHCTEMA KOjH
yuecTByjy y omneparumjama. [Tomohy Tor jemuucTBenor codrBepa MOry ce
M3BOJIATH U 3ajelHIIKe BexkOe. HanMe, T mporpamu cy cnerujanm3oBa-
HH, TIOPE]J| OCTAJIOT, 1 32 aHAJM3y KypceBa akIyja Ije ce Bpio 6p3o u edu-
KacHO o0mjajy Tpaskenu pesyirath. bes Tux cpejicTaBa aHaiIm3a KypceBa
3axTeBa MyHO BPEMEHA, a M PE3YIITATH HICY JIOBOJLHO MPEI[H3HM.

OBa anaym3a Tpeba j1a WieHTHGUKYje KOjH Kypc akIyje peamsyje 3a-
JlaTKEe y3 MEHAMYM I'yOnTaKa u, ICTOBPEMEHO, Haj6oIhe pacnopebhyje caare
Nia 3aJipKe MHUIIjaTuBy 3a Oynyhe oneparmje. OHa TIoMaXke KOMAH/IAHTY 1
mTaby Jja ofipefie Kako Jia y myHoM oO0uMy yriotpebe Bas[[yXxoILIoBHY Moh, a
ncrospemeno fia ynorpebe [IBO u 3amure Bnactute cHare; IpeBuye 1o0-
rabaje y 30H7 oneparnmje; ofjpefie YCIOBE U pecypce MOTpedHE 3a yCIex; ofi-
pefie Kajia 1 T a yImoTpeOe CONCTBEHE CHAre; yeMepe 00aBEIITajHy TpH-
NpeMy Ha MPOTHBHIYKE Ba3J[yXOILIOBHE CHAre, HEJIOCTATKE, TEXKMUINTE JIE)-
cTaBa M OJIyuyjyhe Tauke W MPENO3HA]y 3aXTEBE 3a KOOPJIMHAI]Y ca: CHa-
rama KoB-a, jequannama [TIBO y KoB-y, eBenTyanno cHarama npujaTesb-
CKUX 3€Majba 1 J]a, Ha KPajy, OJIpefie ONTUMAITHA KYPC aKIje CHara.
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IIponec paraux urapa

PaTtHa urpa je fedpunucan 3ajatak ca cBOjuM IpaBWiinMa # (asama,
nmomohy Kojer ce 06e36ebyje Busyenusanumja Toka 6opbennx yiejcrasa. To
je Tpoliec aknyje, peakiyje u IPOTHBaKIje. Y CTBApH, Pa3MaTpa aKIuje
NPOTUBHUKA, PACIOPE]], jaUMHy W CIaOOCTH W Peakiuje, Tj. aKI|je COM-
CTBEHHX CHAra, pacropefl, jaunHy W cIaboCTH W MPOTHBAKIHjE KOje ce
Npey3nMajy y TOKY KypceBa, a Y IOTOJJHIM MOMEHTAMA TPU HEKOj UCTIO-
JbEHO] CITA0OCTH TPOTHBHAKA.

OcnoBa pataux urapa tpeba na Oyne pokrpuna BullBO, Teopuja
takTuke BullBO, TakTHuKO-TEXHHUKE KAPAKTEPUCTHKE CHCTEMA 1 CPEfI-
cTaBa, KApaKTEPUCTHKE 30HE Omepanuja u uckycrBo. Ce To Tpeba mpeTo-
IATH y CO(TBEPCKE ONEPATHBHE CUCTEME U Ca OCTAIMM ONICPATHBHAM CH-
cremnMma cHara KoB-a m mpotnBHEKa, cje[UmbeHE Y CHMYITAIIMOHN MOJIEIL.
Pajm ce o Beoma 06MMHOM TIOCITY KOjH 3aXTeBa T00py OpraHU3aI]jy, Co-
JTUAHYy Matepujandy 6a3y m ctpyusd npodmi kajpa. Tpeba m3ppmmTa
aHANN3¢ CIUIATUBOCTH OBAKBEC MHUIIMJATUBE Y OJIHOCY HAa MOTYyhy HAOaBKy
CHMYJIaTOPa U3 MHOCTPAHCTBA.

Parue urpe tecrupajy oapebenn Kype akugje wim mobosbiraajy Beh
NoHeTH Kypc akimje. Camo TecTupame KypeeBa akijje roToBo je Hemoryhe
0e3 omepaTHBHUX CUCTeMa U padyHapcke Texumke. Kaga 6m ce To pagmmo
PYYHOM MeTOJIOM OMII0 O TIOTPEOHO MHOTO BPEMEHA, a M Pe3yiTaT Ou Ou-
JIM aNPOKCAMATHBHY W HETIPEIM3HA Y OTKPHUBAKY HENpeBubennx forabaja
wm npobiema. OTKpUBamke KPUTHIHAX Jlorabaja y OBOM KOPaKy BpIIO je
BaXKHO, jep TO je T0Ka3aTelh 3a EBEHTYAIHY TPOMEHY Kypca aKIje.

Omnmira paBuiia paTHAX UTapa

Patne urpe tpeba jga 6yay objeKTHBHE, He I03BOJbaBajyhu JbYICTBY
fla IIAHAPA OHO ,,[ITa KOMaHjanT xein“ (Mopa ce n3behu oybpana jesi-
HOT Kypca akIfije caMmo 3aTo IITO ¢y je onn Tako 3amucimnn). [Ipegnoctn
M HEJTOCTAIM CBAKOT Kypca akimje Tpeba fja Oyy Tauno 3a0eIeKeHH, Ta-
Me noctajy epmaeHTHA. [Topen Tora, HempecTano ce mpoNekY]y MPUKIAf-
HOCT, OCTBAPUBOCT, IPUXBATIHUBOCT, M3BOJIJBUBOCT M JEITHCTBEHOCT KYp-
ca akmuje. AKO ce HE YIOBOILH OMIIO KOM Of OBHX KPATEPHjyMa TOKOM
paTHe Urpe, OHM MOpajy Jia Ta offdaie, n30eTHy JJOHONIECHEC HEOCHOBAHIX
3aKJbydaKa, Kao 1 yrnopehupame jeffHOT Kypca aKIje ca PYTAM 3a BpeMe
paTHe urpe (Taj OCTYNAaK W3BOJIK ce Y (pasu ynopehusamba).

Hayrexnocru Komangre B m [IBO y ToKy paTHux Hrapa

Havennank mraba je ofroBopan 3a KOOpAWHANMjy paja mraba 3a
BpEMe paTHHX Arapa.

A-1 anaymsupa Kypc akigje pajii IpopadyHa TOTCHIMjATHUX TyOnTaka y
JBYJICTBY ¥ ofipchuBarba Kako he 06e306eIiTa MOTyHY JbYICTBOM 3a BpeMe Olie-
parje. [Toce6Ho Boju padyHa 0 MOryhHOCTH HOIYHE ca KPUTHYHUM CIICTHjaJi-
HocTMMA ( IIATOTH K TTocykuoim Ha cucremuma IIBO u BOJWH).
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A-2 mpey3muma yiory IpoTHBHIUYKOT KoMaHanTa. Pa3Buja mpoTuBHA-
KOBE KPHTHYHE TAUKE Y OJJHOCY HA BJIACTUTH KypC akIdje, Kao ITO Cy:
BIIACTHTH TIOJIOXKAj! PaJlapCKUX cTaHMIA, YBopuiiTa Beze, KM, monoxaju
APJ TIBO, aepoyipomn, rnasue caare KoB, moce6no OMI n apTusnepuja
1 BaxkHa ckiajiita ropusa u MTC.

[Tmarmpa npoTMBHUKOBO pearoBame Ha BIACTATA JIEjCTBA U MPOjEK-
Tyje nporuBHEKOBE TyouTKe. [TokynaBajyhu jja mocTurae ycmex 3a mpo-
THBHHKA, OH 00e30ebyje fla mrad y normnynoctn paspabyje Biacture off-
TOBOPE Ha CBaKW MPOTHBHUKOB Kypc akmuje. 3a BIACTUTE CHare n3pabyje
meMe jforabaja ca ogiryuyjyhuM taukama,” MaTpuiy gorabaja y ofHocy Ha
ToIa3He MOJIOXKAje M JIMCTY BUCOKO BPENHUX Iubea.” Ha kpajy, nmpesen-
Tyje U ,,JieMy MOJIPIIKE Y OJuyduBaiby (croboyam mpeBoy)®.

A-3 Gupa TexHUKY 1 MeTOJie Koje he mTab KOpucTUTH 3a paTHY UTPY.
O06e36¢ehyje 1a pasurpaBameM Kypca akigje Oelekd CBaKy MPEJHOCT |
cnabocr orabaja. To ce kacHmje kopucTH 3a ynopehupame KypceBa ak-
nyje.

A-4 aHanu3upa cBaku Kypc akiuje jia 61 mporieHno MoryhHoct mojp-
mke. Onpebyje kpuTmune 3axTeBe 3a MOJPINKY, aHATM3UPajyhn cBaku
Kypc akiuyje jia Ou ujieHTH(UKOBAO MOTECHIjaIHEe TPOOJIeMe 1 TelKohe.
[Iponemyje crame cBUX hyHKIM]a TOJPIIKE MO TOjEJIAHAM KYPCEBAMA aK-
mEje u ynopebyje uX ca pacnoloXuBuM cpefictBuMa. Unentudukyje 1mo-
TEHIMjaHE cab0CTH W MpeJiake Mepe 3a CINMUHUCAHE W HAXOBOT
YTHIAja Ha KYPC aKIyje.

C 003upoM Ha TO Jia je aBHjanyja BEJMKH TIOTPOIIAY TOPUBA, BAXKHO
je mobpo miaHupame KONMYMHE TOpHBa MOTPEOHE 3a Omepanyjy, Kao u
6e36eno ckuaumrehe. 3a jemuanne APJ IIBO Baxkwa je nomyna y0oj-
HAM CPEJICTBAMA, IITO ce TToceOHO OffHOCH Ha pakeTHe jefuamte. [lomyna
jemuanna APJ TTIBO pakerama je ciioxeHa u 3aXTeBa crieluUIHE YCIOBE
TpaHCTIOPTA, OffpkKaBarha ! CKIAUITeHa. Takobe, Tpeba BoguTH pauyHa,
0 TEXHIYKOM W Ba3AyXOIUIOBHOTEXHWIKOM OfIPXKABAby W MONYHU CIEIH-
(buarIM pesepBHUM JIeTOBEMA ¢ 063MPOM Ha TO fla €& Pajil O H3PA3ATO
rexurnukom Bupty (B u IIBO).

A-8 aHanmm3mpa cBakuW Kypc akmyje fa O MICHTH(PHUKOBAO KOIMKO
KOINITajy KYPCEBU aKIyja M M3HANIA3¢ ONTHMAJIHA Pelieha. Y 0BOj hazu
noce6HO Tpeba HarJaCUTH BaXKHOCT YIIOTE€ KOOPAHHATOPA BATPEHE
nogpiike koju, y capajibu ca A-1, A-9 n cnarama KoB-a, Bpiie u3-
60p MUIHLEBA IO KOjuMa Tpebda JIejcTBOBATH, NMPHA YeMY UCKIbYUY]jy
IJBEBE KOJU CY TOJI 3aIITHTOM WX KOJH YTPOKaBajy MUBIITHO CTa-
HOBHHIIITBO.

2 NAIs — Named Areas of Interest — ogpebenn npocrop oy narepeca, AJII1 2.1, INTELLI-
GENCE PROCEDURES, Stanag 2191 TAls — Target Areas of Interest — mapHE TpO-
cTop ojf uHTepeca, #cro, crp. 269. DP, DL — Decision Point, Line — omyuyjyha Tauka,
IIMHAja, HCTO, CTP. 269.

S HPTL - High Payoff Targets List — rcTa BECOKO MCIIATHBHX UALEBA, HCTO, CTP. 272.
HVTL - High Value Targets List — nucra BUCOKO BpeIHUX IWbEBA, ACTO, CTP. 272.
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Tok m3Bobemwa paTHuX urapa

3a BpeMe mporieca paTHHX Wrapa mTab peanmsyje ocam Kopaka: 1)
IIpukymwbame cpeficrasa; 2) M3paga nucra BiactuTux cHara; 3) Mspama
smcra npernocraBkm; 4) M3paja nucre mosHatux KPUTHIHAEX forabaja u
omtyayjyhux tagaka; 5) Onpebusame Kpurepujyma onemuBama; 6) W3-
6op Meroia patie urpe; 7) M360p Metofa 3a OGellekerme W IPUKa3UBATLE
pesynrara; 8) PasurpaBame 60p6eHnX jiejcTaBa U MPOIEHA Pe3yaTaTa.

bpudunr parue urpe

bpuduur parne urpe crnenmduyan je, jep ce 0b6aBba 3a morpede
mrraba u mpoBepy parHe urpe. Tpeba ja oOyxBaTH CBE PeJiCBAaHTHE TauKe
y OJNIyIl KOMAHJ]AHTA 1 MOTIYHO Pa3yMeBame pe3yiTara patHe urpe. Pe-
(hepuiie ce HAYCTHUKY IMTaba MM 3aMCHHUKY, OJJTHOCHO IOMORHHUKY KO-
MaHJIaHTa.

Yiopebupame KypceBa akijaja

YuopebuBameM mpefHOCTA 1 c1abOCTH KypceBa akIdja CBaKHW IPH-
MajiHAK mTaba MPUKa3yje CBOje 3aKIbYUKe O KypceBMMa akIdja pajid Jja-
JbUX pa3Marpama. Kopucrehn panuje m3pabere kpurepujyme 3a ONcHH-
Bame, IMTA0 CKUIMPA CBaKU KypC aKiyja, youaBajyhu mMpeHOCTH U HEJO-
CTaTKe.

[lITa6 ynopebyje n3BojibuBe KypceBe akiuja ia OW MjIeHTH(HUKOBAO
OHy ca HajBehoM BepoBaTHOhOM ycnexa, Y OJIHOCY HAa HajBepOBATHHjC U
HajomacHuje KypceBe akiuja mpoTuBHUKa. Onabpanu Kypce akmuje Tpeba
Jla: TMPEJICTaBlba MUHAMYM PH3UKA 3a JbYJICTBO, TEXHUKY W MOTYhHOCT H3-
BpIIICha MICH]€; TOHY/M HAaj00ILM GOpOEHN pacriope]| BIIaCTATHM CHaraMma
3a Oynyhe onepanuje; 06e36e1u (HICKCHOMWIHOCT y CYyCPeTy ca HETPe/BA-
bernm forabajuma y ToKy jiejcraBa, 1 oMoryhaBa MOTYHILCHAMA MAKCH-
MaJIHy HHHAT]ATHBY.

Ynopebuame KypceBa akmuja y mpakced, je kpurudano. lllTad moxe
Jla KOPUCTH CBY TEXHHKY Koja My omoryhasa jia jjobe jo Hajoosber mpej-
Jora, a KOMaHJIaHTY JIOHONICH¢ Haj00she ouyke. HajommTrja Texnmnka je
MaTpuIia ONIyIrBamka, Koja KOPUCTH KPATEPHjyMe ONCHUBaba PAJIH IPO-
IICHC YCICUIHOCTH I S(PUKACHOCTH CBAKOT Kypca akiuje. CBaKi oprau Ko-
MaHjic TpeOa [1a KOPUCTH CBOJy BIIACTHTY MATPHILY, KopHCTehH ACTe KpH-
TEpHjyMe OIEHBamba, Pajii yIopehuBama y OKBHPY CBOj€ HAJIIIEKHOCTH.

Came marpurie ofiIyKe He MOTY Jia ioBefy jio ofnyke. thnxosa najse-
ha BpefiHOCT je y TOMe MITO aHAJUTHYAPUMA JIa]y METOJI yopehuBama He-
KOJIMKO KypceBa aknyja npeMa Kpurepujymnma. Matpuma tpeba j1a Kkopa-
CTH panmje feuHncane KpuTepujyme onemuBama. Hauemnnk mraba ofi-
pebyje BpemHOCT cBakOr KpHTEpHjyMa Ha OCHOBY HHETOBOT PEIATHBHOT
3pavema. Hymepmuka BpefHOCT TexXmHE KpuTepujyma ofipebyjy ce Ha
OCHOBY TIPOIIHCAHE CTAaHapJHE OIEpPAaTHBHE MPOIENype 3a oipebeHy Bp-
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cry onepanuje. Hamme, COII tpeba ja npomnuiie Teskuny KoedurumjeHTa
(BpegHOCT) 3a TY aKTHBHOCT, a § 3aBUCHOCTH O] BPCTE OIEPaIiuje  ycio-
Ba m3Bohema. Muoxkehu 6poj 6ojtoBa ca HUXOBOM BpejHomthy go6uja ce
BPEIHOCT IIPeMa KPUTCPUjyMHUMa, a 3aTHM C¢ CabHpajy CBE BPEHOCTH.
Yuopebuate KypceBa akigja o KaTeropujama CHara TauHMje je HEro
TOKYIIIA] la ce M3pavyHa YKyIIaH CKOP 3a CBAKH KypPC aKIuje.

bpudunr komanmanty o oprynm

1o 3aBpieTKy cBOjUX aHaM3a U ynopehuBama, MTad ueHTA(DUKY]C
ONITUMAITHK Kypc akImje 1 u3pabyje npeyuior. Ako mrab He MOXe Jia JIo-
HEce OJUIYKY, HavueJIHUK nitaba ojprydyje Koju he Kype akimje fja mpejio-
XU KOMaHjaHTy Ha Opucunry. Popma Opucdpumara obyxsara: 3aMHCIH
IPETIIOCTABILCHIX KOMAHJIaHATA, NCKA3 MUCH]E, CTAKk¢ BIACTUTHX CHATa,
aXypupaH IUTaH OOaBeINTajHC NPUIPEME U BIACTHTOI Kypca akiimje,
yKIbYdyjyhu m: mpermocraBke KopuITheHe Y IUIAHHpamby; pe3ylTare
mMTabHMX MPOIeHa, M MPEIHOCTH W HEJOCTATKe CBAKOT Kypca akimje (ca
MAaTPHIOM OJJIYKE WK TaOeJIOM KOoja MoKa3yje ynopebuBame KypceBa ak-
je) ¥ NPEJIIOT HajoONTHMAHA]ET Kypca aKIuje.

OjnjoOpaBame Kypca akijuje

[ocie pedepucama mraba o OIyIH, KOMAHJAHT ce OJUIydyje 3a
KypcC akIgje 3a KOjHu Bepyje Jla ©Ma HajBHINE MPETHOCTH. AKO OJi0Hje CBE
nonybene BapujanTe, mTab he Mopath Jia 3all0YHE TPOIEC TOHOBO. AKO
KOMAHJIaHT MOJIU(UKYje NPEIIOKECHE KyPC aKIje Wik mraby 1a moTiy-
HO HOBH KypC aKIgje, mtab Mopa jia U3Bejic paTHY UIPY [0 PEBUJIUPAHO]
BapUjaHTH WM HOBOM KYpCY akimje ja Ou ToO0uo HOBE pe3yJirare.

Kajia koMaHjIaHT jeJIHOM NPUXBATH KYPC aKI[Hje MOXKE Jla PeBU/IPA
CBOJY 3aMHCA0 ¥ M3MCHH JIOCAJIAlIhe 3aXTEBE 3a KPUTHIHE HH(BOPMAIHje
y TOJIPIIIY OjfabpaHor Kypca aKIuje, a 3aThM Jla W3Jia JIOJJaTHE CMCPHHUIIE
3a 60pOeHe aAKTUBHOCTU M AKTUBHOCTH MOJIPIIKE (MOCeOHO 3a pecypee Ko-
je JKeJu Jla cavyBa U Jja OCATYpPa CTAJHY JIOTHCTHYKY MOJ[PINKY ), IPAIPEM-
Ha Hapehema, yBeXKOaBakE W NPHUIIPEMY 3a H3BPIICHEC 3a/IaTKa.

Ha OCHOBY KOMAaHJJaHTOBC OIUIYKG mrab oaMax 1/1311a]e IpUIpEeMHO
Hapebeﬁ,e TaKoO Ja IIOTYHUILCHC JGHI/IHI/Iue MOTY J1a HacTaBc ca HU3paJioM
CBO]I/IX IJIaHOBA.

H3paja jokymenara

Ha ocHOBY KOMaHJJaHTOBE OJITyKE M KOHAYHUX CMCPHHUIA MITab Ipe-
pabyje Kypc akngje u IpunpeMa ce 3a cactaBibaibe IIaHa olepalnyje Wi
n3jlaBambe onepaTuBHOT Hapehema. [IpakTudHo, jejan off KypceBa akiuja
KOjH je IPUXBATHO KOMAHJIaHT MOXKe BPJIO O30 Jla ce m3Jla Kao Hapeheme,
¢ 003MPOM Ha TO JIa CaJIpKK CBE MOTPEOHE CICMEHTE.
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Y crBapw, mrab npeTBapa MIaH MPUMEHE ofjlabpaHor Kypea akuuje y
jacaH M KOHIM3aH KOHIICIIT ONepalidje, MeMy MaHeBpa U IOTPeOHy BaTpe-
Hy nofipiky. KoMananT Moxe Jja KOPHCTH OIUC Kypca aKIije cHara Kao
KoHIenT onepanuje. CKulla HA KapTH Kypca akKIMje MOXKE Jla MOCTaHE
OCHOBa 3a IuTaH onepamnuje. Hapehemwa u m1aHOBY J1ajy cBe moTpeOHE WMH-
dopmanmje norunmernma. llltad Moxe fa momMake noTIALEHE MITAOORBE,
YKOJIHMKO j¢ HOTPEOHO, Y lUXOBOM INIAHUPAY U KOOP/IUHALHA]H.

KonnenT onepamuje npejicraBba KOMAHJAHTOB jacaH M KOHIM3aH
NpUKa3 ryje, Kaja  Kako OH HaMepaBa Jia KOHIeHTpuiie 6opbeny Moh pa-
Il U3BPIICHbA 3aJ]aTKa Y CKIIAJly Ca 3aMHICIH HErOBOT MPETHOCTABIHEHOT.
OO6yxBaTa JicjcTBa y 30HH ONEpaI|je, CTPYKTYPy IVIABHUX cHAra, MOTYH-
hCHE KOMaHjIe U cHare nojipiike. KoHauHo, KOMaHIaHT Iperiefia u ojjo-
OpaBa Hapehema Ipe HeTo MITO UX MTA0 YMHOXKH U JIOCTABH MOTYHHCHAM
cacTaBuMa.

[TpousBoji pajja KOMaHJle Ha IUIAHUpay oneparnuja Tpeba j1a Oyje
m3pajia okymenara. OCHOBHA JIOKyMEHTA Cy: OllepaTHBHE IuiaH (Hapehe-
we);’ man (napeheme) 3a orucTHUKy MOAPNIKY® (Ha HUBOMMA OIICPATHB-
HUX KOMaHJM Hapeheme 3a JIOTHCTHIKY MOJIPIIKY MOXe Jia 3amenn [Ipu-
JIOT 3a JIOTHCTHYKY MOJIPIIKY ONEPAaTUBHOT Hapehema); Hapeheme 3a mo-
kpeT (Mapm);® npupeMuo Hapeheme, 1 fonyHcko Hapeheme.’

Ca onepaTuBHAM IUTaHOM U3pabyjy ce m moTpebnu npwiosu. /Ilpaio-
30 [lajy feraibe Koju nucy yrpabenu y mian. Oun tpeba jga mosehajy ja-
cHohy m ynmorpe6spuBOCT IUIaHa, iajyhu mogatke o 6OpOEHO] MOJPIIIH,
JIOTHCTHYKO] MOJIPIIIH, KA0 W MHCTPYKIM]E 3a MPUMCEHY OCHOBHOT IUIAHA.
Onu cy cacraBHE JICJIOBH IUIaHA, a OPOj W TUI PUJIOTA 3aBUCH O] KOMaH-
JlaHTa, HIBOA KOMaHjie 1 morpebda ofjpehene oneparmje. Jeman o Mojiena
IPUIIOTa, Y3 ONECPATHBHE IUIAH U3 ,, Y IyTCTBA .....", MOXE OUTH:

* I11am je IpepIor 3a H3BPIIEHE KOMAHJ[aHTOBe OfTyKe. OH IIPEiCTaBiba IPAIPEMY KOMa-

Hlle 3a Oynyhe onepanuje. IlnanoBu pasmatpajy Oyiyhe omnepaiyje u IoMaxy KOMaH[U
Jla M3BPIIH IIPOLEHY CHTYAIHje W BpeMe U3BPIICHA.
Oneparmsad wian (OPLAN) koMaH/ia KOPUCTH 32 Bobeme onepanudje. KoMaHmanTa Mo-
I'y /la FHAIMPAjy IPUIpeMy MOTyhe onepalyje H3[[aBambeM ONepaTHBHOT IUIaHa, KOjH 10-
craje onepatuBHO Hapeheme (OPORD) Kajia ce cTBOpe YCIIOBH 3a M3BpUICHHE M Kajla je
ofipehero Bpeme H3BpiIetba. Cafipxaj ONCpaTHBHEX [IIAHOBA I Hapeherba MMa IeT Iapa-
rpada, cajipxu GopOeHy OpraHu3aljy W IIeMy MaHeBpa, Jiaje jacaH U KOHIU3aH OIIC
MICHje 3aCHOBAH Ha MICH]H BUIIC KOMAHJC, I BpeME H3BPIIICHba, IPCHOCH KOMAH/[aHTOBY
3aMECA0 H KOHIENT OllepaIje, a HauelHo, YKIbYyjy CKaly (Kapry).

? [Lnan norgerake Jiaje undopMaimje u yiyrcrsa KOJa TPCTHPA]y ONCPATHBHY JTOTHCTHIKY
noppuky. IIporeHe onepaTHBHEX 3aXT¢Ba KOMAHJIe jeCy OCHOBA 3a IUIAH JIOMACTHYKE IO-
npuike. OBaj IWIaH n0cTaje Hapeherbe Kajia ce CTEKHY YCIOBH 3 H3BPIIEHE.

% Hapebeme 3a MOKper oo0paBa IOKpeT jefuinie. A-4 uMa OpAMapHy OIrOBOPHOCT 33
IUTAaHUPAkhe W KOOPAMHAIMjY MOKpeTa. MebyTnM, meMy noMaxy Jpyra o(pHUIupH y Ko-
Maua (A-3, BojHa ONHIHja K JLYICTBO 3a KOHTPOIy caobpahaja). A-4 je, Takobe, ofro-
BOpaH 3a [PUIpeMy U JUCTPHOYIH]Y Hapehema 3a MOKpeT.

7 JlomyHcKO HApEbErsE j€ YCMEHO WK IHCAHO Hapebemse 1 06pabyje camo one fienose opu-
THHAJHOT ONePaTHBHOT Hapehema Koju ce Memajy. M3faje ce cekBeHna onepaTHBHOT Ha-
pebema # Mopa Jla ce KOPUCTH CBHX IleT HaBejieHuX naparpada. Ilocie cBakor HacinoBa
(maparpac) Tpeba HamucaTH ,HeMa MpoMeHe™ Win HoBY mH(opManujy. Ha Taj Haum,
OcHrypaBa ce jla IpUMallal 3Ha jia je IIPIMHO I[eJI0 JONYHCKO Hapeheme.
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— pumnor A ........... bopbena oprannsanyja;

—IIpunor b ............ O6agernrajuo 06e36ehemne;
Hoparak 1 ......... [ToueTHa obaBemITajHA MPUIPEMA;
Homarak 2 ......... [Ipukymsame mojiaTaka;
—Ipunor IT ........... Ckuria onepanuyja;
— Hpumor [T ............ Barpena mopprika;
Hopartak 1 ......... BasnyxomnoBra moypiika;
Hopatak 2 ......... [Topprika 3eMalbcKOM apTAILEPHjOM;
—punor E ............ IIpaBmna anTaxkoBama;
— Ipuyor @ ........... Unxemepunja;
Hoparak 1 ......... Ckuria HHKCHEPH]CKUX JIC]jCTaBa;
Hopmarak 2 ......... Pasmarpame yrunaja Ha TOBEKOBY OKOIIMHY;
—Hpuror I' ............ [IpormeBaznyxomioBHa ogOpaHa;
— pumor X ............ Besa;
—punor A ........... Jlorncrrika moyipIiKa;
Homarak 1 ......... Ckura TOruCTHIKE MOJIPIIIKE;
Joparak 2 ......... Caobpahaj 1 merosa KOHTPOJIA;
Homarak 3 ......... Ilepconanno;
Hopatak 4 ......... [IpaBna cnyxo6a;
Joparak 5 ......... Bepcka cryx6a;
—IIpumnor J ............. I[THXBO;
—Ipunor K ............ Havennuk Bojue noswmmmje;
— Hpumor JI ............ UsBubame n ocMaTpame;
—IIpunor M ........... Onepanyje no pyouHwy;
—IIpmor H ........... Onepanyja y mo3ajiuHy;
—pwror O ........... KomanyoBame 1 KOHTpOIIa Ba3AyIIHOT IPOCTOPA;
—IIpunor IT ............. ParoBame nporus cucrema C2 (KoMaHgoBama);
—IIpumor Jb ........... Onepanuje 6e36eHOCTIH;
—pumor P ............ [Tcuxomnornika oneparnmja;
— Ipwmior C ............ O6MamuBame;
—Hpurnor T ............ EnekTponcka jicjcTBa;
—IIpmior Y ............ [{uBmwiHO-BOjHE OmEpanyje;
—IIpummor B ............ Opnrocu ca jasuornrhy.

Crerucnyny 1 Baxkan npuitosu 3a onepanujy B m [IBO 6mm 6u: A,
b,1,JLE, &, I, X, 1,J,JI,O0,I,CuT.

Y cnydajy cnenmcuaHAX onepanyja, a mo moTpedu, Ciicak Mpuiiora
MoKe Jia ce yBeha mim ckpati.

3a BpeMe TIpHIpeMe W W3BpIICHhba orepanyje, MTad CBOjUM pajioM
00e36ehyje KoMaH[aHTy Jia IIPABOBPEMEHO JIOHECE OJNIYKY, TOCTaBIbajyhu
My HeonxojHe nHpopMaruje. YnaHoBu mTada cy OfiroBOpHN 3a npaheme
IpUIIPEMa W U3BPIICHA ONepaluje y OKBUPY (DYHKIMOHAIHE JIYKHOCTH
CBAKOT WIAHA.
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[lITa6 mMopa j1a focTaBu U Hapehema Koje ¢y pe3ylnTaT KOMaH[aHTOBE
aHaJlM3e y cIydyajy M3MEHE cuTyanydje. 3a MOTIYNIHCHE W jEIUHUTIC TOJIp-
IIKE TO ¢y NPUIPEMHO WK JIonyHCKo Hapebewe. Hapeheme Moxe fia Oy-
Jic yeMeHO, y ¢opmu ckunie uinu mucanoj opmu. Kopuitheme npunpem-
HOT Hapebhema je moceOHO 3HAYAJHO 3a BpeMe U3BpIIeHa onepanuja. OHo
JI03BOJbaBa MOTYMIHLCHAM CIICMCHTHMA MaKCHMYM BPEMCHA 3a MAPAIICITHO
IUIAHUPAE | IPUIPEMY 3a JICjCTBA, HACTABAK JICjCTaBa U HOBE 3aJIaTKE.

[Ipunpemua u jonyHcka Hapehema Mopajy OuTHi KpaTka 1 jacHa. 3a Bpe-
Me m3Bobemba olepanuja IMa MHOTO Make BPEMCHA 3a Pa3jalllbaBambe HETO
3a Bpeme npumnpema. [Iporiec onepaTuBHOT IWIaHAPaba CITYKK KAO OCHOBA 3a
paji KOMaH][H, MTaboBa ¥ MOje[MHAIA Y TIPOTIECY IOHOIICHA OJITyKE 1 TUIAHHA-
pama u3Boherba OOPOCHUX JicjcTaBa, O[HOCHO aHTa¥KOBakbha CHAT'a.

Pajn pocrusama unreponepabunnoctn Bojeka Cpbuje je yummuia
ofipebene kopake, npe cera y OpI‘aHI/BaIII/I]CKOJ CTPYKTYPH CBOJHX KOMAaH-
mu. IIporec yenocraBbamba OpraHu3alije KOMaHIa U mMTaboBa 3axTeBa u
opmupare 3ppykeHe oneparushe KoMaHje Ha HiuBoy Bojeke u BujioB-
CKUX KOMaH/, Koja On Guiia o[IroBOPHa 3a IPOJEKTOBaIbE OlCpaluja i
KOMaHJ{OBathe CHaramMa y TM onepanujama. [Jocajaima npakca npojex-
ToBama onepanuja y Bojcim Cpbuje 6uia je yckimabena ca YyTcTBoM 3a
paj| KomMamjm — mTaboBa (HaIpT), IPeMa KojeM Cy CBE olleparuje, Ha CBUM
HHBOMMA, IUTAHAPAHE 10 UCTOM Mabiiony. TakaB HauMH pajia HEje Moryh
y HOBUM YCIIOBHMa opranu3anuje Bojcke U CyIITHHE caBPEMCHHUX OIepa-
1mja Koje he cBe Bumie 6uTH 3ApyKReHE U MyITHHAMOHATHE. CXOJIHO Ta-
KBO] TCHJICHIIUjU oliepanja, Hamehe ce morpeba 3a MPUXBATAILEM YCBOje-
HEX TPOIIEAYPa 3a MYJITHHAIMOHAIHE ONICPAIH]C U U3TPAJIHE COTICTBEHUX
nporefypa yekiiabeHnx ca MehyHapojiHuM.

Ocnosnu 3axteB koju ce npeyy 30K u BujioBcke KOMaHjie MOCTaBIba y
NPOjEeKTOBAILY W YIPaBIhalby OlepanujaMa jecTe meHO, KaKo (hyHKIMO-
HAJIHO, TAKO W OPraHU3auoHo jeuHcTBO. 06e30eheHo jeIMHCTBO KOMaH-
Jie je YCIIOB KBANMTETHOT IUIAHMpaha M M3BOherha omepanyja, aid 1 je-
JIAHCTBCHOT CXBaTalha HaMepa KOMAHJIaHTa Off CTPAHe MOTYMIHLCHUX KO-
MamnJjaHata. [la 6u ce 06e30e/IMII0 3aXTEBAHO jEJIMHCTBO, KOMAHJIAHTH YC-
MOCTaBJbajy ONEPATHBHY KOHTPOJY HAJl CBUM jCAMHHUIIAMA KOje yiaze y
cacTaB cHara 3a W3Bobeme orneparuje. Y Mpolecy IPOjeKTOBamka olepa-
1[7ja, OIFOBOPHOCT KOMAHJ[aHTA j¢ HETOJIeJhbCHA, AJIH CC HA Taj HAYMH CTBa-
pajy YCIIOBH 3a JICNOBakhe KOMAHJIE KA0 YUIPAHOT THMA.

OnTuMarnna opraHu3anuja MPOjJeKTOBama ONEpaIdja Y BUIOBCKAM
KOMaHjIaMa orJiefjajia Ou ce, pe CBera, y CMambeby YTPOIIKa pecypea Ko-
jUM KOMaHjia pacrojiaxe, a ocTBapyje ce ckpahuBameM mporeca, OJHO-
CHO JIoOWjameM Ha BPEMEHY WIH CMAambCHeM Opoja aHraskoBaHHX JBYJIH.
Crepehu actiekt yHanpehema opranusaije mpojeKToBarba OJIHOCH e Ha
yOp3ame npoToKa MH(pOPMaIja i JJOHOIICHC IPABOBPEMCHUX U CBPCHC-
xoyiHuX ojuyka. OBaj KBAIMTET MOTYhE je OCTBAPUTH TEXHUYKO-TEXHOIO-
IIKAM pEHICHAMA M CaBPEMEHHM METOflaMa pajia, Koje MOJ[pa3yMeBajy
yHoTpeOy cuMyJianuja i IMTaOHUX PATHUX MTapa.
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OnepaTuBHY TUIAH TIPEJICTaBIba KOMIUIEKCAH JIOKYMEHT Koju 006e30¢-
byje yenemmo u epukacHo anraxkoBambe cHara. [loceban kBamureT npejy-
CTaBIba HETOBA CBEOOYXBATHOCT, KOja CE TIOCTIKE MPUKILYINBAEHEM OPOj-
HAX aHEKCA.

Cam mporiec IIaHUpamba MOJIeIbEH je y meT ¢hasza Wik Kopaka, Koju ce
YBEK MOPajy CIIPOBOJIUTH, & YUjH PE3YIATATH MOPajy OUTH yHYTAp JiehrHHE-
caHmx obpa3ana n 3axteBa. [Ipenusno nedunncame nporenypa u popme
pajia Au3ajHAPAHO j€ TaKO ia HE CIyTaBa WHUIA]jaTHBY HATA KPEATUBHOCT
CBAKOT KOMaHJIaHTa WIN OCTANMX WiaHOBa KoManje. CnemuduanocT oBa-
KO TIOCTaBILEHIX NIPaBAJIA IPH W3PAJA TUIAHA JECTE Y TOME IITO MOCIE CBA-
Ke (hase mpeTnocraBhbeHa KOMaHJa BPIIK BeprguKAaIKjy, a ce Ha Taj Ha-
YMH MPABOBPEMEHO ycMepaBa paji KOMaHjie Ka CpxKu Mpodiema, a uCTo-
BPEMEHO ce OTKJIaha OMACHOCT Ja Hjieja MPETIIOCTaBhEHOT He Oyfie cXBa-
hena. IIpornec onmepaTHBHOI IUIaHHpaba MOXKE OMTH OKBHP Y KOjeM ce
MIIAaHAPAjy BHJIOBCKE OIepalifje ca CBOJUM cHemu(pUIHOCTIMA M KOje ce
WICHTH(UKY]Y Y TPOIIECY pajia BUIOBCKUX M TAKTHIKAX KOMAH/IA.

Kowmanga B u IIBO opranmzoBana je Ha (hyHKIIMOHATHOM NPWHIAIY,
Kao W ocTajie KOMAaHJIe OolepaTHBHOT HIBOA. PYHKIMOHAIIHA OpraHU3aId-
ja omoryhyje morpe6Hy esacTHIHOCT Y (hOPMHUPATLY 3IPYRKECHUX KOMAH]IIH.

Opranu3zanyja pajja KOMaH7 BPIIK ce ¢ MhEM Jia ce 00e30eu Op3 u
TavaH paJ, oiroBapajyhe KOMyHHIMPamke, PABHOMEPHO ontepehere crape-
IIMHA, TIPUMEHA OfiroBapajyhux MeTofia pajia, 3aMCHIBUBOCT Y pajiy @ 6p30
pelaBambe CBUX HACTAIMX IIPoOlieMa Y TOKY IUIaHMpama U W3Bohema ore-
pamuje. KBaiuTeTHO NMpOjeKTOBAHA OpraHU3aIujcKo-hopManmjcka CTPyK-
typa Komamyie B n I[IBO je nonasua ocHoBa 3a HeHO YCIEIHO (DYyHKIHO-
HICAThE.

Komamnpiant B u [IBO win opnamnthenn ouimp Ba3ayxomioBHe KOM-
MIOHEHTE OJ[TOBOPAH j& 3a M3BPIIABaIkhe CBUX Ba3yXOIUIOBHUX acleKara
omepaije, mpey3nMa oirOBOPHOCT 3a Ba3/IyXOIUIOBHE Olepanyje u Tpebda
Jla pa3Buja M peanu3yje wian Bazyxormtosnux u [IBO oneparumja kao 1mo-
JIPIIKY KoHIenTta onepanuje Komamganta 30K-a, a y xoncyiaranuju ca
komanfianToM KoB-a mpepmaxke komanganty 30K-a agekBaTHy ymorpe-
Oy Ba3jyxomroBHuX cHara u cHara [IBO 1oy cBojoM KOHTpoOIIOM, y cKITajy
ca cmepruiiamMa Komanaata 30K-a. Ha ocHOBY 0BUX HEKOIMKO OCHOB-
HAX 3ajlaTaka MOXE Ce HA3MpaTh KOMIUIEKCHOCT ITIPOjEKTOBaEha jEfIHE
osakse ujioscke (B u IIBO) onepanpmje.

Pasmatpajyhu focajianima HCKycTBa U 3aKIbYUKE, & Pajii IONPHHOCA
yHanpebewy Teopuje u npakce y obmactu pajga Komanmu B m [IBO na
IUIAHUPAY omeparmje, Tpeba yBaxuTn ofipehene youene npobieme u fie-
(buHICATH €BEHTYAIIHA PENICHhHA.

Oniirra mpo6iteMn y IPAMEHH CMEPHAT]A 3a OIIEPATHBHO INIAHAPATHE

Komamnpie Tpeba opranm3oBaté Ha (hYHKIMOHATTHOM TIPUHIAILY, IAME
O ce JIOMPUHEIO IbUXOBOM e(pUKacHUjeM pajy. Y HOBOM yIyTCTBY (cMep-
HUIIAMA) 3a OICPATHBHO IUIAHUPAEC MOTPEOHO je ETabHO pa3pajjuT
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METOJIC pajia KOMaHjic. YIYTCTBO je TEXKHIIHO HAMEHCHO 3a OopOcHE
olcpalje U MHCHj¢, Y Mah0j MepH 3a HeOOpOCHE, a MOXE Ce KOPHCTHTH
u 3a Tpehy muchjy y3 ofipebere jiopajie u oficTynama. Y CMEpHHUI[aMa He-
JOCTajy CTaHJapM30BaHE OICPATUBHE MPOIEYPE, HEJOBOJLHO je HM3pa-
KCH OJIHOC TIPEMO3HABabha MONUTHIKAX [MIKLCBA U 3aJlaTaka, a HejacHe Cy
dynkmuje: MO — T'III - 30K; I[P — MO - TI'lII/30K. Ilopep Tora, Heo-
crajy coTBepcKa petierha (porpaMu 3a CAMYIIHpane) MTo oHeMoryhyje
Nla mTabHa aHAIM3a, Y3 IPUMCHY PATHAX Urapa, Oyjie KOMIUICTHA.

SaKibyqak

Y pajny je cariean npo6ieM IUianupama onepanyja y Komangu B n
IIBO m mpepmiaxe ce HaUMH 3a IUNIAHAPAHEC Ba3IyXOIUIOBHE OINEpAIuje.
[IpepicraBibenr IPHHIMIN [UIAHAPAKHA Ca TOMORHUM ajlaTHMa M AHCKCH-
Ma Gynyha cy ocHoBa 3a mianupame onepamnuja y Komangu B u [IBO.

3a oBaj fico wanupama oneparmja y uny B u [IBO cnenuduanoct
IpejicTaBlba MOTpeda 3a KOHKPETH30BAKEM HAJICXKHOCTH OpraHa y KO-
maggama. C THM y Be3u, Tpeba M3paIUTH CTaHIap(Hy OIEePATHBHY IIPOIIE-
nypy (COII) 3a Komamy B u IIBO, kao u 3a jegunune no gyOunm, ca Te-
KHINTEM Ha HAJIEKHOCTAMA OpraHa, ofiejbeta m oficeka. Ilopen Tora,
Tpeba Ipenu3upaTi (GyHKIMOHAIHE OffHOCE M3Meby 3aMeHrKa KoMaH/aH-
ta, HIII u nomohumka komanjanra (3a onepanuje u MOJPIIKY).

Takobe, Tpeba TawHO YTBPIUTH H NPOMHCATH, 33 CBC (hasc y IIAHH-
patby, KOJU OPraHu y4ecTBYjy y OpHUH3MMA U 110 KOJUM IUTAHUMA H 1O-
jacuntn ofpebuBame u pacnopen ynyhupama odummpa 3a Besy (3a Koop-
IMHAIA]Y) — [7Ic X Y KOJUM KOMaH[aMa.

C 0063upoM Ha crienuuIHOCTH 0OABEIITAjHUX TPOICHA 3a TOTpebe
olepaija y Ba3[[yXxoIUIOBCTBY, Tpeba OTPajIUTH OBa MATamka ca JIeTabh-
Ma Koju cy orpeonu 3a caare B u [IBO. Jena oy cienucduanoctn Buja
B u IIBO jecy u KOMaHJJaHTOBU 3aXTEBU 3a KPUTHIHE WH(opMAImje
(K3KH), a ofroce ce Ha uHdopManmgje Koje cy KOMaHJaHTy HOTPeOHE Y
kpatkom Bpemeny (y B u IIBO curyamnuja ce Bpito 6p30 Merba), Kako 61
MMAo TPEJICTaBy O OOJUINTY U JOHOCHO KPUTHIHE OJITyKE, OCEOHO y TIPO-
TIeCy ONpejielbiBarba 3a MOHyheHe BaprjaHTe aHraskoBamba.

ITo mpujemy cmeprmia, mrab miaHApa 1 OpraHM3yje BUIIE KypceBa
aKIMja CHara pajii aHanm3se u nopehema. JeHa of1 cnenmunIHOCTH Y OBOj
azu jecre morpeba 3a aHAM30M OJIHOCA CHara, Koja ojipehyje u ynope-
byje jaunny u cnabocru cBux cHara Kao (pynkuujy 6opbene mohu. Temko
j€ YTBPAUTH MOI'YhHOCTH concTBEeHE HOPOCHE TEXHUKE W POPAYYHATH OfI-
HOC CHara y OJfHOCY Ha CaBPEMEHE W copucTHIpaHe OOpOEHE CHUCTEME.
Taj moarak je BaxkaH u 300r oipehuBama KBAHTUTATHBHOT OJTHOCA CHATA
y Kypcy aximje.

Ocranm npobiieMn KOju ce T0jaBIbyjy jecy cMMOOJHM 3a TpTame Ha
KapTl M CKAIAMa, a KOj! Cy CIENUIIHN 3a Ba3yXomIoBcTBoO. [loTpe6-
HO j€ JTOpPaJiATH mperiie] cuM0oJIa ca MoTpeOHnM 3HaKoBEMa 3a Basjyxo-
wioscreo u [IBO.

BOJHO AEJIO 4/2007.

269



Kopucrehn panmje mspabene kpurepujyme 3a olemHBame, ImTad
CKUI[UPa CBAKU KypC akiuja, youaBajyhm npeaoctu u Hepocrarke. Haj-
OMIITHja TEXHWKA je MATpHIA OJIyIMBarba, KOja KOPUCTH KPUTEPHjyMe
OIICHMBAbA Pajiu MPOICHE YCIENTHOCTH 1 €(PUKACHOCTH CBAKOT Kypca aK-
mmje. Takobhe Tpeba pazmmenuTé 0 cBpeu pa3maTpama KypceBa akimja y
CHTYAIMj 1l PEalTHOT IUTAaHMPatha olepanmje (ca pealHuM CHarama), Kajia cy
Ha pacrionaramy — jefina opuraja 3a [IBO u iBe eckapuiie 6opbene aBu-
januje 3a Ba3yXoIIOBHY TOJIPIIKY.

Ha ocHoBY HaBejicHHX 1po0OJieMa 1 TelKoha y IPUMEHE CMEPHHUIIA 33
ONIEPATUBHO IUIAHWPAHE, TPABIU JIaJhel Pa3Boja YIOyTCTBA MOTY OWTH:
ycKnabmBame ca HOpMaTHBHO-TIPAaBHAM JIOKYMEHTHMA Koja Cy Ha CHAa3W,
n3pajia CTaHapJ[HAX OTICPATHBHUX MPOIENypa, IETalbHIja pa3pajia yiaore
CIieTjaJIcTa y MPoIiecy IIAHUPama, M0jallkbehe MTa0He OpraHu3anyje
1 OJTHOC KOMaHjIe 1 1mTaba, Kao 1 JI0NyHa ONEepPATHBHUX CAMOOIIA ca TIpH-
MepuMa 60pOEHIX JOKyMEHATA, AaHEKCAMA U IIeMaMa.
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