EnabopaT 3a KoMaHHO-IITaOHY paTHY BEXOY

KOMaHJI€ OICPaTUBHOI' HUBOA

YIIK: 355.551 : 355.433
327.51 HATO : 005.51

Bopan Kopauepnh, 1yKOBHHK

C o63mpom Ha npubanxkapame Cpouje n Bojcke eBpoaTaIaHTCKAM
HHTErpanujama, Kao 0 Ha TABCHANY Ja he ce BEJNKH 60 BEXOH H3BOJHTH §
3ajeJHAIYKHM OTepaljHjaMa ca BOjcKaMa JIpYTHX JpxaBa, IoTpeOHo je
IIAaHAPAIbE, MPANPEMAats¢ H H3BODCIsE BEXOH MPHAATOJHTH THM
crangapjuma. Tperyruo, Qyaxynja ocnocodasarma byjcra i KOMAHH ¥
Bojcnm, arje Ha HEBOY Koju ce 09cKyje. Pasor cy TpenyTHE Oprann3amnjcKo-
-(hopManujcKe NPOMCHE, Kao i THI-CHALA Jia CC HC MOXE PAJHTH HA CTAPH
HATAH, 4 jJa HOBH HAJj¢ y MOTIYHOCTH NpHXBahen. JoIr yBek ce KOMOHHY[Y
HAITH OPrann3aifHoORH 00JHIH 00YKe ca HATHHOM H3BOBCIba BEXOH y
BOJCKaMa 3€Masba J OKPYXKEHY.

Y pajy je obpaben cajpxaj npaIpeMe, OPTaHA30Batba H H3BODCHA BCXOH y
BC, ca rexmmrem Ha MojeTy 00yKe MPOQeCHOHATHAX NPHIAJHAKA H
komangn. [loce6HO cy HarTalmenn H31a3H0 JOKYMEHTH BEXOH, TOceOHO (haze
mianApama, ca rexuirem Ha EXPLAN-y, koju je ,,Hanjan“ HameMm
enaboparty (K)IIPB. Anarn3om 0CHOBHHX KOMIIOHEHTH Y OCIHOCO0/bABAILY,
Kao H IPEJIOroM HOBOI HAYHHA KaTeropu3aimje 00yKke MORyheHe cy OCHOBHE
1ocTaBKe KOHI[ENTA 0CIOc00/paBamba H 00YKe CTapENIHHa H KOMAHTH Y
(QyHKIHjH TPOPECHOHATHZMA.

Kinyune peun: 06yka, (haze o0yke, Jiucre Texnmmnx 3ajaraka mucaje METII,
mnan Bexoe (EXPLAN), exabopar (K)IIPB.

YBojg

IIpeamer oBor pajia je anajm3a MpoOIeMa TPEHYTHOT CTarba CHCTEMA
oOyuaBama opunupa, nogodumupa, [IJ1 1 komanju, Kao 1 Moryhu Mojien
ILMXOBOT IPAKTHYHOT 06yIaBamka KPo3 OpraHu3anuone o0JImKe obyke ca
TEXKMINTEM Ha KoMamaHo-mTabnoj parnoj sex6m ((K)IIPB). Hamepa je
Jla 0BO OyJic HAYMH 0OyIaBama JI0 MOTIyHe podecnonanusanumje Bojcke.
IIpepmer menocpefne anaimse je W Moryha opraHm3amyja MpPaKTHIHAX
o0nka obyvaBama NPO(ECHOHATHAX IPHUIAJHAKA Y MTPO(ECHOHAIHO]
BC, kpos m3Bobeme (K)IIIPB.

* Ayrop je 3anocuen y Bojemu Cp6mje.
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Iianuparse, npanpeMarse H H3Boherse BeXOH

y Bojenn Cpounje

Bexo6e jemuauma Bojecke Cpbuje cactaBHH cy Jico u 00IMK 6GopOeHe
00yKe KOjuM ce BOJHANH U TTO0DUIUPH, OUIUPH, jeJIMHATIC U KOMAHJIC
(Y UenmHy WK O JIelIOBUMA) MPAKTAYHO — Ha 3eMIBHINTY, MOPY, peKaMa
¥ Y Ba3[[yIIHOM POCTOPY — 00ydaBajy 3a H3BPIIEHe 60pOEHIX 3aaTaka.'

Y mperxopHOM TEpHoy cBe BexXOE Cy IUTAHWpaHE W M3BObheHEe Ha
OCHOBY ,, YIIyTCTBa 0 BexKOaMa jefiuauia opyskauux cuara“ u3 1989. roju-
He u ,,YiyrcrBa o Bexkbama jepunnna Bojcke Jyrociasuje® (n3mene u 1o-
nyre) u3 1996. rogune. O6yka odunupa, mogodumupa, IJI 1 komangm
IUIAHWPAHA je ¥ N3BOheHa Ha OCHOBY ,,YTyTCcTBa 0 00yIu odunupa, mojio-
(buipa, IMBUITHAX JIAIA, KOMAH/M U yCTAaHOBA M O KypceBnMa y Bojerm
Jyrocnarmje”.

Y cucremy o6yke mpodhecnoHATHAX NPHAIIAHAKA, KOMAH]A 1 jS/IMHA-
na y BC opramusarnmonu o6y npakTude (IpuMerbene) o0yke oguim-
pa, mofocdpunupa, [1JI n komangu Onm cy moceOHa TEInHA, y OJJHOCY Ha
BeKOE Ha KOjuMa cy ce 00yJaBaliv B Cy0jeKTH O0YKe.

Y 0BOM MOMEHTY CTENEH €[yKOBAHOCTH NMPHUIIAJ[HAKA HAIlE BOjCKe
je Ha moueTky. CacBUM je Mallo IPEBEJICHNX cajipKaja 0 BexkOaMa opy-
KaHUX CHATA CTPAHUX 3¢Majhba W HHjEe TOXEIHHO JIaBaTH cl0OOJHE WH-
TepupeTanuje.’

CucreMckd OpUCTYI OO YIH

[Toma3ne ocHoBe 3a feuHmCame TMIba, 3ajjaTaka W METO/la OOYKE
moJase off IB€ eJIeMeHTapHe 1 MehycoOHO ycloBbeHe moTpebe: 3aaTka
KOMaHJIC WIA jeINHATIE, 1 NOTPEOHNX 3HAha W BENITHHA KOjE TI0jE[MHIH,
jJETMHATIA W KOMAaH/Ia MOPajy MOCEIOBATH.

Capipxaj o6yke ofipehyje ce aHamm3om oBe jiBe otpebde. CarneyjaBa-
e HIXOBOT OJJHOCA CTAIHA j€ MPOIIEC KOJI MPECTaB/ha OCHOBY CHCTEM-
CKOT IIpUCTyIa 00YIHA.

OBako fiepUHACAHN CHCTEMCKH TIPUCTYN OOYIM YWHH jEMHCTBEHY
OCHOBY TIporieca fiepuHACcaba IhEBA 1 3ajjaTaka 00yKe, HEHOT TUIaHH-
pama, mBobema m BpenHOBama. Mojien Koju ofjpaskaBa HaBEJICHH CH-
CTEMCKH MPHUCTYI OOYIHM cacToju ce off YeTupH hase: hopMylIncama 3ax-
TeBa, INIAHUPAba, Pealn3anuje 1 ONcIbuBatha i BpeIHoBama (mema 1).

L'Yuyrcrso o Bex6ama jepuuune Bojcke Jyrocnasuje, T Bojcke Jyrocnasuje, CexTop 3a
onepaTuBHO-ITa0He mocnose, [V ympasa, beorpan, 1996. rogune.

2 TupekThBa 3a BexOe MBojHe crpatermjcke Komampe (Bi — SC), 75-3, (upuBpemena), off
15. debpyapa 20006. ropmme, Koja 3aMemyje ,,YIOYTCTBO 3a IUIAHMPAmE BEXOH JIBOjHE
crparerdjcke Komanfe”. KoHauna Bep3uja oBor ymytcrBa ypabeHna je mouetkom 2007.
TOJINHE U HHje IPEeBEJICHA.

BOJHO JEJIO 4/2007.
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Illema 1

CUCTEMCKH ITIPUCTYII ObYIIN

Omic | @OPMVYIINCABE IUVIAHUPARBE H
AykHOCTH| 3AXTEBA OPI'AHU30BAKE
IIpeBecTH cTpaTeryj > Pa3spajia mmana u mporpama u
3ajarak —1 MI/IC%C, a Mncpge y 3aJI[3;¥Ke OpFaI;-II/IBOBaH:.e 06y1?e ;pBe‘/KGI/I
OIEUBAIGE 1T PEAJIHGAIIIIA
BPEJ[HOBARBE

OrnemuBambe NeNoKyHe 00yke| Peamzamija opranmsaijckux
pajm ofipeluBamba YKYIHIX [~ 00/1Ka 00yKe 1 BHIX0BO
CIIOCOOHOCTH OLIEHUBAE
3a MHCHJY

Das3e cucreMckor npucTyna ooynu

Y @asu popmyinmacama 3axTeBa KOMAHJAHT — KOMAHJIUP jEIMHUIIE
Tpeba jja oJiroBOpH Ha muTame — ,,[llTa jeuauma KojoM KoMaHjyjeM Tpe-
0a j1a Oyjie y cramy fia ypajgu?“ Cepxa oBe (ase je yia iehuHuIe 3axrese
MHUCH]€, OJHOCHO 3aJJaTKE NOTUYMIHLEHIMA 1 OJ[TCOBOPHOCTH HOCHIIAIA 34 U3-
BplIEHE. [lecunncany 3aj1au 1 OJIFOBOPHH 38 BUXOBO M3BPIHIEHE IIPUKA-
3yjy C€ Y JIHCTH TeXHITHHX 3ajaTaka macaje (y nambeM tekery METJI - on
enrsieckor Mission Essential Task List), Koja oOyxBaTa OHE 3aJJaTKe KOjH
Cy KOMAHJIAHTY TEXXWIIHK 3a U3BPIIECHE NOCTaBlbeHe Muchje. OBa JcTa
je pe3yarar anaiu3e JJoOOMjeHOT 3ajlaTKa, a ofipehyje je KoMaHjjaHT moja-
3ehn o METII-a u ipyre miancke JOKyMEHTaIje KOjoM ce JIe(hUHUIITY
3axTeBU 00OYKeE.

Y nedunucamy 3axTeBa 3a 00YKY MOJIA3W Ce Off /iBa MOJa3HAa
elIeMeHTa: JICTe TeXUIHNX 3aiaTaka macuje (METII) u nmponene
0 0OYYCHOCTH je[IMHUIIC W TTOje/IMHATIA.

Kowmanpiantu upentudukyjy 3agarke Koju npoucruay u3z METII-a.
Y mponecy nporene 00yueHocT ynopebyjy TpenyTHy 00ydeHOCT IpeMa
nocrojehuM KpurepujyMuMa o0yUIeHOCTH jE[MHUIE 3a U3BPIIABAILE Ofl-
pebennx 3ajaTaka. Y jo0ujamy 00jeKTHBHHX IIOflaTaka O OOyYEHOCTH
KOMaHJIaHTH he KOPHUCTHUTH CBE PACIIONIOKUBE ON[CHE O OOYICHOCTH jEfIH-
HHIle, TOMOhy Kojux he johm 10 3aKibyuKa y KOjoj MepH je jefiMHAIA
ocroco0ibeHa Jla m3BpIIaBa 3ajaTke Koje jedunume METIL. Y tom
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mporecy ydecTBoBahe  MOTYMH-CHA KOMAHJIAHTH ca OllcHaMa 00YydYeHO-
CTH CBOJUX jeJIMHUIA, KAO W MITAOHA TOJO(PUIUPH ca MOKa3aTelbuMa O
MHJIABATYATTHO] OCTIOCOOILEHOCTH BOJHAKA 3 JIOIEILEHE MUCH]€E, OJHOCHO
3aJjaTKe.

Daza niuanuparma A OPraHA30Bamsa MOUAE TI0 JIEUHACALY W OJ[0-
opasamy METII-a. Ona Tpeba ja npyku KOMaHIaHTY OJITOBOPE Ha TATA-
ma: ,,Koja obyka je morpebna?”, ,,Ko mopa fa ce o0yuasa?” u ,,Koju cy
MOju TIpHOPATETH . Onrorsapa]yhn Ha OBa NHTamka, KOMAHJAHT Jaje
CMEPHHUIIE CBOM ITa0y KOji OTIOUHILE (ha3y IUIaHMpamba.

Y gpazn peammsannje o6yke KOMAHJAHT c¢ (hOKyCHPa Ha Pean3aIm]y
00yKe U OLICHUBAILC U BPC/IHOBAILE AKTHBHOCTH 00yYaBarba, Tj. CAMOT 13-
Bobema o0yke. Te akTmBHOCTH ce euHAINTY U KOHKPETH3Y]Y Ha OCHOBY
wIanoBa oOyke (mpeTxofHo fAedunucanux y (asu mianapama). One moj-
pasyMeBajy pa3He opraHm3alnmoHe oOJIMKe o0ydaBamba, KOju MOTY OUTH y
pacroHy ojf IpejiaBama 10 KOMIUIEKCHIX BexOn. CBH opraHm3anuoHn 06-
| 00yKe, 6e3 0031Mpa Ha TO Jla JIM ce Pajid O WHIUBHIYAIHO], KOJICKTHB-
HOj 00OyIIM 32 KOHKPETHY MHCH]jy WX OOYIM KOMAaHJIe, CacToje ce Of: Mia-
HEpama, TIpAnpemMe 3a 00yKy, m3Bobema 00yKe U Ieprofia Mocie 3aBp-
metka obyke. OBaj mporiec, KOju cajjpsku YeTHpH a3e y peatu3aiuji
00yKe, Ha3WBa ce MUKJIYC peajn3anuje odyKe.

Illema 2

3aBpIIeTka o0yke

IInanoBu 3a 06yKy L Hp]z%g?;e 3 + HsBoljeme 06yke > Iepron mocie

1nkiyc peamsanmaje obyke

O6yka ce peanusyje KOMOMHAIMOM JIEMOHCTpaIHje, Pa3roBopa, Jiu-
CKycHja W yBexkOaBarba, Y3 IONITOBAKC MPUHIUIIA OYHTIICTHOCTH U TO-
CTYIIHOCTH y OBJIaJlaBaby BEITHHAMa. YcreliHa oOyka Tpeba nia Oyie:
peanuctidHa, 6e30¢jIHa, MPENU3Ha, JoOpO CTPYKTypUupaHa, cuKacHa
palMOHAIHA.

Peamcraarocr nojipasymesa Jja o0yka Oyjie peain30BaHa y YCIOBH-
Ma MPUOJIMKHAM OHEMA Y KOojuMa he ce jelMHnIa 1 JbYJICTBO aHI'aXKOBATH.

besbeqroct 06yke nocTuxke ce JOCICHOM IPUMEHOM TCXHUYKAX H
TAKTUYKHUX MOCTYIIaKa KOjU Cy MPEBUbCHU YCBOJCHHM CTaHJIap[iAMa 3a
00yKy. 3axTeBH 3a PIMEHOM Mepa OE30€JIHOCTH JIcO Cy aHAJIM3e PU3UKa
W CACTABHH JIcO cBUX (pa3a oOyKe.

Ipenuznocr y o6ynm nofipasymMeBa Jia 00yka Oyjie yckiabeHa ca Jjok-
TPUHAPHUM YIIyTCTBAMA.

Jobpo crpykrypapana o6yka je oHa Koja TpejicTaBba KOMOWMHATIA]Y
ycBajamba HOBHX W IIOHABJbatha IPETXOJIHUX 3HAWa U BemTuHa. Takobe,
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OHAa je KOMOWHAIMja 3HAA U BEMITHHA KOje TOCEey]y Bobe THMOBA U KO-
MAHJIPa OfiCIbCHba Ca BOJHUIIMA — GopruMa. 3Harba U BEIITHHE KOJC OHI
CTUYY MOpajy y MOTIYHOCTH JIa OJ[ITOBapajy IMIhEeBUMAa KOJIEKTHBHE OOYKE,
onuocHo 3aganuMa n3 MET]I-a.

Eguracrocr o6yke 06e36¢ehyje HpO(beCHOHaHHOCT THMCKH Paji, TO-
Beperbe M yHyTpainiby uperiny. Ho cBojoj cymrruan oGyka je TakMuap-
cka. MebyTum, nako ce MojejIMHIM, TAMOBHU | jEIUHALC IOHEKA]] y 00YIH
TakMuIe u3Mehy cebe, TakMIIapCKu yX Tpeba jia Oyjie, mpe cBera, yeme-
PCH Ha MOCTU3AME 3aJIaTHX CTaH/IapJia.

Panronarroct y oOynm oriefia ce 'y OUTUMAIHOM KOpUMIhewy IbYJI-
CKHX 1 MaTEPHjATHAX pecypca.

Ilepnon mocie 3aBpHieTKa o0yKe je 3aBpIIHE JIeO mporieca 00yKe,
KOju CajipXu JIBa TJIaBHA MOMEHTA: MATEPHjaTHO-TEXHAYKA W AHAIM3Y
nporieca o0yKe.

Marepnjargo-rexamakn 00yxXBarta: IPOBEPY TEXHUIKOT CTarba OIpE-
Me Koja je KopuirtheHa Ha OOYIH, HEHO IOBOHECHE Y ONEPATHBHO CTAME,
Ipey3uMarhe Mepa 3a HOBU PEXAM IheHe eKcioaTanyje, mopparak MTC
y 6a3e 1 JloBoheme MOIMTroHa 00YKE Y 3aXTEBAHO CTAIhE.

AHRannze H ofemBABAEE Y TIEPUOJY TOCIE 3aBpIIETKa 00YKE OJIHOCE
CE Ha aHAJIN3E YCIEHIHOCTH Y MOCTU3AILY 3a/IaTUX CTaHjapjia Y HHIUBHY-
AITHO] ¥ KOJIEKTHBHO] OOYIM 1 YCIENTHOCTH MpoIieca IIaHUPatha, IPUIpe-
Me 1 m3Bobema oOyke. Texumire anammse jecte Ha OTKPUBabY MPOIycTa
1 HeflocTaTaka y oOyI 1 IIAHUPAY Mepa 3a IbUXOBO OTKIIAhaIhe.

Y ¢pazu onjemuBara u BpeJHOBaba 00YKE KOMAHJIAHT OICHYjE OCIIO-
COOJLEHOCT 33 KOHKPETHY MUCH]Y U 3aJlaTKe ca acnekra obydenoctu. OBa
(aza je yjenHo 1 OUYETAaK HOBOI' ITUKJyca 00yKe, jep IeH Pe3yITaTH JTH-
PEKTHO yTuuy Ha Oyjyhe mianose oOyke.

JIncra TeXuANTHUX 3ajJlaTaKka MI/ICI/IjG jeHaH jG O] OCHOBHHX CJICMCHaTa
KOHIICIITa CUCTEMA OGYKC.

Kapakrepucrnke ME1JI-a

OcHoBHH 3ajlaTaK MECHje IPEiCTaBIba 3ajeJIHAYKHA 3ajIaTaK 3a KOju je
OpraHU3alloOHa IEJIMHA JyXKHA Jla 00€30€/[i 3aXTEBaHy OCIOCOOHEHOCT
3a BErOBO €(hMKACHO M3BPIIaBame. Y OfipehrBamy OCHOBHOT 3ajlaTKa MU-
cHje Mola3y ce Off IPETIIOCTABKE Jla HH jeflHA je[MHAIA HIje Y MOTyhHOCTH
Nla 06e30eu ToTpeOHy e(hUKACHOCT Y U3BPIIABARY CBUX 3ajlaTaKa 3a Koje
ce obyuasa. KomanjanT je yskaH jia ujieHTU(UKY]je OHE 3alaTKEe KOjH Cy
OWTHY 3a U3BPIIABAILEC MUCH]jE KOJH CY IOCTABILCHU NIPE]| jeIMHANY U KOjH
00e30¢ebhyjy ocHOBY 3a JlepuHACaLE TIPOrPaMa OOYKE jeTMHATIC.

CBe je/IMHUIIC U CACTABU PAHIa UCTE W BHUIIIC JIYXKHU CY Jla Pa3BHjy JIH-
CTy TEXKMIIHUX 3ajjaTaKa MUCH]je KOjy cy ojoOpmie crapenmue Koje he
KOMAHJIOBATH jCJIMHUIIOM TOKOM HCHOT' AHT'a3KOBAbA.
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Jlmera TesKUNTHUX 3ajjaTaka CMaH,yje Opoj 3ajaTKa 3a KOjy ce jeJ[MHu-
a 06yana 1 okycupa ce Ha 06yKy Koja 06636eby]e YCIIEITHO W3BPITIa-
BAFbC MHCH]C, OIHOCHO 3ajjaTaKa KOju Cy jofieibenn jepummmu. Ipepcra-
BJbA CPEJICTBO Koje Tpeba Jla 06e30e/u Jla jeJMHuIA YCIENHO IehrHUIIe
TEKUIITE Yy 00y, KOjE j€ Y CKIajly ca leHOM HAMEHOM, OJTHOCHO IUTAHOM
ynorpebe.

[Ipmvenom METII-a noctike ce:

— 06e30eheme TeskunTa 00yKe Ha OUTHE 3ajIaTKE je/IMHAIIC;

— 0be36eheme opyma 3a mpochecroHaHy pacpaBy W pa3Boj JIujiep-
CKHX CHOCOOHOCTH m3Meby NpeTHoCTaBhEHOT, MOTYMIH-CHUX W Milabmx
ouiupa o oHOCY U3Mehy MuUcHje jeTuHrTIAa 1 00YKE;

— oMoryhaBambe NOTYAHCHIM KOMAHIUPUMA U KIbYIHUM HOTO(DHIIN-
puMa f1a iepuHAITy 3ajeTHIYKE, KOMAH[UPCKE U NHAMBHYalHE 3ajIaTKE Y
OCTBapemy IMIHEBA 00YKE;

— TIpuyioOHjarhe ¥ MOTHBAIMja KOMAaH[pAa je/IMHATIA 32 CTBapAJIauKu
MPUCTYII P PeaNT3aIlij 1 INIAaHOBA OOYKE.

Cimka 1 mpuka3syje mporiec Koju KOpucTe KOMAHJIAHTH Jla OW WJICHTH-
(hukoBam 1 offpeqMIN IUCTY OCHOBHUX 3ajlaTaka MUCH]E.

OrnepatuBHI \

IUIAHOBH

Bopbene
Coco6GHOCTH

JjenuHAIe
OmnepaTuBHO Jlupextuse Bume| g Komanpantopa |—gpf Os06pemse Bume (g METI
OKpYKEeBeE KOMaH/Ie aHalu3a KOMAHJIe
VYemepere I

MHCHjE

Amnanmza
) IIPETIOCTABIBEHOT
JoGujena
Hapehema

Cinka 1 — Mogeu je¢puancarma METII-a

Ynaznu napamerpu 3a ofpebusame METJI-a cy:

— m1aHoBH 6OpOEHe yrmoTpebe JeqUAAIE 0 IIAHOBH 34 ITOCTYIABE J
BAaHPEJHAM MpATHKaMa. 3ajany NeUHICAHN HABEJICHAM IUIAHOBAMA W
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nH(pOPMaIgje Koje cajip:Ke OBH IUIAHOBH Cy Off CYIIITHHCKOT 3HAYaja 3a Jic-
punncame MET/I-a;

— 00pbOeHa OTOBOCT JeJJHHAIA H CaCTaBa. 3a W3BPIIABAbC 3aJlaTaka
(opmupajy ce mpuBpeMeHH cacTaBU Koju Tpeba Jia oOe30efie HUXOBY
eukacHy ynorpeOy pajiu U3BpIICHa MUCH]e WK 3ajiaTka. bopbena roro-
BOCT jepmuuie Tpeba la 06e30e/i cIiocOOHOCT jeMHUTIC 1a YCIEITHO hC-
MYHU CBOjY MUCH]Y Y OMIIO KOJVIM yCIIOBAMA | y OWJIO KOM BPEMEHY;

— OIICPATHBHO OKPYXKerbe, Koje IMa IIECT JIMMEH3Hja: IIPETHY, NOJIH-
THIKO OKPYKeHe, JeIMHCTBCHY AKIH]Y, KONHCHE oneparyje, nHpopMa-
jyu TGXHOJIOI‘I/I]y CBaka UMeH3Mja yTHUYC HA HAYAH HA KOJH ]em/IHHue W3-
BoJie BojHe onepanuje. KomamjianTi KOMOUHY]y CHAre, aHIaxyjy pasHOBp-
CHE CIOCOOHOCTH ¥ TMOJIPKaBajy Pa3inuuTe MUCH]C Jla OU OCTBAPWIH CBO]
Wb Y KOMIDIEKCHOM OKPYXKCHY Y KOjeM ce Hallase;

— JJOJaTHH 3a)JaqdA WA MHCHJA 34 jeyuauIy. Jenuuuna decto joduja
MICHje IPYKUHAje O] OHUX 3a Koje je HamemeHa. OHe MOTy OUTH pa3iiJu-
Te, off bopbeHnx o yuerrha y 06e36eheby xymannTapue momMmoh;

— JHPEKTHBE, CMCPHALE H Hapehema. KomaHjie u jeliuHuIe pejioB-
1o he jobujaTy Hapehema Koja mpecTaBibajy U3BOP 3a feduHECARE
3ajjataka 3a oOyky. Hajuemnthe To cy: jupekTuBe 3a 00yKy; JnucTa Te-
SKHITHEX 3a/IaTaKa 3/IPYKCHAX CHAra; JIMCTa TCXKUITHAX 3ajjaTaka BAJO-
Ba; IUNIAHOBH 3a (pOpMHUpame 3JIPYKCHAX CHAra; INIAHOBH 3a OOYKy 3a
nojeiuHe MUcHje.

Y jemununama cimamHe opraHﬂaaque METII ce mory 3naTHO pa3im-
KOBaTH 300T PA3IHIATHX MucHja KO_]C _]CHI/IHI/Iue MOTY UMAaTH WIA Pa3ih-
IATOT OKPYXKEma Y KOjeM M3BPIIIaBajy CBOje 3aJjaTKe.

Mzpaga MET]I-a mounthe Ha OCHOBY aHaJM3e KOMAH[aHTA O TUIAHO-
BUMa yroTtpebe jefIMHAIEe W IPYIHUX yiIa3HuX mapamerapa. Komanmanr je-
IMHUIE WCHTH(]UKY]E 3a]aTKE KOjH CY TECKUITHH 3a U3BPIICHE OOPOCHOT
3ajjaTka. Buira kKomanja 06e30ebhyje cMepHumIle Koje mMajy 3a b Jia 1o-
MOTHY TIOTYAEEHAM KOMAHJaHTHMA JIa TIPABIIIHO M3a0epy TEKUIIHE 3a-
natke. KoMaHanTy jenuauia KOOPAMHAPA]Y PE3yiITaTe CBOjUX aHAIM3a
ca HETOCPEHO TOTYAKRCHAM KOMAHJAHTAMA W OCTAJAM TMOTYAHCHAM
crapemuHaMa. IIpernocramenn KomamganT ofoopasa METIL. Ogaj
IPOTIEC TIPEiCTaBIba CPEJICTBO 32 KOOPJIMHAIIA]Y, TTIOBE3NBAHE W MHTETPH-
cambe METJI-a y cucrem o0yke jepuuuiie Koju Tpeba jia je ocnocobu 3a
M3BPINABAHC TEKHUIIHAX 3a/jaTaKa.

ILannpame pexon y Bojenn Cponje npumernom METI-a

I[Ipomec BexOe cacToju ce Off YeTHPH OfjBOjeHa Jielia (WM HUBOA):
KOHIIeTITa BesKOE U pa3Boja crenudukanyje; Iianupama BexX0Oe u pa3Boja
npou3Bojia (MPOJIyKTa); U3BPIICH-A BEXKOE 1 aHAIN3E BEKOE U M3BEIITABA-
Bha.
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Illema 3

1. KOHIIEIIT BEXBE
paseoj cnenudukanmje

Axtusrpate OSE wraba 3a pams¢ BeX6e
[Tpernen cTparter. ynyTcTsa u uupclrmsc_,— OSE sonuy,

Pa3soj/usnasame OCE ojuua 3a BexGy 3a sexby
AHaIH3a 33XTEBA H OrPAHHYEIbA
Paspoj ausajia H koHuenTa Bexde re—

W3sohemwe koudepenumje o cneund. Bexbe wija bexbs
H3nasawe cnenndukauuje sexde (EXSPEC) (EXSPEC)

’—) 2. Ilnanupame Bexoe

Pa3Boj mpom3Boia

AKTHBHpatbe [JIABHOT THMa 3a Uianmpatse (CPT) | OCE soaus sa
Ananusa OCE 3axteBa 1 OrpaHuyeHa TMAHMpAILE
Wanasaise OCE Boguua 3a nianup. Bexd e
PazBoj nununjansor EXPLAN-a u npon3sona

Pa3poj nocraske onepatHoHHX MOAYNA 3. Usppmeme
VisBufjatbe TepeHa Bexoe

Hssoberve unuyuj depen. 3a p 4. AHAJIM3A BEXBE
Tpesiuhesn Haupr EXPLAN-a 1 mp 1 ®aza - Obyxa, y Jonemmapane
H360). 2nagne konpepenyuje 3a nianuparse  [Tna se; 1l ®a3a - [Lnarup. onroBopa Ha Kpu3
Pa3Boj punanHuX mponssona (EXPLAN) AKTUBHDaILE CHAra i pactiopel Hssoljerse np PHE aHATH3e
Hzsolierse gunanne koopo. kongep v H ipHMpeMa Mecta T M3BEIIITaja Ha OCHOBY
3a BeXOY NPBHX yTHCAKA
Yenocrassate 1 opxas. EXCON HsBoheme nakuagne ananuse sexbe
I dasa ~ Usspiere Kouconunaumja uzentudux. nexuuja
IV Faza - [poek: Hssolerwe OCE’c duckycuje nakon
Oncepsaunje xf gexche
0 Tpunpema u3sel, Bexbe
He NIeKiuje O H3B. 4 HaydeHe JeKLuje
d)nmm.s
H3BEIITa)
ncmfie w f—
ODE noapuika e T

Iper.rey nponeca (Toka) BexOe

CBpxa KoHI[enTa BexxOe H pa3Boja cleliHKaIHje jecTe ia ce ofipefie
TENOKYIHE TToTpede 3a BEKOY, YCIOCTaBA 1HJb, 3aJJalli W 3aBPIIHO CTambe,
Kao M JIa ce pa3Buje ycreman Koumnent Bexxoe. To ykibydyje ananmzy 3axre-
Ba, 00e30ehuBame NHUIMjATHOT BohcTBa, pa3Boj omuja 1 oityka OSE’s,
Ha OCHOBY oIlgja BexOe, Koje Tpeda fa passuje OCE. To y OSE pesyiru-
pa u3jlaBambeM JJOKYMEHTa 3a cierudukaiyjy exoe. Y OSE cy oropopau
3a KOHIIENIT BexkOe U pa3Boj crerudukanyje 3a 6mwio kojy Bex0Oy. Unak, y
OCE/ODE u PTA pionpuHoce pa3Bojy KOHIETITA ¥ CTieTM(HKAIH]a.

I'maBuu mpousBojiu Koju ce pa3sujajy Tokom EII xonmenTa u pazsoja
crermucukanmje cy: OSE Bopma 3a BexOy, crenudukanmja Bexoe (EX-
SPEC) u yxu tim 3a marupame (CPT) ocroBre pedepente (TOR).

Konnent u pa3Boj cnemuukanmja OpraHu30BaHE Cy KpO3 ocam
KIbYUHHUX AKTHBHOCTH:

— akTHBEpamke OSE mraba 3a IwiaHupame BexXOe;

— TIperJie]| CTPATETrujCKOT YIYTCTBA U IUPEKTUBE;
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— pa3Boj n m3naBame OSE Bopmia 3a BeXOY;

—pa3poj u koopiuHanuja OCE/PTA mamena ooyke;

— aHANM3a in3ajHa BexKOe, IMTO ce THUE 3aXTEBA U OTPAHNICTHA;

— Pa3Boj JIM3ajHA ¥ KOHIIENTa BEKOE;

- pa3Boj crenuuKanmje Bexoe;

— Pa3B0j OCHOBHUX PehepeHI (TOR) 34 VKU1 THM 34 IVTAHHDAIhC (CPT).

Inannparse BexkOe 1 paspoja IPoM3BOjA MOUHILE Kajia j¢ 10 BEXOE
KOjU ce THYe KOHIETITa M pPa3Boja CIENU(UKAIje KOMIUIETaH 1 Kajia j&
OCE mpnao EXSPEC. OCE npey3uma OrOBOPHOCT 3a IUIAHAPAkE Be-
k0e 7 pa3Boj mpomnsBojia. CBpxXa OBOT Jiesa je ia ce ofipefie crenuuInm
3aXTEBU 3a INIAHAPAKE U Jla CE M3pajie HANPTH, U3BPIIA KOOP/IMHAIA]A 1
o6jasu mian Bex6e (EXPLAN), kxao u cBe nmorpebue nHdopManmje Koje
ce OJHOCE HA INTAHMPAHY CHTYAIH]Y U CICHAPHO.

3a mouerak IIIaHUpama W pa3Boja MPOU3BOJIA HEOIIXOJHO je ma mo-
CTOje W3JIa3HW IPOM3BOJIM U3 Jiejla KOHIENTa W Pa3Boja CIenuguKaImje.
To cy: OCE oy 3a Bex0y; ofoopenn EXSPEC, ykibyuyjyhu oobpene
TOc, Mopyn 1 — I'eocrparerujcka cuTyanyja v riIaBHA HAIPT pacropefia
3a Wwiannpame Bexo6e; oobpern CPT TOR; 3ammcHumm ca koudepeHnumje
o crerudukanujn BexOe, yKIbyuyjyhu, yKOJIMKO ofiroBapajy, obaBe3e
yUeCHHKA BeXOe HaIMja U 3eMIbe JloMahnHa.

Jleo BexOe ,, I Lnanupame u pazpoj npor3poja’™ Mopa 00e30eIUTH CBE
pou3Bojie Koju oMoryhasajy ja Bexx6a Oyjie m3BejieHa ycnemno. Kibyanu
npomssou cy: wian Bex6e (EXPLAN), Koju mokpuBa cBe ¢ase BexkOe,
YKIbYUyjyhu OcHOBHE aHekce Koju MOKpuBajy mubmmyM: C2 apanxkmana;
IIaHAparha CUTYyaldje/clieHapuja; onepaTHBHOT MH(MO MEHAIMEHTaA; 00Y-
ke (yBexkbaBaibe) mpe BexkOe; cepruduKanmje, epanyamje, aHaIn3e; CKe-
MIEPUMEHTHCAE; KOHTPOJIE BEXKOE; MOJIETIOBaha M CAMYJIAIN]€; KOMYHH-
karuja (Be3a) u CIS; crBapue moppmke/CSS; Gynera, dunancujcke KoH-
TPOJIE W YTOBOPA; 3aIITATE CHATA.

Y dasu mnanmpama Bex6e, u3pabyjy ce MOJyJIN MIIaHUpathba CATYA-
mmje/cnienapuja. OBH MOJYJIY YKIBYUYjy TOKYMEHTA M MOJIATKE KOJU TI0-
KpHBajy: MOyl 1 — reocTparerujcka cuTyamuja; MOLyI 2 — cuene (Wiu
OKpYXKeIba) 3a omepaluje; MOy 3 — cTpaTerujcka MHAIMjammja; Moy 4
— IUTaHAparbe HHGOPMAIHja 3a OITOBOP HA KPU3Y; MOJIYJl 5 — aKTHBHPAIHE
cHara u uH(opManuje o pacnopehuBamy cHara; Mojiys 6 — uH(pOpManuje
0 M3BpIICHY.

OCE OPR 3a Bex0y Boju jico BexoOe ,, I lmannpame Beskbe u pa3Boj
npomssoga“. OCE OPR xoju je Bouo yxu tum 3a mianupame (CPT) je-
cTe TIIABHO MOJ[pXKaBaHo Telo. I maBHa nojipxkasajyha rena cy: OSE rpymna
3a Wianupame Bexk6e; ODE TuM 3a IpojekToBame BexKOE U CKCIEPTH KO-
ju ce GaBe HABEJICHOM MATEPH)jOM.

Jleo BexOe JIlnanmpame BeskOe M pa3Boj MPOM3BOJA“ OPraHN30BAH
je y IBaHaecT KIbyIHHX akTHBHOCTH. To cy:

— aKTHBUpaIbe yXKer TiMa 3a mianupame (CPT);

—anaimm3a OCE 3axTeBa 1 orpaHAYCIHA;

244 BOJHO AEJIO 4/2007.



—mpiaBame OCE Bopya 3a miaHupame BexoOe;

— pa3Boj HEUIEjATHOT HaupTa 3a wian Bex6be (EXPLAN);

— pa3Boj MoJiyJia 2 — clieHe OTepanuja;

— m3BUbamke TEPEHa;

— u3BOheme uHnIEjaaHe KoHdepennuje 3a wianupame (IPC);

— pa3Boj npeunhenor marnpra mwiana Bex6e (EXPLAN) u npousBopa;

— m3BOheme riaBHe Kondepennuje 3a wianapame (MPC);

— ¢punanusanmja miana Bex6e (EXPLAN) u npou3ssojia;

— m3Bobeme unanne koopaunanuone koudepenmmje (FCC).

Y ¢asn ,,mzpmeme pexoe“ EXPLAN he umatu onmcano menokym-
HO m3Bobeibe BekOe, yKIbydyjyhu u mperxofy 0OyKy — yBexkOaBaibe,
IUTAHUPAhE OITOBOPA HA KPU3Y, M N3BOhEE onepaiyje, Kao 1 Oprann3a-
umjy 3a Kortpoiy Bex6e (EXCON) u nogpmiky. ,,Msspuieme Bexoe* he,
IO IPABUITY, MPETXOIUTA KOMIUIETHPAIHY JIeTa ,,[UIAHAPAakhe BEXOE U pa3-
BOj TIPOM3BOJIa” J1a OM ce JO3BONIMIIA MHTETPAldja M3IA3HAX 3aXTeBa U3
¢aze 11 — manupare ofroBopa Ha Kpu3sy y cieyichem paspojy npoussoja
Koju ce 3axTeBajy 3a ¢a3sy III. OCE 3ajipskaBa [eJIOKYIIHY OJITOBOPHOCT
3a m3Bobeme BexkOe, amu he offpeuTu 3ajy3KEHOr 3a KOHTPOIY OOYKe 1
norabaje y Bex6u, a To he 6uru gupekrop Bex6e (EXDIR). 3a rnasne
Bexkbe OSE moxke ofpemuti odumupa koju he ympasmbatu BexXOOM
(ODE), a xoju he ce nmonamatu kao EXDIR y ume OCE. 3a ACT-nopp-
xkaane Bexx6e ODE he mo npasmty 6urn gupekrop JWC wm JFTC. EX-
DIR je moppxaBan o EXCON-a fja 61 ce mocturao Iuib 1 3ajiaiy Be-
x0e.

Jla 6m BexkGa mouyena Kako je IIaHMpaHa, Mopa OMTH HOCTHTHYTO
caenehe:

— ontobpenn EXPLAN mopa 6utu uzat u npepat npe daze 11 n Ha
BpeMe JTa 61 ce 00e30e/iT HEOTIXO[HA PECYPCH 1 J1a Ou ce n3Bela o0yKa,
pacrniopebuBame u n3Bohebe onepatuBaux TecToBa/Ipoda EXCON-a;

— MOJIyJIH CTICHAPH]a, KAo IITO je TPAKEHO, JTa O OJIpKAIIH:

— (asy I - obyka (yBexOaBarbe) MOXKE 3aXTCBATH ICOCTPATEIHjCKY
CATYaIyjy; CIIEHy 3a OIEpPAaTHBHE MOJATKE; CTPATETH|CKY WHUIAjAIH]y W
IUIAHUPahe MH(OPMAIHja 3a OIrOBOP Ha KPH3Y;

— (pazy II — mnanupame KpU3HOT OJiroBopa he 3axTeBaT reocrpare-
TUjCKY CUTYaIHjy; CIIEHY 3a ONEpaTHBHE MOJJATKE; CTPATETHjCKY WHAUIM]a-
M) y; TUIaHApahe MH(pOPMaIHja 3a OJ[TOBOP Ha KPU3Y; KAO W WHUIHjATHO
aKTUBUpAILC CHAra M wHgopManuje o pacnopehuBamy;

— ¢bazy III — m3Bprriecwe he 3axTeBaTn PUHANHO aKTHBUPAEC CHAra U
nHhopMaInmje o pacnopehuBamy W U3BPIICHY;

— opranuzanuja EXCON ycrpojena je npema 3axtesuma ¢ase 11 u 11
ca HEOIIXOJTHOM TOJ[PIIKOM Ha JIAIY MECTa;

— CTPYKTypa HOJIPIIKE BekKOe Mopa OWTH MOTIYHA ca PECypcuMa,
ykibyayjyhu CIS, cTBapHY HOJIPIIKY 1 3aIITATY CHAra Ha JIMIY MECTa;

—~MOU u TA Mopajy butu ofio6pennu;
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— oHn Koju mocMaTpajy ooyky PTA u STA mopajy 6utr Ha MecTy u
MOTIIYHO NIPUIIPEMIbEHE ca MOTYhHOIIThY KOMyHHKAI[H]Ee HA MECTY;

— eKCIEPUMEHTHCAIbe (CKCIEPUMEHTH €y ofiroBapajyhe mpumpemine-
HE ca THMOBHMMA 3a MPOICHY U CTaHJ[apie Ha JIAIY MeCTa).

EXDIR je ofroBopan 3a pa3BOj W yOPaBJhame OPraHU3aljCKUX
CTPYKTYpa Koje ce 3aXTeBajy 3a KOHTPOIY BexkOe, MOJIPIIKY BeKOE 1 00Y-
Ky, Kao 1 32 KOOPJIMHACAKE aKTUBHOCTH KOj€ CE OJTHOCE Ha EKCIEPHMEH-
Te, cepTrduKanyjy, eBaxyaujy 1 onepatuHy anammsy. [logpxan opum
opranmsarujaMma EXDIR wma tpu mornyno ojipehena 3ajjaraka: uzBobe-
e ¢ase | — maMBAyaTHA M KOJTEKTHBHA 00yKa, m3Bobeme aze I1- mia-
HEPaLE OITOBOpa Ha Kpu3y 1 u3Bobeme dase 111 — m3nprieme.

[Topen Tora, NOTpeOHO je peNATH: AKTUBAIM]Y CHAara u pacnopehuna-
1h€; YCIIOCTaBIbathe 1 IPUIPEMY MECTa 3a BEXKOY; YCIIOCTABILAE 1 OffpXKa-
Bame KOHTPOJIE BeXOE, M HAJ[TTIENIalhe M IPETIIE] N3BOhema omepanmyja.

Cepxa ,,AHannze BexxOc n H3BCHITABAIRA “JecTe Jia ce OJIPE/H Jla JIH je
BexkOa ycnena y mocrum3amy OSE mubeBa u 3agataka, OCE’s Toc, kao n
IPETO3HABAILY U NPUXBATAILY (BAJIMIANN]H) WICHTH(OUKOBAHNX JICKIIH]a.
OCE je oproBopat 3a u3Boheme aHanm3e BexkOe 1 MpejlaBame (PUHATHOT
m3BelTaja BexkOe. OBa aHallM3a W U3BENITABAKE j& HE3ABUCHO Off CEPTH-
(ukanuje, eBayanyje WM MpoIicHe M3BEIITaja Koje MPUIPEMajy Jpyre
opranm3ainuje, Koje MOry m nH(opMucaTH. AHAIN3a 1 U3BEMITABAHE TPE-
Oaio Ou Jla ce hoKychpajy Ha pa3Boj 3akibydaka M MPENopyKa Koje ce ojl-
HOCce Ha JlocTrHyha BexkOe n nmbeBe 0OyKe 1 fla ce 00paTu Mmaxma Ha
yTHIIA] TUIaHA BEXKOE M U3BPIICHE BEXKOE.

I'masem mpom3Bopm nena BexkOe ,,AHanmn3a BexOe W M3BEMITaBame"
cy: m3BemTaju o npsum yrucuMa (FIRS) mojiaeTn off cTpane KoMaHiaHa-
Ta TOTYMHCHIX KOMAH/IA U OCTAJMX YIECHWKA; MICHTH(UKOBAHE W HAY-
wene neknuje; punaman OCE m3semrraj ca Bex6e (FER) mpema OSE;
CCpTH(UKANMON 1 CBATYANMOHN M3BEIITAjH Ofipchennx oprammsanyja;
ONCPATHBHE AHAIIM3C I M3BEUITAJH O NPOICHM OfipcheHIX oprannsanuja u
M3BEIITAjA O IIPOTeHN 00yKe ofipehennx opranm3anyja.

OCE je ofroBopas 3a ycIocTaBlbamhe OPraHU3aIijCKUX OfIFOBOPHOCTA
1 TIPOIIENTypa 3a MPUKYIIbahE ONICEPBAIN]a, PETIO3HABAE HICHTU(PHKOBA-
HUX JICKI[Mja ¥ IpUIpeMy (prHATHOT n3BeinTaja Bexk6e. O he koopyunmpa-
TH ca JIPYIAM KEJbCHIM OpraHu3aljaMa W aKTUBHOCTAMA Pajifl IPaBOBpe-
MEHE KOOpJIMHAIMje W MOofHOIIeHa muxoBux m3semraja. EXPLAN he
06e30eqTH MHCTPYKIMjEe 3a KOOPJIMHANM)Y 3a pasMeHy WH(popManymja W
nojiHomnIeke m3Bemmraja OCE TokoM anaimm3e BexXOE 1 N3BEIMITABAA.

Kibyune akTuBHOCTH ,,aHaM3a BeXOE W M3BEITaBamhe  OPraHA30Ba-
HO j€ Y JIEBET KIbYIHNX AaKTHBHOCTH:

— IPUKYIUbAHE OTICEPBAIHja M MOJJaTaKa;

— JipeunithaBame’ MaTepujala;

— M3BObemkE MPENMMAHAPHAX AaHAIN34;

— IpUNIPEMa U3BETITaja O IPBAM YTHCIAMA;
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— u3BObee aHaM3e BEXKOE;

— KOHCOJAJIaNuja ACHTH(PUKOBAHUX JICKIIH]a;

—mBobemwe HakHaHe OCE nuckycuje nocie Bexoe;

— npunpema u u3faame OCE ¢urannor m3semmraja ca Bexoe (FER);
— 00jaBibMBaIbe CCNUPUIHAX AHATIATHIKAX U3BEIITAja.

H3paja u cajpxkaj eraoopara 3a K(IPB) komanje

OHEPATHBHOI HUBOA

Y 0BOM MOMEHTYy €yKOBaHOCT opraHI/BauI/IJCKI/IX jemuamma 111,
30K-¢, KoMajiu oTIepaTHBHOT ¥ TAKTHIKOT HABOA j€& TAKBA J]a C& HE MOXeE
NPUMCHUTH TOTIYHA Tporefypa u3Bobemwa BexOu. Hamme, mocrojeha
VIIyTCTBA ¥ MPaBWIA O OBOj MPOOJIEMATHIIA jOIIT YBEK Cy Ha cHa3m. Mamm
Jleo KOMAaHJIA 1 ounmpa Hallle Bojcke ocnocodibeH je 3a u3Bobheme 1IIPB
o craggapauMa OC 3emMarba y OKpyXKemY, jep ce TaMO Paji IO Pa3Iuind-
TOj TIPOIENyPH. 3HaWma U3 IKOIOBakha y HHOCTPAHCTBY HHCY Y MOTIYHO-
CTH TIpeHETa Ha KOMaHJIC W TIOje[IWHIC Y 3¢€MJBbH, a 3HATaH OpOj HAIIMX
odunupa Ha KOMaHIHAM JTy>KHOCTAMA, TToceOHO MiTabux, 300T orpaHmye-
HUX (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa MOCIE/IbY JICICHI]y HUje M3BOJIMO BEKOE
npenBubene IUTaHOBEMA W mporpammma obyke. llltabma patHa Bexk6a
(IIPB) Bumm je ¥ CIOXCHUjH OPraHA3AMOHH OOJIMK MPAKTHIHE 00yKe
odummpa, nofocunmpa, KOMaHH 1 HeHUX oprana. M3Boiu ce ca KomaH-
JIOM Kao IEIUHOM W TojeInHAM oprannMa ( miral, mo3ajiuHa, ojieiberhe
¥ CI1.) PaJid bUXOBOT OCoco0JhaBaiba M yBeXKOaBatba y MPUIIPEMH, Pa3pa-
[I1 ¥ Peajlu3alyiji KOMAHAHTOBE OJJIYKE.” YBEK je jeHOCTENEHA U jeIHO-
CTpaHa, a MOXE Ce M3BOJUTH y CEIUIITY MUPHOJOICKOT pacmopefia Be-
x0ajyhe xomanye wim Ha 3emipuinTy. Ha mupnoponckoj sokarmju IIIPB
ce MOXKe M3BOJIUTH Y 00jeKTHMa 3a 00yKY KOMaHJ[€, Kao 1 y IMTaOHAM KO-
mama. Ha semspumry IIIPB u3Boju ce Ha KoMaHHOM MecTy, OpraHn30Ba-
HOM U ypebeHOM 3a paji y paTHEM ycioBuMa. Y W3Bobemy BexXOe Mory
yIeCTBOBATH 1 IPEJICTABHAUIM BaH cacTaBa Bojcke.

IlItabra paTHa BexkOa M3BONIU ce Pajiu: OcNOCOOIbaBama W yBEKOaBa-
Hha oduImpa, nofodunupa, KOMaHIA 1 (HEHAX OPraHa y 3aje[HIYKOM pa-
NIy Ha TIPUNIPEMH TIOJlaTaKa 3a OJNIyIHBaIbe, INIAHNPAHE, OPTAaHN30BAKE
mBobeme O6opoenux JiejcraBa. Ha IIIPB ce, ncroBpemeno, mposepasa u
CTETIEH 0CocobIbeHOCTH ounmpa, mojoduIupa, KOMaHIe U HEHAX Op-
raga.

Canpxaj IIPB opipebyje ce Ha OCHOBY TMOCTaBIHEHOT IWIba, TEME,
Tpajama U HaumHa n3Bobemwa. Ocnonnu cajipxkaj IIIPB unau: mponena cu-
Tyalnyje, MpATpeMa Mpejiora 3a 00yKy, u3pajia Iwiana 60pOCHUX JicjcTaBa
7 IMHaAMAKa OOpOCHHUX JiejcTaBa.

3 Yuyrcrso o o6ynu ogunupa, nogodunapa, LIJI, KoMangn o ycTaHOBa H O KyPCEBHMA Y
Bojcrm Jyrocnasaje, T'lll Bojcke Jyrocnasuje, CekTop 3a IKOJICTBO, 00YKY, HAYUHY W U3-
naBauky nenatHoct, IV ynpasa, beorpap, 2000, cTp. 44.
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ITo ,,.YuyrcrBy o obymu odurmpa, nogodurmpa, [JI, xomamim u
ycraHoBa W 0 KypceBuMa y Bojcrm Jyrocmasuje” MoXe ce 3aKIbyUnTH J1a
fieo jenae KoMamie (TUM, PYKOBOJICTBO BeXOe), IUTaHUpPA, OpraHusyje, a
1eJTa KOMaH/Ia M3BOJIN BEKOY KOjy je IIaHAPao jeflaH HEH JIC0.

Kapia je y muramy u3Bobeme BexkOH, OcToje KOMaHjie Koje TIaHupajy
1 HIKE KOMaHJie Koje M3BoJie BexkOe. XHjepapXujcKu HIKEe KOMAaHJIC TIPO-
BEpaBajy ce 10 3ajlaliMa KOji MM HHCY TO3HATH JI0 TIOYEeTKa BexXOe. 3ajar-
Ke 3a MPOBEpaBame CIPOBOM TUM Bumre Komane. Ha camoj BexxOm mory
Ce aHTa>KOBATH JIEJIOBH W TETIE jGHI/IHI/Iue [Topen ococo6ipaBama TeXu-
IITe j¢ M HA NPOBCpaBarby KoMaHgu u jemmmia. OBakse BexOe m3BojiC
MYITHHAIJHOHATTHI KOHTHHICHTH KOJU CC IIPUIPEMA]y 3a M3Boberke onepa-
ja BaH MaTHIHAX TEPATOPHja, KAO M KOMAHJIE ¥ jE€[IMHATIC HEKE Off WIAHH-
1a 3a NoTpebe ocrocobibaBamka OPYKaHIX CHAra MOje[MHATHE 3EMIBE.

3a mpunpemy, opranmzoBame u u3Bobeme IIPB y komammm omepa-
THBHOT HIUBOA (hopMHEPa ce PYKOBOJICTBO BeXKOE KOje ce caCTOJH Off PYKO-
BOJHONA ¥ TIOTPeOHOT Opoja wnanoBa, Hajuenthe 3 o 5 opunupa. Koman-
Jla ONEPATHBHOT HABOA Pajiiiia OW JI€0 OCHOBHHX IOJICTUIAJHAUX JTOKYMeE-
HaTa 3a HIKe KOMaHJle, Ha OCHOBY KOjuX Om oHe m3pabuBaie emabopare
ca jacHo Jic(hUHACAHNM cajIpXKajuMa.

Enabopar (nnan) o6yxBara JOKYMEHTE KOjUMa Ce PETYJIAIINY TUIAHH-
pame, oprannzoBame 1 n3sobeme IIPB. Tlonazny ocHoBy 3a mianmpame
IIIPB komanjie omepaTUBHOT HIBOA YMHY MHCTPYKIMja M Hapeheme, y Ko-
juMa cy JeuHICaHn YCIOBH W 3aXTEBH 32 OPTaHM30BahE BEKOM y TEKY-
hoj rojiumm.

Opran KoMmaHjie KOju ce OaBH ONCPATUBHUM TOCIOBAMA W OOYKOM
HOCHJIAI] je TUIAaHMpama, OPraHn30Baha, KOOPJMHAIN]e, M3Bohema 1 aHa-
mm3e BexOe. Kao Hocmnan opranm3anuje Bex0e, KoMaH/Ia TPaBOBPEMEHO,
HapeooM, hopMupa TPyNy 3a M3pajy eixabopara 3a BekOy K0joj mocTa-
BIba 3aJlaTaK Jla pa3pajiu exabopar 3a BexXOy 1 H3BpIIH ojiroBapajyhe op-
raHA3aIOHE PHUIPEME.

Cacras u jaunma rpyie (TuMa) pa3JiMdIATH Cy W 3aBUCE O] HUBOA U BP-
cre BexkOe, leHOT cajipiKaja, Opoja n HuBoa BexXOajyhux Komamjiu, Mecra
m3Bohema 1 IPYrux yciuoBa y KojuMa ce KOHKPETHA Bexk0Oa m3BOJIA. Y KO-
MaHJId ONIEPATUBHOT HUBOA I[c7Ia KOMaHJ[a MOXKe OMTH aHraskoBaHA y W3-
pamu enabopara, IMTO ce PETYIHIIE MOCEOHO 3a CBAKY BEXKOY.

PykoBopunar rpyre (TEMa) yjeHo je u riaBHu paspabusad enabopa-
Ta, Ma Tpeba Jla Oyjie HajOOJLM MO3HABAJIAIL TEOPHjE ONEpaIHja Koje MOKe
M3BOJIUTH KOMAaHJIa OTIEPATHBHOT HABOA, /1a IMa JIOBOJHHO MCKYCTBA HA W3-
paju enabopaTa M OpraHu3anuju BexXOe, M CMUCIA 3a PYKOBObEHe THM-
CKHM PajIoM ¥ KOOPJIMHAI]Y TOCIIOBAa TOKOM M3pajie enabopara.

Bpemencku, m3pajia enabopaTa 3a OpraHu30Bambe BeXOE Tpaje Myro,
MITO 3aBACH O] HA3a OKOJHOCTH, T€ CE 3a CBaKy BEKOy Mopa moceOGHO
npefBubati n mianupatn. OuTuMaino BpeMe je off 3 jio 6 Mecer, a moT-
MyH HHTCH3UTET foceke 30 maHa mpeyt moYeTak Bexkoe.
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Enabopar 3a Bex0y uspabyje ce mo jienoBiMa, MOCTYITHO, Y CKIIANy
ca crpoBobemeM Mepa oko opranmzanuje Bexoe. [lojeunu renou ena-
bopara Tpeba j1a Oyy MpaBOBPEMEHO 3aBPIICHA KaKO OM MEpe OKO opra-
HHU3aIHje BexXOe OMiIe cpoBejicHe Ha BpeMe.

Enabopar 3a Bexx0Oy caunmmaBajy JIOKyMeHTa Koja u3pabyje npermo-
cTaBJheHA KOMaHJIa M JJOKYMEHTa Koja m3pabyje Komanja Koja Tpeba Jia
m3seqe 1MIPB.

Jlokymenra koja m3pabyje npermocraBipeHa KOMaHAa cy: ONIITH CIie-
Hapyo; HHUIMjAIHA IUPEeKTUBA; cMepaune 3a m3Boheme (K)IIPB u ome-
paTHBHH IUIAH.

Jlokymenra KoMamje orepaTnBHOr HABOA cy: Hapeheme 3a mpunpemy
u u3Boheme (K)IIPB; man m3sobema (K)IIPB; mwian npunpema (K)IIPB;
IUIaH pa3MeITaja KOMaH/e; IIaH Be3e; IUIaH 3alTATE; INIaH MaTePHjaTHe
n ¢dunancnjcke noppike; cnucak ydecunka (K)IIPB u mian anammse ca
OI[CHOM.

Onmrra cyerapro w3Jiaje IPeTIocTaBbeHa KOMaHfa, a y ciydajy Ko-
MaHjie OlepaTHBHOT HUBoa ommTH ciienapuo u3pabyje 30K. Oxu ce jio-
craBiba Jio 6 Mecenu mpe moueTka nssobema IIPB. Ilpennoxenn criena-
PHO YBEK je m3MUNULEH. Paji ce o uakTHIKO] MOJIPINIM Koja He Tpeba
na Oyne mpenMmer nopehema ca pealHoOM cATyanujoM, HATH OWIIO KaKBE
MHTEpIpeTAaIyje.

Ommita crieHapro cacToju ce Off JiBa JIefia: ONIIITET OKBAPA W aKTYEl-
He cuTyarnuje. Y OIIITEM OKBHPY CY 3eMJbe KOje CITyXKe caMo 3a (pUKTHBHY
HOJIPIIKY TeMe, a HajueiThi HA3MB MM je O3HAKA Ha3WBa Heke 6oje (HIp.
LIpBeHa 3eMiba“, ,KyTa 3emiba“, uTl.). Ha mctn maumn osmadaBajy ce
obiacTy WM IPOBUHIMjE Yy TUM 3eMibama. HaBojie ce ocHOBHEM KapakTe-
PUCTHYHH TIOJIal O CBAKO] 3€MJBH MM OOJIACTH, a BE3aHU CY IUPEKTHO 3a
NPOIIEHY CcTamkba W YTUUY 3a IUIAHUPAhE Olepalnyja cTpaHa y cykoOy. Y3
OIIITH OKBHP MPWIAXKe ce PerHOHATIHA KapTa Ha K0joj ce 3ajlaTuM Oojama
03HAYAaBa]y HABEJICHE 3eMJbE WITH OOIIACTH.

Y neny fiBa, y aKTyelHO] CHTyaIlWjH [ieTalbHAjE ce OOjalmaBajy IMmo-
CTYIIIN TOjEAIMHNX 3eMajba YUECCHHAIA Y CYKOOY, cTambe y ofgpebeHnM mop-
pyJjuMa Koja cy yrpoKeHa IPHPOJIHUM Hecpehama Wil XeMHjCKUM aKIu-
ICHTAMA, K0 7 CTalhe Y PETHOHAMA WM 3eMIbaMa y KOjiMa Ce M3BOJIE MA-
posre oneparmje OYH, miro 3aBucy ojf Mucrje y K0joj ce anraxyje Bojcka,
a Koju cy OMTHU Jia OW ce MOTJIa CXBATHTH OIIITA MOJICJIOBAHA CUTYaldja
KOja je OCHOB 3a U3pajly ,,AHMIMjAIHE IAPCKTABE  CTPAHE KOja CBOJUM OpY-
SKaHMM CHarama Tpeda jia per npooiieM Koju je Tipef| loM. CBH TIojialy cy
CTPATETHjCKOT HABOA W HABOJIM CE BHINE CTPATETHJCKAX PETICHHA.

HUnnmmjamna gapekTrBa NPENCTaBlba WHCTPYMEHT 3a MHUIUPAHE
mpolieca ONEPATHBHOT IUIAHUPama M PyKoBohema TiM mpornecom y '
BC. Ta upekTuBa yrBphyje HEKy cUTyanjy, MOJATHYKE WA BOJHE I[HIHE-
BE, 3aJJaTKE U KeILEeHE KPajihe MONMTHIKE W BojHE pesynrare. Ha ocHOBY
nnannujande aupektuse komanganT 30K n3pabyje onepaTuBHA TWIAH WITH
oneparusro Hapeheme (OPORD) u mpociebyje ra o BUIOBCKAX KOMITO-
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HCHTH WA JIO IPYTHX MOTYHIHCHAX KOMAHJIM W TaKO yCMepaBa MOYeTaK
OIICPATHBHOI IUIaHUparba. [IpojykT MmiaHmpama MoOXe OHTH KOHICHT
olepanyje, IWIaH MPEBCHIUje KPU3e WIM OlCpaTuBHE MuiaH. Mehyrum,
OBaj JIOKYMCHT MOXE MMaTd | Jipyre opme, mopej ocTajior u ¢opmar
KOMAHJIaHTCKOT YIIYTCTBA 3a INTAHAPAHHE WU IPETXOHOT Hapehema.

Cajipkaj MHUTjAJTHE IMPEKTUBE YMHE: Pa3MATPaIhe CUTYaldje; CTPa-
TETUjCKH UILEBH — IEHTAp rpaBuTanyje (YKOIUKO je MO3HAT) U KEILEHO
Kpajibe cTambe (MOJIMTHYKO ¥ BOJHO); MOJIUTHYKE U BOjHe 0baBe3e U orpa-
HIYCHHa; IPETIIOCTABKE; CTPATEIHjCKA MUCH]a; 3a/Ialld; OCTAJM CIICMCHTH
KOOPJIMHAIA]jC — BPEMCHCKH POKOBH, MPABMJIA AHTaKOBAHa W JIOTHCTHKA
¥ KIbYYHH ACIICKTH MOJIPIIKE.

Cumeprnne  3a OpraHH30BaIbe (K)IIIPB HpeHCTaBJLa]y JTOKyMEHT
MPETIOCTABILEHE KOMAH/Ie KOjUM ce OJKe W IPENU3HAje Iajy OIIITE IA-
PEKTHBE MPETHOCTaBILEHOT KoMaHianTa. OOyXBaTajy maTama Koja cy Ko-
MaHJIA ONEPATHBHOT HWBOA OWTHA 3a INIAHMPAKkE aKTHBHOCTH 3a BpeMe
mBobhea [lIPB, kao n npobiaemaTuky Koja he ce obpabusarm.

Capnpkaj emepruiia je: Bpera (K)IIPB; mus (K)IIPB; nasus teme; ca-
CTaB CTpaHa; KapaKTEPUCTHKE U TIEPHOJ| PaTa; pacrnonarame u ynorpedba HX
opyxja; Mereoposnonku ycinosn; Tpajame (K)IIPB; yuecnumu y (K)IIPB;
ocrose Toka paga y (K)IIPB; moceGma yiyrcrBa i Mepe 3allTuTe.

Hapebeme 3a npunpemy n uzpobemse (K)IUIPB w3naje ce paju pernnasa-
Iha CBUX ITATama Y BE3W ca MPUIPEMOM, opraau3anjoM 1 m3BobemeM 1IIPB
KOMaHjIe OIlepaTHBHOT HUBOA. Mozke ce M3/1aTy 1 3ajeTHIIKO Hapeheme 3a
CBE OPraHU3aImone 00IuKe, 00yKe KOjH ce U3BOJie Y TeKyhoj rojinHu.
Canpxkaj mapebema 3a npunpemy u ussobeme (K)IIPB je: nasus teme;
mwb (K)IIPB; macraBma murama; MecTO M3BOherba; YUICCHUIM; CACTAB 1
3aj1aTak rpymne 3a u3pajy emxabopara u mpunpeme ydecauka [IIPB.

Ilnan m3Bobema BexxOe je pajHA JOKYMECHT U CIIyKU KAO MOJICCTHAK
3a KOMaHJoBame BexkOoM. Cajipskaj IiaHa 1 H3HOIICH-C MOjEJMHOCTH Pa3-
JIMYUTH CY 3a CBAKY BEXOY 1 3aBHCE O] BPCTE BEXKOE, TEME, HACTABHUX ITH-
Tamba Koja ce o0pabyjy u MckycTaBa KOMaHJIM 33 KOMAHJIOBAkhe BEXKOOM.
Y mwiany ce m3naxe mperiiefi Toka BexkOe Mo JlaHMMa 1 9acOBMMA — HajBa-
SKHUJU cajIpKaju, TIOCIIOBH | 3aJIalli Ha KojuMa he ce TOKOM BexkOe aHra-
JKOBaTH PYKOBOJICTBO U BexkOajyha komamjia.

Ilnan npanpema w3pabyje ce Ha OCHOBY cMepHHIIAa U Hapebema 3a
npunpemy u n3Boheme BexOe, a 06e30ehyje mrannpane u opranu3oBaHe
IPUIIPEME CBHX YUCCHUKA BEXKOE.

Canpskaj mmama nprnpema 3a (K)IIIPB umne: teopujcke mpumpeme;
IPAKTHIHE TIPHUIIPEME; YIIO3HABAHE Ca eITab0PATOM H IUTaH H3BObeha BexXOe.

Ilnan pasmernraja koManje je TOKYMEHT y KOjeM je peryjmcaHo Ha
KOM MIPOCTOPY €€ Pa3MEINTajy OpPraHd KOMaHjie, Ka0 U TauHa MECTa Moje-
JIMHNX JIMIIA 13 KOMaHJie, opraia u tTumMoBa. [loceGHO ce Harmamasa Mecto
nH(pOPMAaTHIKE NOJIPIIKE Koja ce MpejiBrba 3a pajj opraHa KOMaHjie.
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Ilnan Bese (3a motpebe BexkOe) unHe mpmitor X 1Mo BE3H Y3 ONePaTHB-
HO Hapehetbe, 1meMa pajino-Besa, MeMa pajiio-pelicjHuX Besa, MmeMa Ky-
PUPCKHX Be3a U IIeMa OpraHu3alije KPANTO-3aIlTHTC.

Ilimar 3amraTe w3pabyje ce paju dyBamba TajHOCTH MOJaTaKa O Ha-
IIIAM CHaraMa i HaMepaMa, Kako OHO ce CIPEUWIO JIa 0 TajHuX IojlaTaka
noby HenosBana ymna. [Inan u3pabyje opran mosnuimje y KOMaHjm onepa-
TUBHOT HUBOA. J[o moueTka m3Bohema IIIPB m3pabyje ce mpernep 6pojeBa
3a WJICHTU(UKATIIA]Y CTapeIIHA.

Ilnan mareprjanne n puraHcHjcke MOJpIIKe U3pabyje ce Ha OCHOBY
Hapehema 3a mpuipeMy u u3Bobeme BexkOe paji cTBapamba MaTepujall-
HEX yclioBa W uHaHCHjcKOT 00e30ehema BexkOe. [Inan usrpabyje opran
3a (huHAHCH]e.

Circak ydecHHKA je JIOKYMEHT KOjUM ce TIpenr3upa Koja JuIa moje-
JIAHAYHO YYECTBY]y Ha BexkOu. M3pabyje ra oprau 3a onepaTuBHe IOCIOBE
1 00yKy.

Iliran ananze BexOe je pajiHi JOKYMCHT | CIY3KH Kao MOJICETHHK 3a
caryieflaBame MOCTUTHYTOT yCIeXa CBUX yuecHuKa BexOe. Cajipkaj miaHa
¥ TI0jC/IMHOCTH U3HOMICHA PA3IIMIUTH Cy 3a CBAKy BeKOY U 3aBUCE O] BP-
cre BexkOe, TeMe, IMiba M HACTaBHUX MUTaba Koja ce 06pabyjy.

3aK/by9aK

Y OKBHpY KapaKTEpPHCTHKA CABPEMEHMX HAUMHA PAaTOBaha, TEOPH)-
CKO-JIOKTPHHAPHAX OCHOBa OCIOCOOJhbaBama 3a Ofj0paHy, aHam3e oOpa-
30BHHX CHCTEMA W MOTJIE/Ia Ha OOYKYy CTPAHHUX apMHMja HEOIXOJIHO j& aHa-
JM3APATH CHCTEM OcrocobibaBama oduimpa, nogopumnupa, 1171 n koman-
M KPO3 OpraHm3alioHe OONMKE MPAaKTHIHE OOYKE, ca TEXKHUIINTEM Ha
(K)IIPB y ycnosuma mnpodecnonanmsanuje. [Ipn anamusu youenu cy
OCHOBHH MP0o06JIeMH Y (DYHKIMOHUCAHY OBOT CHCTEMA, & Y CKIIANy ca OIpe-
nebemnma BC youene Heke OUTHE pas3nuKe y MOTIIEEMa Ha BOJHO TIPO-
thecnonamno obpa3oBame 1 00YKY, paju pey3uMarmba Mepa 3a HoTpeban
HABO KOMIIATHOMITHOCTH ca CAaBPEMEHAM apMujaMa.

AKOo ce carefiajy cnenuhnIHOCTH, aJId 1 OOUM BOjHE JICTATHOCTH, ja-
CHO je J1a ¢y BOjHO TPO(pecHOHATHO 00pa3oBame W 00yKa TeMelb BOJHOT
yenexa. Kpos mporiec BojHor npogecrnonainor oopazoBama 1 00yKe Boj-
cka 00e36¢ehyje odumupckn n nofoUIEPCKA Kajiap 3a cBoje norpebde. [la
6u Taj mporiec ao ofgrosapajyhe pesynrare on Mopa jia paTu cBe OuTHE
IABCHALE KOj€ HAa HEeTa YTHUY, a HOCEOHO: BPEJTHOCHY OpUjEeHTAI]y JIPY-
mTBa (m3paxeny kpo3 Crparernjy Hamuonanne 6e30€[HOCTH), HAYTHO-
-~TEXHOJIOIIKY PEBOIYIH]Y U (PH3MOHOMH]Y CABPEMEHOT paTa.

Bojro npodecronanno obpaszoBame (IKOJICTBO) U 00yKa jecy fie-
JATHOCTH KOje MPEJICTaBIbajy hyHaaMeHTaNIHe (PYHKIMjC W HAjTyTOPOYHH-
je ompefieIbyjy yRymHoO crambe y Bojenu. CrcreM BojHOT IpodecnoHaIHor
obpa3oBama KOJI Hac Ce YIVIABHOM 3aMEHyje TEPMHHOM ,,BOJHO INKOI-
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CTBO", Al CYIITHHCKY MMajy MCTO 3HAUCHe. AKO Ce MMa Y BHJY UHHCHA-
1a Jia BOjHO MpoecnoHaiHo o0pa3oBame W 00yKa, MOceOHO CTapeIH-
CKOT KajIpa, IMa ojliTy4yjyhu 3Ha4aj y OKBHPY OCIOCOOIbaBamba, MOXKE ce
3aKJbYUHTH, J]a TOM CUCTEMY MOPa Jla €€ IOCBETH MaKCUMAJIHA TaXKIba.

Bojcka, kao GuTHA IpyIMITBEHA HHCTHTYIMja, AMAa BEJIMKE TTOTPede fia
cebu 06e306eu cTpydaH Kajap Koju he mohn j1a offroBopr OTPEOHUM M-
JbeBuMa 1 3ajianiuMa. Ca ycaBplIaBambeM cpejicTaBa PaTHE TCXHUKE U BOj-
HE MHECIH CBE j¢ MPUCYTHHja MOTPeOa 3a IMEPMAHCHTHUM 00Pa30BAbEM Y
Bojcru.

Y caBpeMeHUM apMujaMa TPUCYTHE ¢y ciefiche TeneHmuje: ckpahu-
BAaIbC MHCTHTYIMOHAIHOI 0OPa30Bama W YCIOCTABIHAIHE CTAIHOI yCaBp-
aBaba, MOJ[M3ahe TCXHMIKE 1 MH(POPMAIMOHE KYJITYpE CTapeInHa, 1o-
Behame TEXHMYKOT MPOGIIa CTapelnHa Y OJJHOCY Ha KOMAHJHH, CTAJHA
norpeba 3a caMooOpa3oBareM, CBe Beha crierujanusanmja Kajgposa, Tyl

[Tpodecnonanto Bojuo 06pa3oBaibe y CaBPEMEHAM apMHjaMa OKpe-
HYTO je Ka MHTENCKTyalIn3alyju nmpodecrje u cTBapamy caBPEeMEHOT W
crpyusor Kajpa (odurmpa).

Y pajy je T€OpHjcKE carsiejlaHo MECTO U yJIora CUcTeMa OCoco0Iba-
Bama (0OyKe) y OKBHPY cECTEMa OI0paHe | [icla of0paMOCHIX IPHIIPE-
Ma, a ocebHO ocrnocobibaBatba odunupa, nogodunupa, [1JI 1 komamm,
Kao KJbYIHOI' (hakTOpa y ocrnocobibaBamy (PyHKIHMja cucteMa ojiopame.
Teopujckuum pa3zMaTpameM crucTeMa 0OyKe, Ha OCHOBY KOMITapAaTHBHE
AHAIIM3€ HEKMX CTPAHUX CACTEMa, IPEJVIOXKEHH ¢y ofipehenn Kopamu Koje
je HEONXOJHO TPefIy3eTH y cucTeMy obyke npodecnonanue Bojcke. Cu-
cTeM ocrocobibaBamba, MOCMAaTPaH y yKeM cMECIy, ob6pabel je Kpo3 jiein-
MHUYHO JIpyraduje MOriefic Ha CBPXY, I/BEBE U IPOIiece 0CmocobhaBarba
Bojcke, a paju noctu3ama HEOMXOHOT HABOA PO(PECHOHATTHOCTH HCHHX
npunajauka. Kpo3 ocHOBHE TeopHjcke IOIIEfic Ha IPOdeCHoHATN3aM
yKa3aHo je HA Hy>KHY OTPeOy IPOMEHA § CUCTEMY OCIIOCO0baBatba, Kako
Ou ce mpodecHoHanu3aM Kao IUIAHUPAHE IJb W OCTBAPHO. AHAIH30M
OCHOBHHUX KOMIIOHCHTH y OCHOCO0IbaBamY U IPEJIIOrOM HOBOT HAYMHA Ka-
Teropusainuje 00yKe MOoHyheHe ¢y OCHOBHE IOCTABKE KOHIICHTa OCIOCO-
OsbaBarba M OOYKe CTapelnHa 1 KOMAaHId Y (PyHKIHUjH TPOodhecHoHaATn3MA.

BojHo mpodecronanno obpazoBame # 00yKa OCHOBHH CY YCIOBH 3a
NoOujame caBpeMEHOT Kajipa Koju he 6uTH crnocobaH Jla OfIrOBOPH 3aXTe-
BUMa KOJH ce JJaHAC TTocTaBibajy. CaMo mporiec IIePMaHCHTHOT yCaBpIaBa-
Iha MOKe Jla 00e30e/1m npaherse Op3ux MpoMeHa y pa3Bojy BOjHE TEXHOIO-
TUje, a CAMEM TUM W Y TCOPHjH paTHE BenrtuHe. Pajiu peanu3amnuje oBor
nuIba Tpeba Jia ce u3BpIIe ofjpehene MpoMeHe y Morye/ly NPUCTyNna OCHOB-
HOM BOjHOM 00pa3oBaiby, HUBOMMA H cajipxkKajy Ipolieca ycaBpliaBamba
otumnupa u nopoduIEpa, Kao U y MOTJIE/y IPUCTYIIa OOYIH, KA0 OCHOB-
HoM 3ajlaTKy Bojcke Kania Huje y pary. Mojien mKoinoBarmba 1 00yuaBarba
y HaIIIoj Bojci Hajonmku je mopieity y Bojeuu Benuke bpuranmje, moce6-
HO KaJIa ce Pajii O acIeKTy IUIaHAPama 00yKe.
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Pagm octBapuBama moTpeGHOr HEBOA KOMIATHOWIHOCTH W MHTEPO-
HepabTHOCTH ca CABPEMECHAM apMujaMa MOTPEOHO je Pa3MUCIUTH O HO-
BOM TIPHCTYITy KaTeropujama oOyke. Jelan o IpucTyma JiaT je y OBOM pa-
ny. Caka oy HaBeJleHNX KaTeropuja Tpeba j1a Oyje feTabHo pa3pabena y
TOTIIE]Ty IMIbEBA, 3ajIaTaka, Tpajama, a MoceOHO Y MOTIIEy MecTa ! yJIore
cTapelyHa y muxoBoj peanmsaruju. OAroBopHOCT 3a 00yKy Tpeba jia 6y-
Jie jacHo mojieJheHa M3Mehy KOMaHMpa W KoMaHjlaHTa 1 Tpeba Jia Oyjie
IHUXOB INIaBHY 3ajjaTak. Hama HeraTtwBHa McKycTBa MOKa3ana cy Jia ¢y ce
OBUM 33J]aTKOM KOMaHJJAaHTH HajMamh¢ OABHIIN.

O06y1m pohecHoHATIHOT Kajipa ¥ KOMaHJI|, KPO3 OpPraHu3aluoHe 00-
ymke obyke ca texmnreMm Ha (K)IIIPB, morpe6ro je mati npaopuTeTan
3Ha4aj. To je kpyHa PaKTHIHOT OcmocobIhaBarmbha OUIMpa, NofoduIIpa 1
komanu. Hamra Bojcka, Koja ojf HeflaBHO, IPACTYIIAa EBPOIICKAM Oe30€THO-
CHHUM MHTETpaIjama, 10 OBOI' MOMEHTA HHje YCIIENa la OCTBAPH TOTIIYHY
KOMITATHOMITHOCT ¥ M3BObhEIbY OPraHu3aIuoHnX O0JIMKa 00YKe 1O CTaHJap-
JIAMa 3eMajba y OKPYXKewY. 3aTo O MPEMEPEHO OWITO ,,IPENa3HO peniemhe’
y IUTaHApAIhY, OPTAaHN30BAILY W M3BOHCIY BEKOM, 300T JIaKIIe eIyKaIjje
TMojefInHANA ¥ KOMAH/I! Ka OCTBAPEhY MOTHYHOT 1WJha, M3BOhEmha OpPraHi-
3alMOHNX 00JMKa OOYKEe OHAKO KaKO TO pajic 3eMIbe y OKpyXemwy. Paym
OCTBapema Iuiba ,,0l JIAKIIET Ka TEXEM™, TIPEJIIIOT IOKYyMEeHaTa eadbopara
(K)IIPB jecre koMOMHaIHja JOCAANILAX HAIIMX HCKYCTaBa ca CJICMCHTH-
Ma koMaHm OC 3eMalba Y OKpYKEHY KOjH €y METOJIONONIKY 1 CajIp3KajHO
nama Hajommka. Ena6opar 3a (K)IIPB o nornyre npodecronanusanuje
Bojcke Tpeba 1a mMa HaBeJIeHN cafipiKaj Kao, Kajja Cy y IATamby TOKYMEHTa
npernocrasisere Komange (30K) u komamjie onepaTusHOr HEBOA (KOMAH-
na KoB), jep ce y3 raksa JIOKYMCHTA MOKC JJOHCTH ajicKBATHA OJIIYKa 33
yrorpeOy JCMHAIA, IITO j¢ I HAJBAKHHJH LD,

Wmajyhn y Bujty unmeHuIy jia je Tpancopmayrja Bojeke, a y oksu-
py e 1 npodecronanm3anyja, HyxaH nporec Koju croju npey BC, u fa je
TO Tporiec Koju he moTpajaTa jelat IyKu MEePUOfi, BPIIO je BaXKHO MOCTa-
BHUTH CHCTEMCKA pElIeka y CKIajy ca pememnMa y pany. HeonxonHo je
IPOMCHHUTH U MPHUCTYII Y HAIIIEM MHIIULCHY. Y OBaj Ipolec Mopa ce yhu y
MOTIIYHOCTH M Y3 yBaKaBame HAyUHUX NMPUHIAIA, TEOPH)CKUX TOCTABKH,
OCAJIANTIbAX HAIAX MCKYCTaBa, alll M UCKycTaBa JPYruX 3eMaiba. McKy-
CTBa JIPYTHX CATYPHO HE Tpeba MpUXBATATH HEKPUTHIKH, Al PEMa Fh-
Ma He Tpeba OUTH M apUOPH MCKILYUHB, jep je TO jejlaH Off Hajjeh THHUj X
HAaUYMHA peliaBama mpodiieMa.

IIpomene y cucreMy ocnocoOibaBamba MOPajy Jia Oyay TapaHIigja mo-
3UTHBHUX TOKOBA Pa3Boja W HANIPETKA CBUX OCTAJMX IIOICACTEMA Y CHCTE-
My ojiopane. CaMo KBaJIMTETHAM MPOHECAOHATTHAM BOjHAM 06pa3OBa}LeM
1 00YKOM MOKEMO JIOOHTH HCONXOJAH Kajlap 33 NPO(ECHOHATHY BOJCKY,
Koja he OuTH crmocoOHa Jla OJ'OBOPU CAaBPEMECHHAM H3a30BHMA Y BOJHO]
npocdecnju. IIpodecnonanan ognoC mpema mociy, KojuM ce 6aBUMO, Mopa
na Oyjie OCHOBHO MEPHJIO HAIIlE BPEHOCTH 1 y OKBUPY Bojcke, a u y Apy-
IITBY.
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