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XKeko Tpamornib HKa, NOTIYKOBHUK

Yuenthe y caBpeMernM BOJHAM OlepaIajaMa 3aXTeBa aHTaKOBAILE H 3PYKHBAILC
CHATa pa3mIHTAX POJOBA H BHJOBA. Y CKIAJ[y ¢a THM OIPEIC/bEmHEM, (POPMHPArsE
3gpyaKeHe onepaTHBHe KoMatje (3OK) 6mino je jeHo 0f 3HAYAHHIHX PEIICEba Y
OpraHm3aIHjCKAM TPOMECHAMA BO]CKC‘ JnpyxeHe oepaTHBHe KOMAHJ[e ¢y HOCTaIa
HEMHHOBHOCT  CBHM CABPEMEHHM BO]CKHM(’I TaKo jja roropo cee wianmie HATO-a n
Iporpama IlapTrepcTBO 3a MHD, HMAJy TaKaB BHJ OPraHA30Baba HA OIICPATHBHOM HIIH
ciparemkoM mupoy. CyITia nocrojara 30K-a je PojeKTOBAbE I YIIPaB/babEe
oneparmjama. be3z 003apa Ha To jja Jii ce P 0 PaTy I MHDY, 0Ba KOMAHJ[a,  CKIA]y
€4 CABPEMEHHM H3a30BAMA, HEIPEKHTHO J¢ AHTAXKOBAHA. Inammparse oreparmja je
KOMITTEKCaH H [yTOTPajaH IPOIfec. CaBpeMeHI/I yeinoBr y Kojama he ce m3BonTH
orepanuje HaMehy npoOIeMe 3a je PEIetbe ce TPAXH IeTIOBAT a3
carmefaBarme CBHX aciiekara. Jlocajjanimsa pakca IaHApasa onepanma y Bojcrm
Hajgerihe je KOpHCTI/Ia CEKTOPCKH MCTOJ Pajja KOMAHJH HA CBHM HHBOHMA. Ciopocr y
JOHOIICIEY OIYKE Je Ona ji JejHa O KapaKTEPHCTHKA TaKOBOL, CEKTOPCKOr pajia. b
paja je ja ce CHCTEMATH3Y]y cazHama i npukaxe pajg 30K-a J OHIITEM MOJEIy
nporeca OlePATHBHOL INIAHHDAIbA. szcHTHd)I/IKOBch ¢y ynxmje n 3afam 30K-a i
NPHKA38HA opmﬂmamzya HCTe KOja je IPOHCTEKTIA H3 (YYHKIHJA 1 3aTaKa.
AKTYeITHOCT 7 3Ha9a] TeMe Cy OTHTIIEHH, AMajyhH y BHTY HEJOCTATAK TPaKCe, ATH I
Mecro i yrory 30K-a y cacreMy koMamoBarsa Bojckom.

Kivyune peun: Bojcka, 3qpykena onepaTnBaa KOMaHja, IIaHAPAF:E, (DYHKIAJC
Bojcxke, onepatnpre nporexype.

YBojg

Y ycioBnMa caBpeMEHHX M3a30Ba, pU3HUKa U MpeTHu Bojcka 61 Mo-
IJIa Jla ce aHTaxyje y OopbcHUM W HeOOpOESHUM omepalnujama, MITo Off
e 3aXTeBa (PYHKIMOHAIHY OPraHU3aIHjy Y MOy KOHIAIHPAha CHA-

* Ayrop je 3anocien y Bojcuu Cp6uje.

18 4 BOJHO AEJIO 4/2007.



ra W ONTAMAIHOT OpraHm3oBama KoMaHnu. CaBpeMeHE omepainje cy
CBCJIMMCH3UOHAIIHE, KOMIUICKCHE U JIMHAMIYKe. Yuelnthe y caBpeMCHIM
BOJHAM OIIEpalijaMa 3aXTeBa aHTaXKOBAE W 3[PYKMBAIHEC CHATa Pa3ii-
IATHX POJIOBA M BHJ[OBA, T¢ je hopMupame 3/IpyKeHe onepaTHBHE KO-
mamie (3OK) 6uino jefHo off 3HaYajHUJUX Pelleiba Y OPraHu3aIdjCKUM
IpOMEHaMa.

3apyXkeHa onepatiuBHa KoManJia hopmupana je ga 6u I'lll eukacuo
objenuamno aszy npunpeme u dazy ynorpebe Bojcke, 1a 61 ocTBapHo cy-
IITHHCKO 3[PYKNBAhe BUJIOBA, J1a OM CHCTEM IUTAHUPAEha OTEpaIdja u aH-
raxoBama Bojcke m KoMaH[j0Bama y onepanujamMa OmiIo KOHIEHTPHCAHO
Ha jEJTHOM MECTY | JIOCTHTIIO MOTPeOaH HABO MHTEPOIIEPAOMITHOCTH €a Off-
roBapajyhnuMm KomaHjiaMa y CHCTEMY KOJICKTUBHE Ofiopane u 6e30¢JHOCTH.
[Tocrojame 30K-a je mpetyciioB 3a cTBapame MOBOJLHAX YCIOBA 3a 00a-
BIbaihe onepatusHe pynkimje Bojcke. Ha Taj naunn omoryhasa ce mper-
3HHjE Pa3rpPaHIICHC MOCIOBA U 3ajjaTaka ONEPATUBHOT INTAHUPAha 1 KO-
MaHJIOBafha Y BOJHAM W HEBOJHUM OTl€paldjamMa Off IPYIUX CTPYIHHX MO-
CITIOBa W 3ajlaTaka, Koju ¢y y HajuexkHocTn ['enepanmrada.

[Tnanupame onepanuja je KOMIUIEKCAH 1 JIyroTpajaH mporec. Y jjoca-
MAIHLEM Pajly Ha IuaHupamy omepanuja y Bojemu Cpbuje majuernthe ce
KOPHCTHO CEKTOPCKH METOJI Pajia KOMaH/i Ha cBUM HuBomMa. [lo oBoM
METOJIy, CBAKH OPraH KOMAHJIC Pajli ca CBOjUM IIOTUYUHCHAMA CBOJY MPO-
IICHY ¥ TPEJIIOT 3a CBOj OPraH, HEe3aBUCHO Off MOT'YRHOCTH Jla ce KOPHCTH
paJ| IPYTEX OpraHa, a KOHTAKTH U3Mehy I0je/IMHIX CTapelInHA i OPTaHa Y
IIPAKCH ¢y Hajuenrhe MOBPIIHA U y3rpeyiau. M HajooIbe OpraHu30BaH CeK-
TOPCKH Pajl HC MOXe OUTHHje CMAILUTU BPEME M3BPIICHA 3aJlaTKa, a JIy-
IUTIPAHE U OHABIHAMHE HCTHX MOCIOBA HE MOXKE CE Y MOTIYHOCTH U36ch.
Y mporiecy pajia ryOHIO ce MHOTO BPEMEHA, a Y TOKY H3HOIICHA 3aKIby-
Ka U3 TIPOICHE 1 Ipejiora Behuta crapenmia je Ouiia acuBHa.

[Tpomec onmepaTuBHOT ITaHMpama, KOJU je MPHKa3aH y OBOM papy,
kao u paji 30K-a y mporiecy mranupama onepanuja Bojcke Cpouje 3acHn-
Ba ce Ha YMYTCTBY 3a OINEPATHBHO IUIAHUpPAhE W pajl Komauau y Bojemm
Cp6uje — nanpr, I'lll BC/Ynpasa 3a mwianapame u passoj (J-5) / Beorpap,
nenieMbap 2006. roune. Cam iporiec u paj 30K-a y nporiecy mianupama
jé KOMIUICKCAaH W 3aXT€BaH, allil TIPyXa BEIMKA CTEICH KOMOJUTETA TIPA
mnaampamy. Crangappu u mporeaype 3a pag 3OK-a m ocranux komauan
3aCHUBAHM HA OBOM YIIYTCTBY YBEJICHH CY Jla OF ce OJAKINA0 paji MTaOHIX
otummpa 1 oMoryhuio jia ce NPUMEHOM CTaHjapjia U mporeaypa jpobuje
peTaTHBHO CTalaH KBAIWTET pemetba. Ha Taj HaumH cy6jeKTHBHE croco0-
HOCTH CBAKOT TIOJEJINHIIA YCMEPEHE €Y Ka KPeaTHBHO] PAMEHH HAaBE/[CHUX
MOCTYNaKa, a M30ETHYTA j€ 3aBICHOCT MCXOJIa pajia Off IMIHAX CIIOCOOHO-
cra opuIupa.

AKTYEITHOCT M 3Ha4aj TeME Cy OUUIVIC]IHHU, UMajyhu y BTy HEloCTa-
Tak Tpakce, and u Mecto u yiory 30K-a y cucremy KomanjioBama Boj-
ckoM 1 y Bojcrm.
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QDynknuje, 3ajanu n opranuzanija 30K-a

Omnpepebese, Koje je yTBpheHo y HanpTiMa CTpaTelkux JOKyMeHa-
ta (Crpateruja onbpane, Crparermjcku mperie opopane, JlokTpuna
Bojcke), mocebuo y mporecy Oynyhux maTerpammja, 3axreBa off Bojcke
Cp6wuje /1a ce mMTO KBAIUTETHH]E TPUIPEMH 3a Paj] Y HOBAM U OUTHO H3Me-
meHnM yeroBuMa. [Ipuctyname eBpoaTnanTcKUM MHTErpalyjaMa mojpa-
3yMeBa HCIyHaBabhe 3aXTeBa MHTEPONEPAOMITHOCTH, KA0 OCHOBHE TPET-
nocTaBke MehynapojiHor anraxoBama Bojcke.

3HauajHO MecTo y cTpyKTypHu Bojcke, Kao OUTaH yCIIOB 3a YCHIENTHO
M3BpINaBaIhe MACHja W 3ajlaTaka M ahupMaIyjy Ha MchyHApOJTHOM IUIaHy,
nMa 3JipykeHa omepaThBHa KoMamja. l'oroBo ce wianmme IIporpama
[TaptrepcrBo 3a Mup opmumpaine cy oBe Komamje. CymTHHA HHXOBOT
MOCTOjama je INIAHAPake W yIpaBibamke onepanujama. bes 063mpa Ha TO
Jla JIA C€ Pajid O PaTy WIK MAPY, OBE KOMAHJIE CY, y CKIaJly ca CaBPEMEHAM
M3a30BUMa, HETIPEKUTHO AHTasKOBAHE.

Crenupranoct  cajipKaja ITAHAPAha oneparmja Bojcke CpbOuje
yCJIOBI/Ihe u pasmrauty oprammsanujy 30K-a y nponecy mspane mrana
onepanujc. Kapakrepucruka cBiX onepaijija jecre fia 3aXTeBajy jia ce Ha
uuBoy 30K-a opranm3syje TakaB MojieJI IUIaHHPaha Koju he opranu3anj-
CKy CTPYKTYPY KOMaHJIe M IUTAHHPAHUX pecypca Haje(pMKacHUje MPETBO-
paTH y (PYHKIMOHAIHY CTPYKTYPY KOja MOXKE OCTBAPATH IIOCTABIHECHA
mwb. Opranuzanuja pajga 30K-a Ha nmanupamy jejiHe BpeTe omepanuja
Hajuerrhe ce He MOXKE IPUMCHATH Y KACHH]EM pajly Ha IUIAHUPAbY IPYTHX
oneparmja. CBaka omnepanja 3aXTeBa aHAIUTAYKHA MPUCTYN Y ofpebuBa-
Y MOJ[ella OpTaHU3alHje IIAHAPAha.

@ynknuje n 3ajgagu 30K-a

dopmupame 30K-a je moTBpjia HACTOjamba JJAILET OCABPEMEIhbaBatha
crucTeMa KoMaHioBamba BojckoM. 37pykeHa omepaTBHa KOMaHfa ¢op-
MHUpaHa je Pajiil CTBapama MOBOJLHUX YCIIOBa 3a 00aBihbamke ONMEPATHBHE
¢dyuknuje Bojcke. Ona oMoryhasa npernusugje pa3rpaHaicibe MOCIoBa I
3aJjaTaka olePATHBHOT INTAHUPaha i KOMaH[OBamba y 60pOeHIM 1 HEOOP-
OCHIM oTieparnjaMa off PYTUX MocloBa 1 3ajjaTaka u3 Hajguexxunoctn 'L
[Tocrojame oBe KoMaHJie KOja IUTaHAPA, YIPaBiba, M3BOJA M IPATH OIepa-
TMje oNpaBJlaBajy W 3ajianu Koje Bojcka u3BpriaBa y BpeMe Mupa, a Besa-
HH cy 3a cyBepennTeT. Onu Tpeba fa Oyjly MHTETPHUCAHN | J]a X KOHTPO-
JIAIIE caMo jejTHA OTIEpaTHBHA IleJInHA fla OM ehuKacHUje EKCIUIOATHCAIA
ungopmanmje 1 Moryhnocru koje 06e36ehyje cBaku BujI.

Kao u y Behunu cycegnux 3emaiba, 30K memocpenuo yuectByje y
IAaHAPAHY onepaunja Ha TepI/ITopI/I]I/I Peny6muke Cpouje un BPILH Olepa-
THBHO KOMAHJIOBAhC jeIMHATIAMA KOje X pealm3yjy. ¥ ciaydajy CBCHTYAIl-
HOI' y4entha y KOAIHUIMOHNM W MYJITHHAIMOHAIHAM onepanujama 30K
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BpIIA KOMAH/IOBAh¢ KOHTHHTEHTOM W3 36MJbE JI0 heTOBOT MPETHOUMHA-
Barba, Kao W MouuTopuir (mpaheme) cHara y omneparujaMa n3BaH 3eMIbe.
To je u3y3eTHO cOKEHO TMTAILE, a TP pasMaTtpamby HajiexknocTn 30K-a
Hajuelrhe ce HaBOJM 3aJlaTak MOHHTOPHMHIA aHI'AXKOBatha KOHTUHTCHTA Y
MYJITHHAIMOHAIHAM 1 MEpoBHIM onepanujama. 30K koManjyje cHarama
y TOKYy m3Bobema JiejcTaBa, OJHOCHO MHTETPHUINE WX Y JeIMHCTBEHE CHATE
pamu m3Bobema 37pyxeHe omneparmje. Popmupame, 00ydaBame W MPH-
npeMa cHara koje aedpunnme 30K y HajreXXHOCTH je KOMaH/I! BAJIOBA.

Caaka komampa (mra6), camum TaM 1 30K, uMa cBojy opranmsanujy
KOja je MPOMCTEKIIA U3 HeHUX (DYHKIMja. Y CIIOB 32 KBAIMTETHO YCIIOCTA-
BIbeHy opranm3anyjy 30K-a u npenu3sny pacnojiely 3ajjataka u OffrOBOp-
HOCTHY OPT'aHMU3AIMjCKAM TIeITMHAMA jecTe WICHTADUKAIA]a THX (DYHKIH]a.
YrpbuBame wnmennna koje ompeneibyjy dynknmje 30K-a n muxosa
AeHTH(UKAITja TPEAYCIOB CY 3a YCHOCTABIhAkhEe FHETOBE CBPCUCXOJHE
opraHm3armje.

Yunrony KOju y BEJWKO] MEpH YTHUy Ha JieprHUCAmEe (PyHKIH]ja
30K-a cy: (1) pynknuja Bojcke y meHOM , KABOTHOM HHKIYCY®, (2) cu-
creM KoMamJoBama; (3) muchje u 3agauu Bojcke; (4) mamena 30K-a;
(5) cagpsxaju GopOenux fiejcrasa u (6) uaTEpONEpaGUIHOCT.!

dynkumje ,,Bojcke 2015“ cy, mpema mocraBkama y Hanpty Crparteryj-
CKOT Iperviefia ofi6pane, IPYIHACAHE y ONEPATHBHE U IIPOLecHe (hyHKImje.”

Oneparusne ¢pynkmmje ,,Bojcke 2015 06yXBaTajy ONEPATHBHU Pa3-
BOj, OPraHU30BAILC M W3BPIIABAILC CICIA(UIHIX BOJHAX AKTHBHOCTH, Mc-
pa 1 IoCTyINaKa, KOji POM3MIA3C W3 MUCH]A i 33/jaTaKa [OfC/bCHIX BO]-
cim. OcHoBHE TporiecHe ¢ynKImje Bojcke cy KoMaHoBame, JiejcTBa 1
NPOTHBJIEjCTBa, 00e30eherhe 1 JTorICTHIKa MOAPIIKA U OCIIOCO0IhaBASE.

dynknmje Bojcke ofisujajy ce y 1EHOM KUBOTHOM IUKIIYCY, YHje CY
dase: (1) npunpema Bojeke u (2) ynorpeba Bojcke. [leo I'lll u komanpe
BHJIOBA MMAjy KIBYUHY YIIOTY y (hasu nmprmpeme Bojcke. ¥ ¢dasu ynorpede
Bojcke 30K mma npecyjny yiory Koja ce orjiefia y onepaTHBHOM KOMaH-
JIOBamy aHTa3KOBAHMM CHarama y omnepanujama y paty u mupy. llpn necdn-
Hucamy ¢ynkinmja 30K-a He cMejy ce N30CTaBUTH TI0jeJIAHE AKTHBHOCTH,
TOCTIOBH, 3aJjalld, MOT(HYHKIMje W (YHKI@je UHjOM CC pPean3alijoM
octBapyjy ¢ynkimje Bojcke, amu 3OK-y He Tpeba JojieibMBaTH OHE
(yHKIH]e KOje O HEroB Pajl YNHIIC CIIOKCHU] M.

Kapa ce rosopu o cucremy KOMaHJOBama, 32 PasTHKy Off 0Cafa-
el HaunHa mwerose peaymmsanuje (o HI'TI mpexo J-3 go komangu Bu-
JIOBa, Koje cy obaBipaiie (hYHKIH]Y OIE PATHBHOT — yHOTpeba 1 (PyHKIHO-
HAJTHOT KOMaHjIoBama jeuaninama), popmupamem 30K-a, komamnjoBarbe
BojckoM ce octBapyje mo BepTukanu: ojf HauenHuKa ['enepammraba mpe-
ko 30K-a 10 KoMaH/I aHra3kKOBAHWX CHAra Koje MPUIpPeMajy KOMaHJe BH-

1 3. Onanuh, @yuxyuje 3qpysxene oneparupre komarye, Hopu riacuux, 6p. 1, BU3, Beo-
, Ipap, janyap-wmaprt 2000, ctp. 31.
% Crparermjckn nperiey oz(b'paHe HanpT, (Pyrknmje Bojcke 2015), HoBembap 2005.
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noBa. Komanjie BujioBa Bpiie (pyHKIMOHAIHO KOMAH[OBAakhe CHAaraMa CBOT
Bujia. Mecto koje 30K mMa y cuereMy KOMaHJIOBaha 3aXTeBa Jla PEI-
3HO Oyj1y iehUHUCAHT W TIOCIIOBH, 3aJlalid M (PYHKIUje UAjOM CC peann3a-
IAjoM TIOTBphyje meroBa HaMeHa.

[Ipu upenrudpukanmju dyakmja 30K-a Mopajy ce uMaT y BUJly Mu-
caje u 3ajjan| Bojcke, noce6no ynorpedba Bojcke y Mupy u paty - n3Bobe-
hE PA3IMIUTHX BpcTa omneparmja, Kako 6u ce y 30K-y us3Bpmmmo npasu-
JlaH M300p 7 IPyNHcamke MOCIOBA U 3ajlaTaka MOTPEOHNX 3a OCTBAPHBAIHE
HaMEHE Te KOMaHJIE.

Canipkaju 60pOCHUX JiejcTaBa 00yXBaTajy: HG]CTBa 1 TIPOTHBJICjCTRA,
066366156}53 H KOMAHJ{OBAISC YMHOIOME omnpefieIbyjy 3aJaTKe 1 (hyHKIHI]je
Koje Tpeba jia peanmsyjy 30K, a npe cBera pajiu ecpukacHe yHOTpeGe po-
JIOBCKHX, BIJOBCKUX HJITH 3[IPYXCHUX CHATA. Canpxajn OopOenux jiejcTaBa
MPEJICTaBIbajy OCHOBY 3a WACHTU(HUKAIM]Y CICIMjANINCTHIKE MOJPYIHE
ynkmje.

Wnreponepabmmnoct je mocrama jegHO Off Hauedla OPraHW30Barbha
Bojcke n mpepycnoB 3a meHO MebyHapopHO aHraxoBame. OHa Halaxe
CTaHJJaP/IN30Bahe OPraHu3alyje U YIPaBhakha KOMAHIOM Y CKIIaTy ca op-
raHU3AIMjOM CABPEMEHHX BOjCKM.!

YxbyunBame y MebyHapojiHe WHTETpaTHBHE MPOIEce MOIpa3yMeBa
mTabHu paj| o MmebyHapoanm cranapuma. CBakako jia pu jiehuHmca-
Yy pyskmuja 30K-a tpeba y3etn y 063up u notpedy fia Komanja Oyjie
opraHm3oBaHa y ckuafny ca craamapauma HATO-a.

baza 3a hopmupame nmrabue opranu3anyje je: HaMeHa jeJInHuIE, T0-
Tpe6He mTabHe hyHKIMje, npommcy 1 3akoHn.” [lorpebre mradue dhyHK-
IWje HAYCIHO Cy: TMEepCcOoHaNHa, obaBelniTajHa, onepaTuBHa W (hyHKIHUja
00yKe, JIOTHCTHYKA, IMBAITHO-BOJHE OTIEpalyje, onepanuje Be3e W ympa-
BIbAEhE pECypCchMa.

[Ipu upenrucpuranuju pynknuja 30K-a, cBakako, mopejy yBaskaBama
TEOPHjCKAX MOCTABKA, MCKYCTBA W3 CTPAHUX 36Malba W HABEJICHUX UMHH-
Jana, KIbyuHu yTuraj nMajy Hamena 30K-a m mucuje u 3ajjarm Bojcke.
Nmajyhu y sugy nameny 30K-a, Tpeba ucrahu jja je KomamjioBame jejia
O]l OCHOBHHUX (DYHKIIFja BOjHE OpraHH3aIdje KOJOM cc ycMepaBajy moje-
JIMHIA ¥ Je[AHAIIE Y M3BPIIaBamky 3ajjaTaka U OcTBapewa mubeBa. Mcmo-
JhbaBa ce Kao MPOIEC, Y TIPOCTOPY W BPEMEHY, ca capKajuMa KOJH Tpef-
CTaBJbajy PYHKIH]Yy KOMAHIOBAatha, OJJHOCHO TpoTiecHe (hyHKIH]C.

3 3. Onamnh, @yrrnmje 3gpyxere omeparupre Komange, Hopu riacamx, 6p. 1, BU3, Beo-
rpay, janyap—mapt 2000, ctp. 31.
Y okBupy HATO-a, Hanopu Ha noctu3amy uaTeponepaduminnoctu usmeby OC 3emaiba —
WIaHAIA ycMepaBajy ce y mpasny: (1) ymorpebe 3ajelHAUKe TOKTPHHE H IPOIEypa, HH-
TeponepabWIHOCTH KOMYHHKAIMOHNX W mH(opMmanmonnx cucreMa (IITVIC) m ompewme,
Kao I MOTYhHOCTH y3ajaMHe pa3MeHe 60pOEHNX cpeficTaBa; (2) cMamerha TEXHOIOMKOT
jaza m3meby eBporckux 3emaiba 1 CAJI u (3) cramjapu3anuje onpeMe, MaTepHjaTHAX
cpejicTaBa | Ipolefypa.

5 FM 101-3, Staff organization and operations, Headquarters, Department of Army, 1984.
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dopmanjcka crpykrypa 3JpyKCHAX KOMAHJH, afIcKBATHO Kaj[poB-
CKH M MATEPH]AIIHO [IONYH:CHA, CBOJY KOMaH[HY DYHKIM]y pealusyje Kpos
cienicha Havelna: jeIMHCTBEHA CXBaTambha CTPATCTH]C W JIOKTPUHE; IPABUII-
HO ofipehuBame muiba, npejiBubarmbe, HAJTIEKHOCT, CHTPATU3AIN]Y | Jic-
ICHTPAIIM3AIIH]Y; HENIPEKHUJHOCT; CIACTUYHOCT; OIICPATUBHOCT; 3aliTHhe-
Hoct (curyproct) u Tajuoct.’ Hacynmpor mponecnuM wm3fiBaja ce rpyma
(byHKIMOHAHAX [[EJIMHA Pajia KOMAHJ[e Koje ce Ha3MBajy mrrabuuM (moji-
pyunuM) (pyHKIHjaMa KOMaHJie.

Cse nojipyuHe (hyHKIHje HACY HCONXOJ[HE HAa CBAKOM HUBOY KOMaH-
JIOBama, a cBe cy 3acrymubene Ha HuBoy I'lll, jep Ha HikuM HEBOMMA HECY
HCOIIXOJ[HE OffpeheHe OpraHu3aImjcKe NeuHe.

[Iponecne dyukmmje ofiBMjajy ce y CBUM NOJ[PYIHUM (DYHKIHjaMa KO-
MaHJ[{ ¥ MOTY JIa c¢ TOJielie Ha IUIAHAPAe, OPraHU30Bahe, HApchuBambe,
KOOPJIMHAIA]Y X KOHTPOITY.

Y pamwiamuBamy (QyHKIHje KOMaH0Bamha BojckoM yKpIITajy ce
TpolecHe W NOJ[py4YHe (PYHKIHje. Y CIOBHA Tofieiia TOJIPYYHUX (PYHKIH]a
MOKE CC M3BPIIATH HA OCHOBHE U CHCIUjAUCTHIKE, KOjE TMOJIPa3yMeBajy
IOCIIOBE ¥ 3aJlaTKEC OpPTaHa KOMaHJIe Be3aHE 3a CreuuIHOCTH yIoTpebe
CBAKOT BUJIA, pojia, ciyx6e u crenujannoct. Kaya ce carnejiaBajy (yHk-
maje 30K-a He 6u Tpebayo 3amocTaBuTH POJIOBCKE (hYHKIHA]E, jep ce He
MOTY 3aHCMApHUTH OffpeheHn CTPYUHE TIOCTIOBU U 3aJlalil U3 HAJICKHOCTH
POJIOBa, CIIY>KOM U JIPYTHX CHEIMjATHOCTH.

Ilponecne gynknuje 30K-a

Ocnosua dynkmmja 30K-a y cructeMy KoMaH[[oBambha je KOMAHJHA
¢dbyukmuja. 3acrymbene cy cueyche nporiecHe ¢ynkumje: mwIanmpame,
OpraHm30Bamkc, HApehMBamke, KOOPIUHATM]ja K KOHTPOIIA.

OnnyunBame je ocHOBa KoMaHJoBama. lIpeicraBmba m3Hamaxeme
ONTHMAIHOT pElieha 3a M3BPIICHE KOHKPETHOT 3ajjaTka. EdmukacHOCT
OJUTyUMBam-a 3aXTeBa MTO O0JBY 00ABENITEHOCT Pajiil MPETy3NMama Mepa
YCHENTHOT W3BpIIeHa 3ajjaTka. Kpajii mpom3BOj OIyUMBama jecre
OJNIyKa KOja ce KOHKpEeTH3yje Kpo3 MpojekaTr omepanuje. MckibydunBo
paBo OjiTyurBama Tpeba ma mvMa komauganT 30K-a.

[Tnmarmpame je cKym aKTMBHOCTH Y M3pPajil IUIaHA KAo JIOKYMEHTa Y
KOJEM Ce JIOTHIKAM PEioM M3HOCH U JIeTalhHO pa3pabyje KOMaHaHTOBA
3aMHCa0, OJIIIYKA 1 YIIyTCTBO 3a OCTU3ahe HOCTABILEHOT [HIbA. HaHac je
YMECTO IUIAHUPAHha ONPABJAHO FOBOPHTH O HpO_]GKTOBaI{,y onepaunje a
caBpeMCEHO cxBaheHa omeparmja 3aJJoBOJbaBa CBEC KPUTEPHU]jEC MPOjEKTa.

¢ B. ®opua, M. Kosau, Hcropuja parue pemrare 1920-2000. rog., BA3, Beorpaj, 2000,
crp. 516.

"B. dJOpua OpyskaHa 6op0a y cTpareruju ofopane jpxapne 3ajejaune Cponja u I[pra
Topa, Bojro geio, 6p. 1, BU3, Beorpap, 2005, crp. 53-54.
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HapebuBame je akTHBHOCT KOMAHJjaHTa (IPETIOCTABILEHOT) KOjOM
ce ycMepaBa MOCTYIAaK MOTYAEHAX U IPEJICTaBha OCHOBHY (DYHKIH]Y KO-
MaHJIOBama pajil W3BPIICHA 3ajlaTKa. Y CKIabuBamkeM elleMeHaTa Opra-
HU3aIyje W BUXOBUX aKTHBHOCTH TIPA W3BPIICHY NMOCTABILEHUX 3ajlaTaKa
octBapyje ce Behn yunHak, e(pMKACHOCT # CKOHOMHTHOCT.

OpranuzoBame jc (yHKIMja KOMAHIOBaIha KojOM ce W3Hala3e I10-
CTYIIH HA OCHOBY KOJHX CC yTBPhyje opranmsanujcka CTpyKTypa 3a m3Bp-
e 3ajjaraka. OHO je JUHAMIIKH IPOLiEC Y KOjeM ce Chajajy mpoHabe-
HH TIOCTYIIIY ¥ OPTAHU3AIH]CKa CTPYKTYpa U (PYHKIMOHAIHH CIIEMEHT Op-
raHA3aIyje, YAMe ce MHUcao TpeTBapa y neno. PyHknmja opranm3oBama
3aCHUBA Cc HAa HAYYHUM NPUHIUNAMA: CAOIITABAKE MAIba, AcPUHACAHE
3aJlaTKa, MOCTaBIbakhe POKOBA MOUETKA M 3aBPIICTKA, TOCTABIhAHE M3BE-
TITaja W YCTAaHOBJhABAFhe KOHTPOIIE.

Koopmunanuja npeficraBba npornec yekinabuBama ofHOCA eeMEHATA
CTPYKTYpPE W aKTHBHOCTH y BeMy. JIpyruMm peunma, TO je cTBapame CKIaj-
HOT OffHOCca y (hyHKIMOHHCaky opranm3angje. C 003MpoM Ha HEH cajp-
Xaj, IPACYTHA j& Y CBAM €TallaMa KOMaHJIOBaba, TI0UEB Off ONIyunBamba,
3aKJBYIHO Ca KOHTPOJIOM M aHAJIM30M KOMaHJ[OBalbha HAKOH 3aBpIICTKA
omneparnmyje.

Kontpona je ¢dynknmja koMaHjioBama KOjOM ce H3HAJa3e pasiinke
m3Mehy IIaHIpaHNX BEIMYMHA U OCTBAPEHHUX PE3yiITaTa Y MOMEHTY KOH-
Tponucama. [lomohy me cTide ce yBUjI 0 cramby cHara, akKTUBHOCTH H JIPY-
TIM IMHAONMA KOjH YTy HAa M3BPIICH-E MOCTaBILEHOT 3ajjaTka. KoH-
TpoOJIa 3aTBapa Kpyr Ipoljeca KOMaH[OBamba, MITO Jlaje HOBE MOJJaTKE 3a
aKIAje PyKOBOJICTBA.

KOMaHHaHT 30K-a je HOCHIIAI (byHKuI/I]e OJUTyYMBama W Hapehusa-
13, JIOK j¢ Y HAJICKHOCTH OPraHM3allijCKUX [CMHA OFOBOPHOCT 3a pea-
JM3ATH]jy OCTAIMX IPOTECHAX (DYHKIH]a.

Hogpyune pyaknuje 30K-a

CMepHAIE 3a ONEPaTHBHO IUIAHAPAKE WICHTH(PHUKOBAIE CY MOPYU-
ue ¢yakmuje 30K-a, maBoyichu 1a KomamianT Tpeba jla opranusyje cBoj
paji pajii ONTHMHA3AIM]E CIIOCOOHOCTH TUIAaHMPamka, N3BOhemha 1 MOJPIIKe
olepanyja, Kpo3 pealu3anyjy yupaso TuX (pyHknuja.®

Yupasibame IbyIcKAM pecypcnMa 1 agmuauctparusin nocnosu (JC-1)
npejicTaBibajy ¢yuknujy nomohy koje komanmant 30K-a cruye afexksa-
TaH YBHJ[ Y CTame JbYACKUX pecypca. OBa ¢yHKIHMja ToIpa3yMeBa ynpa-
BIbahE JBYJCKAM pecypcnMa, HarpabuBarme, MOpall, peKpeal]jy, UCIH-
IUIMHY, M3BEINTaBahE W MPABHE TTOCIOBE.

O6asemrajuo-u3ubauka fenaruoct (JC-2) u y okBUPY Ihe u3BHbay-
K€ AaKTHBHOCTH INTaba IOPa3yMeBajy NPUKYIUhAkEe IPABOBPEMEHHX,

8 Yuyrcrso 3a omeparusro miaEnpame I pay komaag y Bojcqn Cp6urje — nanpt, CMepHU-
Tie 3a omepaTHBHO WIanupame; MO; 'l BC; ¥ ITuP (J-5); Beorpan, 2006, ctp.12-14.
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NPENU3HAX W PENICBAHTHUX MH(OPMAIH]ja, V CKIIajly ca ONEPATHBHAM II0-
Tpebama komanyianta 30OK-a u obaBenirajuy npanpemy 0ojuInTa, y 1aToj
3JIPYKEHO] ONICPATHBHO] 30HH.

HajnomunanTauja ¢yHKIMja CBAaKaKO Cy ONEPATHBHH MOCIOBA
(pyukmuja JC-3) y ogmocy Ha ocraie noapyure dyrkimje. Hajpaxuuja
ylora oneparusue (QyHKIjje je yrBpbuBarc TeXuIITa H3Bohema 3py-
KCHHX onepanuja, ode30ehuBame jeHCTBCHE I HajepUKACHI]C yIOTpC-
Oe pecypca 3a MOJ[PIIKY aKTYEIHUX U IUTAHMPAHUX OTepalija. Oneparus-
Ha (hyHKIUja 00yXBaTa 3IPYKCHE, KOIHCHE U BA3[yXOIIOBHC OLCpanuje,
Kao W eJIEMEHTE KOjH Ce OfJHOCE Ha cenekumjy o/a. OnepatnBHa (pyHKIHja
nojipa3yMeBa:

— TIPOTIEHY CIIOCOOHOCTH JIOfIETHEHIUX CHATA, KAO TIPEYCIIOB 3a OJIIIYKY
komanyianTa 30K-a o KoHIENTY omepanyje, KypceBAMa akiuje M HAUHHY
JiejCTBA;

— IPETOpPYKe O OPraHA3AIMj! CHATa 3a M3BOhEHHE ITAHNPAHAX OICPaINja;

— crenuduKanygjy 3aaTaka 3a KOMaHJIC BHJJOBCKAX KOMIIOHEHTH, Ha
OCHOBY KOHIIENTa N3Bohema onepainuja Koju oipebyje komanpant 30K -a;

— M3pajy 1 JUCTPUOYIH]y ONlepaTUBHAX Hapehema;

— KOHTPOJTy TIIAHOBA 1 JIEJIOBaha BUJOBCKAX KOMIIOHEHTH KOj€ TIPEJi-
craBJbajy mojipimky 3npyxene onepamuje 30K-a y 30uu oneparje Koju
00yxBaTajy: a) KOIHEHe onepaluje, yKbydyjyhu ManeBpe, BaTpeny mofp-
Ky, KOMYHHKAIHje, MOBIIHOCT M JIOTHCTHYKY MOJPIIKY; 6) Basmyxo-
IUIOBHE omeparuje, ykibydyjyhu oneparmje IIBO, Ba3nyxomioBae omnepa-
T7je MPOTHB [AJhEBA Ha 36MJBU 1 Ba3/yXOIUIOBHE OTIEpaIije TOJIPIIKE;

— yuerthe y KOOP/IMHAIUjH 3][PYKCHUX BATPCHHX JICjCTaBA W CCICKIH-
je ol

— 3aINTATY CHATa;

— KOOPJIMHAIIA]Y TUIaHa 6¢30€HOCTH;

— pa3Boj KypceBa aKIyja pajii m3BpIcha 3ajaTaka komanganta 30K-a;

— 0be30ehuBame CMEpHUIA 3a pealn3alnjy cBUX hasza pealm3anyje.

— dopmynucame ojryke komaggaaTa 30K-a o Toky onepanuje, Kpo3
Hapeheme 0 IIaHpamky, N3PaJIH UIaHA OTlepaIije i PE3CPBHAX IUIAHOBA,

— (hopMyIHCame TOJATHAX CHAra M KallallUTeTa HEOTXO[HAX 3 W3BP-
mewe 3aj1aTka, 1 ofjpehuBame moTpeOGHOT pefocieNia MPUCTA3amka U T0-
YJeTHe ynoTpebe cHara;

— TIpeJIarame M INIAaHAPamke ToIaTHE 00YKE 3a HEOMXOJIHE CIIOCOOHO-
CTH CHAara y omepanuju,

— w3pagy cranapamsosanmx nmponenypa (COIT).

Jlorucriaka noppika (JC-4) mogpasymeBa mpoleHy JIOTUCTHIKE MO-
JIPIIKE, KOja je HEOIXOJ[HA 3a Peallu3alyjy IMbeBa onepalnyja KOMaHJanTa
30K-a n peamm3anujy JOTHCTHIKE MOJIPIIKE TOKOM M3BOhea orepanmja.
Ha ocHoBy Te mporieHe pa3Buja JIOTHCTAYKA KOHIIENT U IUIAHOBE, a 3aTHM
KOOPJIMHKPA OTIITE JOTUCTHIKE aKTUBHOCTA. Bemmamaa u cioxeHoct ore-
panyja, aHTaKOBak-¢ BAJIOBCKAX CHATA W CTETIEH Y KOjeM JIOTHCTHIKE je/IH-
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HuIe Tpeba a Oyjly MHTErprcaHe Y KOHIENT JOTUCTHIKE TOJIPIIKE, MOTY
HAJIaraTH CIe(UIHy KOOPIUHAIM]Y JIOTHCTHIKAX AKTUBHOCTH.

[Tnanupame (JC-5) onmakmraBa komamganty 30K-a npunpemy u us3-
pajly IiiaHa olepanyje W miaHupame Oynayhux omnepamuja. Kao nHocmian
mnaaupama y 30K-y:

— caBeTyje KOMAHJIaHTa M0 MATAKkY IIAHAPaha OePaI]ja;

— mpeiaxe Hapactame 30K-a y ckmay ca kapakTepoM omeparuja
1 AaHTAXKOBAHNM CHAraMma;

— KOOPJIMHAPA U3PajTy WHAUIH]AITHE TUPESKTHBE;

— pealm3yje pa3Boj KOHIENTa ONepaliuje;

— WIeHTH(UKYje TOTCHIMjalHEe TPaHe W HACTaBKE KOHIETITA oIepa-
mje;

— m3pabyje HaNPT 1 OffpKaBa ONECPATHBHU ILIAH,

—3ajeJIHO ca HAYCITHNKOM INTaba PyKOBOJIM PATHAM HI'PaMa;

— pealim3yje peBU3Mjy IUIaHa Olepanuje;

— Y clIydajy Jiyer Tpajarba oliepalje OJffOBOPAH je 3a IyTOPOYHO IUa-
HEpaIhe OlepaIja, Mo MojipasyMeBa: 1) youaBame HEJOCITIE/HOCTH § Opra-
HI3AI]A jeIMHATIA U TIPEJITaramkhe OPTaHA3AIN]CKO-MOOMIM3AIM]CKE TIPOME-
He; 2) IpejIarame MaTepajaite (popMaliyje jeJMHrIa 1 ONPeMare HEOIXO]I-
HIIM CPEJICTBEMA | 3) M3pajly IIaHOBa olpeMama 1 Mojiepausanje HBO.

Tenexomynukanuono-uHdopmanumonn cucreM (JC-6) kao ¢ynkmmja
Tpeba 1a: 06e36e/M aJieKBaTHY TEICKOMYHUKAIIMOHY-HH(OPMAIOHY TIOJIp-
Ky Y 37PYXEHAM olepanyjama, kKao u pa3poj n nmmiemenTanmjy KN C-a;
NPOTIHAINIE MEPE 3amThTe MHpOPManyja; 00e30e/I HEMPEKUTHOCT BE3a KO-
MaHJ[OBamba 1 MOJIPIIKE, Kao 1 YIOTPeOy MHTEpONepabIITHIX IPOTIEypa Ha
CBMM HMBOWMMA 3IPYKCHIX CHAra W peajm3yje MOCIOBE 13 IOMEHA KaHIea-
PHjCKOT TOCIOBaka, A/IMAHACTPAT]E 1 CITy>KOSHE TIPETICKE.

Bojronomuujcku nocnosy, Kao GyHKIHA]ja, TOPa3yMeBajy yTBpbene
3ajlaTKe BOjHE moumuje 3a norpebe komanyanta 30K-a y 30nu uzBobe-
ha olepalyja.

dunancujcko nocnopame (JC-8), kao dyukimja, o0yxBaTa (huHaHCH]-
CKE acleKTe W (PUHAHCH]CKY OJPKMBOCT 3PYKCHHX OIEparmja, Kao o
KOHTPOJTY YTPOIIKa (DHHAHCH]CKHUX CPEJICTaBa JIOJICIhEHNX 3a ONCPAIIH]y.

IuBmHo-BojHa capagma (JC-9), kao ynkimja, oOyxBara: caBeTOBALE
koManjianTa 30K-a 0 MehycoOHIM AMILTHKAIM]aMAa AKTUBHOCTH TMBHITHE T10-
nynangje 1 wHeruTymja u ciara 30K-a; mianupame oneparyja IUBHIHO-BOj-
HE capaJiibe; M3pajly CMEPHAIA 32 IUIAHAPAHC IMBITHO-BOJHE CapAJIihE TIOTIH-
ICHAM KOMAHJIAHTAMA 1 M3PaJTy IUIaHA TOJIPIIKE IMBIIHO-BOJHE CapaJEhe.

[Topen HaBeyieHNX OCHOBHMX MOAPYYHHX (PYHKIH]a, aKO CE U3BPIIH
rpynmcame MTaOHNX TTOCIOBA | 3ajIaTaka, a ca aclekTa yrnoTpede pofioB-
CKHX, BAJIOBCKUX, CIICT[MjATHAX CHATA W CHAra CIy>KOW MOTy ce WieHTH(H-
KOBAaTH U CIIELUjATHCTHIKE NOApy4He hyHKImje.’

° 3. Onamnh, @yrrnmje 3qpyxere omeparapae KoMange, Hopn rnacamx, 6p. 1, BU3, Beo-
rpay, janyap—Mmapt 2000, ctp. 39.
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Yuorpeba cnara KoB-a cajpxun nordynkugje: nemajujcka u 1mpo-
THUBIEIIA/INjCKA JIEjCTBA; OKIIONHA 1 IPOTHBOKIIONHA JIcjCTBa; apTI/IJbepI/Ij-
CKO-PaKeTHa 1 HpOTI/IBapTI/IJbepI/I]CKO paKeTHa JIejCTBA; WHXCHCPHjCKA 1
MPOTHBHHKEHCPH]CKA JIEjCTBA.

Ynorpeba cuara B u I[IBO canpku mordyHkmmje: BasyXomioBHa
JIejCTBa M MPOTHBBA3[yXOIUIOBHA JiejcTBa, ynotpeba cHara Peune doTtn-

¢ (P®): 6poycka fiejerBa W MIPOTUBOPOJICKA JiejcTBa, a yImoTpeda CIem-
jaHUX cHara moTgyHKIMje: N3BMhauka 1 JIMBEP3aHTCKA JI€jCTRA; TPOTHB-
IMBEP3aHTCKA M MPOTHBTEPOPHUCTIIKA JIEjCTBA

Opranmzanuja 30K-a

Opranusangja mojpasyMeBa Cliajarbe MOje[JMHEX JlelioBa (oprama) y
IEJIMHY, TAaKO Jla Ta NeJmHa Oyjie crmocoOHa 3a M3BpIIaBame ofpeheHmx
cbyHKuI/Ija 1 Cxopmo naBefieHoM ofipebemy, MOXe ce 3aK/bYYnTH ia opra-
HA3a1yja, y CTBApH, TPEJiCTaBlba OfpeheHn APYIITBEHN CHCTEM, YCTPOjeH
TaKo JIa W3BpIaBa ofjpehene (byHKuI/I]e Paji OCTBAPEH>A JKEIHEHOT HAIbA.

CIllokeHr 3aXTEBU M YCIOBH KOju ce TocTaBibajy npe 30K namehy
noTpeOy fla ce MpoHaby onTuMaHa pelema y opraHA3aiyji paja KoMaH-
Jie Ha IUIAaHAPamy ONepaIyja.

CaBpeMeHe BOjHE onepanyje 1 ydelihe y buMa Mojipa3yMeBajy aHra-
KOBae W 3IPYKUBAE CHATa Pa3iMIdTHX BUJIOBA, POJIOBA W CIYKOM,
mro 3axreBa opmupame 30K-a koju Mopa OuTH crocoban M UMaTH
eduKacHy OpraHm3alijy koja omoryhaBa KOMaHJOBAHC CHarama y Ta-
KBUM OTleparijama.

Unentndpukanmja pyHknuja KoMaHje jecre NPETIOCTaBKA 3a HCHO
KBAJMTETHO OPraHW30Bamkhe W MOJIENy 3ajjlaTaka M OJITOBOPHOCTH OPTaHM-
Ma KOMaHJIE, jep je KOMaHjja OPraHM30BaHa HA OCHOBY MOTPEOHUX 1MTA0-
Hux ¢ynkimja. Unentndukanmja norpeOHUX GyHKIHMja KOMaHJIC jecTe
OCHOB 3a MojieioBame 1 opranmanujy 30K-a, amm je, ¢ apyre crpane,
KBAJMTETHO YCIIOCTaBbeHa opraHm3anujcka ctpykrypa 30K-a ocHoBa n
MIOYETHH YCIIOB 32 FEHO YCIETTHO (PYHKIMOHACATHE.

Kajia ce rosopu o Haunny mojienoBarma opranusarumje 30K-a caka-
KO Jla Tpeba J1a ce yBaXe TEOPHjCKe MOCTaBKe MPOjeKTOBaka OPTaHU3aIA-
je u ofpebena crpamna mckycrsa. [IpojekroBame 30K-a moryhe je u3Bp-
uma noMohy Mopiena npukasanor Ha memu 1. To je Mopen koju ce 3a-
CHHBA Ha TEOPUjU OpTraHU3aINje, IIONA3M Off MJHEBA M 3ajjaTaka u J[0Ja3d
JIO CTPYKTYpE MPEKO (pyHKIHja 1 IpoIieca.

[um 30K-a jecre mocruzame ONTAMAIHE CIIOCOOHOCTH TUIAHUPATHha
omepanja, ynorpebe, KOMaHIOBamba CHarama y onepaiujama u 0be36ehe-
ma onepanyja ciara BC y Mupy u pary.

' Byjaxmuja, Jlekcakon crpannx a3pasa, crp. 695.
U'B. ®opua, Bojun (pakTOp MebyHAapOIHIX OfHOCA H I5eI0B yTaLdj Ha pasBoj Bojcke, Jok-
TOpcKa fiucepTanuja, beorpan, 2003.
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Illlema 1

AJropuTaM IpojeKTOBamba

Y HajonmiTajeM CMECITY, Wb jecTe BPEHOCT KOjy Tpeba jocTuhn
WIH cadyBaTH. 3ajjaliy ce MOTY fic(MHACATA Ka0 KBAHTUTATHBHO 1 KBAIIH-
TATHBHO yTBpheHH pe3ynTatu Koje Tpeba noctuhu y ofpebeHoM mpocto-
Py ¥ BpEMEHY Kako 61 ce 0cTBapHO MPOjeKTOBaHY b, OTHOC IAIha 1 3a-
JlaTKa, MOCMaTPaHO Y TEOPHjCKOM CMHCIY, MOXE CE YTBPIUTH Ka0 OJJHOC
OIIITET W MOCEOHOT.

W3 HaBefieHOr METOIOIONIKOT MOCTYIKA MPOjEKTOBAkA OPraHA3aIH-
je, Kao n anam3se nubeBa u 3ajaTraka 30K-a, Moxe ce 3akibyunTu (rpyba
oprammsanmja) ja ona Tpeba jja uMa Tpu ocHoBHa jiena: (1) aeo 3a wianu-
pame; (2) meo 3a KoMaHoBame y onepanujama, u (3) neo 3a 06e36eheme
onepanyja (mogpyune ¢yukmuje). I'pyda opramasamumja 30K-a npukasama
je ua memu 2. HaBeyiene nojicucreme Tpeba cXBaTHTH Y MIMPEM CMHACIY, a
HE Ka0 CTPUKTHO OJ[BOjEHE TIEJINHE, KAKO CY TpapuiKe MPUKa3aHM.

Illema 2

Ipyba opranmszanmja 30K-a

194 BOJHO JEJIO 4/2007.



/la 6m ce mpemo3nana opranu3anyja no TyONHH, HEONXOJHA j& aHAJHA-
3a pajia, Tj. iponeca y oprammzamuju 3OK-a. Jlybuna oBor 3axsaTa ujie off
(ynkmmuja, mpeko mporieca (3aany W MOCIOBH) [0 akTuBHOCTH. Jlame
npojekroBaibe 30K-a HacraBmba ce Ha TpyOy opraHusanyjy, a Moxke ce
KpeTaTh JI0 HajHIKET HHUBOA, Tj. HO]CHI/IHH‘IHOF pajHOTr Mecra. AHanm3a
mpolieca y OpraHW3aldji, Y TEOPHjH HaydHe OpTaHW3aIdje, cMaTpa ce
OCHOBHUM HAUMHOM J[OJIACKa JIO CTPYKTYPE CBAKE OpraHU3aIlyje.

Amnanmsa ¢yHKImja, IPEKO MpoIleca 1o aKTUBHOCTH, jeCTE TIPBH KOPaK,
KOJH cE CHHTE30M, Tj. MATpHUI[aMa YKPIITama, IIPEBOIA Y (POpMIpamke opra-
HU3AIMjCKUX jeJIMHUIIA, Tj. Y OPraHU3aI|jcKy cTpykTypy. I'pynmucamem ak-
THBHOCTH JIOTTA3U CE JIO MPOIeca, UMjUM Ce O0je/IMmbaBABEM 3a0KPYXKY]y
(pyHKIMje, KOje YKPIITAHEM ca OPTAHU3AIA]OM J1ajy B-CHY CTPYKTYPY.

Awnamasupajyhu pemema mapexnocta 30K-a y crpamam OC, y3 off-
pebenn crenen nmpunarohaBarma, NITAHCKA W MAKEIOHCKH TIPUCTYII CY Haj-
NOTOJIHAJH 3a Pa3MaTPamkC U MPEy3nMarbe ofiroBapajyhux mckycrasa. Op-
ranmsanujcka crpykrypa 30OK-a BC npukasana je na cieyiehoj nemm.

Illlema 3

KOMAHJIAHT cexperap

Texnnukn
3AMEHHUK cexpeTap

TIOMORHUK IIOMOKRHHUK
3A OIIEPAITMJE 3A IIOJIPIIKY

1. O/IE/bEILE 2. OJIE/bEILE 3. OJE/bEIbE 4. OJIEJbEILE 5. OJE/bEIbE 6. OJE/bEILE
3a Jby/IcKe pecypee| |3a o0aBenn.-u3B. 3a OmepaTHBHE 32 JIOTHCTHKY 3a IVIAHHpake | |32 TeleKOMYHHKAIL,
nocjioBe mocJioBe H HHPOPMATHKY
JC-1} JC-2 JC-3 JC-4 JC-5 JC-6}
1. PEQEPAT 2. PEOEPAT 3. PEDEPAT 3a
3a BIII 3a punancuje HHB- BOjHY CApaiby
JC-7| JC-8 JC-9

Oprarnzanujcka ctpykTypa 30K-a

3axTeB KO]I/I ce mocrapiba mpen 30K y mnanmpamy n yIpaBibakby
onepanyjaMa jecre HEeHO (byHKuHOHaJIHO W OPraHU3al[AOHO jC/IMHCTBO.
06e36eheHo jeTMHCTBO KOMaHjIe jecTe YCJIOB KBAMTETHOT TIAaHNpatha U
M3BObeba oneparyja, ajli M je[AHCTBCHOT CXBaTamha HaMepa KOMaHJIAHTA.
Jla 6u ce 0be36emIo 3axTeBaHo jeuHCcTBO, KoMaHanT 30K-a ycrnocra-
BJba OINCPATHBHY KOHTPOJY Hajl CBUM jefIMHHIIAMA KOje YJla3e y cacraB
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cHara 3a m3Bobeme omepanuje. Y MPoIecy ITaHUpamba ONepalmja ojiro-
BOPHOCT KOMaHJ[aHTA j€ HEJleJbUBA, aJlH CE HA Taj HAUMH CTBAPa]y YCIOBH
3a JIeNIOBahe KOMAHIe Ka0 YUTPAHOT THMA.

3/IpyXeHa OlcpaTHBHA KOMaHJIa ONTHMAIHO he OPraHW30BaTH CBOjC
JbYJICTBO KaKO OH JIONUIE IO M3pakaja CBE MHJMBHYATHE W KOJICKTHBHE
moryhuocru. Ot crapemmHa 30K-a dopmupa ce Ipyna 3a IVIAHMPAHSE
CBAKE KOHKPETHE ollcpamje. Y cacras Ipyle yKIbydyje ce morpeban 6poj
crapelnnHa, offjpeheHor Bujja, pojia W CIEI|jaTHOCTH Y CKIIAJIy ca BPCTOM
olepalyje Koja ce IUIAHApa 1 lEHOM CIIOXKCHoIThy. Y CKIIajly ca paciolo-
KMBAM BPEMEHOM 3a IUIAHHPAE ONepalnija, KoMaHaa Moxe OnTH opra-
HHU30BaHA 3a Pajl PA3IMIATAM YIIyTCTBEMA U MPOIIEIypama.

CrpykTypa KomanHjie i H300p METOfa pajia KOMAHJC Y IIAHUPAIbY
onepamja TpeGa fa 06e30ene: (1) 6p3 u Tayanm pap; (2) BECOKOCTPyIaH
KaJjap KOjH je OCIOCOOILEH 3a PEIIaBahe CIIOKEHOT CIEKTPa HHTEPBHJIOB-
cKHX TpobiieMa; (3) KOHIEeHTpanujy BaIMHEX HH(OPMAIHja 3a JJOHOIIIC-
He omiyke; (4) moryhe 6p3e pasmene mHdopmanuja u3mehy oprana Ko-
MaHjie 110 BEPTHKAIHO] M XOPH30HTAIHO] JTHHAjH; (5) MaKCHMAIHO KOPH-
mtheme pacoIokuBux uH(popManuonux cucrema; (6) Bucok crernen 6e3-
6emnocty y pany; (7) paBomepno ontepeheme y pagy.”

Tparajyhu 3a cnaboctuma, yKOJIMKO IIOCTOjE, CAJIAllIEe OPraHU3aIHO-
ue crpykrype 30K-a y I'lll Bojcke Cpbumje, Tpebajy ucrahu eseHTyaiy
Moryhnoct ymmpama ¢yuakngja y oksupy I'lll, mro ce Moxe npeBasumhu
TPENI3HOM PACHOJIENIOM HAJUIEXKHOCTH M3Mehy Hocmianma meTux mofpyd-
nux yaknuja 30K-a u Il

¥Bek he ce TparaTm 3a ONTHMAJHAM OpraHM3anUjcKuM (opMmama
30K-a koje 6u cucTeM KOMaHJIOBaha YHHAINIE JOIT ¢(hPUKACHA]AM | (hIIeK-
cuomanjum. burho je ja 30K Oyjie oprann3oBaH Tako Jia MOXKE Jia OJIrO-
BOPH CBOjO] OCHOBHO] HAMCHH.

3aK/by4aK

Unenrndukanmjom nporecaux u noppydnux dynkmmja 30K-a, mwu-
XOBOM aHAJIM30M, YBaXKaBajyhu mporiece 1 aKTHBHOCTH, (hOpPMHEpaHa je KO-
MaHJ[a ca OPraHA3aIUjCKOM CTPYKTYPOM KOja OJIfOBapa 3aXTCBUMA Opra-
Hu3amuje Bojcke umje je ycrmocraBbame Y TOKY W ICHOM YKIbYUHBAY Y
€BPOIICKE U CBPOATIIAHTCKE CHCTEME KOJEKTUBHE Oe36eHocTi. Onpasya-
HOCT hopmupama 1 octojamba 30OK-a, mopeyt ocranux, noTephyjy ciejie-
he wnmenune: (1) morpeba 3a ynorpe6om Bojcke, (2) anraxkosarse BHIIE
BuoBa npu ynorpe6u Bojcke, (3) morpeda 3a neHTpaIN30BaHAM OlEpa-
THBHHUM IUTAHKPAKCM OTICPAIidja i KOMaHJ[OBabha CHaraMa Koje yaecTBYjy
y muma, (4) morpeba fja ce Bojcka anraxyje y MEPY © pary, y 3eMIbH Ha
HAIMOHAIIHO] TCPUTOPH)H 1 U3BAH HhE U CIMIHO.

2 M. Cperenosuh, Oprammsanuja u cajpxkaj HpojeKToBama omepanuja Ha HuBoy 30K-a,
cemuHapcku paji, IITHO-T'ITY, beorpap, 2006.

196 BOJHO JEJIO 4/2007.



3npykeHa omepaTiBHA KOMaH[a MOPA HMATH KaJPOBCKY CTPYKTYPY
Koja Tpeba jia Oyjic HaJBUIIM HHBO MHCAOHC H [ICIIATHE, IITAHCKO-KOMAH]-
He KOHUCHTPalje 3Hawba, Koja he y KoMOMHAI]H Ca OTPeOHUM MaTepH-
JATHAM pecypcuMa M MOJIYJIAPDHOM OpPTaHM3AIjoM Ha TAaKTHIKOM HHABOY
JIATH pe3yaTaT y eeKTUBHO] U echukacHoj Bojcrm.

Ycnex cBake omeparyje y BEIMKO] MEPH 3aBUCH O] KBAJIMTETa TPE]-
BUbhama 1 IIaHUpama onepamnmja. Kako maTEpONIEpabMITHOCT ca CHCTEMA-
Ma ofj0paHe 3eMalba CaBE3HMWKA M 3eMajha MAPTHEPA, TIOPE]] OPTAHM3AIH]-
CKe CTPYKTYpe, OApasyMeBa i oneparusHe npoueaype paga 30K-a npu
wianupamy onepammja BC u ynpaBmbama miMa, HAMETHYIIA ce TOTpeda
na ce 1 (hyHKIMja IITAHAPaha YCKIaJH.

Cam nporiec mIaHApama MOJCIbCH je Ha TeT (hasa Koje e YBCK MOpa-
jy CIPOBOJMTH W UWjH PE3YJATATH MOpajy OUTH yHyTap JehUHECAHUX
obpasama u 3axrteBa. [Ipenusno nedunncame mponenypa u popma paja
JIA3ajHAPAHO j€ TaKO J]a HE CIyTaBa HHUIA]aTUBY, HATH KPEATHBHOCT CBa-
KOT' KOMaHJJaHTa WM OCTAJINX WiaHOBa KoMaHjie. CriemupmaHocT oBako
MIOCTABJbEHNX MPABUIIA, TIPH M3PAJIA TJIAHA, JECTE Y TOME IITO MOCIE CBaKe
(aze Bepudukanyjy BpIm NpeTHOCTaBLCHA KOMAHJIa, 1A ce HA Taj HAYNH
MPAaBOBPEMEHO ycMepaBa paji KOMaHJ[e Ka CPXKH| PpobiiemMa, a ICTOBpEMe-
HO OTKIIaFha OIIACHOCT Jla ce Hehe pasyMeTH ujieja mpeTnocTaBILeHOT.

Beowma Baxan cerMenT nporieca IIaHApama NpejicTaBbha PaTHA UTpa.
beHoM mpUMEHOM MOCTHXKE ce HOB KBAJMTET Y Pajly KOMAaHJIE, jep ce ujie-
je W mpaBIy BepUUKY]y, MOJICIAPAjy Wi OfidaIyjy Ha OCHOBY ,,cyK0O0a“
MUINULEHA WA TPAMEHOM aJIeKBATHAX MAaTEMAaTHUKAX MOJ[ENIa WA €KC-
neprckux nporpama. Ha oBaj Haumn m36eraBa ce cy0jeKTHBHOCT IIPH TIPO-
IICHH TPEJHOCTH U OTEXkaBajyhuX OKOJIHOCTH TPH MPOICHH BAIH[HOCTH
TIOj€/IMHAX TIPaBala Wik AKTUBHOCTH.

OmnepaTHBHY IUIaH TMPEJICTaBba KOMIUIEKCAH JJOKYMEHT Koju 00e30e-
byje ycnemno u edpukacHo aHTakoBame cHara. [loceb6an xBammreT oBOT
IUTaHA TPEJICTaBIba BETOBA CBEOOYXBATHOCT, KOja CE TIOCTHXKE TIPUAKIHYIA-
BamkeM OPOJHIX MPHIIOTA.

Jlocapanima mpakca mpojekToBarba onepamnuja y Bojeu Cpouje 6una je
yckiabena ca YIyTcTBOM 3a paji KOMaHiy — mrrabosa (Hanpr) u3 1983. rojm-
He, IpeMa KOjeM €y CBE Olepayje, Ha CBHM HMBOMMA, ITAHAPAHC 1O HCTOM
mabnony. Takap nawnH pajja Huje MOryh y HOBHM yclnoBUMa opraHusaruje
Bojcke u cynrmse caBpemenux onepanyja koje he cse Bumie Gur 3apyxene
H MyITHHAnMOHAHE. CXOJHO TAKBO] TCH[ICHIMjH oncpaiyuja Hamehe ce 1o-
Tpeba Jla ce MPUXBATE YCBOjEHE MPOIEAYPE 32 MYJITHHAIMOHAIHE OTICPAIfdje
¥ I3rpajJie COTICTBEHE MPOIENype Koje ¢y ycKirahene ca Mehynaposim.

Uspana ,,YnyrerBa 3a omeparuBno mianupame y Bojemun Cpouje
(maupr) u3 2006. ropuHe npejcTaB/ba BEIMKE HCKOPAK y TOM Ipasity. OHo
j€, Y OCHOBH, ¥ HajBuUIIe KopuitheHo y u3paju pajia. [Ipecrasiba ommra
OKBUP MITAOHOT pajia, allid Cy CHENU(UIHOCTH OpPTraHM3aIN|jc U HAMEHE
CBAKE KOMaHjI¢ JIcMHACAHE Y BaXKChIM CTaHJ[AP/THAM OTICPATHBHUM HPO-
nepypama. Crora je mpoyJyaBame OBHX IPOIEAypa HEOMXOJIHO 3a YHATPE-
beme mrabror pajja 30K-a npu mraHupamy onepanyja.
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Y 30K-y, ka0 u cBaKoj Ipyroj KoMaHjy, (hyHKIMOHUCAILEC U HAJIIC-
JKHOCTH OPTaHM3aIMjCKAX [EJIMHA Y PATHAM U MAPHOJIONICKAM YCIIOBAMA, a
MoceOHO Y TOKY IUIAHUpPakha ONepaIja, MPEU3NPaHN Cy CTAHTAPIHAM OIle-
parusuam nporneaypama (COIT). Ome npejcraBibajy cKyll HEONMXOTHAX KO-
paka, KOHKPCTHO 06yXBaheHHx MPOIECOM ONEPATHBHOT IUIAHUPAha, KOje
IPUMCHbY]y opranm3arumjcku niesiosu u crapenmue 30K-a, a omoryhasajy
KOMAaHJIaHTy Jla KOHTpoumine fiorabaje pamu fobujama ojo6perma Ha ojiro-
Bapajyhem HIBOY. 3a pag 30K-a oBe nponejype YTBPhYjy ce 3a CBaKy KOH-
kperny orepanmjy. [Tocrojehu COII onyisyje ce mwim pejiykyje y cKiajy ca
norpebaMa KOHKPETHE oIecpanuje. YBaxaBajyhu Ty UMICHHILY, MPEJIIOT
COll-a je gat 3a ommTH MOJIEI IPOTECA ONEPATUBHOT INTAHAPAHA.

OCHOBHH 3aXTEB Y INIAHAPAHY (HpO]eKTOBa}Ly) 1 yIpaBibamy orepa-
yjaMa ]eCTc cl)yHKImOHaJIHo 1 opranuzanuono jeuacteo 30K-a. O6es-
OeheHo jeIMHCTBO KOMAHJIE jeCTe YCIOB KBAIMTETHOT INIAHAPAha 1 H3BO-
bemwa omeparmja, anu je HEONXOHO W Jla CBU MOTYMIHLCHA KOMAaHJJAHTH
cxXBaTe HaMepy KoMmaHjaHTa. Jla 6 ce 00e30eIuI0 3aXTEBHO jSIMHCTBO,
koManfalT 30K-a ycmocrariba onepatnBHy KOHTPOIY HaJ| CBAM j€J[HA-
IlaMa Koje ylla3e y cacTaB CHara 3a m3Bobeme omepanmje. Y mporecy mpo-
JEKTOBamba Olepalmja, OffOBOPHOCT KOMAHJ]AHTA je HETIOJICIbUBA, Al CE
Ha Taj HAUMH CTBAPAjy YCIOBH 3a JICIOBahe KOMAH]JIe Kao YUT'PAHOT TAMA.

[Tpn mranmpamy onepamuja Bojcka mopa, npema ,,IIpaBmnnma anra-
KOBama“, la IMa jacHo Jie(hUHICAH HABO YIOTPeOE CMIle, a y TOKY pealln-
3amyje 3ajjaTaka KOMaHJIaHTH cy y>KHH fia 00e30efie ynoTpedy camo Heo-
MXOJTHE, OTPAHMYCHE ¥ MPONOPIMOHATHE CHJIE.

Kaja 30K mranupa onepanmje u oprydyje o ynorpebu Bojcke Cp-
Omje, CBY HAJIIIEKHN CYOjeKTH MOPajy OUTH YIIO3HATH Ca: CABPEMEHIM H3a-
30BAMA, PU3UIAMA W MpeTHaMa 0e30€[HOCTH; N3MEHEHOM (hU3MOHOMA-
JOM OpYKaHHX CYK00a; M3MCHCHAM OJJHOCOM JloMahux u MehyHapojiHux
cybjekaTa Ipema y3polmMa cyKoba M HauMHY HUAXOBOT pellaBama Kao 1
IHHCHUIIOM JIa ce OpPYKaHH CYKoOHM cBe uelthe JieliaBajy W3BaH para y
TPaJIAIINOHATHOM 3HaUeHYy Tor mojMa. llopen Tora, mbyncke cioboe u
JbYJICKA TPaBa MOje/INHALIA X MAbUHCKUX IPYyIia CBE UeIihe 3ay3uMajy mpH-
MapHO MECTO ! YIIOTY Y TPOIECY OHOMIEHa MOMUTHIKIX, BOJHUX U JIPY-
T'UX OJJTyKa ¥ CABPEMEHHM JIPYIITBAMA.

Hagenene nocraBke u craBoBu y pagy 30K-a camo cy manu wHATHA-
JaJTHH JIe0 3a IaJbl pajl Ha yHanpehewmy pajia oBe KoMaHJe y mpoIiecy IIia-
HEpama oneparmja Bojcke Cpbuje. 3aT0 je HEOMXOIHO O0je/IMHATH § YBa-
KHTH floMaha ¥ cTpaHa MCKYCTBa, TCOPHjCKAa Ca3HAmba M IOKA3aTeIhe
npakce, 3axteBe Koje Hamehy Ge3benocHe mHTerparmje u 06e30euTH
BHCOK HHBO OCIIOCOOJLEHOCTH KaJ[pa U MATEPHjATHIUX MOTYhHOCTH.

Bucoko ocrnocob6ipenn mojeiuHIM, KOMaH/e HA HIKAM HABOMMA, Kao
1 0CcIOCcO0JLEHE M ONMPEMIBEHE JE[IMHAIE MOTY PABHOIIPABHO YIECTBOBATH
1 OUTH aKTEPH y MPOIiECy KOjU TPaje Ha CBIM HUBOUMA Y TIETIOM CBETY.

Henpecrano ynanpebusame pajga 30K-a y pynkimoHaIHOM 1 Opra-
HA3AI[MjCKOM CMHUCITY j& MMIIEPATHB, j€p CUCTEM HE MOXKE Jla TPIH | UekKa,
JEp ¢y moCIeuIe y CIIyvajy OKJIeBama Behe.
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