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Bopan [larnh, nyKOBHUK'

Y oBom pajy raBoje ce Teoprjcke OCHOBE ynpaBibatsa MPOIPAMAMA Pa3B0ja
Jorrcrake. M3Bpiena je ananza H OIAC HEKAX Off MOTVAUX IPHCTYIIA JIPaBIbatsy
nporpammma H npojektama. Ilopeyy OCHOBHHX eJleMeHATa, JjeHHACAHN Cy H
TPENYCIIOBH 33 EQHKACHO yIPaBIbats¢ MPOJeKTAMA H porpamama. Pasmorpero je
ofpebnBatse MPOrpaM-MeHAIMEHTA, HATHH IPYIACAbA MPOjeKaTa, INTAHAPATLE,
npaheme 0 KOHTPOIIa MPOIpaMa, Kao H OCHOBHH MPOOIEMH y TPOIECY ITAHAPAA.
Jlat je ocBpT Ha caBpeMeHe KOHIENTE YIPaB/batba MPOIPAMAMA H IPENTOXCHH CY
Moryhun nporpami pa3poja toractike. Ha ocHOBY IPEIOXKeHAX KOHIENATa
YIpaBIbarba MPEJCTABILEH je MOTYhH IPHCTYIT yIpaB/batby NPOIPAMAMA Pa3BOja
JIOTHCTHKE.

Kibyune peun: ynpapibame, npojeKar, IporpaM—MeHAIMEHT, POTPaM Pa3Boja
JIOTHCTHKE.

YBog

[Ipomene y cucreMy o paHe HOMHHOBHO JIOBOJIC ¥ JIO POMCHE CHCTE-
Ma sioructuke. [la 6m cucreM nocrao ecpuracuuju v epeKTUBHUjH U 06e30¢-
0 (PYHKIMOHHUCAHE CHCTEMa OJI0paHE 3a MOCTABILCHE PU3UKE U IPCTHHC
HEOTIXOJ[HH Cy MPOjEKTH U MPOTPaMy Pa3Boja JOTUCTHKE KOji (hYHKIMOHH-
came CHCTEMA MOJIMKY Ha BUIIU HUBO, OJHOCHO TIPEBOJIC I'a Y HOBO CTAHhC.
CymtuHa mpo6sieMa jecte — Kako YIpaBbaTd IPOrpaMAMa pa3Boja JIOTH-
CTHKE, Kako Ou ce 06e30e/Iio 3aBpIIeTak mpojeKaTa i IMporpama y mocra-
BILCHAM POKOBMMA M Y CKJIAJ[y Ca PACIOJIOXUBAM pecypcuMa. Y pajy je
IPUKAa3aHO Bhewme MOryhmx mporpama W IpojeKkaTa pa3Boja JIOTHCTHKE,
yBaXaBajyhi IOCTaBIbCHE IMIBCBE MPOHM3AIUIe W3 PeOPMCKOr mporeca
Kao ¥ MOTYhH HAUMH yIIpaBIbaka MPOrPAMHUMA Pa3Boja JIOTHCTHKE, Y3 yBa-
KABahe KIBYUHUX MPETIOCTABKH BE3aHHUX 3a MOCTOjarhe aleKBATHOT WH-
(hopMaIMOHOT crCTEMa, HEOIIXOJJHIX JBYJ[CKIX H MATCPUjAJTHAX PeCypca.

Pa3Boj cBAKOT OpPraHM3aIOHOr CHCTEMA, T1a THME W CHCTEMA JIOTUCTH-
Ke, uMa ofipebene enemente. To cy: pejiBubame, IIaHAPALE U Peai3alli-
ja pasBoja chcTeMa; Pa3Boj U yBObeme HOBHX U MOOOJBbIIabe mocTojehmx
IPOrpama; pa3Boj U YBohHCHe HOBIX TEXHUIKHUX CHCTEMA Y CKIIAJTy Ca TEXHO-
JIOIIKVM Pa3BOjeM CPefICTaBa; pa3Boj opraHu3alyje; pa3Boj KajjpoBa.

* Ayrop je 3anocnen y I'enepanmra6y Bojcke Cpomje.
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[Tnanupare npejicrabiba MOYETHY (hasy mpoleca yipaBibama, y K0joj
ce JlehuHAIy MWHLEBH OpraHu3aIje u ofipehyjy Mepe u akiuje 3a JIOCTH-
3a1be MOCTaB/beHUX IMIbeBa. [ltanupabe je ocHOBHA haza mporieca ynpa-
BJbala Pa3BojeM, Ha OCHOBY Koje ce Niechunuiny ocrane dase y nporecy
yripaBibama. 300r Tora ce oBa ha3a 4ecTo Ha3MBa KPUTHIHOM (ha3oM U
MCTOBPEMCHO Haj3HAYAJHUJMM IOTIPOLECOM MPOIieca YIpaBlbakba Pa3Bo-
jeM. On edunucama n peanmsanuje oBe a3e 3aBUCH U OJ[BHjatbe OCTa-
Jmx haza — HOTHpoIeca y ypaBibatby pa3BojeM. [ianupame je cioxkeH u
IMHAMPYAH TIPOTIEC, KOJ! CE CACTOj| Off BAINE MOTIpoIeca, haza ¥ 1ojejiu-
HAYHUX AKTHBHOCTH.

[Iporec mnannpama pa3Boja cucTeMa Mopa Jia 00yXBaTH cBe (PyHKI[H-
OHAJIHE JICNATHOCTH OPTAHM3AIMOHOT CHCTEMA, THM IPE IITO je HeMoryh
pa3Boj ¥ MPOMEHa jeJiHe NeITMHE WM (hYHKIHjE, aKO ce He MEHajy U ocTa-
JIe Y CHCTEMY, YIIPaBO 300T CHCTEMCKOT TIPUCTYIIA Y TOCMAaTpamby (PyHKIH-
OHWCama opraHuzanuone crpykrype. C o03upoM Ha TO fia je jefian off
OCHOBHHEX IIMJKEBa MPOIICca INIAHNPAkha CMAKCHHEC HCH3BECHOCTH M PU3UKA
Koje Hoce Oyayhe akTHBHOCTH 1 Jjorabaju, mporiec mianupama o0yxBaTa u
npeBubame Oyayhux crama u forabaja. IIpemsubame omoryhasa jia ce
NeuHUIY THEBH Koje Y OyayhHOCTH XeJIUMO Jia JIOCTUTHEMO, IITO
IPECTABIbA jellaH OJT OCHOBHUX I[MJbeBa IUIaHUpama. Llomro je mianupa-
B¢ Pa3sBoja CHCTEMA YCMEPEHO IpeMa OyayhHOCTH, AKTUBHOCTAMA U TIH-
JbEBUMA KOJH CY IO CBOjOj MPUPOJIA HCU3BECHH, INIAHUPAhE MOPaA CIIPEM-
HO Jla TIPUXBATH CBE HempeJBUMBE Jorabaje, ma Oyne ¢IekcnOmwiHo,
CIIPEMHO JIa YHOCH IIPOMEHE 1 Jla, CBCHTYAIIHO, MCHha JIC(PUHICAHE [IILEBE
u akiuje. [Inanmparme Mopa Jja IpaTu IPOMEHE Y OKPYXKEHY.

Kao ¢aza — mornporec ynpapmbama, INIaHAPakEe AIMa CBO] BPEMEHCKA
KOHTHHYATET. BpeMEHCK KOHTHHYHUTET € YCIOBIHEH IPOIIECOM HETIPEKHI-
HOT pa3Boja CHCTEMA W HETOBOT HACTOjamha Jla ce MPUIIArofl IPOMEHaMa y
OKPYXEHY, a HCTOBPEMEHO Jia 00e30e/I OCTBApUBAHE CBOJUX OCHOBHUX
dbyukumja, nenyjyhn npema CBO]I/IM MOJICACTEMAMA U OKPYKewy. 300r Tora
ce IIIAHMpAEe Pa3Boja OfjBmja y ]CHHOM KPYKHOM TIpOITIECy Y KOjeM Tpefi-
cTaBJba MIPAUMApPHY a3y, aim 1 a3y Koja HEMPEKMTHO TOUNEhE HAKOH (hase
KOHTpPOJIE, OJJHOCHO HAKOH YTBpbHWBama oOJicTymama CTBAPHOT CTambha Off
wianupador. KoHTwHyUTeT IIaHupama MOApa3syMeBa IUHAMUYHOCT U
¢rekcnbmmHOCT. 1Ipom3Boy mwTaHmpama jecte miIaH, JOKYMEHT Y KOjEM Cy
3alicaHe ITAHCKE aKI|je YyCMEpEeHe IpeMa MocTaBbeHOM 1iby. [lman m3-
paxaBa Oyjiyhe crame KojeM ce TeXH, y ofjpeheHIM BPeMEHCKUM MHTEPBA-
ymma. Kpo3 craime npomeHe u jjonyHe IUIaHa U3pakaBa ce ¥ HEIPEKUTHOCT
nporieca IIaHNPamka, IAji KOHTUHYATET MPEJICTaBIha YCIOB 32 KOHTHHYH-
TET (PYHKIMOHHUCAhAa OPTAHM3AIMOHOT CHCTEMA M HETOBOT HETPEKHTHOT
pa3Boja. KonTunynTer mranmpama y oipeheHnM WHTepBaimMa 3axXTeBa
NPEACINTABAKE [MILEBA U, IO TOTPeOH, HIXoBO pefeuamncame. Ha Taj
HAYMH Ce OPraHM3aIoHa CTPYKTYpa OCATYpaBa O] TIpoMarliaja y CBOM pas-
BOjY, KOju OM MOTIIH OWTH TOCIENAIA CTATHIKOT TUTAHA.
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[Topey KOHTUHYAIHOCTH, HHTETPAIHOCT TIPOIieca NIAHIpPamba Pa3Boja
MMa BEIMKY BaXKHOCT, a TOJ[Pa3yMeBa Jia ce IUIAaHUPAmheM Pa3Boja MOpa
O0yXBATHTH IEJIOKYIAH CHCTEM IO CBUM IOJICHCTCMAMA, (hYHKIjaMa,
CIICMCHTUMA, Kay3aJHIM Be3aMa M OJIHOCHMA KOje UMHE TaKaB CHCTCM.
OBakaB IPHUCTYII IUVIAHUPAKY Pa3Boja OMOryhaBa pa3Boj IEIOKYIHOT CH-
cTeMa ¥ CBUX HCroBHX eneMeHaTa. CylmITHHA KOHTUHYUTETA IUIAHAPAEha
jecte y 06e36ehery cranHe aKTYEIHOCTH IUIaHA Pa3Boja M HETOBOM He-
IPCKAJTHOM JIONYHHaBamby, Y3 YBaXKaBahC UNIHCHUIA U IPETIOCTABKA KOjE
Hameche okpyxkeme u cam cucteM. Mako je IwiaHupame pa3Boja HeNPEKH-
JIaH TPOIIeC, Y OipeheHNM BPEMEHCKUAM CETMEHTHMA MOTY CE H3J[BOJUTH
3a0KpykeHe remue. OHOCHO, YHYTap JIyrOPOYHOT IUIAHA Pa3Boja MOCTO-
j€ CPEIIbOPOYHA M KPATKOPOYHHM IUIAHOBU KOjH CC KOHTHHYMPAHO MOME-
pajy u Hajlonyhyjy. PeBu3uja miana je crajaH Oporec i 3aXTeBa YHOIICHE
IpOMeHa Koje Hamehe okpyXeme 1 cucteM. Jlyropounu miaHoBu u3paby-
jy ce 3a IepHoJ| Off IcCeT | BHINE TOJIMHA U JICOUHUIIY yTOPOUHY Pa3BOj-
HY TOJIMTHKY, TyTOPOYHE UBEBE U MPABIE Pa3Boja OPraHU3AIUOHOL CH-
crema. CpejibOpOYHH INIAHOBH HAUCIHO ce M3pabyjy 3a NeT rojuna u
NPE/ICTaBIbajy OCHOBHE IIAHOBE 3a PA3B0j OPraHM3AIUOHOr cHCTeMa. 3a-
CHUBA]y CC Ha lyrOPOYHO] Pa3BOjHO] OPHJCHTAIM]H, HA J{yrOPOUHIM IHIbe-
BMMa W IPABIMMa Pa3Boja KOjU Cy YTBPHEHH Y JIYTOPOYHAM IUIAHOBHUMA.
Kparkopounn mianoBu u3pabyjy ce Ha OCHOBY CPEIIOPOUYHHAX W OOMIHO
3a IICPHOJ| OJf TOJIUHY JlaHa wiu Kpahe. OBU IUIAHOBH MMajy 3ajIaTak Jia
006e30eie peannsanujy cpeilOPOYHAX IUIAHOBA M MOCTABILCHE BU3HjC W
IMBEBA JICOUHUCAHNX JIYTOPOYHUM IUIAHOM pa3Boja y oipeheHOM nmepuo-
Ay 1o roue pana. Ha ocHoBy KpaTkopounmx miaHosa uspabyjy ce one-
pATHBHY IUIAHOBH Pa3Boja KOju JIc(MHHUINY aKTUBHOCTH KOj€ Tpeba mpefy-
3eTH Yy KpahiM pOKOBHMa pajiii pealn3aligje 3ajjaTaka U3 KpaTKOPOUHHX
IUTAHOBA.

Ipncryn jepunncamy cIpykType nporpamM—menajiMenTa

Jla 61 neduHmCcan CTPYKTYPY MOJIeIIa IPOrPaM—MCHAIIMEHTA Y Pa3-
BOjy OpPraHU3alMOHOT CHCTEMA JIOTHCTAKE MOTPe6HO je: 1) m3BpimmTa ana-
JIM3Y W YTBPJUTHU Hajuenthe y3poKe HEYCICIHOT YIIPaBlbabha MPOjeKTHMA
¥ POTrpaMuMa; 2) UCTPaKATH W aHAIM3UPATH MOTyhe THIIOBE Iporpama u
IpojeKaTa 3a YIPaBIbalkbe Y YCHOCTABILEHOM CHCTEMY MPOTrpaM—MEHAI-
MeHTa; 3) ananmusupatu nocrojehe copTBepe 3a ypaBibame NporpaMuma
¥ IPOJEKTHMA 1 YTBPJIUTH CTAaHapJie 3a IPUMCHY y Pajiy; 4) HCTPaXUTA 1
YTBPIUTH TocTojeh HAYMH ympaBibatha W PE3YNTATE OCANJALIELUX MPO-
rpaMa  IpojeKaTa; 5) NCTPakKUTH M aHAJM3UPATH OCHOBHA 00ENekKja U
Ha4MH (PYHKIMOHUCAha Hajuenihe KOPUNThCHMX CHCTEMaA 3a YIPaBIharbhe
IPOjEeKTHMA U IPOIPAMUMA.

Yuanpebeme pa3Boja crucreMa JIOTHCTUKE 3aXTeBa TIOCTOjAHOCT jCJTHH-
CTBa y MPUMCHU METOJIONIOTHjE KOja 00yXBaTa: CCIICKIH]Y, TPYIHCAE, JIc-
(unnCame NpHOpPHTETA, INIAHUpPakE, IPahekhe W KOHTPOIY MOje/IMHAYHAX
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npojekara y IporpamMmiMa 1 ypapibakhe KOMIUICTHUM Pa3BojeM. JeIuHCTRe-
HOCT Y NPHMCHU TpuxBaheHe METOONOrHje MOTPEOHO je MPUMCHHTH Y
CKJIAJly Ca CTPATEIIKUM [M/BEBAMA H OIPC/CIbEIbUMA 3a IPOMEHE Y OPraHi-
3alji 1 (PYHKIMOHKCAThY JIOTUCTHKE Y CKIAJly €a 3aXTCBUMA KOjH ¢e IPej]
CHCTCM IIOCTABIbA]Y: Jja HOAPKH MucHje i 3ajjaTke Bojeke yBek Kajia Tpeda,
TaMo TJie Tpeba, y MepH ¥ K0joj Tpeba 1 Ha HAYHH KaKo Tpeoa.

Crpareruja pa3Boja cBAKOT OPraHU3AIMOHOT CUCTEMa 00yXBata, Mo-
peJl OCTAJIOr, M NEPMAHCHTHO Tpahewme W mpumiarobaBame IPOMEHAMA,
KAao ¥ YTHI[a] HA POMCHE CONICTBEHUM MOTEHIUjauMa. Peakuuja opranu-
3alHOHOT CHCTEMAa Ha IIPOMEHe Moryha je myTem mpojekra, ma 6u ce Mo-
rio pehu j1a je yupaBibame MPOjeKTHMAa MHCTPYMCHT 3a OCTBAPHBAHC
crpaTenikux mubeBa. CTpateruja OpraHu3alOHAX CHCTEMa Koja ce Ipa-
I HA XUjepapXUjcKUM MPUHIUIAMA OJNIyYMBaba, Ha JIYXKH NEPHOJ| CBOjE
(byHKIOHATIHE [IeNaTHOCTH, IPUIArobaBa ce YCIOBUMA KOje KOPECIOH/IH-
pajy IIPOMCHAMA y OKPYKCHbY, HA BHIICM XHjEPAPXUjCKOM HUBOY, aild M
NPOMEHaMa Koje HACTajy y BeroBuM nojicucremuma. Crpateruja opranu-
3alHOHOI CHCTEMa TCHEPHINC MEXaHW3aM Koju oMoryhaBa edukacaH WH-
CTPYMEHT pealiu3ainyje cTpaTeruje, Koju ce CMHTETU3Yje Kpo3 IpojeKar,
TO jecT KpO3 IEJOKYNAH MPOjeKTHH MHUKIYC YIpaBlbaka IPOjCKTHMA.
IIpema Tome, Ipojekar je jeian off MexaHn3aMa Koju oMoryhasa, Ima 4ak u
YCIIOBIbaBA, Pa3B0j U Jlalbe (DYHKIMOHUCAEHE OPraHM3AIIMOHOT CHCTEMA.

EdukacHOCT OpraHu3aoHOr CHCTeMa 3aBHCH O] OJTyKa KOje JIOHO-
cu mheroB MeHaMenT. CBaka off TUX OJyIyKa yTHYC Ha TPEHYTHO u Oynyhe
crame cucrema. Heke ojyke ¢y off moceGHOT 3Hawaja, HADOUUTO OHE KO-
je ce Tmuy pasBoja u Oynyher crama opranusarnmoHor cucrema. Behuna
OCTAlMX OJNIyKa OJIHOCH CC Ha JIHEBHO (DYHKIMOHUCAHEC OPraHU3aIjec U
MOKE UMATH yeMepaBajyhu KapakTep W IpeMa HEeKUM OJiIyKaMa Off CTpa-
TEIIKOT 3HaYaja.

OcHOBHE TPEJIHOCTH MPOIPaM-MCHAIIMCHTA Y OPTaHU3allHOHOM CH-
cTeMy OIJIE/Iajy ce y: TUMCKOM pajy; noBehanoj diekcubmnocru; okpe-
HYTOCTH Ka 3aje/IHHYKOM IHbY; Beho] MOTHBAIM]U M KPEATHBHOCTH MPH-
HajIHIKA OpraHu3anuje; 600 KOMyHAKAIMjH YHYTap caMe OpPraHu3aluo-
HE CTPYKTYpE, KAo | IIPeMa JIPYIUM CHCTCMAMA; CMatheHby PH3UKA U KOH-
¢hakaTa 1 CIUIHO.

Tnnosn npojekara y cacraBy Hporpama

Jla 6m ce ycrenmno opMupany nporpamu MpojeKata HEOMXOJIHO je
Jla ce CBH MPOjCKTA KJIaCI/Id)I/IKyjy y ofipeheHe rpyme, a 3aTUM Jia ce U3BP-
1 BUXOBA KATCrOPH3aIja, 1ITO Ofpa3yMeBa ofipehuBathe 1 BPe/IHOBA-
e CBaKor aTpubyTa npojekra y cakoj rpynu. Knacudukamyujy npojexa-
Ta Tpeba U3BPIIUTH Y OJIHOCY HA 3HAYA] W BEIMIUHY KOjy MPOjCKTH MMajy
Y OPraHU3aI[MOHOM CHCTEMY H, Y CKIIQJly C THM, JICOUHHIIY CC TIPUHIAIN Y
HOTJIe]ly pacmojielic pecypea, (PUHAHCHjCKUX CpPeJIcTaBa M OIIITE YIpa-
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Bibauke nojipmike. [IpuHiumm npuopuTeTH3anuje MpojekTa jecy Creiu-
(uuHOCT CBaKEe OpraHU3alyje U yCIoBa y KojuMa oHa (pyHKI[HOHWIIIC, Al
je jemaH ojf TTIaBHUX MPUHIAIA 3a Jie(hMHUCARKE TPHOPUTETA KOPUCT KOjy
IPOjeKaT JIOHOCH OPTAHH3AIMOHOM CHCTEMY y JIC(HHUCAHOM IICPHOJY.
OBakaB HauuH JleprHACAIbA TIPHOPHUTETA 3aXTEBA Pa3pabeH cucTeM yTBp-
buBama KopucTH KOjy JToHOCH cBaku npojekar. Kiacudukanmjom mpoje-
KaTa y pa3iimuuTe MPOjeKTHE TPylie oMoryhaBa ce aHaim3a crenuuaHnx
rpyla IpojeKata y morjiefly MOryhHOCTH ¥ €BEHTYAJIHHX NPOOJIeMa Y -
XOBO] peajm3anyju.

[IpojekTn y cacraBy mporpaMa MoOry ce IIOCMATPaTH KaO HHTCPHH
ekcrepHH. VIHTEpHU TIPOjeKTH KPEHPAHH CY Jla TPOMEHE OpraHu3allmjy.
Ony yKIbYUyjy peopraHu3aIdjy, PEUHXECHEPUHT, TPOjeKTe HOBOT HHQOP-
MAIHOHOT CUCTEMA U CIINYHO, a /b UM je e(PMKACHOCT HHTCPHE OPraHM-
3allije WK CTBapame ofipcheHe MPOMEHe YHyTap OpraHU3allHOHOT CHCTE-
Ma. 3aBpIIeTaK, OJJHOCHO OKOHYAHC MPOjeKTa YCMEPEHO je HA MCHAhe
opranmzanuje. Marepne npojekre mokpehy nmorpebe Koje ce jaBibajy yHy-
Tap caMe opranmsanmje. JleniaBa ce ja pe3y/itaTu OBaKBHX MPOjeKaTa Ue-
CTO HHCY JIAKO MEPJHUBH, AJIM je CHTYPHO Jia IMajy eeKTa Ha ePUKACHOCT
oprammsanuonor cucreMa.” Ekcrepnn nmpojektu nmokpehy ce, yriaBaoM, fia
OM OpraHM3aIMOHH CHCTEM IPOMCHHO HHBO WJIM KBAJIHTET yCiIyra Koje
npyka KOPHUCHHKY. TakBU MPOjeKTH OOMYHO HE MCH-Ajy OPraHU3alUOHY
CTPYKTYPY CHCTeMa KOju MOKpehe mpojekar, a 3a \BUX ce, YIIIABHOM, BE3Y-
jy oipebena OyfieTcka orpaHuIeHha, BPEMEHCKU POKOBH U CIIHYHO, KA0 1
TPaJIUIUOHANIAH HAYMH Y YIPaB/bathy OBAM IIPOjeKTHMA. Y YIPaBIbarby
IPOjeKTHMa KOPHCTE CC METOJIC YIPaBibamha Koje 00yXBaTajy TPOIIKOBE,
BpeMe 1 pecypce.

Kapakrepucrninn Hporpamu pazpoja JIOrHcTHKe

Pedopmckn mporiecu y CBEM CerMEHTHMA CUCTEMa OfI0PaHe YBEIHMKO
cy y Toky. U3pabenn cy HanpTH cTpaTernjcKux JOKyMeHaTa Koja cTBapajy
OKBHDP y KOM IPaBIly, OJJHOCHO KOje je ¥KEJbCHO CTAmheC Y KOjeM CHCTEM
Tpeba j1a ce Habe y ofpebenom nepuony. Kaga je y nuramy pedopma cu-
cTeMa JIOTHCTHKE, HE TOCTOj¢ e MHUCAHN TIPOTPAMH Pa3Boja, CTPYKTYH-
paHu 110 HUBOMMA Ha MPOjeKTe, (a3e, IPyNe aKTUBHOCTH M MOjC/[HHATHE
AKTHBHOCTH. YTJIABHOM Ce IICJIOKYIAH MPOIEC 3aCHUBA HA MOjC/MHATHAM
MPOjEeKTAMA, KOjU HICY BE3aHU Y MPOTPaMe, HUTH ¢y (hOpMHUPAHH TIOPTEHO-
nmo mpojekara. Yecro ce 3aHeMapyje MehycoOHa YCIOBILEHOCT M 3aBH-
CHOCT KOja HCMHHOBHO TIOCTOjU Meby TIpojeKTHMa, IITO UMa 3a MOCIIC]HITY
Jla ce HEKH Off MPOjeKaTa He MOT'Y Y MOTIYHOCTH PEAIIM30BATH jEP CY YCIO-
BJCHU PCAJTM3AIAjOM HEKOT JIPYroT MPOjeKTa, KOj! jOIl HUje TUIAaHAPAH |
q@ja je pealm3aldja albe HeM3BeCcHa.

Y A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMI Standards Committee,
Duncen R. - Director of standards, USA, 2000.
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Jo caya je y okBupy I'pyne 3a pechopmy cucrema ofopane DRG Cp-
omja — HATO, m3paben mporpam pelraBama BHUIIIKOBAa HAopyKarmba W
ompewme. [lopeyt Tora, pabenu cy mojeuHaYHA POjeKTH pehopMme crcre-
Ma 3JIpaBcTBa, peopranusanyje JorucTuikux jequauia y Bojeim Cpowje,
Kao W MPOjeKTH TpaHcgopMalidje BOjHOIOXOJIOBHUX ycraHoBa. (OcHOBHA
KapaKTCPUCTHKA JIOCAJIAIIber Pajia HA M3Pajidi porpama M HpojeKarta
pa3Boja JIOTHCTHKE jecTe HEMOBE3aHOCT MPOjeKaTa, HEMOCTOjalhe WjICHTH-
¢ukamuje Mehy3aBHCHOCTH 7 YCIIOCTABILEHOT IPHOPUTETA TIPOjEKaTa YHY-
Tap Nporpama, OJicycTBO IICHTPAIM30BAHOr YIIPaBIbaba IPOrpaMuUMa pas-
BOja IIPEKO OfiroBapajyhe opraHusaiuje mporpaM—MeHAIMEHTA, Kao U Ofi-
CYCTBO YIpaBJhatha PACHONOKMABAM PECYpCHMa, TOCCOHO Y cllydajeBUMa
KaJla IPOjeKTH 3aXTeBajy Kopuiithewe ucrux pecypea. [lopey Tora, He mo-
CTOjU jacHa HieHTU(UKAIHT]a MehycoOHe 3aBUCHOCTH M YCITOBILEHOCTH U3~
Mehy mporpama u IpojekaTa pa3Boja JIOTHCTHKE ca IPOrpaMuMa | TIpo-
JEKTHMa JIPYIrEX OPTaHU3allMOHKX CTPYKTypa y cucremy onopane. [{enchu
NeprHICAHE IUIBEBE TOCTABILEHE CTPATETMjCKAM JIOKYMEHTHMA KOje CH-
creM ofibpane Tpeba Jia JIOCTUTHE, & CAMAM THM U CHCTEM JIOTHCTHKE, KO
JICO TOT CUCTEMa M CHCTEM Ha HIKEM XHjCPAPXHjCKOM HHBOY, HCOIXOJ[HO
je medunucatn moryhe mporpame passoja sorucruke. IIporpame tpeba
NeprHICATH KA0 JIyTOPOYHE, a HA OCHOBY HUX M3PAJIUTH CPEJIEHOPOIHE U
KPaTKOPOYHE.

[Iporpamu pa3Boja JIOTHCTHKE, CXOJHO TIOCTABILEHUM CTPATETH)CKIM
IMLEBAMa, Te MUCHjaMa u 3ajjanmMa Bojcke mory ce opepiuti kao: [po-
rpam pa3Boja W PENpOjeKTOBaba cucTeMa Jorucruke; [lporpam nHBecTH-
mmja; [Iporpam HabaBke MaTepwjaHux cpejicraBa; [Iporpam pasBoja ka-
nposa; [Iporpam pemniaBama BHIIKOBa HaopyXKata u BojHe onpeme; [Ipo-
rpaMm TtpaHcgopMaIuje BOJHOJOXOJOBHAX ycraHOBa; IIporpam ycmocra-
BJbatba MH(OPMAIMOHOT CHCTeMa JIOTHCTHKE; [[porpam HeyTpanusanyje u
VHUIIITABatha HEMOTPEOHNX onacHuX MaTepuja; [Iporpam 3ammrure pecyp-
ca; [Iporpam u3pajie JOKTPHHAPHUX JIOKYMCHATA.

Ilporpam pa3zBoja n penpojeKToBarba CHCTeMa JIOTHCTHKE

JemnoMm fepmHnCcaHa OpraHU3anoHa CTPYKTYpa HEKOT CHCTEMa OMO-
ryhaBa meroBo ¢yHkimonucame y ogpehenom nepuopy. Opranuzanuona
CTPYKTYypa, HAKOH W3BECHOT BPEMEHA, MOpa Jla ce Mema W mpuiarobasa
IMpoOMEHaMa OKpYXKekha W MPOMEHaMa KOje y3POKY]y TOJICHCTEMH Kao Jie-
JIOBH OpPTaHW3AIMOHE CTPYKTYpE W HOCHONW 3ajjaTaka MO IIOje[MHAM
¢ynkmmjama cucrema xao nenmue. [Ipomena opranmsanmone cTpykrype
yCMepeHa je Ka oboIbIamy e(hUKaCHOCTH BEHOT (DYHKIMOHACAbA.

[To6Gosbirame opranu3aiimje HeKOT CHCTEMa, Kao HEOIXOJ[aH IPOrpam
HETOBOT Pa3Boja, Tpeba ImocMaTpaT Kao KOMIUIEKCAH Tporiec, Koju 00y-
xBata (pOpPMHUpamkE CTpaTeruje 3a MoOoJbIIAkhe OpPraHUu3aI|je, IPH YeMY
Tpeba KOPUCTHTH OMXCBHOPUCTHYKH IIPUCTYII, HCKYCTBA NPETXOJHUX IIC-
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pHoJia, IPyruX Opranu3anyja Koja ce 6aBe cIMIHUM (PyHKIMjaMa W, HE3a0-
OWITa3HO, CHCTEMCKH NMPKUCTYII KA0 OCHOB 3a MOTIYHO Pa3yMeBambe (YHK-
[MOHKCama HeKe opranu3anyje. [[pomene y opranmsanmju, Koje iehuHu-
IIIe IPOTpaM Pa3Boja M PENPOjEeKTOBaMba CHCTEMA JIOTHCTHKE MOTY OHTH
pasJmInTe, jep Cy Pa3IMIATH U Y3POIM MPOMCHA, @ MOTY CE CBPCTATH
YHYTPAIIIEE U CIOJbAIIHE.

Hajuenthe npomMene opranu3aluone CTpyKType Y HEKOM CHCTEMY T10-
BJIaYe 3a cOOOM M OCTaJlc IPOMEHE, TIa je HEOMXOJHO Jla OHEe OYNy jacHO
NerHICcaHe M TPABWIHO YCMEPEHE, jep CBaKa IPOMEHA OpPraHU3aI[OHE
CTPYKTYpE M3a3uBa H ofjpehene oTnope, Kako yHyTap caMe OpraHu3aimje
Koja ce Tpanchopmuiie o jiehuHICAHOM POrpaMy pa3Boja, TaKo | Off
CTpaHe JIPyrux CTPYKTypa Koje MMajy Mocpefia YTHIaj Ha leHO (DyHKII-
onucame. Hajsehe mpobiieme y pa3Bojy opraHu3aiuoHe CTPYKType MOXKE
M3a3BaTh HCYCKJIahCHOCT ONMIITUX Pa3BOjHAX I[M/HEBA OPraHU3AIH]E €A 1O~
jEMMHAYHAM [MIbCBAMA KaJ[POBCKE CTPYKType y opranm3anuju. [lacusan
OTIIOP KAJ[POBCKE CTPYKTYPE, OJHOCHO JIeJia 3aMOCIICHUX, MOXE CC Hera-
THBHO OJ[Pa3uTH Ha I/IMHneMeHTauﬂjy mporpama pasBoja OpraHu3aIoHe
crpykrype. 300r Tora jacHo jeMHuCAIE IHIbEeBA IPOrPaMa pasBoja op-
TaHA3AIOHE CTPYKTYPE U JJOCIEIHOCT Y CIPOBObersY porpaMa i npoje-
KaTa MMa IPECYJIHY YIOTY Y peOpPTraHu3alliji U Pa3BOjy OpraHu3anuje.

HoBa opranm3anuona crpykrypa Hajuenthe mojipa3yMeBa TEKHIITHO
IPOjEKTOBAKE HOBC WM PEIPOjCKTOBAlkE I0CTOjche opraHm3amuoHe
CTPYKTYpE, IITO 3aBUCH Off 00MMa W KapakTepa MPOMeHa Koje je moTpeo-
HO CIIPOBECTH KPO3 MPOrpaM pa3Boja, y3 yBaKaBarmhe 3aXTeBa OKPYXKCEHha
1 OpraHu3aruonux nojcucreMa. [IporpaM pasBoja u penpojeKToBamba Mo-
pa Jia OJIrOBOPU HOBUM MHCHjaMa M 3ajlalliMa KOjU CE IOCTaBIbajy Ipef
TaKBY CTPYKTYPY, & BETOB KPajibU IIHJb jeCTE HOBA OPraHM3aIHOHA CTPYK-
Typa CHCTEMa JIOTHCTHKE Y CUCTEMY OfibpaHe, MITO MOJ[pa3yMeBa IIPOMEHE
y HAYMHY yBE3WBatha KAJ[POBCKUX W MATEPHjAHUX pecypca, Kao U mpoMe-
HE Y TOKOBAMA HH(pOpMAaIHja i MaTepHjaja.

Kako je moTnyHo jacHo Jja IporpaM pa3Boja 3axTeBa MOOOJBIIAE U
pa3Boj opranmu3algje IMOCTaBlba CC 3aXTEB KAKO Jla ¢ Ha ONTHMAJIAH Ha-
9uH M000IbIIa HocTojeha WM MpojekTyje HOBa OPraHU3aIMOHA CTPYKTY-
pa. IloGosplame OpraHU3amUoOHe CTPYKTYPE KPO3 MPHUMCHY IIporpama
pa3Boja M PEIPOjEKTOBAA CHCTEMA JIOTUCTHKE MPEJICTAaBIba CBONYIHO-
HaPHU OPHUCTYI Pa3Bojy M, HAYEIHO, 00yXBaTa: youaBame MoTpede 3a op-
raHM3alMOHOM TpaHchOpMAIHjoM; IehUHACAE TH/HEBA OPraHA3AIMOHE
TparcopMaImje; CHEMAILe U aHATA3Y MocTojeher craiba OpraHu3almjc;
oreHy nocrojeher crama; e MHACalke KPATEPUjyMa U OTPAHUYCHA; JIC-
¢uHECame TocTojehux 3Haba W MOTYhHOCT PUMCHE JIOCAJIAIIEHLUX UCKY-
CTaBa; MPOjeKTOBAh¢ BAPHjAHTHAX pElICHa OPTraHU3allHOHE CTPYKTYPE;
1300p OPraHU3alMOHOr PEIICHA; IC(PUHACAILE YIIPABIbAUKE CTPYKTYPE —
THMa KOju he CIPOBOJINTH M UMIUIEMCHTHPATH Pa3BOjHE IIPOMEHE; YBobe-
¢ HOBE OPraHM3AIMOHE CTPYKTYpPE. Y OCHOBH MPETXOJHH KOPAI MOTY
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CE CBPCTATH y IET OCHOBHUX KOPaKa Koju 00yXBaTajy: ehunncame mube-
Ba Pa3B0ja M PENMPOjEKTOBabA CHCTEMA PaJIl YCIIOCTaBhabha HOBE OPraHM-
3allHOHE CTPYKTYPE; CHUIMAILC U aHAIIM3Y CTamba MocTojche opranusanyje;
oreHy mocrojeher crama; jedunucame penickha U #300p ONTHMAIHOT;,
yBObhEhe HOBE OpraHA3aIOHE CTPYKTYPE.

Ilporpam naBecrunmja

[Iporpam mHBecTHIMja MOpa Jla IPATH OCTAJIC TIPOrpaMe pas3Boja op-
ranuzanyje u y MehycoOHoj je Kopenarmju ca oBuM Tporpamuma. OcHOB
IporpaMa MHBECTHIIUja jecTe Y IUTAHAPAHY HCOMXOJHUX HOBYAHHUX CPEJI-
cTaBa 110 MPOrpaMUMa U MPOjeKTHMA, Y3 YCIIOB IPABIIHOT pejiBubarmba u
CTBAapama yCJIoBa 3a JIOHOIICHE OJIITYKa, OJITyInBaha O PACIIOJICIIN HHBE-
CTHIMja 110 IPOrpaMUMa U MPOjEeKTUMA W KOHTPOJIA KO YIPABIbauKh Me-
XaHU3aM YIPaBJbatha MPOIPAMOM HHBECTHIMja M OCTAIMM MPOTrPaMAMa
pasBoja.

Cam nporpaM WHBeCTHIMja IPEJICTaBba TEKyhy JIeIaTHOCT, ajd je
300T creluUIHOCTH CATYaNdje ¥ HEONMXOJHOCTH PENPOjeKTOBaMba CH-
cTeMa, KaKo je Ae(MHUCAHO Y NPETXO[HO HABEICHOM IPOrpaMmy, Io-
TpeGHa WHBCCTHIHjA KOja he mogpxaru PEOPraHU3alH]y CHCTEMA JIOTH-
cTuKe. 3aTO ce 0Baj MPOrpaM Y KOHKPETHOM CIIydajy MOXKe IOCMaTpaTH,
HE Kao TeKyha JlelaTHOCT (PyHKIMOHKCAkA CHCTEMa M MOJPIIKE OCTa-
JuM mporpammuMa Beh kKao mocebaH mporpam IoBe3aH ca pa3BOjeM CH-
cTeMa JIOTUCTHKE.

Ilporpam HabaBke MaTepujajIHuX CPECTABA

36o0r ucre cnenupUIHOCTH KOja je HABEJIeHA 3a TIPOrPaM WHBECTHIH-
ja ¥ mporpaM HabaBKe MaTEPHjAIHUX CpPejicTaBa KOHKPETAH CIIyuaj MOXKe
ce MocMaTpaTi Kao 3acebaH IMporpam, Majia je, 1o ¢Bojoj pUpojid, TekKyha
AKTUBHOCT Y (PYHKIUMjW peajn3alidje aKTHBHOCTH KOje IPOU3WIA3C W3
IporpaMa u mpojekara pa3Boja. Y cKiajly ca TeXHOJOIIKAM POMCHAMA 1
(yHKIMOHATHAM JICTIATHOCTAMA OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYPE, TC YTHIIAjeM
OKpYKEHa U MOJICHCTEMa CTPYKTYPE, TEXHOJIOIIKO yHANpehemhe opranu-
3allMOHE CTPYKTYpE je of moceOHor 3Hauaja. [Iporpam HabaBke Matepu-
jaTHUX cpeficTaBa YCKO je TIOBE3aH ca OCTAIMM MPOorpaMuMa pa3Boja, Koju
MMajy IMpeKTaH yTHUIA] HA OBaj MPOrpaM pa3Boja, JOK MPOrpaM pa3Boja
IIOBPATHOM BE30M Jiellyje Ha ocTajie pa3Bojue mporpame. Kaja ce rosopu
0 mporpamy HabaBKe MaTEPHUjaHAX CPEJICTaBa JIOTHCTHIKOT CUCTEMA, Ha
Ihera MPEeBACcXOIHO YTHYEC TEXHOJOIIKHM HABO HA KOjeM e Halla3h CHCTEM
Koju Tpeba Jla MOpKaBa, OJHOCHO TEXHUYKO-TCXHOJIONIKA HUBO OIpE-
mibeHocTH Bojcke. OBaj mporpam Tpeba IMojeIMHAYHIM MPOjEKTAMA Jia
Oyjie MOBe3aH ca MporpamMmuMa olpeMarba i pa3Boja BUJ[OBA, POJIOBa U CIIy-
k01 Bojcke.

17 2 BOJHO JEJIO 4/2007.



Ilporpam pa3sBoja kajpoBa

ITporpam pa3Boja KajjpoBa JIOHOCH ce Ha OCHOBY IporpaMa pa3Boja u
PETPOjEeKTOBaA CUCTEMA JIOTUCTAKE PAJiil CTBAPaha HOBE OPTaHU3AIIOHE
crpykrype. [Ipema fiepunncanoj uIbHO] OPraHA3aIMOHO] CTPYKTYPH HEOTI-
XOJIHO je Jia ce Jie(pMHUINE HEOXOJ[HA KaJ[POBCKa CTPYKTypa Koja he outn
CacTaBHH JIco IUTaHWpaHe opraHm3amuone cTpykrype. [lopen medununcane
KaJ[pOBCKe KBaJIM(puKaIje, porpaM pa3Boja Mopa Jia Cajipsku | IIPOjeKTe
CTPYYHOT ycaBpITaBamba 10 KaTeroprjaMa JI|Ia y CACTEMY JIOTUCTAKE, TPO-
jekTe Bobhema Kajipa npeMa JieHHACAHO] TAJBHO] OPraHA3alMjH, ca Jiehu-
HACAHUM EIIEMEHTAMA KapHjepPHOT Bobema IpeMa CocOOHOCTAMA 1 CKITO-
HocruMa. HoBa opraamsanumona cTpykrypa Bojcke 3axreBa n cMameHe MO-
Tpeba 3a KOPHIThCHEM JTOCaJIAIELIX KOMMIMNHA HAOPYKatha U BOJHE OIPe-
Me. Bummkosun HBO cy pefioBna nojasa y cBuM Tpancgopmariyjama opyska-
HUX cHara. [[a 6u cucreM (pyHKIMOHICAO €(hUKACHO, 3aXTEBA CE U FHIXOBO
pelaBame. IIporpam pelnaBarba BUIIKOBA HBO je takobe y kopenanyj-
CKOj BE3H €a POrPaMOM Pa3Boja opraHusaigone crpykrype. C pyre crpa-
HE, IPOrPaMU W/IK HE3ABHCHH IPOJCKTH KOje OH CIPOBOJWIIC IPYTre OPraHu-
3anyje cucTeMa of0paHe Ha OJbY Pa3BOJHUX MPOMEHA Y 00JacTh (pMHAHCH-
ja, CHCTEMCKE W TIPaBHE PETYIATHBE TUPEKTHO OU yTHIANEC HA PEAH3alyjy
OBOT TIPOTPaMa  CIPOBObhe e MOjeMHAYHHIX NPOjeKaTa.

Ilporpam Tparcghopmanije BOJHOJOXOJOBHAX YCTAHOBA

[Ipomene y cepn ekoHOMIE]E U Yy CHCTEMY 0116paHe HEMHHOBHO Ha-
mehy motpeby j1a ce u3BpIIM TpanchopMalmja BOJHOIOXOIOBHUX YCTAHO-
Ba, KAKO OU ce peallHo carjefiajie noTpede cucremMa of0paHe 3a IIXOBUM
KanaruTeTHMa, Ha aJIeKBATaH HAYMH PEIIMIA BUIIKOBH NPOM3BOJHUX U
MH(PACTPYKTYPHHEX KamanuTeTa u 00e36euio epeKTUBHO U €KOHOMAY-
HO (DYHKIMOHWCAKE CHCTEMA, Y3 INTO Mame TpomkoBe. Kop mporpama
TpaHcopMaIuje BOJHOOXOIOBHAX YCTAHOBA, KA0O 1 KOJI OCTAJINX TPOrpa-
Ma pa3Boja, He Tpeba N30CTaBUTH MPUMEHY METOJIa OTIEPAIOHNX HCTpa-
XKWBamba KPO3 BUMICKPATEPHjYMCKO W BUIICATPHOYTHO ONTyUNBathe Paji
noOujarba ONTUMAIIHOT PEICHha U3 CKyIla MOTYhUX, Y3 yBaXaBahe IOCTa-
BIbEHUX OTPAHUICHHA U KPUTECPHjyMa.

IIporpam ycrocrap/bamba HHOPMAIHOHOI CHCTEMA

JOI'HCTHKE

IIporpam ycrocrapmbama HHHOPMAIMOHOT CUCTEMA JIOTHCTHKE Tpeba
na Oyzie yekiraben ca octaimM mporpammMa pas3Boja. OCHOBHHE IMJb KOJH c&
II0CTaBJba MPEJ| HABEJICHH IIPOrpaM jecte noBehame eduracHoCTH (hYHKIM-
OHHCama CACTEMa JIOTHCTUKE M Tpeba Jja Oyfe OCHOB 3a e(pUKACHO YIpa-
BJbaHhe IIPOTPaMIMa Pa3Boja, jep of KBAJIMTETa HETOBOT YCIOCTAaBIbamka 3a-
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BHCH 1 MOTYhHOCT TIpHMEHE ofipeheHnx copTBEPCKHX PEIliCkha Y YIPaBiba-
Iy IporpamMuMa 1 npojektama. OCHOBHU POjEKTH YHYTAp OBOT MPOrpaMa
Ommn Ou MH(MOPMAIMOHK CHCTEMH MO (PYHKIMjaMa JIOTUCTHKE, YHju Ou
Kpajibll pe3yaTarT Omin MH(MOPMAIMOHN CHCTECMH: OJIp3KaBama, CHaOJeBa-
ha, TPAHCIIOPTA, 3PABCTBA, HH(PPACTPYKTYPE U OIIIITE JIOTUCTHKE.

Iporpam HeyTpam3anuje H VHHIITABAHA HCIIOTPEOHUX

OIllACHUX MAaTEPH]ja

[Iporpam HeyTpanu3anyje 1 yHUIITABakba HEOTPCOHUX ONMACHHUX Ma-
TEpHja MPEJICTaB/hbao O M3y3¢THO KOMIUICKCAH IPOTPAM M CaUdHbaBaIIH
OW ra IPojeKTH Koju O ce (hOPMUPAIIH 3a CBAKY CHICTU(UIHY BPCTY HEMO-
TpeOHUX OIacCHUX MaTepuja. Bpera mpojekTa 3aBucuia 61 U O] TEXHOIO-
ruje Koja Om ce MPUMEIBAJa y KOHKPETHO] pealu3aliiju Hey TPaIu3aIid-
j€ WM YHUIITaBaba HenoTpeOHnx Matepuja. [IpojexTu yHyTap HaBe[leHOT
IporpamMa MOI'y eTr3MCTHPATH U Ka0 HE3aBHMCHU U OJIBUjATH CC MAPAJICITHO,
jep 36or crenupuIHOCTA cpejicTaBa MOCTOjM Majla BepoBaTHOha jia he
MCTOBPEMECHO 3aXTEBATH KOPHIThEHhe UCTUX pecypcea.

IIporpam 3amrrure pecypea

dopmupame mporpama 3alliTHTE pecypca W W3pajie Ipunajajyhux
IPOjeKaTa Kao OCHOBHHU MPEJIYCIIOB MOJIPa3yMEBa WICHTU(UKOBAKEC PU3H-
Ka KOjH MOTY YTHIIATH Ha CTake MAaTCPUjalHUX pecypca. bpoj u Bpery
npojekara yHyTap OBOT porpaMa ojipebyjy, Kako IOTCHIN]aTHA PU3HIIH,
TAKO U caMa BpCTa pecypcea.

Ilporpam u3paje JoOKTpHHAPHAX JJOKYMCHATA

[Iporpam u3pajie TOKTPUHAPHUX JOKYMCHATAa MOpa OUTH YCKO MOBE-
3aH, KaKO ca OCTAJlUM IIPOrPaMAMa Pa3Boja JIOTHCTHKE, TAKO | ca MPOrpa-
MHMa M3pajic OCTANUX JJOKTPUHAPHHUX JJOKYMCHATAa y CHCTEMY OJj0paHe.
Hauenno, MoXe ce TOJICIATH Ha: IPOjeKaT U3pajic JOKTPHHE JIOTHCTHKC;
npojekar u3pajie MpaBmwia Mo (PyHKIMjaMa JIOTHCTHKE; TPOjeKaT H3pajie
VIIyTCTaBa 1Mo (pyHKIMjaMa JIOTHCTHKE.

[Topey HaBefieHUK IPOrpaMa, MOTY OCTOJATH U HE3ABHUCHH TIPOjCKTH WIH
IPOTPAMU KOjH €Y YCKO TIOBE3aHHU ca IPOrpamMiMa Pa3Boja JIOTUCTHKE | Off KO-
JUX HETIOCPEJTHO 3aBHCH YCIICX M CTCTICH Pealin3alije Ic(pUHACAHAX TIPOrpaMa.

Ilpucryn ynpas/baisy HporpaMuma pazBoja JOrucTHKe

YKOIMKO ce XKelu OCTBApUTH e(PUKACHO YIPaBJbamkhe MPOrpaMuMa
pa3Boja JIOMHCTHKE MOPajy OuTH ucnymeHn ofpehenn npepycnosu. Heor-
XOJIHO j€ Jla TIOCTOjH JIehUHUCAH CTPATETHjCKH Wb WM MIJLECBH KOjUMa
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OpraHM3aIUOHA CUCTEM TEXKH U Y Koje he ra mpeBecTH mporpamu pasBoja,
Kao M Jla IOCTOjH Pa3BHjeH WH(OPMAIMOHN CHCTEM U HEONXOJIHA JbY/ICKH
M MaTCPHjaJIHA pecypcr. Y MPOjEeKTHO OPHjCHTHCAHOM CHCTEMY 3aJlaTak
uropmanuonor cucrema (MC) 3a ynpasmame mporpamMoMm jecte Jia mose-
e MPOjeKTe Y MPOrpaM H jia MPYKH OCHOBY U OMOh Yy YIIpaBIbamby Mpo-
rpamoM. Mmmutemenranuja UC 3a ynpapibame IporpaMoM IMojipa3ymMeBa
Jla ce YTBP/M YHUGHUIMPAHOCT Y MPOjEKTHO] METOJIONIOTH]H, TPOTIE/lypama,
cod)TBepy, anmuy pyKOBobeH,y, opranm3amuju u Kyarypu. CocprBepu Ko-
ju ce KopHCcTe Y NPOjeKT-MEHAIMEHTY, YIIaBHOM, paspabyjy npoliema-
THKY YIPABIbAHA JEJTHUM TPOjeKTOM. Y HOCIE/IHE BPEeMe CBE BHIIIE CE O~
jaBIbyjy coTBepH 3a YIPaB/hbalkhe MPOrPAMOM, all HE MOCTOje PEHICHa
KOja y TIOTIYHOCTH MOKPHBA]y IEIOBUTY MPOOICMATUKY YIIPaBIbakha Mpo-
IPaMOM.

[Torpe6no je ma UC 3a ympaBibame mporpamoM 06e30eid IPOTOK
nH(pOpMaIKja Ha HUBOY TIpojeKaTa u mporpama, Kao u m3Mehy mpojeka-
Ta W (PYHKIMOHAIHAX NennHa. To 3Ha4M J1a wHpOpMaIje Mopajy o6uTu
oMoryheHe # BHJJbUBE, KAKO ca HABOA IPOjeKTa W (DYHKIMOHAIHAX IIe-
JIMHA, TAKO U ca HuBoa npefy3eha. OBaj cucrem tpeba a oMoryhu ocHo-
By 3a e(uKacHy KOMYHHUKAIM]jy, Pa3MECHY MOJlaTaKa, OJJIyIndBarbe, Iia-
HUpame, Npaheke U KOHTPOIY MpojekaTa W mporpama, i TO CBUM y4e-
CHHIIMA y pealiM3aliju MpojeKTa Ha ofijpcheHH HAYMH — WIaHOBMMA
IPOjeKTHHX THMOBA, PYKOBOJHOIMMA IIPOjEKTa, PYKOBOJHOIMMA IIPO-
rpama, IPOjEKTHHM CHOH30pUMa, (DYHKIMOHAIHAM OJic]bCEbUMA U BP-
XOBHOM MeHanmenty. [Ipucryn paja Ha 6Gasu mpojekarta IojipasymeBa
dopmupame uaTerpucanor MC ca jepuHcTBEHOM 06a30M MojiaTaka Impe-
nyseha. OBa 6a3a Tpeba jja ce opMupa y cKiIajy ca IPOjeKTHAM HaYH-
HOM pajia # Jia oMoryhu nojipmiky pajja cum mojryiiuma M C 3a ynpasiba-
e nporpamMoM. basa Tpeba jia npyKu OCHOBY 3a MOBE3MBAIbE MPOjeKa-
Ta, aKTUBHOCTH HAa HUBOY IPOjeKaTa U IPOrpamMa U Ha HABOY OpraHm3a-
IIUOHOT CHCTEMA.

WNupopmanuonn cucreM 3a ynpapbambhe NPOrPAMOM 3aCHUBA CE Ha
3aje/THMIKO] CTPYKTYPH ca ofiroBapajyhum Gazama mojjaTaka Koje KOpH-
cre pasznuunTi jiesniosn uarerpucanor MC y offHOCy Ha 3aXTeBe 3a MOjC/IH-
He obpajie. [ToBesuBame pasnmmunTux 6a3a mojataka u MOJIyJa Y OKBHPY
WC 3a ynpaBmbame MPOrpaMoM OCTBapyje ce Ha OCHOBY Jic(hHHHCAHE
CTPYKTYpPE OCHOBHHX MiMapHHKa. Y OKBHPY OCHOBHHX HIM(apHHKA Jic-
unmie ce cucreM mudpUparma MOCIOBa, YICCHAUKA Y MOCITY, MPOjeKTHE
JIOKYMCHTAIWje MaTepujalia, onpeme, ainara, uti. Ha ocHOBY mpeTxojiHo
nechuHAICAHOT chucTeMa U pupama, GOPMHUpPajy ce jefIMHCTBEHE Oase TMo-
JlaTaka O MaTepHjajiuMa, ONPEMH, MCXaHU3AIM]H, PE3CPBHEM JICIIOBUMA,
UTJI., @ KPO3 AIUIMKAIKje 3a M3pajly TEXHUYKE JIOKYMCHTAIHje, TIaHpa-
e, HpaheH)e M KOHTPOIY TpojeKaTa, HAOaBKY, CKIIAJIUIIHO MOCIOBAhE,
eBI/meHunjy KaJpoBa, (PMHAHCU]CKO MOCIOBAbE M TEXHUUKY 0OPajTy JIOKY-
MEHTAI[Hje BPIIIA CC IbUXOBO KOPUNThEHHE 1 IIOBE3UBAKLC.
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Wurerpucann nHGOPMAIMOHA CHCTEM TIPOjEKTHO OPUjECHTHCAHOT CH-
cTeMa, KOju kel Jla PyHKIMOHUIIE Ha 6a3u IpojekaTa, cacToju ce Off /iBa
nena. [Ipsu geo ognocu ce Ha VIC mpojeKTHO OPHjEeHTHCAHOT CHCTEMA, JIOK
j€ pyru yieo nHGOPMANMOHA CHCTEM KOHKPETHOT MPOrpaMa, KOjH e MPo-
jeKTyje Ha OCHOBY KapaKTCPHCTHKA W CICIA(MUIHOCTH MPOjeKTa YHYTAP
nporpamMa u IporpaMa y uenuHd. VH(POPMAIMOHE CHCTEM MPOjEKTHO
OPHUjCHTHCAHOT OPTAHM3AIMOHOT cHcTeMa Tpeba Jla PYKu moTpeOHe yira-
3HE MOJIaTKE ¥ Jla Y TOKY peal3anyje mpojekaTa Oyjie CTalIHO Y (PYHKIHj’
nomohu peanmm3sanuje npojexra. Ha xuBoy npejiyseha oBaj cucrem obaBiba
HU3 (DyHKIMja U 3ajjaTaka TeKyher moclioBama mpejy3eha, a \beros pesy-
TaT, mopey ocraior, Tpeba a omoryhn edukacuuje 06aBbame MOCIOBA
Ha npojekty. Y okupy VC na HuBOY 1ipefiy3eha neHTpanm3yjy ce nojamm
Koju Tpeba Jla Oyjy Ha pacrnojiaramby pa3inIuTHM KOPHCHAIIMMA HA MPO-
jexry. Unrerpucanm MC npojekTHO OpHjeHTHCAHOT cucTeMa Tpeba Jia ce
cacToju off JiBa jieiia: MH(POPMAIMOHOT CHCTEeMa Ha HUBOY OPraHA3aI[HOHOT
cucreMa 1 MHPOPMAIMOHOT CHCTEMA KOHKPETHOT IPOrpaMa.

[Ipu dopmupamy WC 3a ynpasmbame mporpaMoM u3pajie moTpebHO
je nohu of1 cnenupMIHOCTH NpoOjeKaTa M BHUXOBE y3ajaMHE MOBE3aHOCTH.
Ounrnenno je la He mocToju cykob u3mehy IpOrpaM-MCHAMEHTA H CH-
cTeMa 3a YIPaBIbathe IIPOU3BOJIHOM. Y CBAKOM CIIyUajy MPOrpaM—MeHall-
MeHT Ouhe ojf noMohu npu ha3u ucTpaxuBama u pa3poja. Mudopmarmo-
HU CHCTEM 3a YIIPaBlbakbe MporpaMoM Tpeba Jia Oyjie TaKo CTPYKTYpHpaH
Jla cajipkaj HEroBUX MOJyJia 00yXBaTa ICIIOBHTY MPOOIEMATHKY yIpa-
BJbakba POrPaMOM, 3aCHOBAH Ha OCHOBHOM MPEJIYCIIOBY 3a HErOBO (hYHK-
[IUOHKCAIHE, a TO j¢ aleKBaTHA OpraHU3aldja IPOU3BOJIE, Ha 0a3| Nmpoje-
KaTa, HHTCIPUCAH, TAKO MITO j¢ HOTPEOHO MOBE3ATH IPOrPaM—MEHAIIMCHT
ca C 3a ynpasmarbe npomssofmoM (MC 3a ynpasbarme mpou3BojiiboM
Tpeba [a je KOMIATHOUIAH ca 3aXTeBAMa IPOU3BOJIILC Ha Oa3H IPOjeKTa).
To 3Haum ja je HA OCHOBY aHAJIM3C U CHCIU(UIHOCTH MPOjEeKTa W IPOTrpa-
Ma, aHAJIM3e ¥ CeupUIHOCTH NOCTOjehuX cucTeMa 3a YIpaBibambe Mpo-
M3BOJIEHOM, AHAIIM3E U CHCA(UIHOCTH CHCTEMA 3a YIIPaBIbakhe MPOjCKTH-
Ma 1otpebHo Jiecpurucarn unrerpucann MC 3a ynpapibambe MporpaMomM
MPOjEKTHO OPHjCHTHCAHE OPTaHU3AIH]C.

Yupappame nporpamuma pa3poja

Yupasibame pa3BojeM IOf[pa3yMeBa CTBapaibe IUIaHa Pa3Boja CUCTe-
Ma # OCTBapuBame TOT iaHa. [Inan passoja cajipxxu nadopmarmje o jiej-
CTBAMA KOjMIMa CE OCTBAPYjy 3aXTeBaHE BPEMEHCKE MPOMEHE (PYHKIMja W
crpykrype cucrema. [Iporec yrpasibamba pazBojeM Tpeba TpETUPATH KAo
CBOjeBpcTaH KMOCPHETCKH TPOTIEC KOJUM JIJATH CHCTEM HACTOJH Jla TI0OO0Ih-
IlIa CBOjE CTame U CBOje (PYHKI[MOHUCA-E. Y MPOIeCy YIpaBbatha Pa3Bo-
jEM MOXe ce M3BPIIMTH jejiHa MOJieiia Ha TPU OCHOBHA MOTHPOIECa: MIa-
HUPAhE, PeAll3alyjy i KOHTPOIY.
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Y (a3u mmannpama Bpum ce mpejiBubame Oynyhux crama u forabaja
KOjH CHCTEM TIPEBOJIC U3 jeJIHOT cTamba y ipyro. Paza miaHupama je cBo-
JUM U3J1a30M — JIMPEKTHOM BE30M MOBe3aHa ca (ha3oM pealmsaimje, oK je
MOBPATHOM BE30M IOBe3aHa ca (hazama peanm3amnuje u Kontpone. Pa3za
KOHTpOIE 00yxBaTa KOHKPETHO U3BPIICIHE UIAHAPAHEe AKTHBHOCTH, U3BP-
MeHEeM jeTHE Off H336paHI/IX aNTepHATHBA. CaCTOJI/I ce O] JIBe IEIHHE:
NPANPEME 34 PeAlM3aHjy U HEMOCPEHE peamusanuje. Yiia3 y ¢asy pea-
nm3anmje HpeHCTaBJLa]y nH(opMaIyje — u31as3u u3 gase WIaHupara. da-
3a KOHTpOJIE je mociefba (hasza y mporecy yipasibaiba Pa3BojeM, Y 1h0]
ce Bpmm yrnopebusame m3mMeby 3ajator m ocrBapenor. ®aza KoHTpoe
Mopa ce CXBATHTH Ko JIMHAMHYAH TPOIIEC, jep HCTOBPEMEHO MPEJICTaBIbha
KOHTPOIY peann3anyje Kao MOTIpoIeca, OfHOCHO TOKA CAMHX aKTHBHO-
CTH, a C JIpyre CTpaHe TO je KOHTPOJa Pean30BAHOT, OJHOCHO KOHTPOJIA
CTelieHa peann3anyje mocraBheHnx 3ajjataka. [lojenune dase, ogHocHO
MOTIPOIIECH YIIPaBlbatba Pa3BojeM Cy, Takobe, HePEKHJ[HA 1 CTAJIHO T0-
HaBIbajyhy mporiecH, KOju ce, YOIIITEHO MOCMATPAHO, CacToje Off UCTUX
NOTIpoIieca: IUIAHUpaba, peaiu3anyje u Kontpode. [lnanupame ce, Kao
riobanna asa mpoieca ynpaBibamba, CACTOJH Off INIAHUParba, Pean3ali-
je 1 KonTpose. Ha ocHOBY TOra MOXKe ce TOBOPHTH O IUIAHMPAIbY TUTAHH-
parba, peaau3alnyji IaHupaba 1 KOHTPOJIH INIAHAPAHA.

Hagepiena ommrra mojienia mpoieca yipasibatba Pa3BojeM HEeMUHOBHO
CafipKi M JICJIOBE KOjH ce OfHOCe HA MPHUIPEMY H JIOHOIICHHE OJITyKa.
IIpornec oryunBarmba J1071a31 HAKOH Jie(hpuHmICcaIba AJHEBA U 3ajjaTaka KO-
je Tpeba peanm3oBaTH, a 00yXBaTa Jie(hMHUCAhe MOTYhUX aJITepHATHBA 3a
peann3anyjy nocTaB/hbeHuX 3ajlaTaka, y3 MPETXOIHO JiepuHICcaIbe OrpaHu-
Uerha U KPATEPHjyMa 3a u300p, MPUIIPEMY 3a H300p ONTHMAJIHE BapUjaHTe
peliemsa 1 ioHomiemne ojyke. [Iporec ynpasbama e Moxe ce OJ[BOjUTH
OJ] TpoTieca OJIIyurBama. Y CaMOM IIPOIeCy YIpaBibarba OJITyIUBAIhE CC
MOXE PCa/II30BATH BHIIC MT4, y PA3IMIATAM TPCHYLUMA, 3aBHCHO Off
KOHKPETHHX MPOIeca H MOTIPOIECca KOji ce OfiBHjajy H OTpeGe Koja Mo-
K€ HACTATH 3a JIOHOIICHEM OJiiTyKe. Jlormyan ciej| je fla ce HAKOH CBAaKe
(haze — mmanmpama, peanmsanyje W KOHTPOJE JiellaBa U OJTyUABAIbE.
Aum, mopejt Tora, yHyTap cBake off HaBeJieHuX (haza MOXKe Jia TIOCTOjH T0-
Tpeba Jia ce ToHoce OJiIyKe, MTo HaMehe mpupoya u crenuduIHocT opra-
HU3aIMje, 9YUjUM ce Pa3BOjeM yIpaBiba. Y CYIITHHH, YIPaBIbaibe Pa3BojeM
HEKE OpTaHu3allioHe CTPYKTYPE WM HEKOT CHCTEMa CacTOjH ce Off CTBa-
parba IIIaHa pa3Boja M OCTBapWBaiba TOT IUTaHa. Tako Ou ce, y CymTHHH,
Morio pehu j1a ynpasibambe pa3BojeM HEKOT CHCTEMa YMHH: [UIAHUpPAThe,
IpUIpeMa W OpraHu30Bame, pealn3alyja iaHa W Ha Kpajy npaheme u
kontpouna. Kaxko je ojyiyunBame cacTaBui Jieo CHCTEMa YIpaBibaba, Mpo-
TIeC yIpasibarba 10 MOTIPOIECAMa MOTao O ce TIOJICNTUTH 1 Ha: TUIaHNpa-
e Pa3Boja, OJIyurBaIbe O Pa3BOjy, OPraHU30BaIbE peasin3alnyje pa3Boja,
npaheme 1 KOHTPOITY peanu3aIyje pa3Boja. Y (as3u IIaHupama pa3Boja
npejicTaBibajy ce U JIeUHUINY [IHEBH, CTPATETH]jC W MIAHOBH Pa3BOja.
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OpyunBaibe 0 pa3Bojy oOyxBaTa IIPUNPEMY U JIOHOMICIHE OJIIYKE O I[H-
JbEBUMa, CTPAaTeTHjaMa 1 IIAHOBAMA Pa3Boja, KA0 U O KOHKPETHHM MPO-
jeKTEMa KojuMa ce peaimsyje pa3Boj. OiyunBame ce ofjBhja TOKOM Iie-
JIOKYITHOT TIPOIIeca yIPaBibatba Pa3BojeM.

Opranu3oBame peanm3aiyje pa3Boja o0yXBaTa NMPHUIPEMY CBUX IO-
TPeOHUX MpojeKaTta, pealn3alujy pa3Boja, Ka0 U OPraHu30BaIibe U KOOP-
IMHAIA]Y KaJpoBa KOju pajic Ha pealm3alju pa3Boja cucreMa. [Ipaheme
1 KOHTPOJIA OJfHOCE ce Ha Mpaheibe U KOHTPOJMCAe KOHKPETHUX Poje-
KaTa 1 KOHTPOJY Jla JIM ce Peau3aliuja ofjBuja y CKIajly ca INIaHAPAHOM.

MyirnnpojekTHo ylpas/bambe HporpaMamMa

PAa3Boja JIOTHCTHKE

YBaxkaBajyhu cBy CI0XEHOCT KOjy HaMehe caMo yIpaBibame 10jejii-
HAYHAM TPOjEKTOM, MYJITHIIPOjJEKTHO YIPaBIbaihe MPOrPaMHUMa PasBoja
JIOTHCTHKE TPYka MOTYhHOCTH Jla ce Y OKBHpY Iporpama pasBoja Jieu-
HHUIIIe TIPUOPUTETH3AI]ja TI0jeIMHAYHMX TpojekaTa, (aza peanuzanyje u
caMUX aKTUBHOCTH, K0 U JIa ce carliefia YCKIaheHOCT NiIheBa M0je/IuHAY-
HUX IIpOjeKaTa ca IubeBuMa oprammsamuje.” Takobe, MynTHIIPOjeKTHO
yIpaBibame IporpaMuMa pa3Boja Jjaje MOryhHOCT Jla ce cariejia KOJIHKO
NOje/IMHAYHYA TUILEBU TPOjeKaTa JIONMPUHOCE YKYIHOM IWbY pa3Boja CH-
cTeMa JIOTUCTHKE.

YenenmocT nmpuMeHe MYJITHIPOjEKTHOT YIPaBibaiba MPOrpaMUAMa
pa3Boja JIOTUCTHKE 3aXTeBa YCIOCTABIBAE xnjepapxnjCKe CTPYKTYpE CBe-
JieHe peMa BPXy. Y COCTaBIbeHA XHjePapXMjcKa CIPYKTYPa 3aXTeBa M 110-
TPeOHI MUHMMYM HH(OpPMaIHja Koje ce pasMerbyjy usmeby muBoa ympa-
BIbatba, a IIPYKajy HEONMXOflaH HUBO yCMepaBarbha 3a OJIyUnBaIhe y mpolie-
cy ynpasibamba. Ilopey Tora, MynTanpojekTia opraHusanuja ynpasibarba
NpOr paMuMa 0663661)y]e jaky (byHKuHOHaJIHy BE3y 1 ]aKy BE3y mmeby
TOjeMHAYHAX MpPOjeKaTa. Y yCIOCTABILEHO] XMjCPAPXHjCKO] CTPYKTYPH
MYJITAIPOjEKTHOT YIPaBlbatba HEONMXOJHO je Jla IOCTOjH MHUHHMYM TIO-
TpeOHNX uH(pOpPMAIHja, O MOjeIUHAYHAX MPOrPaM-MEHAIMEHTa MpemMa
TIIaBHOM, KA0 M IOTpebaH HUBO pa3MeHe nHopManuja n3Mehy mporpaM—
MEHAlIMEHTa Ha UCTOM HHUBOY YIIPaBIbaba, MTO je MOCceOHO 3HAUAJHO TIPH
JIOHOIIEIbY OJNIyKA O PACIOJielld pecypca, Kako u3Mehy mojeimHaqnmx
npojekara, Tako u u3meby nporpama. Takobe, 1ocTOji HEOXOJHOCT MO-
HUTOPUHTA BUIIET HUBOA TIPeMa HIUKeM, Kako OH ce Y TIOTIYHOCTH Pealti-
30Ba0 MPOIIEC YIpaBibatba, KPO3 ycMepaBaibe TOKa pealn3anyje 1o mpu-
BpeMeHOT 00ycTaBIhatha WK OffycTajamba off mojefiuHaux nmpojekara. C Apy-
I¢ CTpane, MATalhe MOHHTOPUHTA M PasMeHe KIbYIHHX HH(OpManuja je
HEOIXOTHO 300T paspeliaBarba KOH(IMKTHAX PENIerba Koja MOry HACTY-
IUTH TPU pean3aluju npojekara. [loTmyno cariefjapame MyJITHIIPO]CKT-

L. Dooley, G. Lupton, D. O’Sulliven, ,, Multiple project management: a modern competi-
tive necessity”, Jurnal of Manufacturing Technology Management, Vol. 5, 2005.
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HOT' YIIpaBlbalha IPOrpaMUMa pa3Boja JIOTHCTHKE 3aXTeBa JichUHUCAbE
cTpaTerujcke MaTpuie 1 MaTpuie pecypea. [Ipumep crparernjcke MaTpu-
1Ie MyJITHIIPOjCKTHOT yIIPaBIbatba IPOrPaMUMa Pa3Boja NOTMCTHKE NPUKaA-
3aH je y rabenn 1. Ha ocroBy crparermjcke Marpue moryhe je YTBPHHTH
KOJU Cy TPOjeKTH BE3aHN 34 NOJC/IMHAYHE CTPATCIHjCKe LMIbEBE, KOjH OfL
IpojekaTa UMa KIbYYHY YIIOTY, OJHOCHO KOju MMa Hajsehu cremen mpuo-
purtera. J[lepunucana MaTpuia npyxka MoryhHoCT fia ce Jie(hHHUIIC 1 Ma-
TpHIla pacrojiesic pecypca. MaTpuia pacrojielic pecypea noBesyje mpo-
JEKTE YHyTAap MOjeIMHAYHUX IporpaMa 1 u3Meby nporpama ca Jiojic/beHIM
pecypeuma. OHa Mopa OUTH y KOpETANUjU ca CTPATETHjCKOM MATPHIIOM
Koja ofipebyje npuopurere n3Meby npojekara yHyTap HeKor mporpama.

Taobena 1
CTparerujcka MaTpuIia MyJITHIIPOJeKTHOT YIPAaB/barba
CTPATEITJCKHN ITWJLEBU
nporeamum | Hom o Pemasanc .,
IIPOJEKTHN P CprKTl}ipa P ——— kajgposuma | Mogeprnzanuja
JIOTHCTHKE BoOjHe onpeMe i
ITpojekar TOx O O

‘:% IIpojekat CH O O

? ITpojekar 3xp O O

é- [Ipojexat Uud O O

ITpojekar Tp O O

« | 1Ipojekar Y6C O O

é ITpojexar H. O O

= s

g IIpojekar 6/B O O

= IIpojekat HO/B O O

‘% ITpojekar 1 O O

2. |IIpojekar 2 O O

]

E‘ IIpojekar 3 O O
Msermpje ® O O O
JlokTprHApHA JTOK. ] @ O
Onpemame () o

Marpuusa cTpyKTypa MyJITHIPOjEKTHOI YIIpaBlbaka MPOrpaMuMa
pa3Boja JIOTHCTAKE MOXe OWTH: jaka MaTpUYHA OpraHM3aIidja, OaJaHCHA
MaTpHYHA OPraHM3aIdja U KOMIIO3UTHA OPTaHU3aIHja.

JlaHammmsn opraHu3anuoHn CHCTEMH, KaKaB j€ W CUCTEM JIOTHCTUKE Y
MYJITATIPOJEKTHOM YIIPaBJhay, MOTY Jla KOPUCTE HEKY Of HABEICHAX Ma-

3 A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMI Standards Committee,
Duncen R. - Director of standards, USA, 2000.
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TpUYHUX cTPyKTypa. Koja ojf HaBeJIeHNX MATPUYHUX CTPYKTYpa he OuTH
KopuitheHa 3aBUCH O] KOHKPETHE CHTYAIlHje, OJIHOCHO Off KapaKTepa mpo-
jekara m Iporpama KojuMa ce ynpasiba. OHO MITO KapaKTEPHINE MAaTPHI-
HE CTPYKTYpE OpTaHM3aIHje y IPOorpaM—MEHAIMEHTY jeCTe Jla Cy OHE KOM-
OuHanmja hyHKIMOHAIHE W MPOjeKTHE OpraHu3anmje.

be3 o63mpa Ha 10 K0ja opraHm3anuja yupapibama IPOrpaMmuMa pas-
Boja he OuTH ynoTpeOibeHa BaXKHO je HAIIOMEHYTH U OCHOBHE KapaKTCPH-
CTHKE KOje CBAaKH MEHAIIEP MOpa Jla UCIyhaBa Jla Ou yIpaBibaibe 1ajo pe-
synrate. ['eHepanno riefano, ma 6m 6mMO ycremiaH, CBaKW MeHaiiep Ou
Tpebaio a mocefyje: yupaBhauke COCOOHOCTH; OPTaHM3AIMOHE CIIOCO0-
HOCTH; PYKOBOJIMIIAUKE CIIOCOOHOCTH; JTIHEPCKE CIOCOOHOCTH.

Ca craHOBHUIIITA CABPEMCHE TEOPHje MCHAIMCHTA, J1a OW MOJICpaH Me-
Hariep OWo ycrenian Tpeba fia moceyiyje: (pyHKIMOHAHA 3HAhA; CHCTEM-
CKa 3HaMba; 3HaWma U3 CHTyaloHe aHamuse. [lope OcHOBHEX cOCOOHO-
CTH W 3HaIba Koje O Tpebasio jia mocejyje, MOCTOju MHUPH CIEKTap CIIo-
cOOHOCTH KOje ¢y OJf ONTHOT 3HAYaja 3a CBAKOT MEHAIIEPa KOji MPETCHJTY-
je ma oynie yeneman. Meby Haj3HAYajHUje COCOOHOCTH CBAKAKO CHAJA]jy:
CIIOCOOHOCTH BU3MOHAPCTBA, NPE/[BUbamba, KOMYHHUIMPAha, MHUIM]jaTHBE,
3aTHM PETOPUYKE CIOCOOHOCTH, CIIOCOOHOCTH CEIEKITHje BAXKHOT O] HeBa-
KHOT, AHAJMTHYKE U JIMjAlHOCTHYKE CIIOCOOHOCTH, KA0 M CIOCOOHOCTH
npuiarohaBamba HOBUM CHTYyallljaMa.

Hurou ynpasibama y BOjHO] OpraHU3anuji 3aBuce Off BUIIC (hakTo-
pa, a pe cBera oOff BeIMIMHE OpraHu3aIije, KapakTepa caMe OpraHu3ally-
OHE CTPYKTYype, PYHKIMja U 3ajiaTaka Koje opraHu3anyja 00ariba v CIImd-
HOo. OCHOBHH HUBOW YIIPaBJhatha Y BOjHO] OPraHU3AIAjH CY: CTPATCIH]CKH,
OIICPATHBHU M TaKTHYKH, [1a CC U HUBOHU YIPaBIbakha MPOrpaMiuMa pa3Boja
JIOTHCTHKE YCIIOBHO MOT'Y TOJICIIMTH Ha HABEJICHA TPH HUBOA.

Crparerujcku HIBO yIIPaBibarha MPOrpaMUMa pa3Boja JIOTHCTUKE 00Y-
XBaTa BPX OpraHuszanuone xujepapxuje. OH ocTBapyje HHTETPANH]y KOM-
IUICTHOT YIPaBlbakha W OfTOBOPAH je 3a (DYHKIMOHMCAIHEC OPTaHU3AI[OHE
crpykrype y uenunn. Ilopey Tora, yrBpbyje Mucuje 1 OCHOBHE IHILEBE
JIOTHCTHKE CHCTEMa OJI0paHe, JOHOCH OJIITYKE CTPATETHjCKOT HUBOA, BPIIIH
KOPEKTHBHE aKI[Mje MPeMa CHCTEMY pajJii yeMepaBama IpeMa MOCTaBIbe-
HUM [IWJHEBAMA U CIIMIHO.

OmnepaTrBHE HABO yIpaBibakba OfICOBOPAH j€ 3a NMIVIEMEHTAIA]Y aK-
THBHOCTH ¥ PEaln3anyjy MOCTaBbEHNX 3ajlaTaka 3a JOCTH3amhE MIHEBA
nepuHICAaHAX Ha cTpaTeTnjckoM HuBoy. Ha omepaTuBHOM HEBOY ce ofjy-
K€ CTPATETHjCKOT HMBOA, IOHETE Y CKIAJ[y ca IMOCTABJHLEHUM IMIHEBAMA,
TpaHcOPMHUIIY Y 3ajiaTKe U YyCMEPaBajy Ha HIKE HUBOE.

TakTnukn HEBO ympaBibama j€ HAJHIKA HABO yIpaBlbamka, KOJU W3-
BpIIaBak-eM OfipeheHnx 3ajjaTaka, TOCTABJLEHNX Ca ONEPATHBHOT HUBOA,
IMPEKTHO NIMIUIEMEHTHPA OJNTYKY €a CTPATETH]CKOT HABOA.
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Moryhnocr npamene cohTBepckux periera y

MYJITHIPOJCKTHOM YHPAB/baIby

Pa3Boj opramm3amuonnx cucteMa W KOMIUIEKCHOCT OKPYXKEHha Y KO-
jeM (pYHKIMOHUINY YTHYY Ha MPOjeKTe KOjH ce NMPUMEHY]Y Y HAXOBOM
pa3BOjy W yCIOXaBajy MPOIEC YIPaBibamha MPOjEKTAMA W TPOrpaMuMa.
Jlanac je passujeno Builie cOPTBEPCKHUX ITaKeTa KOJU MPYyXKajy momoh y
yIpaBJbamky MPOjeKTHMA, TOCEOHO Y YCIOBAMA Kajla Cy HEKA MPOJEKTH 3a-
BPIIICHU WIIH Cy Y (ha3u 3aBpIIeTKa W MPEJICTaBIbajy yiIa3 3a HOBE MPOjeK-
TE WK ce UCTOBPEeMeHO HajiMehy 3a ucte pecypce. Meby nosuatuje codr-
BEPCKE TAKETe 3a yIpaBibamke MpojeKTuMa cBpcraBajy ce MS Project, CA
— Super Project, Primavera Project Planer i Compact Drow Project.?

[TocraBba ce murame MOTYAHOCTH NMPUMEHE HaBEJCHUX COTBEpa y
nporiecy YIpaBibama NporpaMuMa paspoja jorucrake. Hasepern codraep-
CKII IAKCTH Cy YCMCPCHH HA YIPABILAT:C IPOJCKTAMA, TIC CC CBAKH IPOjCKAT
AHAJIM3UPA ¥ TPATH KPO3 CKYI aKTUBHOCTH KOj€ CE PEam3yjy ca JoJicIheHIM
pecypcaMa y 3aatoM iepuofty. Pecypen cy o moceGHOT 3Hauaja 3a miaHuIpa-
e TIPOjeKaTa, PH 4eMy je oceOHO 3HAYAJHO HUBEICAILE pecypca u3Mehy
AKTHBHOCTH y MPOjeKTHMa 1 u3Meby mpojekaTa yHyTap mporpama. Moryh-
HOCT MPAMEHE TOMEHYTHX CO(TBEPCKHUX MTaKeTa 3aBUCHIA O 1 OJf OpraHm3a-
Ije IPOrpaM-MCHAIIMCHTA 3a YIIPABIbAthC IPOrPAMAMA Pa3BOja JTOTHCTAKC.

Jepan o Moryhmx NPHACTYIIA JECTE Jla CC YMECTO aKTHBHOCTH Y HABCJC-
HE TIPOrpaMe YHOCE MPOJeKTH, a Jipyra MOTYAHOCT Jla ce CBAKU MpojeKar
Pa3OXKM HA KIbYJHE aKTHBHOCTH, T7Ic MHOPMaIHje O CTETICHY BIXOBE pe-
aI3anyje MpejicTaBbajy KIbYIHE MapaMeTpe 3a YIpaBihamhe MPOrpaMaMa.
[Tus mpuMeHe oBHX cO(TBEPCKHUX pelieHa jecTe aHainm3a HampeIoBarba
peanmsanyje mpojekaTa, 6p3a MpoMeHa pecypea Koje Tpeba aHraskoBaTH 10
IPOjeKTHMA ¥ TOjeJAHAYHIM aKTUBHOCTHMA, IIITO OMOTryhaBa CHMYJITAHO
npaheme crpoBobemba BUIIC HCTOBPEMEHHX MPOjeKaTa, KAKO 3aBHCHUX Ta-
KO W HezaBucHUX. Takobe, codpTBepcku makeTn Tpeba jia obe3defe mpo-
rpaM-MeHAIMEHTY Op3y WiIeHTH(UKAII]Y KIbYIHAX 3ajjaTaka KOji C€ MOTY
IpyIHCATH 110 HCTAM pecypcnMa, 6e3 063rpa Ha pojeKaT KojeM MPHIafajy,
KaKO OM ce BIXOBO U3BPIIABAHE MOTJIO TPAaBIWIHO yeMepuTH. [Ipema Tome,
3aXTeBa CE W HEMPEKUJIaH MOHUTOPHUHT CBHX IPOjeKaTa W MporpaMa, Kako
6u ce Kpo3 MoTpebaH MIHAMYM HEONXOIHIX HH(OPMAIja MOTIIA YOUATH
TPOJeKTH | 3ajIalld KOjH Cy Off KPYIUjaJTHOT 3HAYaja 3a MporpaM pa3Boja,
KAa0 ¥ NPOjeKTH KOji he KaCHATH ca pPealM3aljoM Wik Tpeba Jla 3aKacHe
300T OrpaHUICHAX PECYPCHAX KAIAIATETA TIO BPEMEHY.

MoryhHocT IpuMeHe HEKOT Off TIPEJTIOKCHIX COPTBEPCKHX PEIICHHa 3a-
BIHCH 1 Off IOCTaBJLEHIX KPUTEPUjyMa TIPOrpaM—MeHAIIMEHTa, KOji Tpeba jia
NehMHAITY HAYMH MOHATOPHUHTA 1 00YXBaT Ipaherba, Te HeonxoHe HHpOp-
Malijc Ha OCHOBY KOjUX he MEHAIIMEHT ympaBibaTé mporpammma. OpaGup
MPOTPAMCKOT TIAKETa 1 HeTOBO YBOhEHhe Y MH(OPMAIMOHH CHCTEM JIOTHCTH-
K€ 3aXTeBa0 O aJlcKBATHY KOMIIAPATHBHY aHAIIM3Y MOI'YRHOCTH KOje TpysKa-
jy. bes 003mpa Ha TO Koju 0] TOMEHYTHX CO(TBEPCKHX Pelickha 6u 61o mpu-
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xBaheH, HCOTIXOJ[HO j¢ HATIOMCHYTH Jla OH, IIPU TOME, MOPAIIH Jla UCIYEhaBajy
ofipebere 3axTeBe, KOju O MPEJICTABILATIM 1 IOJIa3HE KPUTEPHjyME 3a Ofia-
6up. 3axteBu O ce MOIHM cBperaTh y ciefiche rpyme: MoryhHocT ayromar-
CKOT TeHepHcama JICTe 3ajjaTaka Koju peIeKTyjy IUIAaHOBE pealm3alyje
IPOjeKaTa; CTBAPAkE YCIIOBA MPOJEKT W MPOrPaM—MCHAIIMEHTY 3a ¢(PUKACHO
YIIPaBJbamke PACIofICNIoM pecypea u3Mehy 3ajjataka YHyTap IpojekaTa u u3-
Mebhy mpojekara yHyTap mporpama; ayTOMaTcKi OfirOBOP MEHAIIMEHTY O Tpe-
HYTHOM CTakby — CTCIICHY pealu3aluje Y KOjeM ce Hajla3e MPOJeKTH YHyTap
Iporpama; MOryhHOCT youyaBara 3aXTeBa KOje IOjC/IMHMA IPOIICCH MOCTaBIba-
jy BHIIICM HUBOY Y TOKY peajin3alimje fia Ou ce MOTJIM JIOBECTH JIO Kpaja; BU3y-
eNM3anyja ¥ MCHAIIMCHT PeCypCiMa; BAJIMJIAIAja 3aXTEBA 3a PECypeuMa Tipe-
KO XHCTOIPaMa BHIIIC HUBOA; JIOKAIlja W TPCHYTHH CTaTyC pecypca; OyleT y
OJIHOCY HA HCIOCTABIHCHE 3aXTEBE; MPUKA3 MOJlaTaka O TPEHYTHUM TPOIIKO-
BHMA TPOjeKAaTa U MOjC/IMHNX KIbYYHUX AKTHBHOCTH KOje YTUUY HE CaMO Ha
peanm3anmjy mpojeKTa y KojeM ce Hallase Beh 1 HeKor off ocTamx mpojekara
y OKBUPY NPOTPaMa; MOTYRHOCT yBE3MBaIba IPEKO CEPBEPA U PAJTHUAX CTAHU-
11a; epuKacaH HAYMH pa3MeHe MH(OPMalja 1 MOTYhHOCT IIPUMCHE €JICK-
TPOHCKE TOIITE; MOIYhHOCTH €(hMKACHOI BH3YCIHOI IPHKA3a PE3YIITATa;
thopmupatse moTpedHe 6a3e mofaTaka u 3amrtuTa; MoryhHoct nprkaza WBS
CTPYKTYpE IO TPOjeKTHMA 1 MebyCOGHI/IX Be3a m3Meby HpojeKaTa yHyTap
NPOrpaMa; JABake IITAMIIAHAX W3BCLITAja O PEAIM3AINH TOjC/MHATHIX
npojeKaTa ca OTPEOHMM KibYIHIM HH(POPMALIHjaMa, HEOXOHHM 3a ehrKa-
CaH MPOrpaM—MCHAIIMCHT; CTPYKTYPa 1 U3TJIC]| OCHOBHOT H3BEIITAja.

JaKk/by1ak

Wmajyhu y Bujly UnibCHHUITY Jla ce IOCAJIAIIHE IPOMEHE Y CHCTEMY JI0-
rucTuke BehuM JiesioM crpoBojie aj XOK, 6e3 Jie(hMHucAHIX MpojeKaTa u
nporpama paszBoja, Kojuma 06m ce 06e30efIiiIo ehuKacHO TpeBobeme cu-
creMa U3 cajialmer y Oyfyhe crame, a cBe paji HocTu3aba YHAIPEN fe-
(puHICAHUX CTPATCIN]CKUX HIUBCBA, Y OBOM Pajly IATO j¢ jefHO Off MOry-
hux pemersa Kpos fedunncame IporpamMa passoja JIOIMCTHKE i Moryher
NPACTYIIA yIPaBibatby IPOIPaMAMa PasBoja.

Jedmmcane cy 0CHOBHE TCOPHjCKE IOCTABKE YIPaBIbalba POrpaMiMa
M Pa3MOTpPEHa je MOTYhHOCT HHXOBE IPUMEHE Ha IIPOrpaMe pa3Boja JIOTH-
cruke. Jlare cy ofpebene Teopujcke nocraske, off 0CHOBA YIPaBIbatba, IIPEKO
OpraHU3aLjc IPOIPaM-MCHAIMEHTa, He(i)I/IHI/IcaH,a Moryhux mporpama pas-
BOja JIOTHCTHKE M MOTYhHOCTH IIPUMEHE jEJIHOT MOJICIIa Ha OflabpaHiM po-
rpamiMa pasgoja Jtorucruke. Kpos crpykrypupatse porpam-MeHajMeHTa
y3 yBaXkaBarbe MOryhix Ha'mHa rpyIcara pojekara y porpame, Kao i Ha-
YMHA [UTAHUpama, Ipahemha 1 KOHTpole TIporpaMa Moryhe je ycrnocraBuTi
ofiroBapajyhe BpcTe PYKOBOJIMJIAYKAX CTPYKTYpA Y CHCTEMY MPOTPaM-—Me-
HAIIMCHTa, O] PyKOBOJIHOIIA IPOTPaMa JIo POjeKTHAX THMOBA.

Wmajyhu y Bujy 1a 1o cajia HECY Jie(pHHICAHA IPOIPaMH Pa3Boja Jio-
TUCTUKE M POJEKTH YHYTAP HABEJICHUX POTrPaMa, IPEJICTABIbEHO je Bube-
e MOTryhuX mporpama pa3Boja JIOTUCTHKE W Ipunajiajyhux mpojekara.
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Ienchu coxenocr cucreMa norucTuke i MehysaBHCHOCT Koja OCTOjA
m3mMeby nojepunux npojekara ynyrap u usmehy nporpama passoja sorn-
CTHKE, Ka0 MOryhi KOHIEIT yIPaB/batba IPOIPaMUMa PasBoja JIOTHCTHKE
IPEJUIOKEHO je MYJTUIPOJEKTHO YIPABIbAE, Y3 HEOIXOHOCT IIPUMCHE
ofiroBapajyhe MaTpuuHe CTPYKTYpE MpOrpamM— MeHanMeHTa. Peanusanmja
IPEJUIOKEHOT KOHIENTa YIpaBjbatha MPOrpaMAMa pa3Boja JIOTHCTHKE
3axTeBa MOCTOjare aJieKBATHOT HH(POPMAIMOHOT CUCTeMa, Koju he 06e3-
OeyTH TIoy3/any pa3MeHy mH(opMaldja n3Mehy HIBOA yIpaBibamba, Kao
M TPAMCHY HEKOr Off cO(TBEPCKHUX MAKeTa KOju O JONPUHEO OOIbeM
VIIPaBIbalhy W PEAlM3aliji MOCTaBILCHAX MPOrpaMa u mpojekara. M36op
QJICKBATHOT CO(PTBEPCKOr TAKeTa 3aXTE€BA0 OM MPUMCHY BHINCKPHTECPH-
JyMCKe aHAIM3E, KAO U ONTHMAIHO PCIICH:E HA OCHOBY 3ajl0BOJbEHbA 11O-
CTaBILCHUX KpuTCprjyMa. Y pajly €y UPC/IOXKCHH HEKH OfI KDHTCPHjyMa
3a W300p IPOrPaMCKOL IIaKeTa, Kojit OH C¢ KOPHCTHO 34 YIPABIbAME IPO-
rpaMEMa ¥ IpOjeKTHMa passoja noructuke. Kao npepycnos 3a ycneny
IPUMEHY TIPOTPAMCKOTL TIAKETa MOCTaBIba ce Pa3Boj HH(POPMAIMOHOT CH-
crema. [Ipojekar merosor passoja Morao Gu ce OCMAaTpPaTH Kao HC3aBU-
CHH IpojeKaT 1 010 OH IPEfyCIoB 3a pealnsalujy OCTallX IporpamMa u
npojekara passoja norucruke. Kao jepan on npepycinosa ycnemnor npo-
IpavM-MECHAIMEHTA [POrpaMuMa PasBoja JOIUCTHKE jecy U Cloco0HOCTH
MCHAIIepa, Kao 1 MIPOjeKTHUX THMOBA U KAJ[POBCKE CTPYKTYPE Koja pealru-
3yje mpojekTe u mporpame. OBHU NPENyCIIOBY 3aXTeBajy 1 ofipeheny o0yKy
CBHX KajIpOBa, Ol OHHX YKIbYUCHHX y IPOrPaM-MCHAUMCHT, {0 IIPOjCKT-
HUX THMOBA, a y OiPehCHUM CHTyaljaMa i KaJ[poBa aHIaKOBAHUX HA Pe-
anmsanuju nporpamMa u npojekara. [Ipepnoxenn komuent ynpassmbarba
NporpaMuMa pasBoja JIOIUCTAKE j¢ H3Y3CTHO CIIOXKCH, uMajyhu y Bupy ce
IpEJIyclIoBe KOje 3axTeBa Jja Ou e(pukacHo MOrao G npumemeH. Tako-
be, jenan ojf Moryhux KoHIemaTa yIpaBlbama jeCTe U pa3iiarambe Mera-
IpojeKTa — IporpaMa Ha IpojeKkTe paju gakier npahema. ITo oBom npu-
CTYIIy CBAKH NPojeKaT M Ce flajbe pasiarao Ha akTHBHOCTH KOJUMa Ce J10-
Aeiby]y ofipeheHI PecypeH i Pealln3yjy HOCTaBILCHH 33/all HCOIXO[IHH 3a
OCTBAPHBAILE Hi/ba pojekTa. OBaj KOHIENT je, Takobe, CIOXKCH, jep 3ax-
TEBa jacHO Jic(MHACALC TIPHOPUTETA U3MEhyY IpojeKaTa, KaKO O POKOBH-
Ma peajusaluje, Tako i y Kopumheby PaclonoXUBUX pecypea.

Pesynrari pajja pejicrasibajy TCOPHjCKU OCHOB 3a paspajy IPejIo-
KCHHX MPOrpamMa Pa3Boja JIOTHCTHKE Ha IPOjeKTEe U MPUMEHY HEKOT O]
Moryhux Mojiena yrpaBibaa IMporpamMmuMma, pagu obesdehema dynkimo-
HHUCamba CHUCTEMa JIOTUCTUKE 3a IOCTaBIbeHEe MucHje U 3ajjaTke Bojcke y
cacTeMy ojibpaHe, y3 yBaXaBame KpUTepHjyMa e(heKTHBHOCTH, chrKa-
CHOCTH ¥ CKOHOMAYHOCTH.

Jlureparypa

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMI Standards
Committee, Duncan R. — Director of standards, USA, 2000.

2. L. Dooley, G. Lupton, D. O’Sulliven, Multiple project management: a modern com-
petitive necessity, Jurnal of Manufacturing Technology Management, Vol. 5, 2005.

BOJHO JEJIO 4/2007.

183



