Tpanchopmanuja Bojcke CpOuje

— M3a30BU U OITOBOPH —

VIK: 3553 (497.11):
355.02

Bnpasko [loror, reHepa-MoTIyKOBHHK

Peghopmckn 3amax, Hacrao y Cpouja mocie okrobapekux npomena 2000. rojure,
crurao je jo Bojcke rex 2003, rogure, amn je ek ¢ npocha 2004. ocnabno y
HEJJOCTATKY IBPCTE MOJATHIKE APTHKYIHCAHOCTH H YHYTPAIII:E CIIPEMHOCTH 34
npomexe.

Tpancgopmannja koja je mokperyra 2000. rojuse AMa JAMATE KOJAMA cMO c¢ Beh
npaMaKia. Bojcka je MaKCHMAJIHO HCKOPHCTHIA ITOJTATHIKH, PABHA A
(pumaHCHjCKH IPOCTOP KOJH je HMAIA HA PACIONATAIsY 34 TPAHCOPMALH]Y.
OcTBapent ¢y CoMAHA PE3YATATH H IOCTHTHYTO je MOYETHO yOp3atse KOje Jjaje
OCHOBA 3a OITTHMA3aM, aJTH 1 3a Opury. [locTaBipa ce muTame — jja i
MOJJEPHA3YJEMO BO3 33 OP3HHE Koje He MOXe Jja IToJHece IPyTa KojoM ce Kpehe.
Tpeba jim Bo3 ja ycropy Hird | IPyTa jja ce Mojicprasyje?

Kmyune peun: Bojcka, oopana, Tpancghopmaimja.

YBog

Tema oBor pajya ]e TpaHC(bopMauI/I]a Bojcke Cpbuje. Mu HECMO HA
NPBY HY JCJJHI KOJ{ KOJHX CC IOjaBIIIA TaKBa MOTPEOa, Oynyhu ja Tpamuc-
opmanjy BojcKe yCIOBIbABA]y CKCTEPHE M MHTEPHE oKomHoctH. Iog
EKCTEPHAM OKOJIHOCTMMA, Ca acleKTa BOjCKE TOJIpa3yMeBa ce Mmpe Jpy-
mMTBEHO 1 MebynapoyHo okpyXeme. Pasnosn 3a Tpanchopmanmjy Mory
a Oyy COIMjaTHu, TOJMMTHIKHA U €KOHOMCKH, M MOTY Jia JIOBE/Y /IO TOTa
Jla BojcKa mMa ToTpeOdy fja 00aBhba HEKE HOBE 3ajlaTKe, KOje /10 Tajia Huje
obamibaia. Jlpyrm cer pasnora 3a TpancgopMaIdjy BOjCKE je MHTEPHE
npupojie. To cy TeXHONOIKY 1 OPraHU3alOHN PA3JI03H KOJH BOjCII OMO-

* Ayrop je Hauennuk I'enepammra6a Bojcke Cp6uje.
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ryhaBajy jia 06aBiba HeKe HOBE 3aJlaTKE, MK CTAPE 3aJ]aTKE HA HOB HAUMH.
Y wucropuju nocroju HU3 TakBux npumepa. Ha npumep, yBoheme Batpe-
HOT' OpyXja OMOI'yhmIO je BojcKaMa TOT' BPeMeHa Jia MOTIYHO [pyravdje
BOJIc paToBe y ojiHOcy Ha mepuoji T3B. Croropumimer pata y Eppomu
(1337-1453. ropune), Kafa cy OWiIe Ipecy/aHe HHIUBATYATHE BEITHHE BOj-
HHKA M MaJIMX HajaMHUIKHX jefiuHATa. YecT je ciyyaj la MHTEPHH Pas3iio-
3W WITH, Je[HOCTABHU]E PEUCHO, 030MILHO 3a0CTajame (TeXHOIOIIKO, Opra-
HU3AMUJCKO, IOKTPAHAPHO) Y OJJHOCY HA PEJICBAaHTHE BOjCKe Oyjie amapm
Jla HeIIITO MOPa Jla CC MPOMCHH.

Benwnke npomeHe (pedopme) y oabpaHu

EKCTEPHW YCJIOBU WHTEPHU YCNOBU
« couujanHu *  TEXHOMOLUKM
*  MOMUTUYKU + opraHusaumjcku
*  eKoHOMCKM *  TaKTUYKM

L1 .=

Hawmehy Bojcuy HoBe 3apatke O(He)mozyhasajy Bojcuy ga
13BpLUaBa HoBE 3aJaTke

o

IlITa rox fa je mocpenu, fomnasu ce 1o HOTpGGG Jla ce TpaHchopMAIIe
Bojcka. TpaHC(bopMauI/I]a Ce Yy HAIIEM CIIyYajy COPOBOJIA Ha OCHOBY pe-
cypca Koje mMaMo Ha pacroliaramy, 6e3 Tpaxkema OMI0 KaKBUX [OlaTHAX
pecypca. Hamm paznosu 3a Tpancgopmanmjy cy — 1 eKCTEpPHE W HHTEPHE

HpHUpPOJIE.

KeanTurer

e
Keanurer
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Y cBuM cnyyajeBnuMa, Ma U y HAIIIEM, TAKBA PA3JI030 YTHIY HA TPOMEHY
BapujabJId Y je[HAYMHI BOjHE MOhH — MEIbajy OJJHOC KBAJMTETA U KBAHTUTE-
Ta. YBeEK je Tako OMiIo Kpo3 ucropujy. MHaycrpujcke peBoiymmje ¢y OMOry-
hure, a ,xmajau pat* HameTHYO TIOTPEOY JIa ce IpaBe BeJMKe crajahe Boj-
CKE ca MHOT'O JbyJIcTBa U TexHuke. To je 6mio jeo o obenexja 20. Beka.
C 063upoM Ha cTaHy IPOMEHY yTHIIaja KBAHTATETA W KBAIUTETA HA jEJ[HA-
9HHY BOjHE MOhH, JIONUIO je BPEMe Jla JIOMUHAHTHY YJIOTY JIOOHje KBAIHUTET.
3a To nocroje 6pojun pasznosn. OcuM TEXHOIOIIKOT, TOMEHIMO jOIIT CaMO
COTIMjAJTHU PA3JIOT TIOJT KOJUM ce TIOJIpa3yMeRajy jieMorpaccke U BPEHOCHE
TEHJICHIMjE Y IETy CBETa UMjy CyIOMHY JeamMo. Y JIEMOKpaTHjaMa €JnTe
HEMajy TPaBO JIa JbYJICKE KABOTE TPETUPA]Jy KAO KBAHTHTET.

Jareqeno crame y Bojcun Cponje

ITpe Tpancdopmamnuje 6UIO je HEOMXOTHO Jla CE caryiefia CTamke CIIo-
SKEHOT crcTeMa KakaB je Bojcka Cpbuje u oJyIydu mTa 1 Kako Tpeba Me-
HaTH U, Kako fia ce obe o npomena. Takobe, Tpebaio je yrBpauT pac-
MOJIOKMBE PECYPCE W MMATH HEMPEKHJTHY BI3H]Y IITA aJbe.

Kganrurer n opranmsanmja 6uinm cy MOJIEIIICHA 3a HEKaA J[pyra BpeMe-
Ha, 3a ME3[[eCETe WIN CeflaMJIeceTe TOfJMHE MPOILIOr BeKa. JeJHOCTaBHO,
6mo je To HeojiroBapajyhu anaT 3a HOBe IPoOJEME ca KOjEMa CMO e Cy-
CpEJIU | 3a BPEHOCTU KOjUMa TEXUMO. Jep, rojjiHaMa Hucy npaheHe pe-
aJIHE TIPOMEHE Ha TII00AITHOM, PETHOHAITHOM M JIOKAJIHOM HHUBOY, 11a CMO
AMAaJIA BOjCKY Koja je Omila HempUMepeHa HOBMM M3a30BHMA 3a HAIIy 3¢-
MIbY B PETHOH.

C 063mpom Ha CBE TO, TEHEPATHO ONPEJIEILehe Y Be3d ¢ TpaHchop-
MAIIjOM KOjy CMO Tpejiy3el Ot je la HeofiroBapajyhu KBaHTHTET TIpe-
TBOPHUMO y IOTPEOAH KBAIUTET.

KBanutet

KBaHTUTET

= 1 munujapaa $
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Bojuu 6ynier Peny6nnke CpOuje cajja M3HOCH OKO MIIIAjapyy jioja-
pa. IIperxojiaux rojiuna je 60 HEMTO MamwK, alu je 1 ekoHoMmuja Cpouje
omna y sommjem cramy. Huje To Mano m3jiBajame 3a 3eMIby Kao IITO je
Cpb6uja, 3a eKOHOMH]Y Kao ITO je cprcka. Ca TOJIAKO HOBIIa Tpebaio Ou,
1 MOTJIO, Jla ce ypaji MHOTO Buiie. Hamn npueryn je 6uo cpadyHar Ha TO
Jla CMaElUMO KBAHTHUTET U JJa IT0BehaMo KBAJIHTET y3 KOPHIITACE:E pecypea
Koje nMaMo, 6e3 3aXTeBa 3a JIOJIAaTHIM PECypPCHMA.

Y aHanm3®m W MOKYyIIajy Jia YTBPHUMO IITa Tpeba MEHaTH, a HE
Tpaxkehn nmoschame u3fBajama 3a Bojcky, ycranoBuiu cmo, usmeby
ocraior, fia je Bojcka y MHOTO ueMy mocTaBbeHa TaKO Jla ce CET YHY-
TPANIBUX BPEHOCTH BeoMa JJoOOPO IpEIo3Haje W3 HAUYMHA YIpaBiba-
ha CHCTEMOM | U3 pacrniojieiie 6enedunumja. Kako je 6mio cse mMame
HOBIIA M Y HEJ[OCTATKY CYIITHHCKE KOHTPOJIC IIUBUIHE BIACTH, BPX CH-
cTeMa ce CBe BHIE OaBMO MUKPOMECHAIIMCHTOM, a CHCTEM IUIaHUPakbha
je mocrao opmanan u HeobaBe3yjyhu. Y cBuM xujepapxujcku ypebe-
HOM cucTeMuMa OcHeduimje cy BeoMa 3HavajHe, MOTOTOBY Y JpXKaB-
HOj cIyk0M, a moceOHO y BOjHO] opranu3anuju. ToKoM BOjHHYKE Ka-
pujepe, y IPETXOJIHOM MEPUOJy, cucTeM OcHeuImja Huje 6o JTuHe-
apHO Kopelincan ¢ HanpeloBameM. OnuiubuBe OcHeduImje, a y ycio-
BAMa CKPOMHHX IUIATa M, YOIINTE, HUCKOI KUBOTHOI CTaHJappa y
JIPYHITBY TO CY CTAHOBH M PEJIATUBAH OJIHOC NICH3Mja Y OJIHOCY Ha ILjIa-
Te, CKOHIICHTpUCaHe ¢y Omiie Tpejl Kpaj Kapujepe, U To 3a odunupe
ca BHCOKMM YMHOBHMA.

BeHeduumnje MeH3noHucame

NpeTxogHo

N

6yayhe

XunBoTHM BEK

Ca ojyrackoM y MEH3Hjy MaJio ce mTa ojf Tora rybomno. Ha npu-
Mep, Y Be3d ca cTaMOCHOM MONMTHKOM, ped je Ouiia 0 craHOBMMa 3a
NPYTY U, 4aK, y HCKAM ciiydajeBuMa, 3a Tpehy renepanujy. Pasymibu-
BO je 3aIlTO je TO OWIO TAKO: CHCTEM Cy CTBApalid 3a CBOje MoTpebe
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IbIIME YIPaBIbaJd JbYH KOjU Cy OWIIM YIIpaBO HETJIe IPH BPXY Kapwje-
pe. OHE cy POjeKTOBANN CHCTEM TAKoO fia, YaK W Kaj Offy, OH HacTa-
BJba Jla pajid 3a wux. [Ipobiem gogaTHO MyJNTHAIUINKYjEe HECPa3MepaH
Opoj meH3MOHepa y OlHOCY Ha aKTUBHHA cacTaB Bojcke, mTo je mocie-
muia tpaymatuanor pacnajga COPJ. [Toceban mpobiuewm je naciehenn
AyTOHOMHY BOJHHU CONHUjaTHU crcTeM, Konnunupan jom y COPJ, kaja
je Bojcka Omia ,JipXaBa y Apxkapu“. CMaTpasiu cMo Jla To Tpeba Me-
HhaTH — cucreM OeHedumja Tpeda a Oyje CTAMYIATHBAH TOKOM UH-
TaBe Kapujepe.

Kanrnrer n kpasmrer Bojcke

Kapa je CpOuja CPEJIMHOM 2006. rojuHe OOHOBWIIA CAMOCTAITHOCT,
jelHO Off MMTama OWIo je W KoiauKa HaM je Bojcka moTpebHa M KOJNUKY
Bojcky Cpbuja Moxe fia u3jipKaBa. AKO UIMaMO MaJIO HOBI|A, a BEJIMKY
BOjCKY, IMaMO HI3aK KBAJIMTET BOjCKE KOja je BHUIIIC HAMEIHEHA 32 CMAHhe-
e CONUjaHuX Tem3uja, (BeMKn 6poj 3alMOCIeHnX 38 MaJly IUIATy) HETrO
3a ¢yHkIEjy ofdopane 3emibe. 1o je ropuHama OMO Hall ciIydaj, Kao d
MHOTHUX 3eMaJba EHTpallHe 1 ncroune Eppore.

3axTeBaHN BUINHM KBAJIUTET Y3 UCTY KOJWYMHY HOBI[A HEMHHOBHO
3HAYM Mawy OpojHy BemmumHy. IlofpasymeBa ce ma eKOHOMCKH mapame-
TPY HICY je/IMHHA Y OTIPeJielbiBakby KOJIMKa HaM je Bojcka motpebna. Ha To
CBaKaKO YTHIY W ONEpaTHBHE MOTPebe, 3aCHOBAHE HA PEaTTHAM 06e30€/THO-
CHUM M3a30BMMa ca KojuMa ce CpOuja cyodaBa. Y Be3W ¢ THM, TTOCEOHO
Tpeba y3uMaTh y 003up UMIHCHUIY Jla je TpaHcopMalyja KBAHTATETA Y
KBAJIITET TPOIEC 3a KOjH Cy MOTpeOHN ofjpeheno Bpeme u MaXIbUB Me-
HATIMCHT.

Konuka Bojcke Cp6uje?

®uHaHcHje
Keanurter

BpojHa BenuuuHa
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Munamnka Ttpancpopmanije

buro je BaxHO f1a ce ofjpeqm KOjoM TMHAMUKOM Tpeba J1a ce m3Befy
OpraHm3aInyjcke MpoMeHe 3a Koje cMo ce ompepemmmm. Koy Hac je To pa-
HEje 0OmYHO pabeHo TmonaraHo, y Tpu ase: mpBa dasa je 6mia ,,Ko3me-
TH4Ka“, a jio Tpehe je 06mano 3a60paBbaHo IMITa je OUIO0 IIAHUPAHO.

AWHAMUKA OPrAHU3ALNICKUX MPOMEHA

VIUTEAE

] 1
1 I

2007. 2010.

Omupenremama cMo ce Jla TO pagaMo OpsKe, OJTHOCHO JIa PAJIMKATIHE KO-
paKe u CTPYKTYPHE MPOMEHE TIPETY3MEMO Y TIPBOj TOJIMHMA U Jia TIOTOM TI0-
Kymamo fia crabmmmsyjemo cucreM. lllta cmo xrenmn ThMme jja mocturHe-
mo? Hajmame nBe ctBapm. [IpBo, 1a XATHO POMEHMMO JTyTOTOJIUIITEHA HE-
ratuBan TpeHy onopamberne Mohu Cpb6uje. CamooOMamuBaie 0 6opoe-
HAM CMIOCOOHOCTHMA, 3aCHOBAHO Ha Opojy Opuraja Koje HHCY Y CTamy fia
ce MOKPEHY W BHINETOJIAIIHE 3alloMarame ia O Bojcka Omiia 60iba camo
Jla IMa BUIIC HOBIIA HUje TIPUCTYI KOjUM BOjCKa OTPaBJiaBa CBOje MOCTO]ja-
e 1 yimBa nopepewme rpabanmma Cpowuje. [Ipyro, KpeHyam cMo y mocao
Koju je ckym. [ToMepame TeHKOBa U3 jeJIHOT Kpaja 3eMIbe Y IPYTH jeJTHO-
CTABHO — KOIITA, a Ml HCMAaMO JIOflaTHA CPECTBA 3a TpaHCcopmarmjy.
Cmarpaim cMO fia Ha OCHOBY OP3HHC MOXCMO Jja CTBOPHMO YIITE/IC Koje
Cy HaM NoTpeOHe 3a MeNoKynHy peopraam3anyjy. U To je jeman of pasimo-
ra mro cMo mianupano 3a 2007. rogury ypajuiu Beh y IpBuX ImecT Mece-
. AKo Heky Opurajy Tpeba jia pachopMEPaMo, a TO ONET caMo TI0 cedn
KOIITa, OHJIa je 60Jbe J1a TO ypajuMo y pBuUX Imect Meceny. To je 6no Ha-
YHH J]a ce YIITEJe PECYPCH 3a TpaHchOpMaIujy Y PYroj MOIOBHHA TOJH-
ue. Konauno, TakBa jjuHaMuKa oMoryhasa jia ce Op30 CTEKHE YBUJI Y pe-
3yJITaTe W UCIPABHOCT cMepa TpaHcdopMarmje. MeHAIMEHT KOjH je Kpe-
HyO y TpaHchopManyjy Beoma 6p30 MOXKe Jla ce MPENno3Ha Kao yCrelan
WM HEYCIEIIaH, W Ha BpeMe MOXKE JIa Ce JJOHECE OJIIyKa O HAaCTaBKY Ipo-
meca.
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KBanuter C D

KBaHTUTeT
—
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Ogn 2006. o 2010. ropmue, mporiec heMo BOJMTH Ha OCHOBY IUIAHA,
jep cMO 3a Taj MEpHOJ| paclojaraim ca JoBoJbHO mapamerapa. [locne
2010. ropmHe TEMIKO je MOY3/laHo TaHUPATH 300T HEMO3HAHWIA KOje YTH-
1y Ha TO KakBa he u konnka Bojcka 6urn. [locTaiba ce nurame jia i he-
Mo 6utu y EBporickoj yuuju, ga i hemo 6uta y HATO-y ... To ne 3aBucu
O] HAC M 3aTO Taj IEPUOJ] O3HAUYABAMO Kao BHU3M)Y.

Pecypcn 3a Tpancghopmanmnjy

AHanu3mpanm cMO KOjUM PecypcaMa pacioiiakeMo 3a TpaHcgopma-
mjy Bojcke.

Y eBporickuM pa3Mepama, 2,4 oficTo OpyTo JIPYIITBEHOT POU3BOJIA j& CO-
JIMIaH TPOIICHAT aKo O CTPYKTypa BOjHOT OyiieTa Grmiia MPUMAapHO ycMepeHa
Ha jadame oopambere Mohn. Ciieficha je 6mita Tenjienmja pacra 6pyTo py-
MITBEHOT TPOM3BOJ[A, KOJH j& MPETXOJHAX TOJJiHA M3HOCHO BHINE Off IIECT
ogicro. To cy peaiHn mapamMeTpr KOju ¢y OGUTHO YTHIIAJIN HA HAIIIE TUIAHNPAHLE.

PECYPCW 3A TPAHCO®OPMALINJIY

31.000
2,4 % 27.000 5vnvha

BN sa Pact BAMN  BbpojHo  [apHW30HU I'IeHsvue
onbpaHy cTamwe

KBaJ’MTeT
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[IpenosnaTn cy m mHTEPHA pecypen.

— IIpBo, cMameme OpOJHOT cTamba. Y TPEHYTKY Kajja CMO TOYHHHAIH
tpancopmanmjy umMamm cMo oko 31.000 mpunagnuka Bojcke n muran jia
Taj Opoj cMamumo Ha 27.000 TPUIIA/HAKA, CmamemeM OpojHOT cTamba
crBOpeHe cy ymrresie. Mebyrim, 1o Hije Tako APacTHIHO CMamCHe 6poj-
HOT CTarba Kao IITO ]e y HEeKuM ciyuajeBuMa muctunaHo. Hamve, cMamen
je 6poj jepuuuna Koje Hemajy 6opoeny moh. buito je morpebHo fa ce ye-
IOCTaBH OIroBapajyha KajjpoBcKa MApaMujia W MPABWIHA CTPYKTYpa Ka-
Nipa, IMTO HOofpa3yMeBa i MpogeCHOHAIN3AIA]Y BOJHIYKOT Kajpa.

— Jlpyro, mHTEpHH pecypc je cMamemhe Opoja rapHI30HA: MHOTO Tap-
HA30HA ca HEKOJIMKO CTOTHWHA BOJHUKA TEIIKO Jla IOMPHHOCH ofopamMbe-
HOj criocobHocTH 3eMibe. To je, pe cBera, Besmky Tpomiak. BogocHaoye-
Bambe, CTPyja, KOMyHAJMje W MCXpaHa MaJoT Opoja JbYM YBEK BHIIIC KO-
mITajy. 3aTo CMO ce ONMPEJEIIAIN 3a PalliOHAIM3aIH]y 6poja rapHA30HA.

— Tpehe, mpomena mHTEpPHE CTPYKTYpE BOJHOT OylieTa. AHAIM3UPAIH
CMO I7Ie ¢y HajBehu TPOIIKOBH, jep ce Ty HAJBUIIC MOXKE W YUAHHTH. Y CTa-
HOBWJIM CMO JIa BOjHE TieH3uje 3axBaTajy 30 ojicTo OyieTa ofidpaHe u 3aKJby-
9WIH Jla OHe Tpeba Jla ce MCKIbyde U3 BOJHOr Oyiera, Kao W y Behunm
CBPOIICKHX 3EMaba. 3amrro je To butHO? He 3001 TpeHyTHOT yjiena TeH3u-
ja'y BojHOM OyHety, Hero 300r nocrojehe perynatuse, Ha OCHOBY Koje je,
pact neHsmja TMHCAPHO Be3aH 3a pact wiata. To nac foBoju y curyarmjy fia
HHCMO Y CTamy Jla BOjHY NPoecjy YIMHAMO aTPAaKTHBHI]OM, Jla TOJIATHE-
Mo twrare 3a 27.000 mynu, jep To 06aBE3HO MOBIAYM JIMHCAPHO MOBeharbe
nensuja 3a 55.000 men3monepa, 300r yera ce ypyriaBa MeJIOKyNaH CHCTEM.

NOOATHU PECYPCH

Y
KBanurter N

KBaHTUTET

BojHa onpema
(npoaaja)

Jbyackn pecypcu |
(outsourcing) <
BojHa
MHdpacTpykTypa
[ I B
BC

— YeTBpTO, BUIIAK UIMOBHHE Y1jOM OMCMO MPOJIajoM MOTJIH Jia yBeha-
MO PacIOJIOXKUBa CPEJicTBa 3a Tpanchopmanujy Bojcke. Y MHOruM eBpori-
CKHM 3eMIbaMa JICHIABAJIO CE Jla CY Ta CPEJICTBAa ycMepaBaHa Ha JIPYry
CTpaHy, 3aBHCHO OJf TOTa IITA j¢ IOJATHYKAM ECTAOIUIIMEHTAMA OMIIO
HOTpeOHO | MTa UM je Ouio 3HavajHuje. YnmeHnIa je Jla je CBETCKO Tp-
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KHUIITE 3acHheHO 3aCTapeIoM BOJHOM OIIPEMOM H JIa IOCTOje OrPaHAYCHHA
y BE3H C THM IIITa MOXKE Ja ce Mpojiaje Ha ToM Tpxkumty. Mebytnm, y3 mo-
IITOBAIhC THX OIPAHAYCHA U MOTYRHOCT J1a ce JIeo OlpeMe Koja HHje HC-
KJbYUHBO BOjHA MPOJia M Ha JloMaheM TpXumity, Moryhe je Herro 3apaju-
ti. Yak ¥ ca HUCKUM IeHaMa TIOCTIKE CE YIITENa jep ce cMambyjy Tpo-
IIKOBH UyBama M OfipXkaBama TaKBHUX cpeficTaBa. Taj mpobiem je moceOGHO
U3pakeH Kajia je ped o 06e36ehemy BojHUX 00jeKaTa U3 KOjUX Cy U3Me-
HITEHE jeJIMHUTIC ¥ KOj| Tpeba Jia ce PoJiajy.

Konauno, caBpeMeHe BojcKe cBe BHIIIE TPaKe OCIOHAI Y ycIyrama Ha
IUBUITHOM TPXKUIITY, KPO3 T3B. ,,outsourcing”, MITO je MOTHBHUCAHO €KO-
HOMCKHM pa3jio3mMa — IPOIIIIa Cy BPEMEHa KaJja je BOjcKa MopaJia CBE Jla
nMa, 6e3 063upa Ha 1eHy. M3nsojenu odjekar ca 20 byau He Mopa jia iMa
CBOJY Kyxumhy. EXOHOMIUHH]E je 1a ce OCIOHH Ha TPBOT JIOKATHOT T00a-
BJbaua KOjH MOXKE Jla OHY/IM OJiroBapajyhu KBajmTeT yciyre. Y NpakcH
3eMalba Koje Cy Jlajbe O]MaKie y TpaHCOPMAIHjH TI0KA3aJI0 CE J]a TAKBE
W CIIMYHE yciyre Hajuelthe Hyjie Maiie pupMe Koje Cy OCHOBAJIM HEeKajla-
TIHH MPATIAHATIA BOjCKE jep ToOpo pa3yMejy Kako (PyHKIMOHUIIE W Ka-
KBE NOTpebe nMa BojcKa.

Kipyune oounacrn tpancgpopmannje

IIpBa kbyuna obmact Tpanchopmarmje je CTPYKTypa CHAra, Koja
Tpeba na Oyne NPUMEPEHA CABPEMCHIM HAYCTHMA BOJHOT OpraHU30BaMA.
Hpyra ]e MOJIEpHU3aIMja, TP CBEra TEXHAYKA MOJICPHU3AIM]a, 3a KOjy
nMaMo jacHo fecunucane npuopurete. HapaBHo, Mu mMamo 6e36eHO-
can mpobnem Kocosa m Meroxuje, anu oH He yTHIE PAJAKAIHO HA TO KO-
ja HaM BpcTa onpeMme Tpeoa.

OBJIACTU TPAHC®OPMALIUJE

HoBu cuctem BpegHoctn | MopepHuzauuja

HoBa cTpyKTypa cHara CouujanHa gumeHsuja

e VIHTepHO pa3yMeBatbe M nojapLika
e [logpwka v aHraxosame Bnage
e [loApuika jaBHOCTU

YcnocraBibame HOBOT CHCTEMA BPETHOCTA 030MIbaH j€ M3a30B jep TO
He MOKe Jla ce yIuHu Op30, a ¥ He 3aBuch camo off Bojcke. buran ,,amar®
y ycrmocTaBibakby HOBOT CUCTEMA BPETHOCTH je 00pa3oBambe, 3a KOje je mo-
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TpebHO BpeMe. Ty roBoprMO 1 0 pealiHoj IepIeNIuju mTa cy HaMm 6e30e]-
HOCHH M3a30BH, JIa Il CY HAM # KOj¢ 3¢MIbC IIOTCHIMjAIHI TIPOTHBHUI,
Nla i1 Tpeda a OyjieMo 3aTOUCHUIM HENPABJM ¥ €MOIIAja Koje ¢y Mpom3a-
IIUIC U3 IPETXOJIHAX PATOBA, HA KOJH HAYMH TO JIa KAHAJIUIIIEMO UT]I.

ConujarHa uMeH3Mja je M3y3eTHO BaskKHa, jep 3a ycnex Tpancgopma-
I7je je BeoMa BaXHO Jla MMaMO YHYTPAIIhe Pa3yMEBAIC M MOJIPIIKY Y
Bojcu. Ako Hema pazymeBama JIo MOCIE/IHEr BOjHIKA, OHJla heMo ce y
TpancOpMAIHji CYOUHTH ca JOJATHAM M3a30BAMA YHYTap CaMOT CHCTE-
ma. HeomnxoiHa mojipiiKka IUBHIHE BIACTH, Y HAJIIAPEM CMHCIY PCUH, y
HAIleM CIy4ajy UMa TToceOHy TAMEH3H]Y 300T UAhCHUTIC na je obHaBba-
teM camoctanHocrn Cpouja fo0uita 1 OTIYHY HHIEPSHIMY Hajl CBOjOM
Bojckom. Comujanmna qumensnja Tpanchopmanuje Bojcke, ykibyuyjyhu u
oOHaBJbae yIvieNla | MoBepema y Bojcky, Kao 1 0OHaBIbame aTPAKTHB-
HOCTH BOjHE TIpocdecrje, Mopa Jia Oyjie IPKaBHU MPOjeKaT — TO HE MOXKE
na ocrBapu cama Bojcka.

W, xonauno, nojipiika japaocru. Jla i he Hac jaBHOCT mepHumupaTh
KA0 JIO CHCTEMa HITU CMO JIPXKaBa y JIPKaBy, Kao IITO cMO OWIIH rofiuHama’?

Pannonaimszannja cucremMa — cMambemhe JeTHHHIA H

rapan3ona

CmameH je 6poj rapauszona 3a ckopo 50 ojicro. Taj mocao Huje moT-
IIYHO 3aBPIICH jep cMO NPUHYhCHH Jla U JlaJbe YyBaMO KacapHe Y KOjuMa
BuIe HeMa jepunnna Bojcke.

CMAHKEHE BPOJA TAPHU30OHA

-47%

LN T T W

2006 ]

bpoj jenunnna je Takobe cmamen. To je 6uo pajukaiian pe3, HE TO-
JIAKO 1O 6POjy JbY/IH, KOJIUKO 10 Opojy jeuuuia (MMaan cMo Hu3 OpHraja
Koje cy Omite Opurajie Ha Hammpy).
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CMAHKEHKE BPOJA JEOUHULIA

@ 01.06.2006. |
m 01.07.2007.
I
KomaHnpoe Bpurage CamocTanHu
onepaTuBHOr HUB 0a 6aTarboHu

Wmanu cMO MOTIYKOBHUKE W IyKOBHUKE KOjH KOMAHJY]y, alld HC H
BOjHUKE y jeqmunmy. Yak HE IbyJie Jla OfpKaBajy TEXHHUKY. 3aTO je OHIo
3HAYAJHO JIa PAIMOHATIA3YjEMO CHCTEM U Jla OpHrajic Koje crBapamo Oyjy
BHCOKOT HHBOA TOMYHCHOCTH, Jla UIMAMO HAJKBAJMTCTHH]Y TCXHUKY U JIa
MIMaMO HajKBAJMTCTHH]C JbY/IC KOJU CY Y CTakby | Jla yIoTpebe 1 ofjpKaBa-
jV PACIONIOKHUBY TCXHHUKY.

BOJCKA CPBVMIE - 2007

FrEHEPAIJILUTAB

[ Komanpoa KoB J [ KomaHaa za oGyKy } [ Komanoa BullBO ]

Y opraHm3anmjcKoM CMHCIY, CBE CHare CMO I'PYIUCAIA Y TPH Ollepa-
tuBHe KoMmannie — Komanga Konnene Bojcke, Komanya 3a 06yky n Ko-
Manja Ba3ayxomioBcTBa u mpoTuBBa3iyxomioBHe ofopane. Ha taj Haunn
CMO cMaIIH (POPMAIHjCKO CTahe BUCOKUX O(DUIMPCKAX UMHOBA, A TIPE]-
crojehoM MpaBHOM peryiraTHBOM Tpeba Jla ce 06e30eu YCIoCTaBhambe
TIPABAITHE KAJ[POBCKE MAPAMUJIE U Y CTAEHY MOMYHE.

Konnena Bojcka je mmana uie off S0 pa3HUX je[MHANA BE3aHAX 3a
TPH KOMaHjIe, ITO je 6m1o BeoMa HepanumoHaiHo. Ona cajja mma Crenu-
januy 6purajy, yetupu 6purajic Komtene Bojcke, ApTuibepujcky Opurajy
u Peuny dnoruny.
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KomaHpa
KonHeHux cHara

Maj 2006.

| KomaHpga OnepaTMBHMX cHara |

|

Komanpa HC kopnyca

||

| KomaHpga KoB

JyH 2007.

Creu.
6puraga

[ [ [ I |
1. 6p. KoB] [2. 6p. KoB][3. 6p. KoB|[4. 6p. KoB|[ Peura
[1. 6p. KoB| [2. 6p. KoB|3. 6p. KoB|4. 6p I| o 6p. |

Baspyxomioserso u [IBO, ockopa ca Bume oj1 20 jejiununia Ha Jiu-
PEKTHOj Be3H, cajja uMa PakeTHy Opwrajly npoTHBBAa3[[yXOIUIOBHE OJ10pa-
He, JIBe aBro-0a3e u lleHTap Ba3ylmHOr ocMaTpama, jaBbamba U HaBobe-
ma. J[Be aBno-0a3e cy OpraHM30BaHE TAKO Jla Cy CBE jEMHUIIE Ba3JyXo-
IUIOBCTBA KOje 0a3upajy Ha acpojipoMy MOTUYHILECHE jeJ[HOj KoMaHJ. Tako
CMO CMABMJIM TOTPEOY 3a BEJIMKAM OpOjeM KOMAHJ[HOT, JIOTUCTHUKOL |
AJIMHUHACTPATHBHOT KaJ[pa.

| KoMAHEA BC v MIBO |

Maj 2006.
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Komanna BullBO JyHu 2007.

250.p6pMBO 204.a6

98.a6

126.
ueHtap BOJUH

G0
1

Komampa 3a 06yky je mormyHo HoBa Komanjia. [loctoju jak pasinor 3a
TO MITO cMO je ycranoBuiu. [Ipomenom ctpykrype u ¢pusnonomuje Boj-
CKe HacTaje norpeda jia ce MPOMEeHH KOHIEeNT 00yKe. 300T BEJIMKUX 1IPO-
MEHA U yBOheha HHCTPYKTOPCKOT CHCTEMa HEOXOJIHO je Jla ce TeHTPalli-
3yje cucreM obyke. Komanyu 3a 00yKy MOTUMLCHE CY TICHTPH 3a 0OYKY
(TepuTopumjanHm), eHTPH 3a 00yKy Komuene Bojcke, BasyxommoscTsa,
joructuke, VHTEPBUIOBCKHU MOJUTOH 32 00YKY M HEKOIHMKO CICIUjalli-
CTHYKHUX T[CHTAPA.

KOMAHLOA Jyhnu 2007.

I I | 1

LieHTap 3a 0Byky ’ [ Lio BulBO ‘

KoB
N

LO noructuke

Teputopujansu LIO ’ ‘ Monwurox

LIO Bese, uH. n

N

Lo ABXO

Y rteputopujanHAM TEHTPUMA BOJHUIM ce 00ydaBajy y nmpBoj ¢as3u
npBor nepuofia obyke. Ty ce 3aBpIaBa WHMBHJyalHa BOjHMYKA OOYKa,
MITO je W OCHOBHA HaMEHAa TEPUTOPHjAITHIX TleHTapa. MebyTum, onn uma-
jy jout jemny Hameny. To cy, yjejiHo, 1 eMOPHOHH PaTHE BOjCKe, T3B. TEPHU-
TOpUjAITHUX OpHrajia, Koje MMajy TEKHIIHY YIOTy Yy MOMOhH CTAHOBHH-
MITBY Y CIIy4ajy IPUPOHAX WM TEXHOJOIMKHUX KaTacTpoda, ajii 1 3a KOH-
Tpoly TepuTopuje y 6opoenuM jiejctBumMa. OHe cy TepuTopHjaHa IMojIp-
mKa nocrojehum MupHOJIONICKEM Opurajama, OpurajjaMa BIUCOKHX MaHe-
BAPCKUX MOTYhHOCTH, OJIITy4yjyhuM paTHuM OpHTaama.

BOJHO AEJIO 3/2007.
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Orpannyersa

[Turame ecukacHOr MeHaIMEHTa cHCTeMa Of0paHE MOCTOjANo je H
3001 ynmeHUIE ]a MuHICTApCTBO Ofi0pane HEEje 610 yKIbydeHo y Buajy
Cpb6uje, 1 TO je y MHOTO Y€MY YHHIJIO CIIOKCHHUjUM TIpoIiec Tpancgopma-
nuje. 3aKOHCKA, CTpaTernjcka W JOKTPUHAPHA JIOKYMEHTa OmiIa cy 3acTa-
pesta. Mu cMo 1 Jlalhe (pyHKIMOHWCAIIN Ha OCHOBY 3aKoHa 13 1993. u 1994.
TOJIMHE W CTPATETUjCKE W JIOKTPHHAPHE PETYIATHBE W3 CEaMJICCETHX H
ocaMJIeceTHX TOJIMHA MPONUIOT BeKa. Yak M y BpeMe Kajia Cy TH 3aKOHH
NUCAHN Y HEKMMA O] IhUX HUCY NPENO3HATE AaKTyeJHe UNHCHUIE, A je
BEOMa BaXKHO JIa ce JIOHECY HOBH 3aKoHM 0 Bojcim 1 ofopann.

Kpenpame nose suznje Bojcke Cponje

Mogeprnzarmja. IloTpeOun cy HaM HOBa JIMYHA ONPEMaA 3a BOJHHKE,
CpEJICTBA 3alITATE, CPEJICTBA BE3e, OKIIONMHA Bo3mwia — Toukam, [IBO cu-
CTeMH U, HapaBHO, 60pOeHn 1 MmKosicku apuonn. Hemrro oj Tora Mmoxe fja
ce TIOKpHje U3 PEJIOBHOT OyTieTa, a HelnTo He Moke. HajjacHuju mpumep 3a
TO je HabaBKa ObopOenor apuoHa. Hapasno, To He MoXe Jla ce huHaHCHPa
OJl MIJTHjapJie JIoIapa TojuIiiLe Oyayhu jia jejan HOB 60pPOCHI aBHOH KO-
IITa OKO MIE3J[ECET MAIMOHA JIOJIapa.

Besa u KUC MyHuuuja u MEC
B Okn.Bosuna CpeacTea 3a
a3gyxonnosu .
TouKalMn en. gejcTea
TpaHcnopTHa Hucopme, cpencTs
=) BT Bo3una NUYHe 3aWTUTe DL

Hogn crcrem Bpegrocra. I'ofmaaMa cMo NMaIi BPEJTHOCHH CUCTEM Y
Bojcm koju ce 3acHIBa0 TOTOBO MCKIBYUMBO Ha maTpuotn3my. [lo3msa-
M Ha MATPUOTH3aM 3aMarjbuBaHE CY JIOIIE MPOIEHE | jOII JIONHje Ol-
ayke. IIpakca u3 fieBefieceTnx rofmHAa MPOIIIOT BEKa MOKa3aia je fia cy
BPXOBHH TIPOMOTEPH TAaKBE BPCTE MATPHOTH3MA MMAJH JIBOCTPYKH ITIPH-
CTYII Y IbeTOBOM TYMaueHy — jefiaH 3a cebe, a ipyru 3a ocrane. [laTpmot-
CKa IUMEH3M]ja, Kao JIEO MOpAIHE BEPTHKAJE BOJCKE j€ HEONXOJIHA, Al
Haje noBoibHA. He Tpeba HaM maTtpmoTH3am Kao MO3WB Y MOTHOH]Y, HETO
Kao T03uB y To6ef1y. A mo3mB y mobejry Mopa jia OyJie OCIIOlmEeH Ha peaHe
n uBpcTe ocnoHIe. To cy, mpe ceera, oOpa3oBame, 00yKa u mpoecnona-
JM3aM.
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HOBW CUCTEM BPEOHOCTU

MATPUOTU3AM
TAKMUYAPCKN oYX MPODECUNOHAIINSAM
OBPA3OBAHE OBYKA
EHrnecku jesuk izl BexGe MynTuHauMor!anHe
npoueaype onepauuje

Y okBupy 06pa3zoBama, HOTPEOHO je fla ce MHOTO BHUIIE MAaXHE IMO-
CBETH M3yJaBamy CTPAHUX je3WKa, IPE CBETa CHITIECKOT, KOJH j& CTaHapy|
3a aHanmmy Mehynaponny komyrukanmjy. Heonmxopso je a ce pazymemo
ca OHMMa ca KOjiMa MOKYIIaBaMo Jla permaBaMo 6e30efHoCHe TIpobIeMe.
A i mpoGiieMn ce He 3aBpINABajy W HE MOYMIY HAa HAIIMM IPaHHUIAMA,
OHM Cy MHOTO IIHPA. 3aTNM, 3HaUajHE Cy 00yKa y MTaOHIM TIPoTelypama,
BEKOE W MyJITHHAIMOHATHE OMEpaIje, Koje CMO CBpCTaim y 0OyKy 3601
TOTa IITO je Paji y MyJITHHATIMOHAITHOM IMTAa0y HajOOJLN 00JINK 00yKe.

Mmamo MHOTO 1OHYJIa M3 HHOCTPAHCTBA 34 IKOJIOBAILE HAIIKX JHY/IH.
Ha neke He MOXeMO Jla O['OBOPEMO 3aTO IITO HEMAMO JbYJIe CHeupud-
HUX CIEIWjaTHOCTH, ajli Y HEKAM 00JIacTIMa MMaMO Mame TOHyJ[a HETo
MTO HAM je ToTpebHOo. CHcTeM HEMPEKMITHO TIPEMO3Haje mTa My off 00pa-
30BaHOT Kajipa Tpeba, a y OCHOBH je OJIHOC UMHOBA M BPEMCHa 3a Koje he
HEKO Jla BPATH YJIOXCHO. YuHOBH Cy OCMATPaHU Y q)yHKuI/I]H mohm: Ko-
JWKY je yTHUIa] Ha CHCTEM, OJTHOCHO Ha OPTaHM3AI]y KOjOM CTapelnHe
ontpebeHor umHA pyKOBOJIE.

OBPA3OBAHE

Moh

reHepanu

NYKOBHULN

KaneTaHu

®
O

//”/ ‘/‘J © wmajopuinnk
i o / O
O

NopyYHNLM

- t

NneH3noHnucawe
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Axo 6HCMO HBECTUPAIIH caMO Y TCHEpalle, HAKO OHU MOT'Y MHOTO JIa
yTHIY Ha CHCTEM, OCTaje UM MAaJi0 BPEMCHA Jla BPAaTE OHO INTO je Y HHUX
YIIOKEHO. 3aTo je MOTPEOHO J]a TEXKMUIITHO YIAXKEMO Y KaTeropujy cpeji-
EI' MCHAIIMCHTA O(UIMPa — OHM MMajy JIOBOJHHO YTHI[Aja MO IPUPOJH
nocna. To cy KoMaHUpy YeTa Wim KOMaHJaHTH OaTalhoHa, KOju he MHO-
IO jOII BpeMEHA IIPOBECTH Y CIYXKOM M BPATUTH TO IITO YIOXKUMO Y HHX
Kpo3 mKkosopawe. W, mTo je Baxnuje, mupuhe HOBa 3HaMba M UCKYCTBA Y
IIPEM KPYTY CBOT' U IIOTYAHCHOT HUBOA. 3a 00pa3oBame U 00yKY IOJ[0-
¢unupa HeonxoyHa je noceOHa MaXba jep ¢y MooUIUPH KNIMa CBaKe
yCIIETITHE BOjCKe.

Takmmaapckn jyx. IlpeTxofHuX rofimHa y HAIO] BOjCIM TOTOBO Jia
HEje OUII0 TAKMIYAPCKOT JIyXa jep je CKOpo cBaKd O(HIMP KOjH je 3aBp-
mmo BojHy akajemmjy jocrmeBao HajMame 10 UAHA MOTIYKOBHHKA. Y
3[paBOM cucTeMy, MehyTnM, cBako ce HempekujgHO OOpH 3a cBoOje caja-
e 1 Oyayhe mMecto. Y cucTeMy HampejioBamba MOPajy ce CTHMYJIMCATH
YCIETITHY — TIOCNE HEKOIMKO TOJIHA Tpeba Jla Wiy Ha BHIIN moioxaj. Ta-
KO ce T'pajil BOjHA MHpaMmJa. 3aTo MITO je HACMO TPAJIIN, UM CMO
OOPHYTY TIHpAMH]TY.

Conmjarna jamensuja. Ilotpebna je pechopma cormjaiie moJUTHKE:
MOJINTUKE TUTaTa, MOJUTAKE CTAHOBA M CHCTEMa WHTEPHUX OcHeduimja.
Jlocamammsn Mojien penaBamba cTaMOCHUX MATakba HAUjE OJIPKUB jep, 13-
Meby ocrarnor, KopucTHMO TPABUIHAKE KOJH JOBOJIE JIO TOKa3aTesbha Jia
mama Tpeba 20.000 cranoBa, a TO je HEIITO MITO OYMTIICHO HUKA)] HeheMo
Mohu fia permumo y3 nocrojehy Hopmatuy. Clieno ipxKame 3a nocrojcha
HOPMATHBHA PENICHa, HA OCHOBY KOjUX Cy C€ MPETXOHAX T'OJ[AHA CaMO
ysehanu npo6iiemn, Huje pazymuo. Kpajmu s je ja mocroje camo ciy-
KOCHM CTAaHOBH, KOjH he ce KOpHUCTHTH 3a BpeMe CIIy>K00Barba y BOJCIA.
MebyTum, y ipenasioj a3 He MOKEMO caMO Ha TO Jia pauyHAMO, jep Te-
MIKO J]a HEKO ca TPCHYTHUM IIPEUMambAMa MOXKeE Jia IoOuje KPEuT 1 TPajHO
pemm crambeno marame. Mopamo y3umatd y 003up 4HICHANY J1a HMa
MHOTO JbY[IH y CPE/ELIM FOJIHAMA, KOJi CBAKAKO HHCY Y KATCTOPH]H OHUX
Koju 1o0mjajy MOBOJBHE cTaMOCHE KPEUTE. 3aTO j& HEOMXOJHO J1a IMaMO
npenasny ¢asy. Y 10j a3m Mmopamo ja HaheMo HaumH Jla ce TOMOTHE
JbYJIEMa Koju 300r pata W JIPyrux Hecpeha KMBe y KacapHaMa Jia pelie
craMOcHH TIPOOIIEM, alli HA OCHOBY PCAlTHUX MOTYRHOCTH CHCTEMa, a He
Ha OCHOBY 3aCTapelnX MPaBIIHAKA.

Cucrem uarepanx 6cueunmja. Heonpkuse cy 6eHedunmje Koje HI-
Cy 3aCHOBaHE Ha pa3idiy u3Meby, Ha mpUMep MIIIOTA, KOJU €Y €O PaJiHH
BEK IIPOBEJH pa3BHjajyhu ce 1o CBOjoj CTPYYHO] BEPTHKAIHM U Off KOJUX Cy
MHOTH U3TYOUIIH 3]IpaBIbe, U OHUX KOJH Cy CAaMO HPOIIETAIHN HOPE]] aBHO-
Ha Ha MOYETKY Kaphjepe M OTUIILIH Jia ce 6aBe OUPOKPATCKUM IIOCIOBAMA.
Tpeba J1a IMaMO CTHMYJIATHBAH CHCTEM, TAKO Jla OHU KOjH pajic TeXKaK
nocao fjobujajy MHOTOCTPYKO BuIe off Apyrux. OHM Koju ce omnpefiesie 3a
Marhe 3aXTeBaH I0cA0 BUIIIC HEMA]Y JloflaTHe OeHedumje.
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IIpoghecnorammzam. Kao rinasre ofjpeiauie npodecuoHaim3ma rpa-
MO 00pa3oBambe, 00YKY U TakMAYapcKu JiyX. To Mopa jia ce mojipku u
ojiroBapajyhoM commjaniom pecpopmom. [Ipocdecnonannm BojHAYKA Ka-
nap notpebaH HaM je, u3Mehy ocranor, 3aTo MITO HAM ce HE UCIUIATH Jla
yJIaXeMO BEJIMKA CPEJICTBA Y CIYKCHE BOJHOI POKA KOjH Tpaje IeCT Me-
cen. Hanme, Huje Moryhe KBamTeTHO 0OOYUMTH BOJHUKE 3a TAKO KPATKO
BPEME U Jla OCTaHE JJOBOJHLHO BPEMEHA Jla CE ONCPATUBHO aHraxyjy. Hema-
MO HE OJiroBapajyha cpejicTBa Jla UX PeIOBHO mo3uBaMo y pe3epny. Cie
3ajefiHO — Jioma WHBecThja. MHOTO je 60Jbe, aKO MMaMO OTPAHMYCH
Opoj rpanara, fia mpodgeCcHOHANAI] UCITAJIM 1O TIET Y TOKY jeJiHE TOJINHE, He-
IO BOJHUK Ha OJICNIYXKEHY BOJHOT POKa — jeiHy. Jep BOJHUK mociie oficiy-
KeHha BOJHOT poKa mjie Kyhu, 1 BUIlle HeMa NPWINKE 3a rabame U HeMa
MOTYhHOCTH J1a BpaTH OHO MITO j€ Y hera YIOKEHO.

Texwumre y cienehoj eranm Tpancdopmanuje je obyka. Jep, Huira
Kao crabmwiHa oOyKa He JIPKH CHCTEM Y PeryJIapHUM TOKOBUMA, CIIPEMaH
Jla OJITOBOPH Ha TOcTaBIbeHe 3ajjaTke. OOyKa Moje/IuHIA 1 je[AHUIA TPBH
cy nmpuopureT Bojcke Cpbuje y HapeiHOM epropy.

Y tpanchopmarmju Bojcke, Kao W y BehuHu BeMKuX npojekata, moji-
pa3yMeBajy ce TpU KOpellicaHa WHUIH]aJHA TPolleca: KPEHPahe BU3Mje U
CTpaTerdje 3a OCTBApCHEC TE BU3MjE, YCIOCTaB/halhe OPraHM3AIUjCKEe
CTPYKTYpE IIpeMa TOj BH3UJU M CTPATCTHjH, M, KOHAYHO, MOIYHA TaKBE
CTPYKTYpe ojiroBapajyhuM sbyjckum pecypenma. Taj eo mocina je npuse-
nen kpajy. [lpeocrano je ia ce o kpaja 2007. rojunae obaBe Mame opra-
HE3aIjcKe jorpajme. Jleo mocia Koju ce oJHOCH Ha JbYJICKE pecypee Tpa-
jaH je mporec, Koju Tpeba j1a ce 006eNeKN MPUCTYIIOM Jia TPAMCHHYjEMO
TPEHYTHO HajOOJba PElICHa U Jla TCHEPUIIEMO CBe 00Jba pEIICHha KPO3
nporec 00pa3zoBama, 00yKe 1 cucreMa beHedumja.

| TPO®ECHOHANIM3ALIMIA | | COLMJANHE PE®OPME g

MOLEPHUSALINJA

OPIAHUSALINJA

BULLIN KBAITUTET = HOBW BPEH[ BOJCKE CPBUJE t
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Tpanchopmariuja naie Bojcke o0yxBaTuhe n HeKe cnerupuaHe mpo-
nece. Jejian off X je Y MOTIYHO] HAJITIEKHOCTH caMe BOjCKe, a TO €y pas-
BOJ U yCIOCTaBIbathe MOJICPHOTI KOHIETITa BOjHE 00yKe KOju he BpeMeHOM
MHKJIMHAPATH Ka 0OYIM NOTIYHO MpodheCHOHAIIHE BOjcKe U OiroBapajyhe
AKTUBHE W IACHBHC pe3epBe. YOp3aHa MpodecHOoHAIM3AIH]a je mpolec
unja he uHaMEKa OUTH YCIOB/hEHA OP3MHOM YCIOCTaBIbathba OIrOBapajy-
he mpaBHe perynaTuBe, Ak W YCIEXOM HEOIXOJIHE cONMjaliHe pedopme.
YPreuTHOCT TeXHUYKE MOJICPHU3AIH]E je HeclopHa. JejaH mheH j1eo Mohu
he j1a ce peanusyje ca OCIOHIEM Ha peryjiapaH BOjHH OyIeT, HCTHHA ca
3HATHO TIPOMEHEHOM cTPYKTYypoM. HabaBKka BENMKUX 1 CKyMuX OOPOCHIX
crcreMa Tpeba Jla 3alovHe Y JIOTIIC[HO BPEME, W TO KAO JIPKaBHH MPOjeK-
TH KOjU ce W (pUHAHCHPAjy Ha ToceOaH HAYMH. AKO OYIEMO Y CBEMYy TOMeE
ycrenny, iMahemo HoBu umunl Bojcke. HoBu mmuip ce He ,KyIyje® ca Teo-
PUjOM, WIAHKOM WIIH PE3CHTAIN]OM — CTBApa ce Y MPaKCH.

CBeodyxsarne npomene BeJIHKOI H KOMILIEKCHOI CHCTeMA

Nma objammmema IpeMa KojuMa HaM ce BOjcKa JICBEIeCeTHX TOJ[MHA
MPOIIIOT BeKa ypyliaBajia jep HWje MMaJia JIpXKaBy Kojoj mpumaja. Y He-
KAM 00jalimhemhMa Wjie ce ¥ Jlalhe W TBPJM Jla cC BOjCKa HUje CHAIIA Y
IpoMeHaMa, y KojuMa je, Tybehu craryc Mesmmdera, cTHINA IO cTaTyca
HEXEJBCHOT JIETeTa, YMjeM cTapaTelby HUje BaXKHO IITO CE CBE MAIbU Iie-
mapari cee Henpumepenuje Tpoinu. Kako roj 6uio, Bpeme je jja ce cxBatu
Jla BojcKa HHje caMa ceOu cBpXa U jia Tpeba j1a Oyyie u3pa3 ofopaMOCHIX
norpeba rpabana Cpbuje Koje opMann3yjy HUXOBH NPENCTaBHUNNA ca
neMokpaTckuM JierutumureToM. Ondpambena Moh je HENITO MITO HE MO-
Ke Jla ce CTBOPH MPEKO HOMM M Jla ce Kperpa caMo IPpeMa TPEHYTHAM T10-
tpebama. To je nuBecTunmja Koja ce Bpaha. M To He camo Kpo3 obpany
HETO M KPO3 IPOMOBHCAhe HAlMOHAIHAX uHTepeca Cpomuje.

lllta wam je moTpebHO 3a HacraBak TpaHcopManuje? 3aKoHCKa,
cTpaTerujcka u JOKTpuHapHa peryinartusa. [loctojehn 3akonu o Bojenu u
OI0paHu cy 3acTapeii M OTPaHWYAaBajy HACTABAaK TpaHchopManuje. Y cBa-
jame CTpaTEeTHjCKUX W IOKTPUHAPHUX JIOKYMEHATA je MPEIYCIIOB 3a ycBaja-
Ibe OjiroBapajyhux xujepapxujcKu HIKUX JloKyMeHaTa. Takobe, Heomxop-
HO je 1a ce OyIeT ofidopaHe 0cI000fl Of TPOIIKOBA KOjH HUCY OfiopamMbe-
uu. To cy, npe cBera, ncH3Mje U 00aBe3¢ HAJJOKHAJE IITETA IPUINHCHAX Y
pary u3 Oynera ofopane. Bojcke cy ce, Kpo3 ucropujy, huHaHCHpae n3
penioBHOT OyiieTa jja Ou ce cnpemaiie 3a patose. M3 pefioBHOr Oyiera ce
He pMHAHCUPA]y PATOBH, KAO MITO je OMO HAMT cIydaj TOKOM JICBEJICCETHX
rojinHa npornuior Beka. Ml He camo To Beh ce M TPOIIKOBY IITETa PAYIH-
ICHUX Y TOKY paTa 1999. ropune 1wiahajy u3 cajanimer pejjoBHOT OyeTa.
3a NpUINmKHCHY ITETY Ha IPUBATHO] IMOBHHH CaJia Ce U3JIBaja TOTOBO TO-
JIMKO HOBIA KOJIMKO W 3a CBa CPEJICTBA Koja I0OMjaMO 3a MHBECTHUIH]C Y
BOjCIIM — BUIIIC O]f B¢ ¥ 110 MIUIAjapfic IMHAPA.
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Benmke npomMene y Bojcim 0O0MYHO ce HA3MBAjy pepopMoM Bojcke, a
npoMere Koje ce crpoBojie y Bojem Cpbuje HaszBamm cMo ofiMepeHo —
TparcopmanujoM, cMatpajyhu jia je 60ibe Jla TepMuH Oyjie Mambe aMOu-
IMO3aH U ,,HeM3JIM3aH" y IPETXOJIHAM JIOIINM HCKycTBUMA. be3 063upa Ha
HA3WB, Y CYHITHHH, PEY j¢ O CBCOOYXBATHUM MPOMEHAMA BEIMKOT M KOM-
IUIEKCHOT cHcTeMa. 3a CIPOBObhemEe TaKBHX IPOMEHA KOPHUCHO je Jia ce
KOHCYITY]y TeopHuje JUjiepIMIIa 1 MEHA[IMEHTa. Je[[Ha OJf OHUX Koja je
030mIbHa pedepeHIia joasn u3 XapBapjicke MOCIOBHE MIKOIE off mpode-
copa Korepa.' [IpunarohaBameM merose Teophje 0 TOME KaKO Jia €€ H3-
BeJly BeJMKe MpoMeHe crenucpnanoctuma Tpancgopmanuje Bojcke Cpou-
je, oMLK CMO JIo TIpolieca Koju uMa ciefiche dase:

1. CxBarame moTpede 3a XATHOM TpaHChOPMATIT]oM;

2. ®opmupaibe MohHE KoaluIuje 3a Boheibe Tpancgopmarje;

3. Pa3Boj Bu3mje 1 cTpaTeTHje 3a pealiu3anijy Te BU3Nje;

4. lllupeme Busmje Tpancdopmarmje Mehy HeHIM yICCHANMA;

5. AHraxoBame CBUX y CHCTEMY Pajid M3Boberba IMMPOKE aKIuje;

6. I'eHepucame KPATKOPOYHHX YCIEXa;

7. KonconujioBame MOCTUTHYTOT YCIeXa W TCHEPUCAHE JIAlbUX TPO-
MCHa;

8. YuBpmihuBame JTOCTUTHYTUX pPe3yJTaTa W HUXOBO NMPEeBObeme y
HOBY KYJITYPY — IIpUxBaheH BPETHOCHU CHCTEM.

Ha ocnoBy HaBejicHor, 6e3 jieTalbHe eabopalnuje HaBefieHX (a3a,
IOCTaBlba ce IHUTame: Tokie cMo cruriu? Moxke ce pehu j1a yimasumo y
¢azy 7. To, cBakako, He 3HAYH Jla CMO 3aBPIIMIA TPH YCTPBPTUHE IOCIA,
jep 3a cBe aze HEje MOTPEOHO MOJIjEHAKO BpeMe, HUTH Cy CBE TIPETXO]I-
He hase y HOTIYHOCTH 3aBpineHe. To ce He mojipasyMeBa 4aK HU Y TCOPH-
ju. Tako, Ha IpUMep, HEMaMO MITY3Hja Jia Cy CBH Y CHCTEMY NPUXBATHIN
TpaHcOpMaIjy W JIAA CBOj MAKCUMYM Y BeHOM ciipoBobemy. To je u
IPUPOJTHO, jep je mpoliec OOJAH U KAMTAIHA PE3YITATH CTUKY HA Kpajy
PEITATHBHO JIYTOT Tporieca. 3aTo je 1 BaXHO Jla ¢e OCTBapPyjy U MPOMOBH-
Iy yenecu y nojefiuanM Mehydazama. Bpeme je u ja ce ocete nobosbia-
ha y 00lIacT! CTaHJapyia, jep je HOPMAJHO Jla e JbYJ[M 3alHUTajy 3aIiTo
CBE TO pajie, 3allTO Cy HAIYCTHIN IOjE/[MHC FAPHU3OHE M 3alITO Cy TO-
CTHIJIA TOJIHMKE YIITEJIE aKO CC TO HE OfjpaskaBa Ha HUXOB IIPOQecroHal-
HU AllM ¥ JINYHY CTAHAP].

Y oBOM TeKcTy HHje TpaBIbeHa Tpenu3Ha ucTHHKIMja n3meby Boj-
cke Cpbuje u cucrema odopane Cpbuje 3ato mro Huje Moryhe tparcgop-
mucame Bojcke, yKOJIMKO ra He Tpate U ofiroBapajyhe mpoMeHe y 1meino-
KYIIHOM crcTeMy ofiopane, Oyayhu jia je BojcKa KIbYUIHH JICO TOT CHCTEMA.
[Ipenusnuje, TpancdopManja Bojcke KoOjy He paTe IMPOMEHE Y TEIOKY-
HOM CHCTEMY OJIOpaHe UMa CKPOMHE JIOMETE Y KBAJIUTETY W BEJUKE U3TJIC-
Jic 1a KpeHe yHasajl. Y IPeTXOJHOM mepuojy TpaHcdopmarmja Bojcke
HIILTA € TEMIIOM KOjH HHje IPATHO OCTATAK CHCTEMa M CTHIJIN CMO JIO CTa-

! John P. Kotter, Leading Change (Boston: Harvard Business School Press, 1996).
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ha Yy KOjeM je TIOHOBO HEOTXOJHO Jla ¢e XATHO pearyje. Peopranuzanujom
Bojcke MHOTH 1Ipo6IieMu y cucTeMy ofidpaHe MOCTAIH CY OTOJLCHH W MHO-
ro BuubuBHju. [loMmenyhemo Heke off BuX.

Tpenyrno y Bojerm Cpbuje nma mame o 21.000 miahenux muia:
odumpa, mogoduIEpa, MUBIWIHAX JHIA 1 BOJHAKA 10 yroBopy. McroBpe-
MEHO, y OCTAJIMM CTPyKTypaMa MuHuCTapcTBa OI0paHE 3aMOCIICHO j€ BA-
tire oyt 9.000 numa Koju mwraty npuMajy u3 Oyriera. Jomr oko 4.500 3amocie-
HAX HAJIa3d ce€ Y T3B. BOJHOJIOXOJIOBHAM ycTaHOBaMa. 1avuHo je ja oHM HE
NpUMajy IUIaTy u3 Oyiera, alv ce u3 Oyiieta HAMAPY]y TYTOBA BOJHO-JIOXO0-
MOBHUX ycTaHoBa. KamanmreTn m HOpMaTHBA PEMOHTHHUX 3aBOJIa JIAMCEH-
3UOHKCAHH CY, CBOjEBPEMCHO, 3a OIICIYKUBakhe MHOTO Behe Bojcke, 3a KO-
jy je m3nBajano net ofcro BJIIL, kao u 3a Tpxkumire 3eMasba ,,rpeher cpe-

a“. [locebno cy mHTEpECAaHTHI HOPMATHBH KOJH Cy TPOjEKTOBAHM CXOTHO
MOHOIIOJICKOM CTATyCy Y 3¢MJbH U TAJ[AIIFLAM ITOTATHIKAM TOBOJLHOCTH-
Ma aHTaXoBama 3a WHOCTPAHE MapTHEpPE. AW, HUje Of[pXKUBA Cajjallba
npakca fja Bojcka mmaha yciyre peMOHTHHM 3aBOjiMa, Koje je MHAUE
(opmupaina, mpema TaKBUM HOpMaTHBUMa, W TO y3 Haruaty [1JIB-a, 6e3
ILHXOBE OJ['OBOPHOCTH 3a KallliheHha (KOja TUPEKTHO HapylaBajy 6opoe-
iy roroBocr). Kanamurern ofpkaBama ca MOHOTIOJIICKAM CTATYCOM, KOjH
Cy IMPEKTHO Y PYHKIM]A G0pOEHE TOTOBOCTH, ¢ 003MPOM HA YHEHLECHHUITY /1A
cy cBojeBpeMeHO (hopMEPAHM U3 BOjHOT OyIieTa, Tpeba j1a Oyjly cTaB/beHH
nop Bojuy cyboppuHanmjy. [IperxoHo ux Tpeba panmonann3oBaTa u 3a-
JIp>KaTH TEXHOJOIIKE JImHAje Koje cy norpedbue Bojemu. [leo nemonomnod-
CKHX yCIIyTa KOje ce MOTy TOOWTH Ha IUBIJIHOM TPKHUIITY, TaMO Tpeba 1
TpaxuTn. BojHOOXO/IOBHE ycTaHOBE, KOjeé MMajy MOHOTIOJICKA CTATYC Y
BOJHAM KaHTHHAMA W PECTOPAHMMA, HyJl€ MU3CPaH KBAJMTET yCIyra mo
HETIPIMEPEHO BUCOKMM TleHama. KBanmrer cyxOeHux yHu(OpMH je Ta-
KaB Jla cC ca ceTOM cchaMo cTapux BpeMeHa, a 0CBajalhe HOBE TEPEHCKE
yaugopMe Tpaje TyKe off Hajaykux patoBa Koje je Cpouja Bopmia y 20.
BEKY. ¥ 3/IpaBCTBEHOM cHcTeMy MmuHHCTApcTBa Ofi0paHE 3aIloCIeHO &
oko 4.500 mynum, a o Tora je camo 400 nura y rapHA30HEM aMOyJIaHTaMa
1 jefimHAIaMa. Y UCTO BpPeMe, 3IPABCTBCHA 3aIITHTAa BOJHAX OCATYPAHUKA
y TpajloBEMa y KOjMa BUINIE HEMa TapHA30HA, IIa HA BOJHAX aMOYJIaHTH,
ontepehena je YMILCHUIIOM [Ia U Iajbe HUje CHCTEMCKH ypehen ofioc Boj-
HOT ¥ I[UBUITHOT 3jpaBcTBa. BojHa akajemuja uMa ckopo 1.000 3amocie-
HEX, a TOJIUIIKHE offimKoinyje oko 150 normopy4nuka, u Matme ofi 50 ciy-
masana y lllkonn manmonanme ofdpane (KOMaHJHOIITAOHO W TEHEPA-
mTabHoO ycaBpinaBaibe). 110 jefHOM 3alOCIIeHOM y CTPYKTypama Koje cy
noTYMibeHe YTpaBu 3a o0aBe3e ofdpane, Ha TOJIMIILEM HIBOY (Y CBa de-
TUPH yIyTHA pOKa) Bojcka o6uja mame oyt 20 perpyra. [Togpazymena ce
la AM TO HI/I]€ ]em/IHI/I 0CA0, JIA j€ CBAKAKO MHNKATOP HEPAIMOHATHE
opranmsanuje. M Taj he 6poj 6utn cBe Mambu Kako ce Oyjie HAIPE[OBATIO Y
npodecnonammzanujn. Y BojHorexunmukom mHCTHTYTY, KOju je S50 oficTo
Behu o I'enepaniraba, u flaibe MOCTOje CEKTOPH 3a OOJIACTH Y KOjUMa
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CMO OJIaBHO M3TYOMJIM KOpPAaK ca HOBAM TexHouormjama. McroBpemeHo,
OCTOj | Tpakca fia ce Kpehe y pa3soj u Mojiudukamnumje 3a koje Bojcka Hu-
je uckazana norpebe. Kajia ce mocrasu nmarame panpoHaIn3almje pa3soj-
HUX, IPOM3BOJIHAX W PEMOHTHUX Kalal[UTETa, HEPETKO CC YKa3yje Ha mpo-
6JIeM colMjaTHOT MApa | ToTpebe hupmu Koje ce 6aBe TPrOBUHOM HAO-
pyKambeM U BOJHOM ompeMoM. Y uenthe BojHOT OyiieTa y MOXKEILHOM Mpo-
1ecy OOHaBIbAA BOJHE HHJIYCTPHje MOXKE Jla OyJie KOPEIUCAHO ca MoTpe-
6ama Bojcke Cpbuje, anu He u ca miahameM conpjaHor Mupa, a jomr Ma-
¢ Ca CKIIOHOIIhY CIIOJbHOTPrOBUHCKUX (DUPMH Ka BECOKHM IIPOHUTHMA.
Jla 7m je BpeMe Jia ce IPUCETUMO MATAbA YIIOTe T3B. BOJHOMHJ[YCTPH]CKOT
KoMILIeKca Koje je Xanrunrron nocrasuo y CAJl npe paBHo momna Beka?’
Y nporecy HabaBKH T3B. IOKPETHUX CTBApH MOJ[Pa3yMeBajy ce OHpoKpar-
CKa TIPaKca U HECHANAXKCH-C y YCIoBAMA (DYHKIMOHUCAA MOJICPHOT TP-
KHIITA, TAKO JIa JIOJIA3UMO Y CHTYAIH]y Jla HUCMO Y CTamy Jia, MHa1Ye CKPO-
Mat, Jleo Oyiera 3a Ty HaMeHy (Mame Off IET OfICTO) MOTPOIIMMO TOKOM
(puHancHjcke ToMHE. A W Tajia cMO UMaJ| acepe y Be3u ¢ HabaBkaMa. Y
obnactu MHGPPACTPYKTYpE W Jlalbe TPOIIMMO MAamhe HOBIA HA THIMYHO
BOjHY HH(PACTPYKTYPY y KACAPHAMA M Ha IIOJIMIOHAMA HETO HA CBE OCTa-
710. A TO OCTAJIO je PA3HOIMKO: Off CTAHOBA KOjU ¢y (PHKTHBHO TOICIbCHH
npe cejlaM — ocaM TOJIUHA JIO JIyTOBa 3a PaJloBe Y KacapHaMa Koje ¢MO y
MebpreMeHy HANYCTHIH. A cajja, Kaja CMO HX HAIlYCTHII H Kajla CC HJIC
Ha IPOJIajy, Ca3HajeMo Jla HaM je KaTacTapcka CBUJICHIUja Y CTalby KOje TO
orexaBa. Y MHOIUM cnyqa]eBI/IMa KaJia ce yrmopeye I/IHI/IL{I/I]aJIHI/I yroBopu
W OHO IITO je Ha Kpajy miaheHo, Moxke ce Jla ce 3akibyun Jia je Bojcka
KIMJEHT ca KOjuM ce TIociyje Kpo3 MaKcuMalm3anujy crerududne rpabe-
BHHAPCKE CHHTArME ,,0CTAIN HeCTICI(DUAIIUPAHI PAJIOBH .

Y MeHAIMEHTY 3a JbYJICKE pecypce MMaMo He(hYHKIMOHAIHE TIPOIe-
nype ypebene T3B. pememnuMa o Iperocy opiamtherba (KojuMma je BoJe6-
HO MerhaH 3aKoH O BOJCIM), HA OCHOBY KOJHUX j& MEKPOMCHAIIMCHT JIOBE-
JICH cBe J10 Ympase 3a KajipoBe MunmcrapcTa ofjopane. ¥ MHOIUM 00Jia-
CTHMa TIOCTOJH JIyIUTAPAEe U MPEKIANAkhe HAUICKHOCTH PAa3HUX yIpaBa
I'enepanmmrada u MO, miTo je mocineyuia HAYMHA HA KOjH Cy CBOjeBpeMe-
HO popmupanu cekropu y Munucrapcrsy. Hanme, Hucy popmupann kao
(hyHKIMOHAIHE TEIMHE Y KOjIMA Ce BOJH MOJIMTHKA Be3aHa 3a ofpeheHe
¢dhyukuje cucremMa ofbpane, HETO Kao NEHTPH MohM reHepala ca BUIIC
3Be3JIMIA M3 TOI BpeMeHa. 1aKo, Ha NMpUMEp, MOCTOjU HEKOJMKO JIOTH-
criikux ynpaBa y MO, a BehuHa npaBuiia u ynyTcraBa  1ajbe Ha HACIOB-
HOJj CTPaHW MMa 3BE3]ly IETOKPaKy (Kao cumbol muxoBor rojumTa). He
61 6mIo JI06PO J1a MOHOBO, IPWIIMKOM MPOjEKTOBAhba HOBE OPTaHU3AIH]C
MO u nucama HOBHX 3aKOHa, OyjieMO onTepeheHn cTapoM MPakcoM Kpewu-
pama neHTapa Mohu 1 (hOpMAIHjcKUX eJIeMeHaTa. Y MeCTo Tora, Tpeba jia
CC CHCTCMCKH YpeJii KOMIUIETHA 00JIacT, Ha TaKaB HAYMH JIa (heHO (hYHK-

%S. P. Huntington, The Soldier and the State (Cambridge: Harvard University Press, 1957).
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IUOHKCAbE HE MOXKE Jla Oyl 030MIbHO YIPOKECHO HUJCIHUM ,HecpehHIM
IICPCOHANIHUM peleeM. JlocTyliHa ¢y HaM MHOra KOpPHCHA MCKYCTBa
CBPOIICKUX 3eMalba U3 YCIOCTaBlbabha e(PUKACHE JIEMOKPATCKE KOHTPOIIE
y cekTopy 0e306€/IHOCTH U HHje HCOIXOJ[HO Jla YIUMO CAMO Ha CBOJHM Ipe-
mKaMa. Y OCTalloM, BpeMe je pecype Koju cMo Beh JI0BoIbHO npoTpahmim.

[Tuwb nHaBeieHOr Habpajamba je YKa3WBaIhe Ha XUTHOCT HEOIXOJIHUX
IPOMEHA Y TEJOKYIHOM cucTeMy ojiopane. TakBe mpomene cy GonHe
HHCY TONyJIapHe 0K ce m3Bojie. Takobe, Tpajy jyke oji mojefimHana Ha
HCHIM (POPMAIIHjCKUM MECTHMA 1 TIocTaBlbebiMa. Pasymuo je fa ce, 6e3
003upa Ha ycrnosHo noucroBehuBame Bojcke u cucrema ofidpane, mocra-
BY IIATAHE JIa JIM je CUCcTeM ofiopane y TpaHcopMaIuju cTurao 1o gase 7
W TeHepucamba JIaJbiX IPoMeHa, mii je Bojcka ucTpyaia ToJmKo Jia ¢y joj
,,HCOpameHn Kpuiia 1 GOKOBH".

FaK/by9aK

Tpanchopmanuja kojy npeny3umamo y Bojemu Cpbuje cnienucuyna je
y OJIHOCY Ha OCTaJle BOjCKE Y HAIIIEM IIIMPEM PETHOHY jEp je 3a10UeTa MHOTO
KacHHje M BHIIIECTPYKO je Opska, Majia ce y iy KpeHyJo 06e3 ofroBapajyhe
HOJIMTAYKE NOJpIIKe Y 3eMibh. Tpanchopmarmja Hale Bojcke MOceGHO ce
pa3iuKyje Mo TOME MITO HUje npaheHa cBEOOYXBATHOM CTPYYHOM IOJP-
IIKOM CTPAaHMUX MApTHEPA, INITO je 6HO cydyaj y TOTOBO CBAM 3eMJbaMa KOje
cy o 1994. ropune ymue y HATO u IlaptaeperBo 3a mup®. [opprika na-
o] TpaHcopMmanEju Omiia je cropajudia u onrepehena GpojHEM MOIH-
THYKAM OIPaHMICHNMAa, YKIbYuyjyhu u npucryname [Iporpamy , IlapTHep-
cTBO 3a Mup™. ONpeNeNmim cMo ce Jla caMi KPEHEMO Y Tpotiec Tpancgop-
Marje, He YeKajyhu Jla ce cTBOpe MOBOJHHH|U YCIOBH, jep je crame Omio
punie Hero yprentHo. [locroje OGpojra mckycTBa Jpyrux 3eMajba Koja cy
HaM Ha pacronaramy, ajli PeTKO KOje MOXKE JJUPEKTHO Jla c& NMPAMCHH.
OcnM Tora, TpaHchOPMHIIIEMO CBOjy BOjCKY W CMATPaMO Jla MH CHOCHMO
OJICOBOPHOCT | 3a YCIIeXe W 3a Heycrexe, a Beha nmomoh, ako crurse u Kajy
crurue, 1oopo je ponura. Cmarpanu cmo fia he Behe maTepecoBame 3a cu-
cTeM ofidpaHe | IOJUTHIKA MOJIPIIKA Y 3¢MIbH CTHAH aKO OCTBApHMO JI0-
Ope moveTHEe pe3ynraTte. Bpeme je 3a TakBy NMOJIPIIKY W 3a WMCTPAjHO
CIpoBobe-¢ MOKPEHYTHX MPOMeHa 6e3 onrepehema KpaTKOPOYHUM Kall-
KyJamujama. AxrtyenHa asa TpanchopMalmje OWTHO je YCIOBJbEHA
paznmuuTEM (haKTOpUMa, Kao IITO Cy HEONXOJJaH CTATHA HUBO ONCPATHB-
HEX crnocoOHOCcTH U 6e30eHocHn m3a3oBu Ha jyry llentpamne Cpouje u
Kocora u Meroxuje. Mebytum, cmep Tpancdopmanyje je fico Bu3muje cpii-
CKe BOjcKe KOja Mopa Jia OyJie y cramby jia OJi'0BOpH Ha O€30€¢[HOCHE W3a30-
Be ca KojuM he ce Cpbuja cyouaaru u 2015. rojuue, 1 Kacugje. A 1O cy
0e30eIHOCHN M3a30BH KOji Hehe MOYMIHATH HA CPIICKMM T'PAHATIAMA U KOjH
Tpaske MHOTO KOMIUICKCHHjE OJI'OBOpE Off MHIBHyaiHe BojHe Mohu Cp-
ouje. Takpu cy m MHOTM M3a30BH ca KojuMa ce Beh cajia cyouaBamo.
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