Transformation of the Army of Serbia
— Challenges and Responses —

Lieutenant General Zdravko Ponos

The reform momentum, created in Serbia after the changes of Octo-
ber 2000, reached the Army only in 2003, but in the spring of 2004 it de-
clined as there was no firm political articulateness and internal readiness
for changes.

The transformation process launched in 2006 has got limits that we
have already come close to. The Army has made maximum use of politi-
cal, legal and financial scope that it has had available for transformation.
Solid results were achieved and a starting acceleration obtained that of-
fers reasons for optimism, but also for concern. Questions arise if we are
modifying our train for speeds that cannot be supported by the rails
along which it is moving, and whether we should slow the train down, or
modernize the railway too.

Key words: the Army of Serbia, defense, transformation.

Theoretical and Methodological Aspects of

Developing and Applying

the National Security Strategy

Colonel Mitar Kovac, Ph.D., Professor

In order to identify basic theoretical and methodology aspects of the
national security strategy, to define the concept, and to determine the
starting points and the procedure of its development and application, it
was necessary to analyze the knowledge of these basic categorial con-
cepts directly related to the issues that the paper deals with. A compara-
tive analysis of national security strategies of the world provided a com-
prehension of practical reflections of the concept, that is, helped us grasp
the contents and the procedure of their development and application.
Proceeding from this theoretical and experiential base, key views of the
contents and the scope of the concept, starting points, the content of the
document, and the procedure of its development and application were
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preliminarily identified. These views have primarily a general theoretical
and methodological character and may serve as a base for upgrading the
specific features resulting from the necessities and capabilities of every
state in a strategic, doctrinal and methodological sense.

Key words: starting points, national security strategy, theoretical
foundation, methodological foundation.

Distribution Safety of Oil and Oil Products as Strategic

Energy Sources

Colonel Dragutin Jovanovié, Ph.D., Professor

Vitko Galié, M.A.

Energy of any kind is of strategic importance for any country.
Among the energy sources, oil and oil products have a special place con-
sidering the shortage of their sufficient supply from domestic sources and
the dependence on import. It may be maintained that it is a first-class
strategic energy source on which the functioning of both economy system
and defense system rely.

This energy source obtains its real value once it is delivered to the
place of use, which is completed through a distribution process that may
be viewed as a specific system. Within a distribution system there are
points where its safety may be vulnerable, and regular supply of this stra-
tegic energy source may be put at risk.

The paper views the distribution as a standard service, in particular
its safety, which is one of the elements of distribution service quality.
Additionally, it discusses possible threats posed to the distribution safety
and the protection measures to be taken within the facilities and the dis-
tribution system in different conditions. The paper also pays due attention
to the matter of improving the distribution safety of oil and oil products.

Key words: security, distribution, oil and oil products, improvement,
protection.

Suicidal Terrorism

Katarina Terzié

Lieutenant Colonel Katarina Strbac, Ph.D.

Suicidal terrorism is not used for achieving religious goals, but relig-
ion may serve as a means of justifying it or of recruiting its actors. Such
terrorism has a political nature and its primary goal is to accomplish na-
tionalistic interests. Suicidal terrorism is always the last means resorted to
in the struggle against more powerful enemy because the suicide is a per-
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fect weapon for a number of reasons: suicidal terrorist himself deter-
mines the time of an attack, and the plan of the attack is simplified also
due to the fact that there is no need to plan an escape once the attack is
executed. In such an attack the man is an intelligent weapon and he con-
trols the attack all the way through until the moment of execution. Since
the perpetrator dies at the moment of his task accomplishment, there is
no risk of either his disclosing any confidential data or revealing the or-
ganization network and its leaders.

Key words: suicidal terrorism, suicide, rational suicide, fatalist sui-
cide, altruistic suicide, terrorist organization, suicidal terrorist.

Denationalization Process and Security

Stanislav Stojanovi¢, Ph.D.

The paper discusses the problem of a national state authority decline
caused by the changes resulting from intermingling of national and trans-
national forces and processes. Due to evolving global interconnections
and growing influence of international and above-national organizations
and collectivity, the dynamics of the society has been changed indicating
a significant reduction of the competencies of a state.

The insistence of neoliberal concept advocates to subject the organi-
zation of contemporary societies to the requirements of global market
spurred a powerful process of the state marginalization, particularly in
providing the social security, safety and protection of its citizens, which
are its primary functions. A consequence of newly created conditions is
the incapability of the state to govern and manage the life of its citizens
and the intrastate relations, which causes higher instability and lower se-
curity, emerging of ethic and religious conflicts, as well as terrorism and
proliferation of weapons of mass destruction.

Key words: globalization, state, desovereignization, denationaliza-
tion, fragmentation, non-safety, insecurity.

First Steps of the Republic of Serbia in the “Partnership

for Peace” Program

Colonel Zlatan Jeremié, M.A.

The author points to a possible involvement of the Republic of Ser-
bia in the “Partnership for Peace” Program, primarily through its partici-
pation in the activities included in the Work Program of Euro-Atlantic
Partnership and an Individual Partnership Program, because most often
these are the first steps in involving a partner state in the “Partnership for
Peace” Program.
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The Work Program of Euro-Atlantic Partnership for 2007 and 2008,
presented in this paper, provides Serbia with conditions for optimal
choice of the scope and contents of its cooperation with NATO that is to
be defined in an individual partnership program. The author points to the
fact that a rational selection of a field of cooperation and activities from
the Work Program of Euro-Atlantic Partnership is a good base for the
defense system reform and that in such a manner favorable conditions
are provided for successful participation in the building of the required
political and military capabilities for establishing the world peace. Also, it
is important that Serbia may select activities for the individual partner-
ship program both according to the results achieved in the existing coop-
eration with NATO and the planned future participation in other coop-
eration instruments.

Key words: “Partnership for Peace” Program, NATO, Euro-Atlantic
security integrations, cooperation instruments, partner state.

Definition of Contemporary War Conflicts

Brankica Potkonjak-Luki¢, M.A.

Apart from pointing to the necessity of theoretical consideration of
the phenomenon of war against the backdrop of the contemporary inter-
national events, and with regard to its evolution, modalities in which it
occurs, and the features that it is characterized by in the modern age, the
paper presents also the definition and categorization of armed conflicts
and the war as their highest hierarchical form as established by a research
of the Norwegian Peace Research Institute PRIO and the Peace and
Conflict Research Department of the Swedish Uppsala University. The
paper includes also a short reference to the nature of contemporary war
as well as the basic characteristics of each war generation.

Key words: armed conflict, war, nature of war, war generation.

The Concept of Total Quality Management

with Special Reference to the Army of Serbia

Colonel Branko Tesanovi¢, Ph.D., Professor

Captain Mihailo Zogovié

This paper presents a contemporary perception of quality, the con-
cept of total quality management, and the possibility of its application in
the Army of Serbia as one of large systems.

In order to use opportunities to its advantage the Army of Serbia has
to be internally superior and externally oriented. This is impossible unless
the “business philosophy” is based on the quality.
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Key words: quality, organization, total quality management, man-
agement, the Army of Serbia.

Methodological Aspect of Forming the Prices

of Armament and Military Equipment in the Defense System

Licutenant Colonel Predrag Jovéevié, M.A.

Second Lieutenant Ivan Milojevié, M.A.

The market is an area where, under the impact of supply and de-
mand, goods are traded (purchased and sold) at prices that tend to be
formed as uniform. The trade of goods is influenced by numerous factors
(natural, economic, social), market elements (supply, demand, price, con-
sumption), and its general, special and individual features. Within the
framework of a market viewed in such a manner the items of armament
and military equipment have a specific place, both in economic-technical
and functional-developmental sense.

In order to comprehend the function of managing the armament and
military equipment as regards both the purchase and the sale, it is neces-
sary to know the laws of supply and demand, the impact of market fac-
tors, the structure of market elements, and the character of the general
market and of special ones. In this context, the prices are of the greatest
importance both methodologically and essentially.

Key words: prices, armament and military equipment, market, de-
fense system.

Application of Operational Research in Officers’ Ranking

Lieutenant Colonel Nebojsa Nikolié, Ph.D., Assistant Professor

The reforms ongoing in the Army of Serbia include also the process
of personnel reduction, implicating also difficult decisions concerning the
dismissal of surplus officers. The consequences of these decisions will
affect primarily individuals, but also the military organization and the
society on the whole. This decision-making process is based on the rank-
ing criteria defined with the aim to provide as objective as possible im-
plementation of the entire process. It is known, however, that in the deci-
sion-making theory the defining of criteria is one of fundamental prob-
lems and that it greatly affects the results of the ranking and the selection
of variants. It is likewise with the selected method of ranking. In the
analysis presented in the paper, which should contribute to the improve-
ment of the approach to this problem and to its resolution, the author
used the concept of multiplicative utility as a suitable method for the
cases of ranking numerous or equally-ranked variants.

Key words: ranking, decision-making, human resources, utility.
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Transformation de I’Armée de Serbie

— challenges et réponses—

Zdravko Ponos, Général de Divison

Le vol de réforme, né en Serbie apres les changements de I’an 2000,
est arrivé a ’Armée en 2003, mais dépuis le printemps de 2004 il a
affaibli a cause de menque de I’articulation politique solide et des
faiblesses internes quant’ aux changements.

Tranformation qui a été mis en marche 2006 a les limites desquels
nous sommes approchés. [.’armée a usé au maximum l’espace politique,
juridique et finansier qui lui a été a la disposition pour sa transformation.
On a réalisé les résultats solides et a touché une accélération de
début qui sont une base pour ’optimisme, mais pour une soucie aussi. On
pose une question — faut-il moderniser le train pour les vitesses que les
rails ne peuvent pas suporter. Faut-il que le train ralantie ou que 1’ on
modernise les rails?

Mots clés: Armée, défense, transformation.

Aspets théoriques et methodoligiques de 1’élaboration et

de I'application de la stratégie de sécurité nationale

Pof. dr Mitar Kovac, Colonel

Pour éxaminer les aspets théoriques et methodologiques de base de
la stratégie nationale de sécurité, définir le terme, déterminer les sorties
et le processus de 1’élaboration et de 1’application, il a été nécessaire de
faire les analyses des connaissances des catégories des termes de base, qui
sont en rélation avec les questions étudiées dans cet article. Par une
analyse comparative des stratégies nationales dans le mondes on est arrivé
a une connaissance des reflexions pratiques de ce terme, c’est-a-dire a
une connaissance de contenu et de processus de laur élaboration et appl-
ication. A partir de cette base, on a identifié les opinions clé concernant
le contenu et volume de terme, des documents et de ’élaboration et 1’ap-
plication. Ces opinions ont premierement le caractére général théorique
et methodologique et peuvent servir comme base quand on éxamine les

21 6 BOJHO AEJIO 3/2007.



points spécifiques, qui sont I’expression des besoins et des possibilités de
tout Etat, dans le sens stratégico-doctrinaire et methodologique.

Mots clés: sorties, stratégie de sécurité nationale, base théorique,
base methodologique.

Sécurité de distribution du petrol et ses dérivés comme

énergants stratégiques

Prof. dr Dragutin Jovanovic, Colonel et mr Vitko Galic

Energie de tout sorte a pour tout pays une importance stratégique.
Le petrol et ses dérivés prennent une position particuliere, en tenant
compte de manque des sources domestiques sufisantes et de I'importation
augmentée. On peut confirmer qu’il s’agit de I’énergant stratégique de
premier rang qui commande fonctionnement de systeme économique
dans le systéme de défense.

Cet énergant regoit une valeur réelle a I'arrivée au lieu de I'util-
isation ce que permet ’observation du processus de distribution comme
un systeéme a part. Dans ce systéme on voit de nombreuses places a partir
desquelles on peut menacer sa sécurité. Menace contre la sécurité mene
vers la question de ravitaillement par cet énergant stratégique.

Dans ce travail on éxamine la distribution comme un standard, en
particulier sa sécurité — un des élements de qualité de distribution. En
plus, on éxamine les menaces possibles de sécurité de distribution, ainsi
que les mesures de protection des objets et du systeme dans de dif-
férentes conditions de son déroulement. Sauf cela, il est nécessaire de
faire une attention a la question de sofistication de sécurité de distr-
ibution du petrol et de ses dérivés, ce que fait un objet particulier d’étude
dans ce travail.

Mots clés: sécurité, distribution, petrol et ses dérivés, avansement,
protection.

Terrorisme suicidaire

Katarina Terzic et dr Katarina Strbac, Lieutenant-Colonel

Le terrorisme suicidaire n’est pas utilis€ comme le moyen a atteindre
les buts réligicuses, mais la réligion peut jouer comme moyen de son just-
ification ou pour le recruitement des acteurs de ces actions. Ce terrorisme
est de nature politique et son but primaire est la réalisation des intéréts
nacionalistes. Le terrorisme suicidaire est toujours le dernier moyen
appliqué dans le combat contre ’ennemi supérieur en force car cet acte
représente une arms parfaite pour plusieurs raisons: terroriste suicidaire
détermine lui-méme le temps de I’attaque et le plan de I'attaque est
toujours simple a cause du fait qu’il n’est pas nécessaire de planifier le
repli aprés I’éxécution de l’attaque. Dans cette sorte de I’attaque
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I’homme représente une arms intelligente et I’attaque est sous son cont-
role jusqu’au moment de réalisation. Il n’éxiste pas le danger de trahison
en cas de 'arrestation car I’ éxécuteur meurt au moment de réalisation et
le réseau de l'organisation ainsi que la sécurité de ses leaders sont
garanties.

Mots clés: terrorisme suicidaire, suicide, suicide rationnale, suicide
fataliste, suicide altrouiste, organisation terroriste, terroriste suicidaire.

Processus de dénacionalisation et sécurité

Dr Stanislav Stojanovic

Dans ce texte on étudie le probleme de baisse de I’autorité de I’Etat
nacional comme conséquence des changements réalisés par les forces et 1-
es processus nacionales et transnacionales. A cause de liaisons globales et
I'influence accentuée des organisations internacionales et supranacio-
nales ainsi que de collectivité, on voit se changer la dynamique de la soci-
été et apparait une réduction significative des resors de I’Etat.

Les pourparlers de concept néolibéral insistent que 1’organisation
des sociétés modernes soitent orientées d’apres les demandes du marché
global, ce que représente une poussée énorme vers la marginalisation de
I’Etat surtout dans le domaine de l’assurance de la sécurité sociale,
sécurité et protection des citoyens, qui sont ses fonctions de base.

Conséquence de ces nouveau-nées conditions est uncapabilite des
Etats d’administrer et de faire la régulation de la vie des citoyens et les
rapports interne dans le pays, ce que provoque unstabilité, c’est-a-dire
diminuation de degré de sécurité, apparition des conflits réligieux, terro-
risme et élargissement de 'armement de destruction massive.

Mots clés: globalisation, Etat, désouverainté, dénacionalisation, frag-
mentation, unsécurité.

Premiers pas de la République de Serbie dans le Programme

,Parténairiat pour la paix*

Mr Zlatan Jeremic, Colonel

Auteur veut montrer ’engagement possible de la Serbie dans le
Programme “Parténairiat pour la paix”, premi¢rement a travers particip-
ation aux activités prises par le Programme de travail de partenairiat
euro-atlantique et le programme individuel de partenairiat car ce sont le
plus souvent les premiers pas dans ’engagement du pays dans le Progra-
mme ,,Partenairiat pour la paix*.

Programmes de travail de partenairiat euro-atlantique 2007 et
2008, qui sont montrés dans ce travail assure a la Serbie desconditions
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pour le choix optimum de volume et de contenu de coopération avec
I’OTAN que I’on doit definir dans le programme individuel de parten-
airiat. Auteur montre le fait que le choix rationnel des champs de
coopération et acitivités sorties de Programme de travail sont une b-
ase solide pour la participation avec succés dans la construction des
possibilités politiques et militaires quand il s’agit de la paix mondiale.
Il est important aussi que la Serbie a possibilité de choisir des activites
pour son programme individuel et d’apres les resultats obtenus dans 1-
a coopération existante avec I’OTAN, planifie les mécanismes de coo-
pération future.

Mots clés: Programme ,,Partenairiat pour la paix“, OTAN, integrations
euro-atlantiques de sécurité, mécanisme de coopération, Etat partenaire.

Détermination des conflits armés contemporains

Mr Brankica Potkonjak-Lukic

Dans cet article, sauf une appercue concernant éxamin théorique de
la phénomene nommeée guerre dans le cadre des événements internatio-
naux contemporains, et tenant compte de son évolution, modalités d’ap-
partion et caractéristiques qui lui sont appropriées, on montre aussi
détermination et catégorisation des conflits armés et des guerres comme
leur forme hiérarchiquement la plus haute ce que représente le résultat
des recherches de I'institu norvégien pour recherches de la paix (PRIO)
et Section de recherches de la paix et des conflits de 1'université suédois
d’Uppsala. On motre aussi une bréve appergue concernant la nature de
la guerre contemporaine, ainsi que la revue des caractéristiques de base
de toute génération des guerres.

Mots clés: conflit armé, guerre, nature de la guerre, génération des
guerres.

Concept de manipulation totale des qualités avec une

appercue particulicre sur I’Armée de Serbie

Prof. dr Branko Tesanovic,

Colonel et Mihailo Zogovic, Capitaine

Dans ce travail il est supposé une qualité comme concept de manipu-
lation totale de qualité et possibilité de son application dans ’Armée de
Serbie comme un des grands systeémes.

Pour utiliser ses chances, I’Armée doit étre supérieure de 'intérieure
et orientée par experts. C’est impossible si la ,,philosophie d’affaire* n’est
pas fondée sur la qualité.

Mots clés: qualité, organisation, manipulation totale de qualité, ména-
gement, Armée.
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Aspet methodologique de la formation des prix du matériel et

de I’équipement militaire dans le systeme de défense

Dr Predrag Jovicevic, Licutenant-Colonel

et mr Ivan Milojevic, Sous-Lieutenant

Le marché est une région ou, sous l'influence de 'offre et de dema-
nde, on échange des biens (achat, vente) aux prix qui a une tendence de
se former comme un prix unique. En ce qui concerne I’échange des b-
iens, il y a de nombreux faits qui font influence (naturels, économiques,
socials), puis les €l éléments de marché (offre, demande, prix, c-
onsommation) et ses caractéristiques générales, particulieres et ind-
ividuelles. Dans le cadre du marché vue de cette facon armement et
équipement militaire ont une place spécifique tant au sens économico-té-
chnique, tant de funtion et de développement.

Pour voir en détail la function de I’administration de 'armement et -
de T’équipement militaire au point de vue achat et vente, il est
indispensable de connaitre le réglement de l'offre et de demande,
influence des faits de marché, structures des éléments de marché et
caractére de marché général et particulier. Dans ce contexte, des prix ont
une importance énorme au point de vue methodologique et de sorte.

Mots clés: prix, armement et équipement militaire, marché, systeme
de défense.

Application des recherches opérationelles dans la

mise en rang des officiers

Doc. dr Nebojsa Nikolic, Lieutenant-Colonel

Per les réformes menées dans I’Armée de Serbie on a enveloppé le
processus de diminuation des cadres ce que comprend la prise des décisi-
ons non-populaires de licencier le surplus des officiers. Les conséquences
de ces décisions auront une refléxion sur les indivues premierement, mais
sur I’organisaiton militaire et la société entiere aussi. LL.a base de ce pro-
cessus de prise des décisions fait les critériums de rangs, qui sont définis
avec intention d’assurer la réalisation objective de processus entier. Dans
la théorie de prise de décisions, cependant, il est connu que la définition
des critériums est un des probléemes fundamentaux et qu’elle a une influ-
ence énorme sur les résultats de travail. Il est pareil avec les méthodes
choisies. Dans une analyse faite dans cet article ayant pour but de contr-
ibuer a I’approche de probléeme, auteur a utilisé le concepte de utilité
multiplié comme la méthode de construction des rangs ou les différente
variantes.

Mots clés: rangs, pris de décision, résources humaines, utilité.
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ZUSAMMENFASSUNGEN

Transformation der Streitkrifte Serbiens

- Herausforderungen und Antwort-

Zdravko Ponos§, Generalleutnant

Den Reformaufschwung, der in Serbien nach der Oktoberwende im Jahre
2000 enstand, erreichten die Streitkrifte erst im Jahre 2003. Verursacht durch fe-
hlende konsistente politische Entschiedenheit und eine interne Bereitschaft zu
Veridnderungen schwiéchte er schon im Frithjahr 2004 ab.

Die Transformation, die im Jahre 2006 in Gang gesetzt wurde, hat
Grenzen, an die wir uns schon genehrt haben. Im maximalen Umfang nut-
zten die Streitkrifte den politischen, rechtlichen und finanziellen Raum,
der ihnen fiir die Transformation zur Verfiigung stand. Es wurden solide
Resultate erzielt und der anfingliche Schwung erreicht, der den Hinter-
grund zum Optimismus aber auch zur Sorge verschaft. Es stellt sich die
Frage — ob wir die Ziige fiir hohe Geschwindigkeiten modernisieren, denen
die Gleise, die sie befahren, nicht standhalten konnen. Soll die Bahn lang-
samer fahren oder soll auch die Bahnstrecke modernisiert werden?

Stichworter: Streitkrifte, Verteidigung, Transformation.

Theoretische und methodologische Aspekte der Erarbeitung

und Anwendung der Nationalen Sicherheitsstrategie

Prof. Dr. Mitar Kovac, Oberst

Um die grundlegenden theoretischen und methodologischen Aspek-
te der Nationalen Sicherheitsstrategie zu erwigen, den Begriff zu definie-
ren, die Ausgangspunkte und die Verfahren der Erarbeitung und Anwen-
dung festzulegen, war es notwendig, die Analyse der Erkenntnisse zu den
grundlegenden kategorialen Begriffen zu durchfiihren, die in unmittelbarer
Beziehung zu den Fragen aus dem Artikel stehen. Aufgrund einer kompa-
rativen Analyse der Nationalen Sicherheitsstrategien in der Welt erschloss
man praktische Reflexionen im Bezug auf diesen Begriff, bzw. man erkan-
nte den Inhalt und das Verfahren ihrer Erarbeitung und Anwendung. Aus-
gehend von dieser theoretischen und empirischen Grundlage, wurden die
wesentlichen Standpunkte prelimindr im Bezug auf den Inhalt und Um-
fang des Begriffs, die Ausgangspunkte, den Inhalt des Dokuments und das
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Verfahren der Erarbeitung und Anwendung definiert. Diese Standpunkte
haben in erster Linie einen allgemeinen theoretischen und methodolo-
gischen Charakter und konnen als Grundlage zum Aufbau der Besonder-
heiten dienen, die im strategisch-doktrindren und methodischen Sinne den
Bedarf und die Fahigkeiten eines Staates darstellen.

Stichworter: Ausgangspunkte, Nationale Sicherheitsstrategie, theore-
tische Grundlage, methodologische Grundlage.

Sicherheit der Distribution des Erdols und seiner Derivate als

strategisch wichtiger Enegrietrager

Prof. Dr. Dragutin Jovanovi¢, Oberst und Mag. Vitko Gali¢

Fiir jeden Staat ist die Energie, ungeachtet der Art, von strategischer
Bedeututng. Das Erdol und seine Derivate haben unter den Energietragern
einen besonderen Platz, da sie in geniigenden Mengen aus den nationalen
Quellen nicht vorhanden und vom Import abhéngig sind. Man kann Beha-
upten, dass das Erdol ein erstklassiger strategischer Energietriager ist, von
dem die Funktion des Wirschafts- und Verteidigungssystems abhingt.

Seinen eigentlichen Wert bekommt dieser Energietridger, nachdem er
zum Zielort beférdert wird. Das ist durch den Prozess der Distribution gewé-
hrleistet, die man auch als ein besonderes System betrachten kann. In dem
Verteilungssystem gibt es zahlreiche Stellen wo die Sicherheit gefahrdet wer-
den kann. Duch die Bedrohung der Sicherheit wird eine regelméssige Ver-
sorgung des strategisch wichtigen Energietragers in Frage gestellt.

Im Artikel wird die Verteilung als eine Standardleistung betrachtet und
ihre Sicherheit — als eine Komponente der Qualitit der Distributionsleistun-
gen. Dariiber hinaus werden die mogliche Bedrohung der Sicherheit der
Verteilung und die Schutzmassnahmen fiir Objekte und Distributionssyste-
me im verschiedenen Umfeld erkundet. Die notwendige Aufmerksamkeit
wird im Artikel der Forderung der Verteilungssicherheit fiir das Erdol
und seiner Derivate geschenkt.

Stichworter: Sicherheit, Distribution/Verteilung, Erdol und seine
Derivate, Forderung, Schutz.

Suizider Terrorismus

Katarina Terzi¢ und Katarina Strbac, OTL

Der suizide Terrorismus wird nicht benutzt, um religiose Ziele zu er-
reichen, aber die Religion kann als ein Mittel fiir seine Rechtfertigung
oder fiir die Vorbereitung der Akteure dienen. Terrorismus dieser Art ist
politischer Natur und sein priméres Ziel ist die Verwirklichung der natio-
nalistischen Interessen. Der suizide Terrorismus ist immer das letzte
Mittel, das man gegen cinen iiberlegenen Feind anwendet, weil der
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Selbstmord eine perfekte Waffe aus mehreren Griinden ist: Der suizide
Terrorist wahlt die Zeit zum Angriff selbst aus und der Angriffsplan ist ve-
reinfacht, unter anderem, aufgrund der Tatsache, dass es keinen Bedarf an
der Planung der Flucht nach dem Angriff gibt. Bei solchem Angriff ist der
Mensch eine inteligente Waffe und der Angriff steht unter seiner Kontrolle
bis zum Zeitpunkt seiner Ausiibung. Da der Téter bei der Aufgabenertiil-
lung stirbt, gibt es keine Gefahr vor einer Weitergabe der Nachrichten
oder der Enthiillung des Organsationsnetzes und seiner Fiihrer.

Stichworter: suizider Terrorismus, Selbsmord, rationaler Selbstmord, fa-
talistischer Selbstmord, altruistischer Selbstmord, terroristische Organisati-
on, terroristischer Selbsmorder.

Der Prozess der Privatisierung und die Sicherheit

Dr Stanislav Stojanovié

Im Text wurde das Problem der Abschwichung der Autoritédt des
Nationalstaates behandelt, und zwar als Folge der Verdnderungen, die sich
durch die Mischung der nationalen und transnationalen Kréfte und Prozesse
abspielten. Durch die wachsende globale Vernetzung und den zunehmenden
Einfluss der internationalen und supernationalen Organisationen und der
Kollektivitdt verandert sich die Gesellschaftsdynamik und deutet auf eine er-
hebliche Reduzierung der Befungisse des Staates hin.

Die Vertreter des neoliberalen Konzeptes bestehen darauf, dass die Or-
ganisation der modernen Gesellschaften den Anforderungen des globalen
Marktes nachkommt, was einen starken Prozess der Marginalisierung des
Staates angespornt hat, insbesondere im Bereich seiner wesentlichen Funkti-
onen: Gewdrleistung der sozialen Sicherheit, der allgemeinen Sicherheit und
des Schutzes seiner Biirger. Die neu entstandenen Umstidnde haben zur Fol-
ge die Unfihigkeit der Staaten das L.eben der Biirger und die innerstaatlic-
hen Beziehungen zu steuern und zu regulieren, was eine erhohte Instabilitét,
bzw. eine Verschlechterung der Sicherheitslage, das Auftreten ethnisch-re-
ligioser Konflikte, den Terrorismus und die Proliferation der Massenver-
nichtungswaffen hervorruft.

Stichworter: Globalisierung, Staat, Souverénitétsverlust, Privatisierung,
Fragmentierung, Unsicherheit, Sicherheitslosigkeit

Erste Schritte der Republik Serbien im Programm

,Partnerschaft fiir den Frieden*

Mag. Zlatan Jeremié, Oberst

Der Autor mochte auf die Mogliche Engagierung der Republik
Serbien in der Partnerschaft fiir den Frieden hinweisen, und zwar in
erster Linie mit der Teilnahme an Aktivitdten aus dem Arbeitsprogramm
der Euroatlantischen Partnerschaft und dem Einzelprogramm der Part-
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nerschaft. Dies sind am héufigsten die ersten Schritte bei der Engagie-
rung eines Staates in der Partnerschaft fiir den Frieden.

Arbeitsprogramm der Euroatlantischen Partnerschaft fiir das Jahr
2007 und 2008, das in diesem Artikel dargestellt wurde, schafft fiir Serbi-
en Bedingungen fiir eine optimale Auswahl des Umfangs und Inhaltes
der Zusammenarbeit mit der Nato. Die Zusammenarbeit soll im Einzel-
programm der Partnerschaft definiert werden. Der Autor weist auf die
Tatsache hin, dass die rationale Wahl der Bereiche der Zusammenarbeit
und der Aktivititen aus dem Arbeitsprogramm der Euroatlantischen
Partnerschaft eine gute Grundlage fiir die Reform des Verteidi-
gungssystems ist und dass damit giinstige Bedingungen fiir eine erfolgre-
iche Teilnahme an der Schaffung der notwendigen politischen und milité-
rischen Fahigkeiten zum Aufbau des weltweiten Friedens sichergestellt
werden. Wichtig fiir Serbien ist, aufgrund der erzielten Resultate durch
die vorhandene Zusammenabeit mit der Nato und im Einklang mit der
geplanten zukiinftigen Teilnahme in anderen Mechanismen der Zusam-
menarbeit eine Auswahl der Aktivititen fiir das individuelle Programm
der Partnerschaft zu treffen.

Stichworter: Partnerschaft fiir den Frieden, Nato, euroatlantische Sic-
herheitsintegration, Mechanismen der Zusammenarbeit, Partnerstaat.

Abgrenzung des modernen Krieges

Mag. Brankica Potkonjak-Lukié

Im Artikel sind die Abgrenzung und Klassifizierung der bewaffneten Kon-
flikte und des Krieges als ihre hochste Form in der Hierarchie vorgelegt, die ein
Resultat der Forschunges des norwegischen Instituts fiir Friedensforschung PRIO
und der Abteilung fiir Friedensforschung des schwedischen Instituts Uppsala
sind. Ausserdem, wird auf dic Notwendigkeit der theoretischen Erwigung des
Phinomens Krieg im Rahmen der gegenwirtigen Gegebenheiten im internationa-
len Bereich und im Hinblick auf seine Evolution, sowie auf die Modalitéte seiner
Erscheinung und seine Eigenschaften in der modernen Zeit hingewiesen. Dariiber
hinaus wurde ein kurzer Riickblick auf die Natur des modernen Krieges, sowie
cin Uberblick iiber die wesentlichen Eigenschaften jeder Kriegsgeneration
gegeben.

Stichworter: bewaffneter Konlikt, Krieg, Natur des Krieges, Krieg-
sgeneration.

Das Konzept der absoluten Steuerung der Qualitét

mit besonderem Hinblick auf die Streitkrafte Serbiens

Prof. Dr. Branko Tesi¢, OTL und Mihajlo Zogovi¢, Hptm

Im Artikel wurde die moderne Auffassung der Qualitét, das Konzept
der absoluten Steuerung der Qualitiat und die Moglichkeit ihrer Anwendung
in den Streitkriften Serbiens als einem der grossten Systeme dargestellt.

224 BOJHO AEJIO 3/2007.



Um die Gelegenheit zu nutzen, miissen die Streitkréfte intern super-
ior und nach extern ausgerichtet sein. Das ist unmoglich, im Falle dass
die »Geschiftsphilosophie« nicht auf der Qualitét beruht.

Stichworter: Qualitdt, Organisation, absolute Steuerung der Qualitt,
Management, Streitkrifte.

Metodologischer Ansatz bei der Preisbildung fiir die

Ausriistung im Verteidigungssystem

Mag. Predrag Jovicevié¢, OTL und Mag. Ivan Milojevié, Leutnant

Der Markt ist ein Gebiet in dem Giiter (Beschaffung, Verkauf) unter
Einfluss des Angebots und der Nachfrage ausgetauscht werden zu Preisen, die
die Tendenz zur Vereinheitlichung haben. Einfluss auf den Giiteraustausch
haben zahlreiche Faktoren (natiirliche, wirtschaftliche, soziale), Marktelemen-
te (Angebot, Nachfrage, Preis, Verbrauch) und seine allgemeinen, speziellen
und einzelnen Merkmale. Im Rahmen des so betrachteten Marktes nimmt die
Ausriistung einen spezifischen Platz ein, sowohl hinsichtlich ihrer wirtscha-
ftlich-technischen, als auch ihrer funktionell-férdernden Bedeutung.

Um die Funktion der Steuerung der Riistung zu erwédgen auch im
Hinblick auf die Beschaffung und den Verkauf, ist es notwendig, die Ge-
setze der Nachfrage und des Angebots, den Einfluss der Marktfaktoren,
die Struktur der Marktelemente und den Charakter des allgemeinen und
des speziellen Marktes zu kennen. In Anbetracht dessen sind die Preise
von grosster methodologischer und grundlegender Bedeutung.

Stichworter: Preise, Riistung, Markt, Verteidigungssystem.

Die Anwendung der operativen Forschungen bei der

Einstufung der Offiziere

Doz. Dr. Nebojsa Nikolié¢, OTL

Zu den Reformen, die in den Streitkraften durchgefiihrt werden, ge-
hort auch der Prozess des Personalabbaus, was schwere Enscheidungen
iiber Entlassungen fiir die nicht mehr gebrauchten Offiziere nach sich zi-
eht. Die Folgen dieser Entscheidungen werden in erster Linie eine
Auswirkung auf die FEinzelperson haben, aber auch auf die militédrische
Organisation und die Gesellschaft im ganzen. Die Grundlage fiir diesen
Entscheidungsprozess stellen die Einstufungskriterien dar, die definiert
wurden, um eine moglichst objektive Durchfithrung des ganzen Prozesses
zu sichern. Aus der Entscheidungstheorie ist es aber bekannt, dass eines
der fundamentalen Probleme die Definierung der Kriterien ist und dass
es einen grossen Einfluss auf auf die Einstufungsergebnisse und die Se-
lektion ausiibt. Ahnlich ist es mit der ausgesuchten Einstufungsmethode.
Als geeignete Methode fiir die Fille der Einstufung zahlreicher und gle-
ichrdngiger Varianten hat der Autor in seiner Analyse das Konzept des
multiplikativen Vorteils angewendet, was einen Beitrag zum besseren
Zugang zu diesem Problem, sowie zu seiner Losung leisten sollte.

Stichworter: Einstufung, Entscheidung, Personal, Vorteil.
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Tpanchopmarms Boopyxennsix cun PecriyOmuku CepOust

HOBBIC BbI30BEBI - HOBBIC OTBCTEL

3zpasko [loHom, reHepan — MOAMOIKOBHUK

IMepectpoiika, HacTymuBmas B CepOum TOCTHE OKTAOPBCKHUX COOBITHI
2000 roma, Hawanack B 2003 roxy u B BoopyxeHnHsx cunax Cepbun, HO yxe
BecHOM 2004 TOoma 3TOT MPOIECC B 3HAYUTEITHHON MEpe OCIAOWI B Pe3yabTaTe
HECYIIECTBOBAHUA TBEPAON MOIUTHYECCKON PEMIMMOCTH U BHYTPEHHEH TOTOB-
HOCTH K NEPECTPOHKE.

Lemm u 3amaum Tparcdopmarim BoopysxeHHBIX cri, Hagaseiics B 2006
TOJy, ONPENENIEHbI ¥ TIOCTABIICHBI, M MOYKHO CKa3aTh, YTO MBI 3TH 331a9H MOY-
T BemonHWIN. C LEenpio MpoBeneHns TpaHc(hopManuu BoopyKeHHbIE CHITBI
MaKCHMAJIbHO HCIIOIB30BAIN MOJIUTHYECKAE, IIPABOBBIE M (DHHAHCOBBIE PECYp-
col. TlomydeHsl COMUIHBIE PE3yIbTATHl W IOCTUTHYTHI OCHOBHBIE IETH, YTO
SIBJSIETCSI OCHOBAHMEM IS ONITHMU3MA, HO, BCE-TAKH, CYIIECTBYET MHOTO IPH-
4yuH 3200761 [lepen HaMHU IPOCTO CTOUT BOIPOC — HAMO JIM MOJECPHU3NPOBATH
MOE3J, YBEINYHMBAS €r0 CKOPOCTh, a MPH 3TOM HE NPOBECTU MOACPHU3ALUIO
Jkene3HbIX 1opor? TIoBmusATE T HA CKOPOCTH M0€31a, THO0 MPOBECTH MOAEP-
HU3AIWIO JKEJIC3HBIX T0POT?

Knrouegvie cnosa: BoopyxeHHBIE CHIBI, 000pOHA, TpaHCOpMAITHSL.

Teopernyeckye ¥ METOIONOTHYECKIE ACTIEKTHI Pa3padOTKH

¥ TIPUMEHEHHS CTPATErHH HAIIMOHATIBHOW 0€30MaCHOCTH

[Ipod. n-p Mutap Kosau, monkosauk

I[J'I?I TOro, 9TOOBI IIOHATH OCHOBHEIE TCOPETHICCKUEC U MCTOOOJIOTUICCKUE
ACTICKTBI CTPATETUA HaI_II/IOHaJILH()ﬁ 6630HaCHOCTI/I, Oonpe€acinTb €€ HCTOTHUKA
1 TPOLEAYPY pa3padOTKU W MPUMCEHCHUSA, HCOOXOIMMO MPOBECTH MOIPOOHBIH
AHAJIU3 OCHOBHBIX KATCTOPHUAIBHBIX HOH}ITI/II\/'I, KOTOPBIC B HGHOCPGI[CTBQHHOﬁ
CBSI3U C BOITPOCAMU, PACCMATPUBACMBIMH B TAHHOH CTAThHE.

B pesysbrate CpaBHHTENBHOIO aHAJN3a CTPATETHH HALMOHAIBHOMH 0e30-
MMaCHOCTH B MUPE NOTYYHUIHUCh CBEACHUA O MPAKTHICCKUX peqmexcnﬂx 3TOro
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MIOHSATHUSA, T.€. CBECHUS O CONCPKAHUU U IIPOLEAYPE X PA3PaOOTKH U IPHME-
HeHns. C TakoW TEOPETHIECKOW ¥ ONBITHOM TOYKH 3PEHHS NpPEIBAPUTEIHHO
OIpe/eNICHbl MO3UIMHU O KIHYEBBIX BOIPOCAX, COACPIKAHUM U 00bEME MOHs-
TUSI, ICXOAHBIX JAHHBIX, COAEPXKAHUM JTOKYMEHTA U €ro pa3padOTKe U IpuMe-
HeHnH. Takue MO3UIMH BO IEPBBIX HMEIOT 0000IIEHHBINH TEOPETUIECKUHA U Me-
TOZOJIOTHYECKHUI XapaKTep X MOTYT OBITh OCHOBOW ISl pa3pabOTKH JOOTHH-
TENBHBIX CHEIU(UIHOCTEH, ABIIFONIMXCA HEOOXOAWMBIMH IS JIFOOOTO Tocy-
JApCTBA U B CMBICIIE CTPATETHU U B CMBICIIE METOAOIOTUN.

Kmouesvie cnoéa: WCXOOHBIE NAHHBIC, CTPATETHs HAMOHANBHOM Oe3orma-
CHOCTH, TEOPETHIECKAst 000CHOBAHHOCTD, METOJOIOTHIECKast 00OCHOBAHHOCTb.

Obecmiedenue 0€30MACHOCTH MPU MOCTABKAX CTPATETHIECKHX

SHEPreTHIECKUX PECYPCOB - He()TH U HETEMPOIYKTOB

Tpod. a-p Aparyrus Mosamosud, mOMKOBHIK

Kanmunat maykx Burtko [amma

Bo Bcex cTpaHax MHpa 3HEPTETHYECKHUE PECYPCHI HMEIOT CTPATETMIECKOE
3HaYeHHe. B Hamiel cTpane, yuuThIBas (DaKT, ITO CHIphEBAs 0a3a SBISIETCS HE-
JIOCTATOYHOM, CPEIM BCEX PECYpcoB HE(PTh M HE(PTEIPOAYKTHI 3aHUMAIOT 0CO-
6enHoe Mecto. C IMOTHOM OTBETCTBEHHOCTHIO MOXKHO 3aBHTBH, YTO HE(TH U
He(DTEenmpOAYKTHI SABISIOTCS CTPATETMUECKHMHU JHEPTETHYICCKIMHU PECypCcaMu,
OT KOTOPBIX 3aBHCHUT (DYHKIMOHHPOBAHHE M SKOHOMHYECKOH CHCTEMBI TOCy-
JTAPCTBA M CUCTEMBI €T0 00OPOHEL.

CBOIO HACTOSIIYIO IIEHHOCTh HE(PTH IMOIyIaeT B MOMEHT €€ JOCTABKHU N0
MECTa MOTPEONICHUA. DTOT MPOIECC OCYIIECTBIACTCSA MyTEM IMOCTABOK HEe(TH,
KOTOPBIC MOJKHO CUHTATh JAKE KaKOW-TO 0COOCHHOM cucTemMoii. B cucreme au-
cTpuOyIH He(TH 1 HE(PTETIPOAYKTOB CTATKMBAEMCSI CO MHOTUMHM IpoOIeMa-
MH, YTPOXAFOIIAME UX 0€30MmacHOCTh. JIF0OBIC YTPO3bI 0€30MaCHOCTH ITHX Pe-
CYPCOB CTaBSAT MOJ YIpo3y OE30IIaCHOCTh CUCTEMBI CHA0XKEHHS CTPAHBI TUMH
CTPATETHIECCKIMH PECYPCAMHU.

B camom OuzHece muctpuOynnsa He()TH U HS(DTEIPOIYKTOB CUUTACTCS BU-
JIOM TIPEIOCTABJICHUS CTAHAAPTHOHN YCIYTH, IPHYEM UX OE301IaCHOCTS SIBIISET-
CS1 OJHAM W3 3JIEMEHTOB, OTHOCSIIUXCS K KA9ECTBY IPEIOCTABICHUS YCIyT IO
muctpubynunu. [Ipu 3TOM B 3TOH CTaThe OMHMCAHBI BO3MOXHBIE YTPO3bI Oe30ma-
CHOCTH AWCTPHOYIMH, B TOM YHCIIE MEPHI 3AIIUTHI OOBEKTOB M CHCTEMBI AU-
CTPHOYIIMH TP PA3IMYHBIX YCIOBHAX €€ ocyllecTBiIeHus. Kpome aroro, oco-
00e BHUMaHHE B CTaTbe YAEIEHO BOIPOCAM IOBBIMIECHUS 0E30IACHOCTH TPH
IUCTpUOyIMH HE(TH U HE(PTETTPOAYKTOB.

Knrouesvie cnosa: 0€30mMaCHOCTD, TUCTPHOYIHA, HEPTH U HS()TCTPOIYKTHI, TI0-
BBILICHHE, 3AIUTA.
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CamoyOHMHCTBEHHBIE TEPPOPUCTHIECKHIE ATAKH

Karapuna Tepsuu

H-p Karapuna lItp6an, moanonkoBHuK

CamoyOuiiCTBEHHBIE TEPPOPUCTHIECKHE ATAKU IPOBOISITCS B OCHOBHOM B
PECIUTHO3HBIX LEIAX, TPUIEM PETTUTHA CTAHOBUTCA CPEACTBOM HX OIIPABAAHUA,
00 cpeacTBOM HAabOpa TEPPOPHCTOB B HOBBIE Ipymmbl. Takoil Teppopusm
MPEACTABIACT MOJUTUYECKUM TEPPOPU3M, U €T0 OCHOBHOHM LEIBIO SIBISIETCS
OCYIICCTBIICHHE HALIMOHATBHBIX HHTEpecoB. CaMOyOHICTBEHHBIC TEPPOPHCTH-
YCCKHUC ATAKU BCCraa ABJIAKOTCA MOCICOHUM CPEACTBOM, NPUMCHICMBIM B 00-
pro€ ¢, YCITOBHO TOBOPS, OOee CHIbHBIM BparoM. CaMOyOHITCTBO B TAKUX CITy-
Yasfx MPEICTABIACT COOO0H XOpoIIee OPY)KHE IO CICAYIOIUM MPUIHHAM: TEp-
POpHUCT — caMOyOHiIIa caM OmpenenseT BpeMs TePPOPUCTHICCKOTO aTaka, B
pe3yIbTaTe 4ero IUIaH €ro OCYIISCTBICHHUS HE CIOKHO CIENaTh, TAK Kak Oer-
CTBO TOCIIC 3TOTO HE HANO TUIAHUPOBATh. [IpH TAKUX TEPPOPUCTHUCCKHUX ATa-
KaX 4YEJIOBCK ABIACTCA «YMHBIM» OPY)KHEM, M OH IIOJHOCTBE) KOHTPOIUPYET
CHTYalHUI0. YUHTHIBAA TOT (DAKT, YTO aKTEP TEPPOPHCTUICCKOTO aTaka Mmoruoda-
€T B MOMEHT BBITIOJTHCHHS 3aJa9H, TO HE CYLICCTBYET BO3MOXHOCTh Iepeaa-
YU JAHHBIX 1O MOMEHTA PACKPBITUSA CETU TEPPOPUCTUUECKUX OPraHU3aAUUN U
HUX JIUAEPOB.

Kniouegvie cnosa: caMoyOWCTBEHHBIE TEPPOPUCTUIECKUE ATAKU, CAMOY-
OMICTBO, PAIMOHAJIBHOE CAMOYOMHCTBO, (haTanMCTHYECKOE CaMOyOHICTBO,
ANBTPYHCTHICCKOE CAMOYOMICTBO, TEPPOPHCTHYCCKAS OPraHH3alMA, Teppo-
pHCT - caMOyOHiIIa.

[Ipomuece neHAMOHANH3ANN 1 0E30TIACHOCTH

H-p Cranucnas CtosHOBHY

B 31011 cTatee maercs momHOE onHcaHUE MPOOIEM, BOZHUKAONINX B CBI3U
C MAJCHNEM ABTOPHUTETA HAMOHAIBHOIO TOCYIAPCTBA, M KOTOPOE MPOUCXOAUT
B pe3yIbTATE MEPECTPOHKH, OCYIIECTBICHHOH IMEPEIIETOM HAIMOHANBHBIX U
TPAHCHAIIMOHANBHBIX CHII U MIPOLECCOB. M3-3a TeHACHINN pacIIUpeHns rIoba-
TU3a0UH, B TOM YHcIe Ooiee BBIPAKEHHOTO BIMSHUS MEKIYHAPOAHBIX M BHE-
HAIMOHAJIBHBIX OPraHM3aMi U aCCOIMALMM HA OOIECTBEHHOE MHEHHE M3ME-
HAETCS IMHAMMKA PA3BUTHS OOINECTBA W TOJBEPracTcsl PeayKIMH KOMIICTEHT-
HOCTH TOCYAAPCTBA.
HacrauBanue 3a0MTHIKOB HEONMMOEpann3Ma Ha TOM, YTOOBI OPraHU3ANUIO CO-
BPEMEHHBIX OOMIECTB MOJYMHUTH TPEOOBAHMAM TIIOOATBHOIO PHIHKA MHUIMN-
POBAJIO CHIIBHO BBIPAKEHHBIN ITPOIIECC MAPTHHAIN3ANNH TOCYAAPCTBA, OCOOCH-
HO, YTO Kacaercs OOECHEYCHHs COIMATBHOW 3aIIMTHI M OE30MACHOCTH Tpa-
XKIAH, XOTS 3TO HA CAMOM JIETiC SIBISICTCS OCHOBHOM (DYHKIIHEH roCyqapcTBa.
INocmencTereM BCEro BBIMIEYKA3aHHOTO SBISETCS (DaKTHUYECKas He-
CHOCOOHOCTh TOCYIAPCTBA ITOJTHOCTHI0 KOHTPOJIUPOBATH M YIPABIATH CAMBIMHU
BOKHBIMH TTPOIIECCAMH, MPOUCXOIIIIMMH HAa TOCYAAPCTBE, B PE3YIBTATE YET0
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BO3HHUKAIOT HeCTa6I/UIBHOCTI>, KOH(pHHKTBI, OCHOBAHHBIC HA UACH PECITMTHUO3HBIX
Pa3HOTIIACHH, CHIDKCHHE YPOBHS O€30IIaCHOCTH, TEPPOPU3M.

Kniouegvie cnosa: Tnobanmzanus, rocyJapcTBO, yrpo3a CyBEpEHUTETY, ICHAIH-
OHAJIM3AUSA, (PparMECHTAINS, YTPO3a OC30MaCHOCTH.

[lepsrie maru PecriyOmmku CepOws o peanu3aliii IporpaMMBbI

«IlapTHEpCTBO pagu MUpa»

Kanannar vayk — 3naran Epemuy, monkoBHUK

ABTOp 3TOH CTAaThH PACCMATPUBAET BOIPOCHI, Kacaromuecs ydactusi Pe-
ciyommku Cep6ust B [Iporpamme «IlapTHEpCTBO pamy MHpPay, B IIEPBYIO OUepe-
Ib 9Yepe3 yJ4acTHE B MEPONPHATHSIX, OTHOCAIMUXCS K Paboueii mporpamme
EBPOATIIAHTUYCCKUX HMHTETPAIMH, TAKKE W K WHIUBHIYAIBHOH IporpaMme
MIAPTHEPCTBA, TAK KAK 3TOT IIAT SBISIETCS HanOOIlee pacrpoOCTPAHEHHBIM BHU-
JIOM ydacTusi cTpaHsl — maptHepa B IIporpamme «IlapTHepcTBO pagy MUpay.

Pabogas mporpamMma eBpOaTIaHTHYCCKUX WHTErpanwii 3a 2007 u 2008 rr.,
paccmarpuBaeMasi B JaHHOM craTbe, oOecrieunBaetr CepOun ycroBus, HE0OX0-
IMIMBIE [UTS ONITUMAIIBHOTO BBIOOpA 00beMa, (POPMBI M COAEPKAHUSI COTPYIHU-
gectBa ¢ HATO. ABTOp cTaThu MOTYEPKUBACT TOT (DAKT, U9TO PALMOHANBHBIN
BBIOOP 00JACTH COTPYDHHYECTBA B peanm3auuu Pabodeii mporpaMMsl eBpoa-
TITAHCKUX MHTETPALMA ABISIETCSI OCHOBOM Al pe(hopMbI cCcTEMa 00OPOHBL, H,
YTO TAKUM CIIOCOOOM 00ECTIeINBAOTCS BBITOAHBIE YCIOBUS IS YIAYHOTO y4a-
CTHS B CO3JAHMH MOJUTHYCCKUX W BOCHHBIX YCJIOBHH [UIT MHPA B CAMOM IIH-
POKOM CMBICIIE 3TOTO CI0BA. TaKke, OYCHb BAKHBIM ABISIETCS TO, 9T0 CepOust
HMMEET BO3MO)KHOCTH BEIOMPATH MEPOIPHSTHS II0 HHANBHIYAIBHON IIPOrpaMMe
MTAPTHEPCTBA, B COOTBETCTBHH C ITOIyYEHHBIMH PE3YNIHTATAMHA B CYIIECTBYOII-
et padore ¢ HATO wu 3amnaHupoBaHHBIM OyIyIIMM yYacTHEM B IENEBBIX H
MHBIX IPOrPaMMax COTPYIHUYIECTBA.

Kmiouegwie cnosa: Tlporpamma «IlapraepcTBo paxu mupa», HATO, espo-
ATIAHCKUX WHTETPALUH 110 0€301aCHOCTH, MEXaHU3MBI COTPYIHHYECTBA, TOCY-
JapCTBO-IIApTHED.

Omnpenenerne MOHATHSA «COBPEMEHHBIE BOCHHBIE KOH(IMKTHI)

Karmunat wayk bpankuna [Totokorbsk-Jlykmg

ABTOp 3TOH CTAaTBU PACCMATPUBACT BOMPOCHI, CBI3AHHBIE C HEOOXOANMO-
CTBIO TEOPETHYECKOT0 aHaIM3a (peHOMEHA BOWHBI B pPAMKAX COBPEMEHHBIX Me-
JKIYHAPOIHBIX COOBITHH, YYUTHIBASI IIPH 3TOM 3BOJIOLHMIO, XaPAKTEPUCTHKH U
0COOCHHOCTH BOHHBI B COBpPEMEHHBIN mepron. Takke, B JaHHOH CTaThe pac-
CMAaTPUBACTCS TIOHITHE M KATETOPU3AINA BOOPYKCHHBIX KOH(IUKTOB M BOH-
HBI, IPUYEM aBTOP CTAThH CCBUIAETCSA HA PE3YIbTATHI MCCIECIOBAHMM, IPOBE-
JeHHBIX HOpBekckuM nHCcTUTyTOM MHupa ([TPUO) m Otmenom mo mccrmenosa-
HHUIO MHPa ¥ BOOPYXCHHBIX KOH(IMKTOB IIBEACKOTO YHHBEPCUTETA YIICama.
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Kpome BrlIIeyKa3aHHOTO, B CTaThe PACCMATPHUBAKOTCA BOIPOCHI, KACAFOIIHAECS
CcaMOH TpPHUPOIBI COBPEMEHHOW BOMHBI, TAKXXE M OCHOBHBIE XapPAKTEPUCTUKH
BCEX I'€HEpaLMil BOUHBI.

Kmiouegvle cnosa: BOOpYKEHHBIH KOH(JINKT, BOMHA, MPUPOIA BOMHBI, TEHEPA-
LIUY BOMHBL.

KOHHGHHI/ISI TOTAJIbHOT'O YTIPABJICHUA Ka1€CTBOM U €€ MPUMCHCHHUE

B Boopyxennbix cunax PecryOmuku CepOust

[Tpod. a-p bpanko TemanoBuY, MOIKOBHUK

Muxauno 30roBud, KamUTaH

B 3T0if cTaTtee 1aeTcs COBPEMEHHOE ONMMCAHUE TEPMUHA «KAYECTBOY, KOH-
LETIHS TOTATBHOTO YIPABJICHHS KAYECTBOM M BO3MO)KHOCTH IMPHMEHEHUS Ta-
Koi koHUenuuu B BoopyxkeHHpix cuinax PecrmyOmmku CepOus, sSBIAIOMINXCS
OIHOH M3 KPYIHBIX CHCTEM B TOCYAAPCTBE.

Uro0B! MCIONIB30BATh CBOM IIAHCHI, BOOPYXEHHBIE CHIIBI IOJDKHBI OBITH HA
BHYTPEHHEM ILIAHE MPEBOCXOIIMMU B CHJIE, ¥, KOHEYHO, COOIIONATh MIPUH-
IUIBI BHENTHEH opueHTanny. Hy, 3T0 OKa3bIBaeTCS HEBO3MOXKHBIM, ECITH «JIe-
noBas (puroco(usn» He OCHOBBIBACTCS HA MPHUHIUINAX TOTAIBHOTO YIIPABICHUS
Ka9IeCTBOM.

Knrouesvle ciosa: Ka4ecTBO, OPraHU3alus, MEHEDKMEHT, BOOpyKEHHBIC CHITBL

MeTtononornueckuii aCeKT EHOOOPa30BaHUS Ha OPYIKHE,

BOOPYKCHUEC U BOCHHBIC TEXHOJIOTMHU B CUCTEMEC OOOpOHBI

Kanmunat wayk [Ipeapar Moswaerd, TOAMOTKOBHUK

Kanmunat mayx Usan Munoesud, Maaammit JeHTCHAHT

PemHOK mpencrtaBmseT co0Oi MOMpHINE, HA KOTOPOM HEpe3 CIPOCHI U
TIPEATI0KCHHS ITPONAIOTCA TOBApPHI, PadOTHI M yCIyrH, MO0 OOMEHHMBACTCS
HMH TI0 IIEHE, NMEIOIIEH TeHACHIINIO C(DOPMHUPOBATHCS B KAYECTBE €ANHCTBEH-
Hoii. [Ipomaka m OOMECH TOBapoOB 3aBHCAT OT MHOTOYHCICHHBIX 3JICMCHTOB
PBIHKA — CIIPOC, TIPEIUIOKEHNE, TOTPEOIEHNE, [IeHa, TakKe (DAKTOPOB, BIHSIO-
X Ha HUX (3KOHOMHYECKOE Pa3BUTUE CTPAHBI, OOIIME U OTACTBHBIC XaPaK-
TepUCTHKU pbIHKA). OCOOCHHOE MECTO CPEAH BCEX TOBAPOB, TPOIABAEMBIX HA
PBIHKE, 3aHIMAIOT OPYXXHE ¥ BOCHHBIC TEXHOJIOTHHU, U KaK 3KOHOMHYIECKO-TEX-
HU4Yeckul (pakTop, u B cepe (PyHKIHOHATHHOTO PA3BUTHSL.

st Tor0, 4T00B! MPABMIIBHO MOHATH (DYHKIMIO BIIAJCHHS M PACIIOpsDKe-
HUSI BOOPY)KEHHEM U BOCHHBIMH TEXHOJIOTHAMH, M, YTO KACACTCS 3AKYIKH, H,
9TO KAcaeTcs MPOJAKHM HEOOXOOMMO O3HAKOMHTBECS C MPABHIIAMH CIPOCA H
TPEUTOKCHHS, YCIOBUSIMU PBIHKA (EMKOCTh PBIHKA, JIEMEHTHI PBIHKA, KOHB-
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FOHKTYPAa PBIHKA, OCOOCHHBIE U 00IINE XapaKTEPUCTHKH PBIHKA). B TakoM KOH-
TEKCTE IIEHbI IMEIOT caMoe OObIIOE 3HAYEHHE, ¥ YTO KACAETCS METOIOJIOTHH,
U, 9TO KACAeTCA CaMOM CyTH zena.

Knroueewie cnosa: I€HA, BOOPYKCHNUE U BOCHHBIC TCXHOJIOTUH, PBIHOK, CHCTEMA
00OpOHEL

[TprMeHeHHe oneparMOHHbIX HCCIIEI0BAHUH B MPOLIECCE
Kraccuuranmu oQuuepo

Houent ap. Heboiima Huxonmd, moamnoikoBHAK

Pedopmsel, mposogumsere B Apmun CepOuu, 0XBATBIBAIOT M TPOIECC CO-
KpaUIeHusI IIEPCOHANIA, YTO UMIUTHIIUPYET M BEIHECCHUE CIOXKHBIX PEIICHUH 00
YBOJBHEHNH W3MmIKa odurnepos. [locaencTsust 3TX pEHICHUH TOBIUSIOT B
TIEPBYIO OYEPEb HA JIFOCH, 4 TIOTOM 1 Ha BOCHHYIO OPTaHH3ALUI0 B 00IIECTBO
B menoM. OCHOBO¥ ITpoIIECCa BRIHECCHHUS PELICHUH SIBISFOTCS KPUTEPHUH KJac-
cu(uKayy, yCTaHOBJICHHBIE B LEIAX obecredueHus O0oaee 00BEKTUBHOM pea-
TIM3AIUH BCETO TPOIecca. B Teopruu BEIHECEHUS PEIICHUH, 0THAKO, N3BECTHO,
YTO yCTAHOBJICHUE KPUTEPHEB IIPEACTABISIET COOOH OnHY M3 (DyHIAMEHTANb-
HBIX NPOOJIEM, ¥ MMEET KPYIHOE BIMSHHE HA PE3yIbTAThl KIACCH()UKALNH H
moxoop BapuaHToB. [10m0OHBIC MPOOIEMBI BOSHUKAIOT OTHOCHTEIBFHO BEIOPAH-
HOTO MeToAa Kimaccu(ukamuu. B MpHUBEICHHOM B CTAThE aHATU3E, KOTOPBIH
JIOJDKEH CIIOCOOCTBOBATH YITYHIIEHHUIO CIIOCO0A PEIIeHNs MPOOIEMBI, aBTOP HC-
I0JIb30BAJ1I KOHICIIIIUIO MyHBTHHHHKaTHBHOﬁ (I)yHKHI/H/I II0JIEC3HOCTH B Ka4de-
CTBE MOIXOIMIETO METOA B CIYJasX KIACCH(DHUKAIINM MHOTOYHCICHHBIX Ba-
PHUAHTOB, UM BAPUAHTOB, KJIaCCI/I(I)I/II_II/l'pOBaHHBIX OOHUM COAVMHCTBCHHBIM CIIO-
cobom.

Knrouessie cnoea: xmaccu(hpmKarys, BEIHECCHUE PEIICHUH, TICPCOHAI, TIOJIC3HOCTb.
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