—

Place and Role of Serbia and Montenegro's Geospace within the

Framework of the Collective Security System Joining Process

by Colonel Dragoljub Sekulovic, Ph.D.

Licutenant Colonel Vangel Milkovski

The collective security system is a system of applying joint preventive
and forced measures to the protection and establishment of peace and other
accepted values of the international community against threats of military
and nonmilitary nature. The involvement in making the defense solutions and
decisions creates conditions for organizing the defense and armed forces of a
given country based on a wider spectrum of interests. Thus it becomes an
integral part of the political awareness of the widest political subjects. It may
be assumed that such conditions contribute to making rational arrangements
suitable to the requirements and capabilities of the state, with the security
interests of other international subjects taken into account, which are some of
fundamental prerequisites of peace, stability and safety.

The effect of the geographic factors is the essence of military-
geographical assessment of a country's space. They form a base for drawing
conclusions required for making optimal decisions on the defense of own
geographical area — theater of war; on the ability to influence other geo-
graphic areas in the spirit of implementing and conducting the "collective
security” doctrine; on the accomplishment of ,national“ interests in the
geographic areas of major regions; and on creating conditions for most ap-
propriate and most economical employment of armed forces on other areas.

From a national standpoint, the geospace of Serbia and Montenegro
can be viewed as national and is defined by borders, size and shape with all
its features and ongoing events. Since the collapse of bipolarism coincided
with national and ethnic conflicts in the Balkans, as well as with the rise of
terror in the world, and even with economic and social problems in Eastern
Europe and in the Balkans, and with possible agitations that may spread
over a wider European area — it is necessary to define strategic, operational,
and tactical elements of our country's geospace.

Key words: geospace, collective security system, military-geographic
factor, foreign policy orientation, military-geographic assessment, theater
of war,
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High Military Education in the Republic of Turkey

by Lieutenant Colonel Nebojsa Nikoli¢, Ph.D., Eng.

An important part of the current military reforms process is the reform of the
military education system. Changes in basic and undergraduate military education
are driven by the imperative of rationalization, standardization and fitting into ap-
propriate context of civilian universities. The aspirations of our country towards
international integrations comprise also the compatibility and cooperation in the
defense domain. In this connection, high military education becomes ever more
important, because it represents, by definition, the officers' postgraduate advanced
education and specialization. In the context of changes in the defense sector, as
well as in the context of the current and future international integrations, and for the
sake of efficient defining of our solutions, the familiarization with high military
education systems of foreign armies may be highly helpful.

The incentive for this presentation of the high military education of the
Republic of Turkey was a friendly study visit of attendants and instructors
of the Turkish National Security College to our Military Academy.

Key words: reform, high military education, Turkey.

Contents and Prospects of US Anti-Terror Strategy in George
Bush' Second Term of Office — Implications for Southern Europe

by Aleksandar Fati¢, Ph.D.

The presently widely-adopted standpoint is that September 11, 2002,
was a turning point of both the contemporary international relations and the
relation towards terror. A list of definitions on terror shows that before
September 11 there had been definitions that included a moral component
as well, and therefore in some cases the terror could be considered as justi-
fied. In keeping with this perception the US created their own foreign pol-
icy and openly supported some countries. However, after September 11, the
US embarked on the world-scale fight against terror. The author analyzes
American strategy of anti-terror struggle and its implications for the South-
European region.

In the context of this struggle, the author calls for special attention on
the process that Ole Weaver called ,,securitization” and which some theo-
rists assess as serious threat to contemporary international relations. The
securitization implies a tendency of political subjects to dramatize an issue
so that it seems to have an absolute priority. The securitization leads to that
the anti-terror struggle is conducted at all levels and highly affects an ordi-
nary citizen. The boundary between the public and the private is thus
shifted in favor of the public, and the privacy is pushed into the back-
ground, with indirectly undermining some basic principles of democracy
aimed to the protection of the private sphere of living. A tendency of adjusting
the foreign policies of the countries of the South European region with the US
policy has been present for a longer time already. The Balkan states try to keep

2 0 6 BOJHO JIEJIO 4/2004.



pace with the United States and to join the anti-terror struggle, but they often do
it in an insufficiently thought-out and productive way, unadjusted to the realistic
evaluation of own capabilities to provide a concrete contribution to the US global
efforts, where a simple imitation is not always the best way of doing it.

The author warns that the only area in the Balkans where the threat of ter-
ror really exists is Kosovo, and that in this connection the international com-
munity has a relatively one-sided view of the matter, based on a discriminating
awareness of terror. The forthcoming address of the issue of Kosovo and Me-
tohija status will reveal to what extent the threat of terror in this area is ,,built
into* the projected process of negotiations on the final status of Kosovo.

Key words. terror, securitization, the Balkans, half-periphery of NATO,
reductionism, Kosovo.

Contemporary Intelligence Services' Genesis, Development
and Methods of Operation

by Colonel Zdravko Zeljkovic, M.A., (Ret.)

While the assertion that "intelligence leads, not follows, the national pol-
icy" is exaggerated, it is certain that it is a very important instrument of the
government apparatus. Intelligence services have taken over an important role
in the creation of internal and foreign policy of any state. Efficient performance
of intelligence activities may help reveal at least the most critical facts on cur-
rent and potential adversaries. Timely acquiring the information is an indica-
tion and a measure of power. The technical-technological and information
revolutions have highly impacted the contemporary intelligence services.
Original arrangements are becoming to be created in tactics and methodology
of activities that have not been formerly known. A development trend of the
contemporary intelligence services is to extend their purpose and role beyond
intelligence work contents such as have been formerly known. The conceptual
founders of contemporary total espionage rely on tradition for their theories on
divine origin of intelligence services and on the unavoidability of their presence.

The author elaborates the genesis and development of intelligence service,
presents its definitions, classification and organization, and provides the con-
temporary intelligence services' characteristics, principles of organization, con-
tents, phases and methods of operation.

Key words: intelligence service; intelligence activity; intelligence cycle;
methods of operation; exponents, characteristics and principles of intelligence
service organization; total espionage.

Structural Analysis of Transport Support Management

System in an Operation

by Colonel Milo§ Arsi¢, M.A., Eng.

During an operation the transport support system will be able to function (per-
form) successfully only if it is well organized and precisely structured and has well-
established mutual relations and connections between subsystems and their ele-
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ments; a well-developed system hierarchy; and goal function and responsibility of
each subsystem and system clements in the performance process.

The efficiency and effectiveness of the transport support system depend
on the quality of the organization system management during combat actions.
The paper deals with the contents and the complexity of the management proc-
esses of the transport support organization system in the course of an operation.
It particularly elaborates the transport support management system compo-
nents, focusing on an analysis of the management process.

Key words: structural analysis, management system, transport supportl
processes, operation.

Influence of Officers' Education Profiles and Work Experience on
Their Evaluation of Possibilities of Women's Involvement
in the Military

Jovanka Saranovié, Ph.D., Scientific Adviser
Colonel Jan Marcek, Ph.D., Scientific Adviser
Professor Zoran Kilibarda, Ph.D., Colonel (Ret.)

Based on judgments of officers as related to the possibilities of hiring
women for diverse jobs in the military, it was established through the factor
analysis that according to the said evaluation the jobs concerned may be classi-
fied in six groups. The discriminative analysis revealed that a considerable dif-
ference exists between these respective categories of examinees as regards their

| viewpoints concerning the involvement of women in the Army. These differ-

| ences of views were found among officers performing different duties, as well

| as among those having gained different work experience in professional mili-

‘ tary service. The presupposition that these differences exist also between offi-
cers of different arms and services has not been confirmed by this research.

| Key words: involvement of women, officers’ education profile, officers'

| work experience

| Marketing in Defense Management

\ by Colonel Branko Te$anovic, Ph.D.
| Captain Mihailo Zogovi¢

| The application of principles and instruments of marketing is vital for de-
| fense system management. Particularly important is to organize the public rela-
| tions service based on the current developments of the marketing theory and
| practice. This paper deals with the importance of marketing for the defense; the
I role of the public relations service in the military, and the mode of organizing
I the public relations of the Army of Serbia and Montenegro; the basics of the
1 functioning and organization of the US military public relations service; and,
‘U‘ finally, it presents the vision and the goals of the future public relations.

| Key words: marketing, management, military, public relations, communi-
\ cating, information, global information environment
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Some Aspects of Using the Modern Technology

by Colonel Vasilije Miskovic, Ph.D., Professor
Modern technologies indisputably exert influence both on the man as an
individual and on the society as a whole, but also the development of life on
the planet Earth. The paper deals with the use of modern technology from the
standpoint of its humane application, namely with the effect of its application
on the man and the human society in general.
Key words: technology, use of modern technology, man

Prehistoric Forms of War Conflicts

by Lieutenant Colonel Ilija Kajtez, Ph.D., Assistant Professor

Texts on the earliest civilizations provide valuable lessons on the devel-
opment and controversies of the military profession and the relations between
the war, the military, politics, diplomacy, economy, and state. The civilizations
such as those of Sumers, Mesopotamia, Assyrians, Persian Empire, ancient
Egypt, Athens and Sparta, as well as war campaigns of the great strategist and
military genius Alexander of Macedonia, contain what is everlasting, universal
and unchangeable in the military profession. This unbreakable link connects
the old armies, the carliest wars and contemporary armed conflicts, and
searches for the meaning of the relationship between the military and the state,
and the laws of change in the tactics, the strategy and the armament of an army.
Depending on the economic growth of a country and the strength of the adver-
sary, and on the customs underlying the relations of the belligerent parties, the
victor's treatment of the defeated enemy is studied, and the very beginning of a
modern army's armed services and arms is revealed. While the most valuable
material evidence disappeared under assaults of fierce conquerors, a lot of
valuable and precious staff may be found even in the earliest war conflicts to
help understand the modern war challenges and dilemmas, perplexities and
secrets of the military profession, which is one of the oldest profession of the
man. That is why it is necessary, when studying the war and other social phe-
nomena, to turn back to the dawn of our civilization. As the philosopher Ber-
trand Russell says "... If in the history course there is any kind of unity, if there
is any kind of close connection between what has happened before and what is
going to happen ... it is necessary to synthesize the former and the later periods
in a single breath".

Key words: the oldest civilizations, prehistoric war conflicts, Sumers, Per-
sians, Assyrians, Athens, Sparta, ancient Egypt, Alexander of Macedonia,
strategy and tactics of warfare
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RESUMES

Place et role du géo-espace de la Serbie et Monténegro dans le cadre

de I'approche de systéme de securite collective

Dr Dragoljub Sekulovic, Colonel Vangel Milkovski, Lieutenant-Colonel

Systeme de sécurité collective represente un systéme d’application des
mesures communes de prevention et de violence ayant pour but la
protection et établissement de la paix et des autres valeures de communauté
internationale contre le danger de nature militaire ou autre. Par joncition
dans la création des résolutions et des prises des décisions concernant la
défense et des forces armées d’un pays a la base de spectre élargi des
intéréts, on a créé des conditions pour la régulation de la défense et des
forces armées. De cette fagon, elle devient la partie integrante de
conscience politique de ses partisans. On peut supposer que de telles
conditions contribuent a la création des résolutions racionalles, & la mesure
des besoins et des possibilités du pays, avec le respet des intéréts
sécuritaires des autres partisans internationaux, ce que représente un certain
nombre des suppositions conceernant la paix, la stabilité, la sécurité.

Influence du fait géographique représente le sel de 1’évaluation géo-
militaire de 1’espace d’un pays. Il est la base pour la construction de la
conclusion touchant la prise de décision optimum sur: défense del 1’espace
géographique propre — champ de guerre, possibilités de faire influence sur
autres espaces géographiques dens le sens de réalisation de doctrine de
,»séeurité collective®, réalisation des intéréts ,,nacionaux* sur les aspaces
géographiques importants et création des conditions pour un emploi
racionnel des forces armées sur autres espaces.

Au point de vue nacional, géo-espace de la Serbie et Monténegro peut
étre vue comme nacional, défini par les frontiéres, grandeur et forme avec
toutes les caracteristiques agissant par 1a. Etant donné que la défaite de
bipolarisme coincidait avec les conflits de caractére nacional et éthnique
dans les Balkans, ainsi qu’ avec 1’apparition du terrorisme dans le monde,
méme avec les problémes économiques et sociauz en Europe de I’Est et
dans les Balkans et avec les tremblements possibles pouvant toucher
I’espace européen entier — il est nécessaire de définir les éléments
stratégiques, opérationnels et tactiques sur géo-espace de notre pays.

Mots clés: géo-espace, systéme de sécurité collective, fait géo-
militaire, orientacion de politique des affaires etrangéres, évaluation géeo-
militaire, champ de guerre.
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Haut enscignement militaire dans la République de Turquic
Dr dipl, ing. Nebojsa Nikolic, Colonel

Une particimportante de processus des réformes militaires consiste en
réforme du systeme de I'enseignement militaire. Les changements dans le
domaine de D’enseignement de base et celui et celui de 1’ensegnement
prédiplomé sont sous pression de racionalisation, standardisation et
homogénisation dans les contextets correspondants de travail de
'université civique. Dirigement de notre pays vers les integrations
internacionales comprennent 1’homogénisations et collaboration dans le
domaine de défense. En liaison avec cela, le haut enseignement militaire
prend encore de I'importance car représante, par définition,
perfectionnement post-diplomé et spécialisation des officiers. Dans le
contezte des changements dans le sectuer de défense, ainsi que dens le
contezte des integrations internationales futures, au profit de dé défense,
ainsi que dans le contexte des integrations internationales futures, aut profit
de définition de nos résolutions, il peut étre de grande valeur la
connaissance aves les systémes de haut enseignement militaire dans les
armees etrangeres.

Le motifi inicial pour cet apper¢u de haut enseignement militaire en
Turquie a été trouvé durant la visite d’étude fait par les stagiaires et les
professeurs de haute école militaire turque College de sécurité nacionale 2
notre Académie militaire.

Mots clés: Réforme, haut enseignement militaire, Turquie.

Contenu et perspectives de la stratégie antiterroriste des EUA durant

le ceuziéme mandat de Georges Busc — implications

concernant I’Europe de Sud-Est

Dr Aleksandar Fatic

Le points du vue aujuourd’hui accepté par le monde est que le 11
septembre 2001 a été le carrefoure dans les rapports internationaux
contemporains, mais aussi dans le comportement anvers le terrorisme. Sur la
liste des définitions du terrorisme, on peut voir que avant le 11 septembre, il y
avait celles qui comprendaient la composante morale et méme les actes de
terrorisme dans certains cas pouvaient étre estimés comme normauz. En accord
avec cette opinion les EUA ont créé leur politique etrangere et ont soutenu
ouvuvertement certiains puys. Cependant, aprés le 11 septembre les EUA ont
declenché le combat de dimensions dondiales contre le terrorisme. Auteur fait
une analyse de stratégie américaine de combat antiterroriste et conséguences
sorties pour la région de I’Europe de Sud-Est.

Dans le contexte de ce combat, il faut faire attention sur le processus baptisé
comme ,,sécuritisation** par Ole Weaver, noté par cerains théoriciens comme une
menace sérieuse pour les rapports internationauz, dit I'auteur. Sous terme
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,séeuritisation™ on comprend une tendence des sujets politiques de dramatiser
une question choisie de fagcon que tous le monde estime qu’ elle a une priorité
absolue. Sécuritisation meéne vers le combat contre le terrorisme a tous les
niveuauz ce que se refléte dans une grande mesure sur le citoyen simple. Limite
entre sphére publique et sprhere privee bouge vers la limite de sprehe publique ce
que menace indirectement certaines reérgles de democratie dirigée vars la
protection de la sprhéhe de la sphére da la vie. Depuis un certain temps il y a une
tendence de compapraison de la politique etrangere des pays de I’Europe de Sud-
Est avec la politique etrangere des EUA. Les Etatas des Balkans tentant de
suivre les EUA et de les rejoindre dans le combat contre le terrorisme, mais cela
est fait de facon male définie et non-productive, qui n’est pas addopteée a
I’évaluation réelle des possibilitées propres de concrétiser leurs efforts et celles
des EAU sur le Plan global, réalisant beaucoup d’improvisations et imitations
plus au moins réussies.

Auteur fait I’appercue que la seule région dans les Balkans ot il y a danger
réel de terrorisme est la région de Kosovo, et liée a ce probléme est I’opinion de
la communauté intenacionale fondeée sur une consicience sellective concernant
le terrorisme. Résolution future de status de Kosovo et Metohija montrera dans
quelle mesure le danger de terrorisme dans cette région est ,.incorporé dans le
processus de néegociations de statut final.

Mots clés: terrosime, sécuritisation, Balkan, semi-banlieu de I’OTAN
réductionisme, Kosovo.

Naissance, développement et méthodes d’agissement des services de

rensieignement contemporains

Mr Zdravko Zeljkovic, Colonel en retrairite

Bien que I’affirmation ,activité de rensieignement méne et non suit la
politique nacionale* soit éxegérée, il est certain qu’elle fasse un instrument trés
important de syst¢éme d’administration d’Etat. Les services de renseignement ont
pris une place accentuée dans le processus de création de la politique interne et
ezterne de chaque Etat.

11 est possible de découvrir au moins les faits les plus importants concernant
les adversaires actuels et potenciels si on méne une activité de renseignement
efficace. Prise au temps opportun des informations nécessaires est un index et
une mesure de potencial de pouvoir. On voit apparaitre des résolutions originales
dans la tactique et méthodologie d’action dans les périodes précédentes bien que
révolution tévolution tévolution téchnologique et informatique agisse de facon
decisive sur les services de renseignement. Tendence dens le développement des
services de renseignement contemporains est un élargissement de son emploi
hors contenus normaux des acitivités connus dans le passé. Les créateurs
ideologiques de 1’espoinnage total cherchent point d’appui dans les légendes et
proclament ’origine divine des services de renseignement ainsi qu’une nécessité
impérative de leur ezistence.

Dans cet article, auteur ezplique la genése et le développement du service de
renseignement, donne ses définitions, clasification et organisation, parle de ses
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caractéristiques, principes d’organisation, contenu, phases de travail et méthodes
d’action des service de renseignement contemporains.

Mots clés: service de renseignement activité de renseignement, cicle de
renseignement, méthodes de travail, porteurs, caractéristiques et principes de
I"organisation des services de renseignemnt, espionnage total.

Structure des analyses des systémes de commandement des

processus de soutien de circulation durant une opération

Dipl. ing. Milos Arsic, Colonel

Systéme de soutien de circulation (SbP) en cours de réalisation de
I"opération pourra fonctionner avec succés dans toutes les conditions seulement
s’il est bien organisé, dispose d’une structure déeterminée, contient des liaisons et
des rapports mutuels entre les sous-systéemes et leurs éléments, a un syséme
developpe de subordination, une fonction du but et une responsabilité de chaque
des sous-systemes et éléments du syséme dans le processus de fonctionnement.

Efficacité et effectivité de syséme SbP dépend de qualité d’administration
du systéme organisationnel durant la réalisation des activités de combat. Dans cet
oeuvre on déeveloppe le contenu et complexité du processus d’administration de
syseme organisationnel de SbP durant la réalisation de I’opération. On fait une
analyse particuliére des composants du systéme de SbP avec accent sur analyse
du processus d’administration.

Mots clés: analyse structurale, systéme d’administration, processus - de
soutien de circulation, syséme d’administration, processus de soutien de
ciruculation, opération.

Influence du profile de I’enseignement et de I’expérience des

officiers sur leurs evaluations des possibilités d’engagement des

femmes dans I’ Armée

Dr Jovanka Saranovic, conseiller scientifique, dr Jan Marcek,

Colonel et conseiller scientifique, prof. dr Zoran Kilibarda, Colonel en retraite

A la base des opionios des officiers concernant 1’engegement des femmes
au postes différents dans I’Armé, ainsi qu’a I’analyse des faits, on a déterminé
que tous les postes par rapport cette évaluation peuvent étre classifié en six
hroupes. Une analyse discriminative a montré qu’il ezistait une différence
significative parmi des différentes catégories des anguétes qui occupent
différents postes de raviail et ont un service de différents longeur au point de vue
engagement des femmes dans 1I’Armée. On suppose que ces différences existent
méme parmi des officiers des différentes armes et services ce que n’est pas
confirmé par cette recherche.

Morts clés: engagement des fammes , profil d’enseignement des officiers,
ezpérience des officiers durant le travail.
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Marketing dans le ménagement de défense

Dr Branko Tesanovic, Colonel, Mihailo Zogovic, Capitaine, Branko

Joksimovic, Sous-Lieutenant

Application des principes et des instruments de marketing esl
indispensable quand il s’agit de I’administration de la défense. Il est
significatiof en particulier d’organiser un service des rélations publiques fond¢
sur les atteints actuels de la théorie de marketing et de la pratique. Dans cette
oeuvre on étudie ’importance du service des rélations publiques de I’armée et
la fagon d’organisation et de fonctionnement du servuce des rélations publiques
de I’armeé américaine avec, 2 la fin, une vision et but future des rélations
publiques.

Mots clés: narketing, ménagement, armée, rélations publiques,
communications, information, milieu informatique global.

Certains aspets de ’application de la téchnologie contemporaine

Prof. dr Vasilije Miskovic

T échnologies contemporaines font une influence évidente sur I'étre
humain comme individu ainsi que sur la soci été entiere, mais aussi sur le
développement de la vie sur la Terre comme planete. Dans cette oeuvre on
traite la quéstion d application de la téchnologie contemporaine au point de
vue application humaine, c’est-a-dire son influence sur I’homme et sur la
société humaine entiere.

Mots clés: téchnologie, application, homme.

Forms des conflits de guerre a 1’ époque de préhistoire

Doc dr Ilija Kajtez

Dans des textes sur les plus ancienes civilisations on peut trouver les
gnomes trés valables concernant le développement et controverses de
profession militaire et des rapports entre la guerre, armée, politique,
diplomatie, ¢économie, Etat. Dans des civilisations des Soumers,
Messopotamie, Assyrie, Empire Perse, Egypte antique, Athens, Sparta ainsi
que durant les campagnes de grand stratége et génie militaire Alexandre le
Grand, il éxiste quelque chose qui est éternel, universal, permanent dans le
métier militaire. Ce file fait des liens des armées anciennes, les plus anciennes
des guerres et des forces armées contemporaines, cherce 1’importance de
rapport entre 1’armée et I’Etat, changements législatifs dans la tactique,
stratégie et armememnt de ’arée. On éxamine le comportement des ennemis
parmi eux, coutimes touchant le comportement des forces en contlit, découvre
le découvre le début de certaines formes de nouvelles armes d’une arm ée¢
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contemporaine. Cela montre que méme étudiant les plus anciens conflits on
peut trouver les données de valeur pour la compréhension des conflits armés,
malgré le fait que les preuves de la plus grande valeur sont disparus pour
toujours car enfin, on peut seulement de tel facon comprendre cette profession,
une des plus anciennes su monde. C’est pourquoi, il est nécessaire de revenir
dans I’aube méme de civilisation, comme le dit philosophe Bertrand Rassel,
,»...51, dans la cours de I’historire il éxiste une liaison proche entre ce qui c’est
passé et ce qui va se passer ... il est nécessaire synthétiser tout cela dans une
sule soufle”.

Mots clés: civilisations les plus anciennes, conflits de guerre de
préhistoire, Soumers, Perses, Assiriens, Athens, Sparta, Egypte antique,
Alezandre le Grand, stratégie et tactique de guerre.
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Mecto 1 pors reonpoctpanctsa CepOunt 1 Yeproropuu B paMKax

€€ NPUCOEAMHEHHS K CHCTEMC KOJLJJEKTUBHOU 0€30TaCHOCTU

[TonkoBHHUK 1-p dparoso6 Cexkynosud, NOAMONKOBHHUK Banren MuIKOBCKH

CucremMa KOJIEKTHBHOM 0e30MacHOCTH MNpEICTaBIAeT CODOH CHCTEMY
MpUMeHeHHs OOIIMX NPEBEHTHUBHBIX M NPUHYIMTEIBHBIX MEpOTIPUSTHI IO
BOCCTAHOBJICHMIO ¥ 3ALIMTE MUpa M APYTHX LEHHOCTEH, MPUHATBIX MEXIyHa-
POJIHBIM COAPY’KECTBOM, OT YTPO3 BOGHHOTO M HEBOCHHOIO XapakTepa. BJtto-
yeHHeM B CO3/aHUE U MPUHATHE pelieHuii 00 060poHe CO3MAITCS yCIoBUA UTA
yCTpOHCTBA 0GOPOHBI 1 BOOPYKEHHBIX CHII OMPEACIIEHHOIO rocyAapcTsa Ha
OCHOBAHUM BoJlee LWMPOKOTo criekTpa. TakuM crnocoGoM OHa CTAHOBUTCA CO-
CTABHOMN YaCTHIO TMONMTHYECKOTO CO3HAHMA UIMPOYaiLINX MOJUTHYECKUX MO~
cnenoareieil. MoxHO TIPEANONOKUTh, YTO TAKUE YCI0BUA CrocoOCTBYIOT M3-
06peTeHuIO PalliOHATIbHBIX PELICHHH, COrNacOBAHHBIX € noTpeGHOCTAMHU U BO-
3MOXKHOCTAMHU TOCYAApCTBa, MPH OJHOBPEMEHHOM COOIOJCHUH MHTEPECOB,
CBA3AHHDBIX C 6E30MACHOCTBIO APYTHX MEX/IyHapOIHbIN MocaesoBaTeneH, 4To
MMEHHO M IPEJCTaBIsET cO00M HEKOTOpbIE U3 BaXHEHIIMX MPEAMOCHIIOK CO-
XpaHEHUs MUPa, YCTOMIMBOCTH 1 Ge30MaCHOCTH.

Teorpaduuecknx HakTop OKa3bIBaeT CYLWIECTBEHHOE BIMAHNC Ha BOCHHO-
reorpapuYecKyrO OLEHKY NPOCTPaHCTBA onpeneleHHo cTtpansl. OH npeacTa-
BIIAET 40GOH OCHOBY 1T MPUHATUS BHIBOIOB, OTHOCAIIMXCA K MPHHATAN ONITH-
MaIbHbIX pelieHui 10: 060poHe cOGCTBEHHOTO reorpauueckoro NnpocTpaH-
CTBa — TeaTpa BOEHHBIX ACHCTBUI, BOSMOXXHOCTH BIMSHUS HA Apyrue reorpa-
(rueckne MPOCTPAHCTBA B AyXe OCYMICCTBIEHMS W MPOBEACHMA JOKTPHHbI
«KOJUIEKTUBHOMN GE30MacHOCTI», Pealn3allii «HAlMOHAIBbHBIX» HHTEPECOB HA
reonpocTpancTse 60siee 3HAUYMTENbHBIX PETHOHOB U CO3JAHMUIO yciaoBUi ans
HauGonee LEIECO06PA3HOTO ¥ EKOHOMHYHOTO YNOTPEONEHHE BOOPYKEHHbIX
CMJT Ha JIpyTHX MPOCTPaHCTBAX.

C HALMOHATBHOM TOUKM 3peHus reompoctpancTBo Cepbun u Heproro-
PYH MOXXET pacCMaTpHBaTLCH KaK HAIMOHAJIBHBIM U ONPEIeNATLCS rpaHuLaMHy,
pasMepamy 1 GOPMOIi CO BCEMH XapaKTEPUCTUKAMHU U ABJICHUAMH, JefcTBYIO-
MMM B HeM. YYUTHIBAs, 4TO Kpax OMMOJApU3Ma COBMAJ C HALMOHAIEHBIMAU 1
STHHYECKAMM CTOJIKHOBEHHAMM Ha BankaHax, a Takke ¢ BOSHUKHOBEHUEM TEp-
popu3Ma B MMpe, B 4aCTHOCTH C 9KOHOMHUECKHMH 1 COLMANILHBIMHU npobaema-
Mu B BocTounoit EBpore u Ha BankaHax 1 BO3MOXHBIMU NMOTPSCCHUAMH, KOTO-
pbie Moru Gbl OXBATUTH Gonee WHUPOKOE eBponeiickoe NpoCTPaHCTBO — HEOO-
XOZMMO OTPEJENHTb CTPAaTernyeckue, ONepaTnBHbIE M TAKTHHECKHE SIIEMEHTHI
Ha reonpoCTPaHCTBE HAILEro rocy1apcTsa.
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Kumouennie ¢iond) FénpoeTpaniceTio, cuerema KojekTuaiol GesonacHo
CTH, BOCHHO-FeOrpaiee kit (PAKTOP, BHELIHENONNTHYECKAS OPUEHTALINA, BO-
eHHO-reorpauueckas OLeHKA, TEaTp BOCHHLIX AeHCTBIN,

Briciiee o6pasosanue B Pecybanke Typuun

[loanonkosuuk a-p HeGokia Hukonuy, auni. MHx.

BaxcHoi 4acThlO aKTyalbHOro Mpouecca BOSHHbIX pedopm ABafgeTCA M
pedopma cucTeMbl BOeHHOro 00pa3zoBaHus. M3MeHeHHs B 06JaCTH OCHOBHOIO
WIK IOAMIUIOMHOTO BOGHHOrO 00pa3zoBanus TPEOYIOTCA MMIIEPaTHBOM PaUMo-
HaJIM3allK, CTAaHAapAu3alliit U COBNAJEHUS ¢ COOTBETCBYIOLUMM KOHTEKCTOM
paboThl YHUBEPCUTETOB B rpakaaHcTBe. CTpeMIICHHS HAlLEH CTPaHbl K MEXKILy-
HapOJHbIM HHTErpalMaM MOAPa3yMEBalOT U KOMIIAKTAOENbHOCTb U COTPYIHH-
4ecTBO B 00JIaCTH 06OpOHBI. B CBA3M ¢ 3THUM BbICILIce BOGHHOE 0Opa3oBaHue
eue Gonplie npuobpeTaeT B 3HaUSHUH, HOO MOAPa3yMEBAET MO ONpPEAE/IEHHUIO
TOCJIEIUIUTOMHOE COBEPILEHCTBOBAHNE U CHELUATN3ALMIO KaApoB oduLepos.
B KOHTEKCTe M3MEHEHii B CeKTOpe 000POHBI, @ TaKXKe B KOHTEKCTE TeKyIUUX U
Oy IyIMx MeXIyHApOOHBIX UHTETrpaluii, a ¢ Lebio 3pPeKTUBHOTO onpenene-
HUS HALIMX PeIUeHHH, GOJTBLIYIO MOJIB3Y MOXKET NMPUHECTH O3HAKOMIIEHHE C CH-
CTEMOIf BBICLIEr0 BOGHHOTO 00pa3oBaHUs APYruX apMHid.

HHunmatiBa N0 O3HAaKOMJICHHIO € BBICIIMM BOEHHbIM 0Opa3soBaHMEM B
Pecny6nuke Typuun Bo3HHMKIIA B XOZ€ APY:KECKOTO BU3HTA B Hally BoeHHYO
aKaJieMMIO cilyliatesiedl ¥ nperojaBaTeNedl BBICHIETO TyPEUKOrO BOEHHOIO
yuebHoro 3aBenenys — Konnemka HalOHaIbHON 6€30MacHOCTH.

Krrouesbrie ciropa: pedopma, Beiciiee BOeHHOE oOpasosaHue, Typuus.

Cogaep:xanue U NEPCIEKTUBBl AHTUTEPPOPUCTUYECKON CTpATEruy
CILA Bo Bropom mManaate [xopka byia — uMIutMKanuu A
FOro-Bocrtounoit EBponsl

J-p Anexcanap @aruu

Ceronnst 06LIETIPUHATO MHEHHE, 4TO 11 centabpsa 2001 roga obo3Haumno
c000i1 KpyTOi OBOPOT B COBPEMEHHBIX MEKAYHAPOAHBIX OTHOILEHUAX, HO U B
OTHOLLUEHH K TEPPOPHU3MY.

W3 uMeromivxcs onpeaeleHuit TeppopusMa MOXKHO BHUIETh, uTO 10 11
CEeHTAOPS MMENM MECTO TepaKThl, BKIIOYABIINE B ce0e U MOPalIbHYIO COCTa-
BJISIOLIYIO, TAK YTO TEPPOPH3M B HEKOTOPBIX CydasiiX MOXKHO OBLIO CYMTATD
onpasaaHHbiM. B cornacumn ¢ takum nonuManueM CLIA co3panu cBow BHe-
LIHIOKO TIONIUTHUKY M OKa3bIBaJM OTKPBITYIO MOAAEPKKY HEKOTOPBIM CTPaHaM.
Onnaxo, nocie 11 cenrsa6ps CIIA Hauanu Gopb0y MHPOBBIX MaclUTaboB
NPOTHUB TEPPOPH3MA. ABTOPOM aHATU3MPYETCA aMepUKaHCKas CTpaTerus aH-
THTeppopucTHUeckoil 6ophObl M ee nocneacTsus B pervonax lOro-Boctouy-
HO# EBpornbl.
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B xonTekcte 5TOH O0OpBOBI aBTOP 0CO0OE BHHUMaHWe YAENseT mpoleccy,
HasBaHHOMY Osie Bueepom (Ole Weaver) «cexyputusalus», KOTOPbIH HEKOTO-
pble TEOPETUKH CYUTAIOT CEPbE3HON Yrpo30il COBPEMEHHBIM MEXKIYHAPOIHBIM
oTHoweHusAM. [lox cexyputusanueil noapasyMeBaeTcsl TEHACHLUS MOJUTHIE-
CKHMX CyOBEKTOB ApamMaTH3MpOBaTh OMpelesieHHbI BOMpoc, 4ToObl MpUAaTh
eMy abcormoTHbIN nproputeT. CekypuTH3alMs NPUBOAMT K TOMY, 4To 6opbnba
MPOTHB TEPPOPH3Ma BEIETCSA Ha BCEX YPOBHAX M OTPa)kaeTcst B OONbLIONH Mepe
M Ha PAIOBOro rpaxkaanuHa. ['panuua Mexnay cdepol myOIM4YHOTO U 4YacTHOTO
TaKMM 00pa3oM OTOJBUIAEeTCsl BO BTOPOM ILTAH, YTO KOCBEHHO MOJPBIBAET He-
KOTOpbIE OCHOBHbIE MPUHLMIIBI JEMOKPATHH, HAMpPaBJIEHHbIE HA 3aIIUTY 4acT-
HOM cepsl KU3HMU.

ViKe MpONOKUTENbHOE BpeMs 3amedaeTcs TEHISHLMsA COIJIacoBaHUS
BHEIIHEH NOJMTUKU cTpaH peruoHa FOro-Bocrounoit EBpomnel ¢ nosntukoi
CLIA. Tocynapctea bankan neitatores composoxaats CLUA u npucoeauHu-
ThCA K O0pbOE MPOTHB TEPPOPU3MA, HO ITO OHU YACTO JETAIOT HENOCTATOHYHO
MPOLYMaHHBIM U HEJOCTATOYHO JeHCTBEHHBIM CIIOCOOOM, HEMpHCIOCOONIEH-
HBIM K peaJlbHOH OlleHKe COOCTBEHHBIX BO3MOXHOCTEH BHECTH KOHKPETHBIM
BK1ad B ycwsnsa CLIA B rno6anbHOM miaHe, npuveM, KOHEUHO, OObIYHAs UMU-
TallXs HE BCEra SIBJISIETCS Ty UIIHUM CITIOCOOO0M.

ABTOp npenynpexaaeT, YTO eIMHCTBEHHOW 00JacTbio, B KOTOPOH cylile-
CTBYET peallbHas yrposa TeppopusMma, asiserca Kocoso, mpuuemM B MHPOBOM
COZPYKECTBE O HEM MMEETCs] OJIHOCTOPOHHEE MHEHIKE, OCHOBAHHOE Ha CeJiek-
TUBHOM CO3HaHuu o Teppopusme. [Ipeacroduiee pewenue cratyca Kocosa u
Meroxuu nokaxeT B Kakoif Mepe yrposa Teppopr3Ma B 3TOM palloHe «BCTpoe-
Ha» B IIPOEKTHPOBAHHBII NpoLecc neperoBopoB 06 OKOHYATEIBHOM CTaTyce.

KrroyeBrre c10Ba: Teppopu3M, CeKypUTH3alus, baikaHsl, NMoJyoKpanHa
HATO, peaykunonusm, Kocoso.

CranoBiicHue, PasBUTUC U MCTO/IBI JICUCTBUA COBpPCMCHHBIX
PasBCALIBATCIIbHBIX Cﬂy>K6

Kanz. nayk 3npaBko 3e/ibkoBHY, MOJIKOBHUK B OTCTABKE

XoTa yTBEp:KAEHUE, UTO «pa3BelblBaTeNbHAN NEeSTeNbHOCTb BEET, a He
CONPOBOKAAET HALMOHATBLHYIO [OJUTHKY», MEPEYBEUYEH0, OHA BCe-TaKH
NpENCTaBIAET COOON BeCchbMa BaXKHBIN MHCTPYMEHT rOCYIapCTBEHHOTO arapa-
Ta. PasBenpiBaTenbHble ClTyKObl 3aHUMAIOT BBICOKOE MECTO B CO3IaHUH BHY-
TpeHHEN W BHEIUHEH TIOJIMTUKY KaKA0Tr0 rocyJapcTaa.

OddexTUBHBIM TIpOBeCHHEM pa3BeAbIBATENIBHON IEATENLHOCTH MOKHO
0OHapy>KUTb XOTb caMble BaxkHbie (akThl PO aKTyalbHBIX W MOTEHLHAIBHBIX
npotuBHuKkaX. CBOeBpeMEHHOE TOJyueHne MH(OpPMalUUH SBISIETCS ToKa3are-
JIeM W MEPHJIOM BJACTH. TeXHHUYECKO-TeXHOJOornueckas U WH(GOpMalMOHHas
PEBOJIIONMM OKA3all CYLIECTBEHHOE BJIMSHUE Ha COBPEMEHHbIE pa3Be/bIBATE-
JIbHBIE CITY’kObl. BO3HUKaIOT OpUIMHANbHBIE PELICHMS B TAKTHKE U METOLHKE
JEACTBHA, HEU3BECTHbIE B NPOLLIOM. TEHIEHIMs B Pa3BUTHU COBPEMEHHAIX
pa3BeNBIBATENBHBIX CITyk0 — paclpocTpaHeHHe ee Ha3HauYeHUs W pPOJM BHE
pa3BeNbpIBATENbHBIX COAEPKAHUN NESITENLHOCTH, M3BECTHBIX B MPOILIOM.
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WneiiHple cOo31aTEIM COBPEMEHHOTO TOTAJbHOTO LINHOHAXKA UILYT B Ipe-
JaHUK OMOpY A/ CBOEH TeOpUH O DOKECKOM IMPOUCXOXKICHUM Pa3BelblBATE-
JBHBIX CIIYKO6 ¥ 0 HEN30EHKHOCTH X CYIECTBOBAHMS.

B craTthe aBTOpoM 00padaThlBaeTCs MPOUCXOKACHHE W Pa3BUTHE pe3Be-
JBIBATETBHOM CITYXObI, IAKOTCS €€ ONpeleIeHUs, KIacCupuKaius 1 opraHusa-
LA, TIPUBOMIATCS XAPAKTEPUCTHKH, IPUHINIIBI OPTaHU3aLHH, COnepKanus, (a-
3bI PabOTHI ¥ METO/IbI AEHCTBHS COBPEMEHHBIX Pa3Be/IbIBATENbHBIX CITYXKO.

KirroveBnre cioBa: passelpiBaTelbHas Cilyx0a, pasBelblBaTe/bHas aK-
TUBHOCTb, Pa3BE/IbIBATELHBIN LIUKII, METO/IbI IEUCTBUS, HOCUTENH, XapaKTEPH-
CTHKH W TIPUHLMIBI OpPraHW3alMi pa3Be/bIBATENbHBIX CIYXKO, TOTaIbHBIA
MITHOHAX.

CTpyKTYpHBIif aHATIU3 CHUCTEMEI YIIPABJICHHUS [POTIECCAMU

TpaHCIIOPTHOM IMOAICPIKKH B ONICpallli

[TonkoBHyK UM HEK. Musom Apcuy

Cucrtema tpancnoptHoii noaaepxku (Tpll) B Xoxe peanusauuu onepaunn
CMOXET YCIEIHO (YHKLIUOHUPOBAaTh BO BCEX YCJIOBUAX TOJBKO TOLAA, €CIH
OHa XOpOIIIO0 OPraHU30BaHa, CIIM 00NIalaeT TOUHO OTpPE/EsIeHHON CTPYKTYPOH,
YTBEPKACHHBIMI B3aMMHBIMU OTHOLIEHWAMU U CBA3SAIMU MEXJY MOACHCTEMA-
MH U UX 37eMEHTaMU, pa3paboTaHHoN HepapXueil cucTemsl, QyHKUMeH Leu n
€CITM YTOYHEHa OTBETCTBEHHOCT KaX/I0i MOACUCTEMBI B NpPOLECCe (yHKLIHO-
HUPOBAHMUSL.

DPPEKTUBHOCTh U ASHCTBEHHOCTb cucTeMbl TpIl 3aBMCHT OT KauecTsa
yINpaBjieHns OpraHW3alMOHHOH CMCTEMOH B XOAe pealu3aluu 00eBbIX AeH-
cTBUii. B paboTte paccMaTpuBaeTcs COIEpKaHUe U CIOKHOCTL NpoUecca ynpa-
BIICHMS OpraHu3alMonHol cuctemoit TpIl B xoze peanusauun oneparuu. Ot-
IeNbHO AHAJTM3UPYIOTCA KOMIIOHEHTH cucteMsl ympasnenus Tpll, npudem
0co00€e BHUMaHUe YAESEeTCA aHaInu3y npouecca yrnpaBIeHUs.

Kroueprie cmoBa: cTpyKTYpHBIH aHaM3, CUCTEMA YIIPABIICHHUS, MPOLEC-
Chl TPAHCTIOPTHOM MOANEPKKH, OTepaLys.

Boustaue 00pa3oBaTeapHOro mpoQus 1 pabodyero ompra

O(l)l/lllepOB Ha UX OLI€HKHA BO3MOKHOCTH IPHUBJICUCHUE KCHIIINH K

cayx0e B Boiicke

JI-p Mosanka [llapanoBud, monkoBHuK A-p SlH Mapuek,

npod. I-p 3opan Kunubapnia, nonKoBHAK B OTCTAaBKE

Ha ocHoBaHHMM MHEHHS O(GHUIIEPOB O BO3ZMOMHOCTH NPUBJICYESHHUS KEHILNH
K pasnuuHBIM AefaM B Boiicke, mpu nomowy GpakTopckoro aHanusa CLeyiaH
BBIBOII, YTO BCE TU Jela MOXKHO PACIpenelUTh B WECTb rpyn. J{MCKpUMHHA-
TUBHBIN aHAIU3 M0KA3all, YTO MEKILY OTAEIbHBIMU KaTErOPUAMH OTIPOLICHHBIX
HMEIOTCS 3HAYMTENIbHbIE PA3HHUIIBI B OTHOLIEHUH MX MO3ULUK O TIPUBJICUEHNN
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KEHUMH K padoTe B Bokcke. DTu pasHulbl 06HApYKeHbl MeXITy O(uLepamu,
3aHMMAIOWMHU Pa3IM4HbIE NOMKHOCTH, @ TAkKe MEXAy oduuepamu, obrana-
IOIMMH PE3IUYHBIM PabouMM CTaXeM B IPODECHOHATLHON BOEHHOI iy k6e.
[pennocelka, 4To Takue pasHMLIbLI UMEIOTCS M MEKILY ODHUIIEPAMH PA3ITHY-
HBIX POJIOB BOMCK — CJTyK0, HACTOAIUMMH KCCIEIOBAHUAMHE HE TI0/ITBEPAUNACE.
Krogeppie cropa: mpyBnedeHye KeHIMH, 00pa3oBaTesbHbIi Mpodub
oduuepa, padounil ONbIT oduiepa.

MapkeTHHT B MEHE/KMEHTE 000pOHEI

[TonkoBHuK A-p bpanko TewanoBuy, cT. nefitenant Muxauno 3orosuu,
ML niefitenanT bpanko Mokcumosuy

[TprMeHeHUe MPUHLMIOB M UHCTPYMEHTOB MAPKETHHTA HEOOXOMUMO LIS
YTPaBNEHHs CHCTEMOI 0610poHbl. Oco00e 3HaUEHHE HMEET OPraHu3aLMs CITyKOb]
LISt OTHOLLIEHUH ¢ 00IECTBEHHOCTbIO, OCHOBAHHOM Ha aKTYalIbHBIX JOCTIKEHHAX
MapKeTMHIOBOM TeOPUHU U NpaKThke. B HacToselt paGoTe paccmaTpuBaeTcs 3Ha-
YEHUE MAPKETHUHTa U1 0OOPOHBL, POIIb CITYKOBI JUTs OTHOLUEHUH ¢ 0OLIECTBEHHO-
CTbIO B BOMCKE K CIOCOO oprunHm3aumiy oTHouleHuit Boiicka Cepbun u Ueproro-
prH ¢ OOLLIECTBEHHOCTBIO, OCHOBBI (DYHKUMOHUPOBAHUS U OPraHU3ALMH CITyKObI
I8 OTHOMIEHMH ¢ 001IecTBEHHOCTBIO apmun CILIA 1, B KOHLUE, Na0TCs BUASHNE 1
LIe/TH OTHOIIEHNH C OOIECTBEHHOCTBIO B Oy Iy LIEM.

Kirrogespre  cmopa: MapKeTHHT, MEHEIKMEHT, BOHCKO, OTHOLIEHHS C
O0ILIECTBEHHOCTBIO, KOMMYHHKaLMs, WHpOpMALWSA, 106aibHas MH(OPMAL-
OHHas cpena.

HCKOTOpBI@ ACIICKThI COBpeMeHHOﬁ TCXHOJIOI'HH

Hpod. a-p Bacunue Mumkosuy

CoBpeMenHble TeXHONOTHH GECCIIOPHO OKA3BIBAIOT BIHAHHME U HA YeI0Be-

- Ka Kak WHAMBHJA U HA COBOKYIIHOE OOIICCTBO, a TAKXKE Ha PAa3BUTHE KU3HH Ha

3emre Kak nnasete. B paGoTe paccMaTpuBaeTcs MPUMEHEHHE COBPEMEHHOI

TEXHOJIOTHU C TOUKHM 3PEHUS €€ I'YMAHHOTO MPUMEHEHHS, T. €. BIAUSHHE €€ MpHU-
MEHEHHS Ha 4YeNOBEKa U YeIOBEYECKOE OBIIECTBO B LIETOM.

KirroweBrre ciopa: TCXHOJIOT U, IPUMEHEHHE, UETIOBEK.

Jloucropuueckue GopMbl BOCHHBIX CTOIKHOBEHU

Tonkosuuxk not. a-p Unesa Kaiires

B mamsTHUKaX caMbIX APEBHUX LUUBUIM3ALMM MOKHO HAWTU LIEHHbIE noy-
YCHHUS, OTHOCALIMECA K PA3BUTHIO M NMPOTHBOPEYUSIM BOCHHOM Tpodeccuu u
OTHOLUEHUH BOHHBI, BOHCKA W MOJIUTUKH, JUITIOMATUH, SKOHOMUKH U rocynap-
cTBa. B umBunmzaumax iymepos, MeconoTamuu, accupuiues, Ilepcuackoro
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napcTBa, aApesHero Erunra, A¢un u CrnapTsl, a Tak)Ke B BOEHHBIX 10X0JaX Be-
JIMKOTO CTpaTera U BOGHHOTo reHus Ajnexcanapa MakeaoHCKOro MMEETCst MHO-
ro TOTO, YTO OCTAETCS MOCTOSHHBIM, YHUBEPCAIbHBIM M HEU3MEHAEMBbIM B BO-
eHHOI mpodeccuu. DTa HepacTOpKUMas HUTh, CBS3bIBAIOILAS APEBHUE BONCKA,
nepBble BOWHBI U COBPEMEHHBIE BOODPYXKEHHbIE CTOJIKHOBEHUS, Pa3BeIbIBAET
B3aUMOOTHOLLICHUSA BOHCKA M rOCYIapcTBa, 3aKOHOMEPHOCTH W3MEHEHUIT B Tak-
THKE, CTPaTernyd U BOOPYKEHUU apMuil. B 3aBUCHMOCTH OT SKOHOMMYECKOro
pocTa rocyAapcTBa M CHIbl MPOTUBHMKA, O0bIUAEB, HA KOTOPBIX MOKOATCS OT-
HOIIEHMS] BPRXXAYIOIINX CTpaH, U3y4aeTcss M MOBEACHUE NModenuTess K rnopa-
)KEHHOMY NMPOTUBHUKY, MpUYeM OOHapyKUBAETCAd U CaMO Hayalo HEKOTOPbIX
BUJIOB M POJIOB COBPEMEHHbBIX BOOPYKEHHBIX CHJl. OKa3bIBAeTCA, UTO U B APEB-
HEWIIHMX BOWHAX MOXHO OTBICKATh, HECMOTPS Ha TO, UTO CaMble LIEHHbIE MaTe-
puanbHBIe J0Ka3aTeqbCTBa MCUE3Ir B Haberax CypOBBIX 3aXBAaTUUMKOB, MHOIO
HEHHOTO 7SI MOHUMAHUS COBPEMEHHBIX BOEHHBIX BLI30BOB M JHIIEMM, HEIOY-
MEHHWI U CEKpeTOB BOEHHOH mpodeccry, 0OHONH U3 ApeBHEHIINX 3aHATUN ye-
JoBeka. Bot, mouemy Heob6xoauMo, u3yvas BOWHY M ApYrHe OOIIECTBEHHbIE
SIBJIEHUs, BEPHYThCS K 3ape Hamelt nuBmimzanny. Moo, kak rosoput duitocod
Beptpan Paccernsp, «... EciiM B UCTOPHYECKOM TEYEHUH CYILECTBYET XOTh KaKOE
€JIMHCTBO, €CJIM CYIIECTBYET XOTb Kakas OJu3Kas CBSI3b MEXKIY TEM, YTO PaHb-
I Cy4anoch, ¥ TOrO, 4TO TOCNEAYeT... HLOOXOANMO NpeXHUI 1 Goee no3a-
HUH NepUOIbl CHHTE3NPOBATh B OJTHOM U TOM K€ [bIXaHUM».

KirroueBpie croBa: crapeiilive UMBUIM3ALNN, TOUCTOPUYECKUE BOEH-
HbIe CTONIKHOBEHHUS, IIyMepHl, epcusiHe, Accuplil, Adunsl, CrapTa, ApeBHUH
Eruner, Anexcanap MakeIoOHCKUH, CTpaTerus U TaKTUKa BEIEHUSA BOWHBI.
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ZUSAMMENFASSUNGEN

Die Stellung und die Rolle des Georaumes von Serbien und

Montenegro im Rahmen des Beitritts dem System

der kollektiven Sicherheit

Oberst Dr Dragoljub Sekulovi¢, Oberstleutnant Vangel Milkovski
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Das System der kollektiven Sicherheit stellt ein System der Anwendung
der gemeinschaftlichen vorbeugenden Zwangsmassnahmen zum Schutz und
Herstellung von Frieden und anderer anerkannten Werte der internationalen
Gemeinschaft gegen Gefahren militdrischer oder nicht-ilitdrischer Natur dar.
Durch die Teilnahme an der Losungserstellung und an der Bestimmung iiber
die Verteidigung werden aufgrund eines breiteren Interessenspektrums
Voraussetzungen zur Regelung der Verteidigung und der Streitkrifte
geschaffen. Auf diese Weise wird sie zum Bestandteil des politischen
Bewausstseins der breitesten politischen Anhdnger. Man kann sich vorstellen,
dass solche Veraussetzungen einen Beitrag zur Kreirung der rationalen
Losungen, die den Forderungen und Moglichkeiten des Staates angemessen
sind, unter Beachtung der Sicherheitsinteressen anderer internationaler
Anhinger leisten, was eine der wesentlichen Voraussetzungen fiir den Frieden,
die Stabititdt und Sicherheit darstellt.

Der Einfluss des Geofaktors stellt das Wesen einer militdrisch-
geographischen Einschitzung des Raumes eines Landes. Sie sind die
Grundlage fiir die Schlussfolgerungen zur Entschlussfassung tiber die
Verteidigung des eigenen geographischen Raumes — des Kriegsschauplazes,
iiber die Moglichkeit der Einflussnahme auf die anderen geografischen Rdume
im Rahmen der Durchfiihrung der Doktrin der ,kollektiven Sicherheit”, der
Realisierung der ,nationalen” Interessen in geographischen Réumen
bedeutender Regionen, iiber die Herstellung der Bedingungen zur wirksamsten
und héchst 6konomischen Anwendung der Streitkréfte in anderen Gebieten.

Vom nationalen Standpunkt aus, kann der geographische Raum von
Serbien und Montenegro als national betrachtet werden und mit Hilfe der
Grenzen, der Grosse und Form mit allen in diesem Raum wirkenden
Eigenschaften und Erscheinungen definiert werden. Da der Zusammenbruch
der Bipolaritdt mit den nationalen und ethnischen Konflikten auf dem Balkan,
sowie auch mit der Etnstehung des Terorrismus in der Welt und sogar mit den
wirtschaftlichen und sozialen Problemen im Osteuropa und Balkan und
moglichen Erschiitterungen, die den breiteren europidischen Raum erfassen
konnten, koinzidierte — ist es notwendig die strategischen, operativen und




tuktischen Elemente auf dem geographischen Raum unseren Staates zu
definieren,

Schliisselworter: geographischer Raum, System der kollektiven Sicherheit,
militirisch-geographischer Faktor, Aussenpolitische Ausrichting, militdrisch-
geographische Einschiitzung, Kriegsschauplatz. ,

Die hohe militirische Ausbildung in der Republik Tiirkei

Oberstleutnant Dr Nebojsa Nikoli¢, Dipl. Ing.

Ein wichtiger Teil des aktuellen Reformprozesses in den Streitkriften ist
die Reform des militirischen Ausbildungssystems. Die Rationalisierung,
Standardisierung und die Kompatibilitdt zum entsprechenden Kontext der
Arbeit der zivilen Universititen sind ein Imperativ fiir die Verdnderungen im
Rahmen der militirischen Grund und Diplomausbildung. Die Bestrebungen
unseres Landes in Richtung internationaler Integrationen bezien sich auf die
Kompatibilitit und Zusammenarbeit im Bereich der Verteidigung. In diesem
Zusammenhang bekommt die hohe militirische Ausbildung noch mehr an
Bedeutung, denn sie stellt der Definition nach die Fortbildung nach Erhalt
eines Diploms und Fachausbildung der Offiziere dar. In Anbetracht der
Verinderungen im Bereich der Verteidigung und der laufenden und kiinftigen
internationalen Integrationen, sowie zur wirksamen Definierung unserer
Losungen, kann die Einweisung in die Systeme der hohen militdrischen
Ausbildung in auslindischen Streitkriften von grossem Nutzen sein.

Das inizierende Motiv fiir die Darstellung der hohen militdrischen
Ausbildung in der Republik Tiirkei war der freundschaftliche Studienbesuch
der Horer und der Lehrer aus der hochsten militdrischen Schule dem Kollege
der nationalen Sicherheit an unserer Militirakademie.

Schliisselwérter: Reform, hohe militdrische Ausbildung, Tiirkei.

Der Inhalt und die Perspektive der antiterroristischen Strategie

der USA im zweiten Mandat von George Bush — die Implikation

fiir Stidosteuropa

Dr Aleksandar Fatié

Der Standpunkt, dass der 11. September 2001 einen Wendepunkt sowohl
in den internationalen Bezichungen, als auch in dem Verhalten gegeniiber dem
Terrorismus war, ist heute angenommen worden. Aus dem Uberblick der
Definitionen des Terrorismus ist es ersichtlich, dass es vor dem 11. September
jene Definitionen gab, die die moralische Komponente einbezogen haben, so
dass der Terrorismus als gerechtfertigt eingeschitzt werden konnte. Im
Einklang mit dieser Auffassung haben die USA ihre Aussenpolitik gestaltet
und gaben machen Staaten eine offene Unterstiitzung. Aber nach dem 11,
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September haben die USA einen weltweiten Kampf gegen den Terrorismus
begonnen. Der Autor analysiert die amerikanische Strategie des Kampfes
gegen den Terrorismus und die daraus entstehenden Folgen fir die Region
Siidosteuropas.

In Hinsicht auf diesen Kampf wird die Aufmerksamkeit des Autors auf den
Prozess gelenkt, den Ole Weaver als ,,Sekuritisation** bezeichnet hat und den einige
Theoretiker als eine ernsthafte Gefihrdung fiir die modernen internationalen Bezie-
hungen beurteilen. Unter Sekuritisation versteht man die Tendenz der politischen
Triger eine Frage zu dramatisieren, so dass sie zur absoluten Prioritit wird. Die Se-
kuritisierung fiihrt dazu, dass der Kampf gegen den Terrorismus auf allen Ebenen
gefiihrt wird und reflektiert sich in grossem Masse auf den einfachen Biirger. Die
Grenze zwischen dem offenlichen und privaten Bereich bewegt sich zu Gunsten
des 6ffentlichen, wodurch die Privatsphire in den Hintergrund gedringt wird. Dies
wiederum ist eine direkte Untergrabung etlicher Grundsitze der Demokratie, die
auf den Schutz der Privatsphire ausgerichtet ist. Schon iiber einen lingeren Zeitra-
um hinaus ist die Tendenz zur Ubereinstimmung der Aussenpolitik von Stidosteu-
ropa mit der Politik der USA anwesend. Die Balkanstaaten versuchen, den USA zu
folgen und sich ihnen im Kampf gegen den Terrorismus anzuschliessen, aber oft
handeln sie ungeniigend durchdacht und produktiv, entgegen der Einschitzung
eigener Fihigkeiten, den Anstrengungen der USA auf globaler Ebene einen konre-
ten Beitrag zu leisten, wobei die simple Imitation nicht immer die beste Art und
Weise ist. :

Der Autor warnt, dass das einzige Gebiet auf dem Balkan der Kosovo ist,
wo eine wirkliche Gefahr vom Terrorismus besteht und dass im Bezug darauf in
der weltweiten Gemeinschaft eine relativ einseitige Betrachtungsweise besteht,
die auf einem selektiven Bewusstsein iiber den Terrorismus begriindet ist. Die
bevorstehende Erdrterung der Statusfrage des Kosovo und Metochien wird zei-
gen, in welchem Mass die Terrorismusgefahr in diesem Gebiet in den projizierten
Prozess der Verhandlungen iiber den Satus von Kosovo ,eingebaut* ist.

Schliisselworter: Terrorismus, Sekuritisation, Balkan, die Teilperipherie
der NATO, Reduktionismus, Kosovo.

Entstehung, Entwicklung und Methoden des Vorgehens der

modernen Nachrichtendienste

Mag. Zdravko Zeljkovi¢, Oberst a.D.

Obwohl die Feststellung ,dass die nachrichtliche Tatigkeit die nationale
Politik nicht verfolgt, sondern fiihrt* iibertrieben ist, ist es sicher, dass sie ein sehr
wichtiges Instrument des Staates darstellt. Der Nachrichtendienst besetzt einen
ausgeprigten Platz bei der Gestaltung der inneren und Aussenpolitik aller Linder.

Durch eine wirksame Durchfithrung der nachrichtlichen Titigkeit ist es
moglich, wenigstens die wichtigsten Fakten tiber die aktuellen und potentiellen
Gegner zu erfahren. Der zeitweilige Besitz von Informationen ist ein Indikator
und Massstab fiir die Macht. Die technisch-technologische und informative
Revolution haben einen wesentlichen Einfluss auf die modernen
Nachrichtendienste ausgeiibt. Es tauchen originelle in der vorherigen Periode
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unbekannte Losungen im Berelch der Taktik und Methodik des Vorgehens
auf, Die Entwicklungstendenz der modernen Nachrichtendienste ist die
Ausbreitung ihrer Zielrichtung und Rolle ausserhalb der nachrichtlichen Inhalte
der Arbeit, so wie man sie in der Vergangenheit kannte.

Die Autoren der Ideen flir die moderne Spionage suchen in der Uberliefe-
rung den Halt fiir ihre Theorien iiber die gottliche Herkunft der Nachrichtendi-
enste und iiber die Notwendigkeit ihres Bestehens.

Der Autor bearbeitet in dem Artikel die Genese und die Entwicklung des
Nachrichtendienstes, bringt seine Definitionen, Klassifizierung und Organisation
vor, fiihrt seine Eigenschaften, Prinzipien der Organisation, Inhalte, Arbeitsphasen
und Methoden des Vorgehens der modernen Nachrichtendienste an.

Schliisselwérter: Nachrichtendienst, nachrichtliche Titigkeit, der Nachric-
htenzyklus, Methoden des Vorgehens, Triger, Eigenschaften und Prinzipien
der Organisation der Nachrichtendienste, Totalspionage.

Die Strukturanalyse des Steuerungssystem iiber

Verkehrsunterstiitzung bei Operationen

Oberst Dipl. Ing. Mag. Milo$ Arsi¢

Das System der Verkehrsunterstiitzung bei Operationen kann unter allen
Bedingungen erfolgreich funktionieren, doch nur bei guter Organisation,
prizise festgestellter Struktur, festgelegter gegenseitiger Beziehungen und
Verbindungen der Subsysteme und ihrer Elemente, ausgearbeiteter Hierarchie
des Systems, Funktion des Ziels und Verantwortung jedes Subsystems und der
Elemente des Systems im Funktionsproces.

Die Wirksamkeit und Effizienz des Systems der Verkehrsunterstiitzung hingt
von der Qualitit der Steuerung des Organisationssystems im Rahmen der
Durchfithrung der Operationen ab. In der Arbeit wurde der Inhalt und die
Komplexitit der Steuerung des Organisationssystems der Verkehrsunterstiitzung
im Rahmen der Durchfilhrung der Operation bearbeitet. Die Komponenten des
Steuerungssystems mit dem Schwerpunkt auf der Analyse des Steuerungsprozesses
wurden gesondert analysiert. :

Schliisselworter:  Strukturanalyse, —Steuerungssystem, Prozesse der
Verkehrsunterstiitzung, Operation.

Der Einfluss der Ausbildungsart und der Berufserfahrung der

Offiziere auf dessen Einschitzung des moglichen Engagements
der Frauen in den Streitkriften

Dr Jovanka Saranovié, wissenschaftlicher Berater
Oberst Dr an Mar&ek, wissenschaftlicher Berater
Prof. Dr Zoran Kilibarda, Oberst a.D.

Aufgrund der Einstellung der Offiziere iiber die Moglichkeit der Engagierung
der Frauen fr verschiedene Aufgaben in den Streitkriften wurde durch eine
Faktorenanalyse festgestellt, dass man alle Aufgaben in Bezug auf die erwihnte
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Einschitzung in sechs Gruppen einteilen kann. Die diskriminative Anlayse hat
gezeigt, dass es unter den Kategorien der befragten Personen einen erheblichen
Unterschied gibt in Hinsicht auf ihre Einstellung gegeniiber der Engagierung der
Frauen in den Streitkriften. Diese Unterschiede wurden unter den Offizieren in
diversen Verwendungen festgestellt, sowie auch unter denen mit verschiedener
Anzahl der Dienstjahre im professionellen militirischen Dienst. Die Vermutung,
dass solche Unterschiede unter den Offizieren verschiedener Waffengattungen oder
Dienste bestehen, wurde durch diese Forschung nicht bestitigt.

Schliisselworter: Engagierung der Frauen, Ausbildungsfachrichtung der
Offiziere, Berufserfahrung der Offiziere

Marketing im Verteidigungsmenagement

Oberst Dr Branko Te$anovi¢, Hauptmann Mihailo Zogovié,

Leutnant Branko Joksimovié

Die Anwendung der Prinzipien und Instrumente des Marketing ist fiir die
Steuerung des Verteidigungssystems notwendig. Besonders wichtig ist die
Organisation des Dienstes fiir die Offentlichkeitsarbeit, die auf den aktuellen
Errungenschaften der Marketingtheorie und Praxis begriindet ist. In dieser Arbeit
behandelt man die Bedeutung des Verteidigungsmarketings, die Rolle des Dienstes
fir die Offentlichkeitsarbeit in den Streitkriften und die Art der Beziehung der
Streitkrifte zur Offentlichkeit, die Grundrisse der Arbeit und Organisation des
Dienstes fiir die Offentlichkeitsarbeit der amerikanischen Armee und zuletzt wurde
die Vision und die Ziele des Dienstes fiir die Offentlichkeitsarbeit in der Zukunft
dargestellt.

Schliisselworter: Marketing, Menagement, Streitkrifte, Offentlichkeitsarbeit,
Kommunikation, Information.

Einige Aspekte der Anwendung der modernen Technologie
Prof. Dr Vasilije Miskovi¢

Die modernen Technologien iiben einen unbestrittenen Einfluss auf den
Menschen als Einzelperson und auf die gesamte Gesellschaft, aber auch auf die
Entwicklung des Lebens auf der Erde als Planet aus. In der Arbeit behandelt
man die Anwendung der modernen Technologie aus dem Blickwinckel ihrer
humanen Anwendung, bzw. den Einfluss ihrer Anwendung auf den Menschen
und auf die menschliche Gesellschaft im Allgemeinen.

Schliisselworter: Technologie, Anwendung, Mensch.

Die urgeschichtlichen Formen der Kriegskonflikte

Oberst Doc.Dr Ilija Kajtez

In dem Text iiber die frithesten Zivilisationen kann man wertvolle Lehren
tiber die Entwicklung und die Kontroverse des militdrischen Berufes und den
Verhiltnissen vom Krieg, Militdr, Politik, Diplomatie, Wirtschaft und Staat
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finden. In den Zivilisationen der Sumerer, von Mesopotamien, der Asyrier, des
Persischen Staates, des uralten Egyptens , von Athen und Sparta, sowie auch in
den kriegerischen Eroberungen des grossen Strategen und militirischen Genies
Alexander von Mazedonien gibt es etwas, was in dem Militdrberuf dauerhaft,
universal und unverdnderbar ist. Dieser unzertrennbarer Faden verbindet die
alten Armeen, die frithesten Kriege mit den modernen bewaffneten Konflikten,
sucht nach der Bedeutung der Beziehung zwischen den Streitkriften und dem
Staat, nach den Regeln der Verdnderungen in den Bereichen Taktik, Strategie
und Bewaffnung einer Armee. Abhingig von dem Wirtschaflichen
Aufschwung des Staates und der Stirke des Gegners, von den Briuchen auf
denen die Verhiltnisse der entgegengesetzten Seiten beruhen, erforscht man
auch das Verhalten des Siegers gegeniiber dem besiegten Feind und deckt den
allerersten Anfang mancher Teilstreitkrifte und Waffengattungen der
modernen Streitkrifte auf.

Es wird klar, dass man auch in den frithesten Kriegskonfklikten viel
Wertvolles findet fiir das Verstehen der modernen Herausforderungen und
Dilemmas, Zweifel und Geheimnisse des militdrischen Berufes, der einer der
dltesten Berufe ist, obwohl die wertvollsten materiellen Beweise beim Angriff
der hartherzigen Eroberer verschwunden sind. Deshalb ist es notwendig bei der
Erforschung des Krieges und anderer gesellschaftlicher Phinomene zu den
Anfingen unserer Zivilisation zuriickzukehren. Denn wie der Philosoph
Bertrand Russel sagt, «...Wenn in dem geschichtlichen Verlauf etwige Einheit
besteht, wenn es irgendeine nahe Verbindung zwischen dem, das geschehen ist
und dem, das bevosteht gibt ... ist es notwendig, dass sich die fritheren und die
spdteren Zeitrdume in demselben Atemzug synthetisieren».

Schliisselworter: dlteste Zivilisationen, prihistorischen Kriegskonflikte,
Sumerer, Persianer, Asyrier, Athen, Sparta, uraltes Egypten, Aleksander von
Mazedonien, Strategie und Taktik der Kriegsfithrung.
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