BOJIO AEAQ

< ONITEBOJHU TEOPHCKU YACOMHUC

BPOJ 1 JAHYAP 1954 FOJMUHA VI

T'enepan-nornykosuuk ITABJIE JAKIINE*
O IINTAHMPAILY I PYKOBOBEWY BOPBEHMM JEJCTBHMA')

Ha crpanmnama Hammx wacommca BoheHa je focra Ayra AuMcKycuja -
0 T.3B. ,,0praHmM3anmoHoM Imporecy’. Vlako ce HM Taja HMcCaM CJATAO ca
M3HETVM MMUIJbEH:MMA O TOMe Hpobiemy, He GMX 3Kejieo Ha ce OBaj dJia-
HaK CXBaTy Kao IIOBOJ 3a Bpahaibe Ha CTapy TEMY UM OTBapamse OUCKYCH]je
ca ayTopuMma KOju Cy O TOMe Jajii CBOje MUIIJberbe, jep cama Beh cbBu
3HaAMO A3 M3JIO0XKEeHO MMIIJbeIbe y 4YacOolMCHMa HM 3a KOTa He BaxKy Kao
obageza WU npaBuiio, Beh caMoO Kao IPWJIOTr penraBamy 6mio KOr mpo-
- bmema Koju cBoje pewrerse Tpeba fa Habe y 3BaHMYHMM npasuiMa. OBo
yToMKO Ipe wiTo hy ce oBxe yrJIaBHOM GaBuTH caApzKajeM paga y Ipu-
npemn u u3Bobherby GopbeHnx nejcrasa, Hox hy »»OPTaHM3AIIOHN mpouec*,
Kao ¢opmy pana, AOAMPMBATH CaMO y3IPef, KOJIMKO je TO HEOIIXO/IHO.
Henocpensu moBon 3a IOKpeTambe OBUX IIUTAlba IPETCTARJbA UMELEHMIA
Ja ce Ha KOMaHZHO-IITAaOHMM MIpaMa jOIl yBeK MoxXKe Hauhit Ha 1mrabose
Kom 3aceziajy, caciylIaBajy HEKOHKpeTHe u Oecamprkajue pecbepa're u
“Behajy uax ¥ oHma Kaja MM TIPOTMBHUK TIPUJIA3Y HA OIMCKO OTCTOJaI-be.

* YnraHak je mmucaH modeTkoMm 1953 roaume.

1) Tewmrohe Koje cam ocehao Mpy pemIaBamby TAKTUEKMUX 3azaTaKa y HIKOJU
u pyrosobemsy KIIIPY y jemmmmnama, 360r HeZOCTaTKA CUCTEMATH30BaHe mpobie-
MaTHKe C KOjoM ce cycpehemo Ha oBOMe mociy ¥ yIyTCTaBa Kako je Tpeba perrasBarty,
HaBeJle Cy M€ Ha MMICa0 ja, y TpaHMIlaMa CBOjUX MOTYARHOCTM M y3 CBaKOIHEBHU
IIocao, HaZeM CBOj OOIPMHOC peIlaBamy OBOr npobiema. VIaKko HMKAKO HE IKEJIUM
HMKOME /a HaMeTHeM CBOje IIOIJIefie Kao HeKa IIpaBmia M0 KojuMa Ou ce pammio
Yy CBarOj NPUIMIIM, MIIAK CaM Ce YBEPMO Jja OBAKO CMCTEMAaTH30BaH MarTepujas, yseT

S Kao OCHOBA, 3HAaTHO OJIAKILIaBa peIIaBamkbe€ pPa3HMX TAKTUYKHMX 3ajaTaka M KoOpay-

Haumy Yy pajly mojeAuMHMX OpraHa iuTaba, MagKO yYBEK 3acTylaM Te3y HAa je cresapa-

YKM, KOHKDETH) Daj, OCHOBA CBAKOra yCHeXa.

; AKO Om HeKO Aob6mo yTHCakK Ja MOTIEHYyjeM yiory mraba, oHpaa XeauMm na
HHI%CMM Jla HeMaM Ty HaMepy. AKO caM Buille I'OBOPMO O YJIO3M WM 3afanmma Ko-
MaHIdHTa, OoHZa je To. 360r Tora ITO je Beh OCTA TOBODEHO O yxo3yM miTaba, a ma-
JI€KO Maibe 0 3ajanyMa KOMAH[AHTA. Ja cMaTpaMm fia HY KOMAH[AHT He MOXKE DajuTH
6e3 1mrrada, ru mrab Ge3 KOMAHZAHTA. 3aTo. je HEOMXOLHO Ha Ce U Je;n;HOM Y APYroM
onpefie 3ajamy M Oa ce IOBEeXY y jeoHy LeNuHy, ajly He y TagBy Yy Ko0joj Ou KO-
MaHZaHT OMo camMo cTapemyHa HITAGHOr KOJEKTMBA IIPEKO KOora OM camMo CIpOBOAMO
CBOjy BOJbY, MJAM MMMO Eb€ra OIIITMO Ca IIOTUYME-€HMM KOMaHAAHTUMA.
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Axo OM ¥MX 3amMTadyM 3aIlITO pajie TaKo, OHM PEeNOBHO OATOBapajy za vy
pary He OM Tako pafuiy, ¥ Jia TAKO pane u3 ,IeJarolkux’ pasjiora u u3
6ojasHm nma Ou ce BUXOB paj HeTaTMBHO OLIEHMO aKoO caja He Ou Tako py-
KoBoAMIM Gopbennm mejerBoM. Ty Masmo momMaxy npnme,uﬁe HauMe 7a paj
Tpeba caobpasuTyi paTHMM yCJIOBMMA ¥ KOHKPETHO] CUTyanmju, jep je Koz
mux Beh ycBojen 1m1abJoH IO KOMe Ce CBe OIBMja M KOjU MM CIyXRu 3a
[paBAahe HENPaBWJIHMX OAJTYyKa.

C gpyre crpaHe, y OpraHM3aIMOHO] CTPYKTypPyM HAaIMX IuTaboBa
HacTylule cy M3BecHe M3MeHe (pajy ce 0 MeCTy ¥ yJIO3M yIpaBa — paHuje
KOMaH/1 — POJI0Ba, Koje caza ¥ HMCY KOMaHfe Hero Bullle IITabHM op-
TaHM) ¥ yCBOjeHM W3BECHN IPUHIMIN DYyKOBoherba KOjM He OAroeapajy
HU paHMje TPETMPaHOM ,,0PTaHM3ALMOHOM TPOIecy' HU CHUCTEMY HOKY-
MeHTalMuje Kao CPEeJCTBY 3a pelllelhe OHMX MUTarba KoOja ce MOjaBIbYjy
IIpY aHTazkoBamby jeauHuIa y 6opbenmm pangmama. Ho, mako oBu nmpobiemy
Tpazke CBOje KOMILJIEKCHO Pelllerhe, MITaK CMAdTPaM /1a HEKOJMKO HAIlloMeHa
0 TOME MOXKe JOIPMUHETH IBUXOBOM Delllery.

Ilomrro hy cBoja- mamarama 6azupaTy Buille Ha JudHOM ybOebemby
Hero Ha JUTepaTypy, ¥ Kako ce Ta Moja ybebera m mormenyu 3acHuBajy
yIJIaBHOM Ha MCKYCTBY cTedeHoM y Hamem Ociobopmiaagkom pary, cMa-
TpaMm na he 6MTM O KOPMCTM aKO Ce Hajmpe OCBpHeM Ha mpobaem opra-
HMU3allje U pykKoBohema, y ImMpeM CMMCIy Te Peul, ¥ Pa3BUTKY HaIIMX
OpyKaH)X CHAra, yTOIMKO Ipe ILITO CBe BIIle yBubamo ra Hamr HapopHo-
ocobomMIauKy paT Huje Heka 3acrapeisa dopma GopbeHMx fejcraBa, HETO,
HAIIPOTUB, [la ce U y HeMy Mory Hahyu MHOro6pojHa MCKyCTBa OIl€paTUBHE,
TaKTHYKe ¥ OpraHmzalicKe Ipupose Koja HaM 1 y OymayhHOCTM MOTry BpPJIO
KopucHO mocayxury. Curyanmje kKoje cy crsapane y Kopeju — rae cy
ce Gopmle CcaBpeMeHO OImpeMJbeHe BOjCKe — U Koje cy Omie Beoma ciamdHe
curyanujama y HaIoj 3embu 32 BpeMe Gopbe ¢ Hemumma, Harome Hac Ha
pasMMIIIbabe 0 OHOME KaKO CMO IpMIpeManyu u m3Boauian Oopbena nmej-
CTBa y IIPOLIJIOM paTy.

I[y60Ko HapOAHM U peBOJIyD;MOHapHM kapakTep Hapoguoocaobo-
IMJIadKe BOjCKe YCJOBMO je pasHe copme pyKoBobema y ILIaHMPAamY,
KOMAaH0BaIby, KOOPAVHMPAkY M KOHTposy. VicTuHA, He MOXKe ce TBPAUTH
na cy Te dopme Guiie arncoIyTHO HOBe, jep cy MHOTre of ux Ouie mozHare
Y IeJIMMWYHO MM y LeJMHY puMeruBaHe u paHuje. OBlle ce Buille MOXKe
TOBOPUTM O METOAY IIpPMMeHe Pa3HMX NPUHIMIIA Ha KOHKPETHE YyCJOBE Y
Kojuma je pacia u Gopuia ce Halla BOjcKa.

AKO IUTaHMpame CXBAaTMMO Kao NpenBubambe OHora wITo he ce fme-
CHTH ¥ TIDEIy3VMAIbe TAKBUX Mepa KO]e he 06e3bemmTHe nocmrnyhe HAIINX
LJbEBa, OHJA je Pa3yMJbMBO 73 ce OBaj paj MO¥e OfBMjaTV Ha Marbe WJIN
BUIIIe IIEHTPAJMUCTUYKOj OCHOBU. DyHKIMje pyKoBobema y Ocmoboguiad-
KOM paTy OJIMKOBajie Cy ce y modeTky Gopbe mHajsehoM nereHTpasmsa-
IJ,‘M]OM IIOK Cy ce TOKOM paTa CBe Buile ocehaiy eJeMeHTM LEeHTPaJIn3a-
nyje, ajy jOLI yBEK NaJleKO Mare HEero y OCTajmM apMM]ama KapakTep
HAIlleT paTa 3aXTeBao je fAa ce IIOCTaBe IAJBEBM, U3MAjy IOUPEKTUBE 3a
OpraHu3anyjy OpY:KaHMX jeAuHMIA M MOCTaBe TAKTUYKY IIPMHIMIN, a Ja
ce CBe OCTAJIO IIPEIyCTV CTBAPAJAIITBY ¥ MHUIM]aTUBU JbyauM — ydIe-
cHuKa. My cMo 3amodeny paT Kaja cy NapTU3aHCKM OfpPean IPeTCTaBIbalIi
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CKOPO BPXOBHY BOJjHY BJIACT HA CBOjOj TEPMTOPK]H, ¢ TMM ILUTO je Ta BJACT

. TOKOM BpeMeHa CyKaBaHa II0Be3MBaikbeM Ofipefia M CTBapameM KpyIHM-
. jux omepatmBaux Gopmanuja. Ho, u oBe HoBe copmaumje — Opurage,
IVBMU3Mje ¥ KOPIyCH — MMaje Cy PeIaTUBHO BEJMKY cJ06oxy axuuje,
Behy Hero y ocraamMm Bojckama. OBfle MOXKEMO YOYMUTH BaXKHY OAJIMKY
HaIlleT cucTeMa PYKOBOhema y paTy, HauMe, [ja ce OH IIOAABPraBao 3aKOHY
KpeTama ¥ pa3BUTKa, Tj. 4a Ce yCaBpIIaBao M caobpazkaBao HOBOCTBOpPe-
HOj] CUTYALLj¥, YCJIOBJHEHO] PAa3BUTKOM BOjCKE ¥ BOJHOIIOJIMTUYKE CUTya-
muje y ueanHu. PazymibuBo je fa 6u cucrem pykoBobema 6e3 Tora Telrko
Morao 06e36emuTyt mocTurHyhe paTHMX IpyibeBa. Jla je Heko 1941 rogume
MOKyIIA0 fa MJIaHupa M3 jefHOT IeHTpa Kaza he KOju IapTU3aHCKM OfpPex,
IOCTaBUTM 3acefy ¥ KakKO HamacTM Hempujaresba, Taj Ou, y Hajmamy
PYKY, yKoumo pasBurak Gopbe ako je He 6 u mormyHo yrymmo. Vcro
Tako, Aa je caoboma JAesoBarba NAPTM3AHCKUX ofpena u3 1941 ropumme,
npumersuBana 1944 u 1945 Ha GaTammone u Gpurame y cacTaBy AMBMBM]A,
CTpesbadykMX KOPIyca M apMuja, HECyMmIBbMBO je fa Ou TuMe Omiro oHEMO-
ryheHO OpraHmM30BaHO [eJIOBalbe M M3BPIIEHe 3ajaraka Koju cy Taja
crajanu mpep mamom Apmujom. Taj mpollec IeHTpasM3alyje 3aBpIUeH je
Ha Kpajy para, kajga je cpopmupan I'eHepasmTab u I[eHTPaJHM BOJHU OP-
raHu y TpuOIMKHO OHAKBOM CAcTaBy ¥ obuMy y KoMme ¥ JaHac (PyHK-
LVIOHMIITY .

Mebyrum, npobiem Behe miay Mame IeHTpalIM3alyje, OLHOCHO fe-
LeHTpaiu3alyje y paAy MOojeAVHMX OpraHa Halle ApMuje Kao LeJnHe U
JaHaC je akTyeJaH, jep ce Memajy €KOHOMCKO-IIOJIMTMYKM yCJIOBM y Ha-
III0j 3eMJbY, a Y Be3y ca H-MMa olpeMa M 3ajauy Hamre Bojcke. Mozxke ce
[IOCTABUTH TIMTAELe Jla JI OPraHu3aImoHe opMe HAMX IITaboBa, OpraHm-
3amuja paja yHyTap mBuX U muxoBa MehycobHa Besa, Haj6osbe ofroeapajy
Hairoj Oyayhoj erparermju M TakTMIM, YJIO3M HYOBEKa M MaTepujajHe
ompemMe. ' :
Pasymmuso je ma dopme pasa ¥ pyKoBobersa He Mory OurTyu moT-
IIyHO MCTOBETHE aKO Ce jefHa apMmja HaJIa3y, HampuMmep, y CTPATErucKoj -
nmedpanszmeu ca popMama pafa ¥ PyKOBObelbeM axo ce OHa HaJlasM y cTpa-
‘Teruckoj OaH3MBY, MM y YCJIOBMMA UBPCTOI HENPEKMIHOT (PpoHTa I
TEPUTOPMjaJHOT, ITAPTU3aHCKOT paTa, jep.ce ILIaHupaimbe y Hamanxy pas-
JMKyje Of TIIaHVpama y OAOpaHy, MJaHupare y MaHEBapCKOj OACPaHM
Ol OHOTA y ITOBWI[MCKO]j, IJIaHMPAaHe y BUIIMM Of TJIaHMpamka y HIKUM
mTaboBMMa ¥ jeaMHMIAMA PA3HMX CIeIjajHocTy, MTA. Asm ce Behn
yCIex yBeK MOXKe O4eKkmBaTH ako ce Behm Opoj Jbyau aHraxkyje Ha TO-
cturayhy oapebenor mmiba ¥ ako ce obe3bemy pasmax IUXOBE CTBapa-
Jayke MEHMIIMjaTMBe. Y ToMe je Gumia cHara Haller pykKoBobema y Ociobo-
IUIaYKOM paTy, M3 Te Cy II0CTaBKe HMKJIe MHOTe KOHKpeTHe Gopme Op-
raEMzallyje U NJIaHupama, a Taj npuHumn Tpeba ma Oyme pykosomehu u
manac. Ha ocHOBy Tora IpyMHIMIIA MOXKEMO JaKO OLEHWUTM [a JM CMO IIpa-
BMJIHO IocTaBuiM MehbycoOHM OmHOC IOjenVHMX KOMaHAM M opraHa y
mrraby, Aa v je HadedHMK IuTaba Ha CBOMe MECTY, fa JM je M 10 Koje
Mepe OO3BOJbEHA KOHCOMpaIMja y pamy, A0 Koje Mepe Cy IIPaBUJIHE MU3-
BECHEe TeHJeHIMje y IIaHMpamy Koje Hamehy obaBe3y jma ce y apMmumin
ucnnanupa urra he paguru ugera, 6aTasbOH, MUTH., WTH.
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OueBMAHO je [a Hallle PATHO MCKYCTBO, KOje HaBOAM Ha 3aKJpy4daK
na mIaHMpame Tpeba Aa OAroBapa KOHKDPETHVM yCJIOBMMA ¥ A2 IIOIITYje
OPMHILUI COLWjaJicTUYKe neMoxparuje (rae je couyjamucTN4YKa JeMo-
KpaTyja aHTajKOBabe IIMPOKMX Maca y pelllasarby APYLITBeHe mpobire-
MaTyKe) ¥ JaHac MMa IpBopaspefHu 3Hauaj. Mu Hacrojumo jga To Hare
MCKYCTBO TIOUITYjEMO Kaj Ce M3jalIbaBaMo NPOTUB IIAGIOHM3Ma ¥ Kaja
[IOABJIAYMMO Jia je YOBEK OJIydyjyhm esemeHar, fa cBe Tpeba ma Oyne
MOTYMELEHO YOBEKY U fia Opura o eMy, O HeroBUM MaTepyjasiHuM yCJIo-
BUMA KWMBOTA M HHETOBUM IOJUTWHUKMM IIOIJIEfVMa, MOPaJHMM ocobuHama
u mocrojaHcTBy Tpeba yBek ma OyZe y LIEHTPY Iaxibe CBMX CTapemInHa.

Y xomaHmoOBakbe, KOje ce y CYUITMHM CacTOju y TIpaBy Hexor Ja
Hapehyje # y AYKHOCTY OCTajJMX [ja TO M3BPIIABA]Y, ITPOILLIO je xox Hac
AyT Ipollec PasBUTKA. Y IIOUETKy Cy FOTOBO cBa IpaBa Guia y pykama
KosmexTvBa. HapounTo je BaskHO mcTahy Ja je KOJIeKTUB OMpao M CMeHy-
B0 CBOje cTapellfHe Koje ¢y My Guie oprosopHe. IlosHaTo je nma €y cKOpoO
cBu npobaeMit (He caMo IIePCOHAJHe IPUPO/ie ¥ UTarba XKIBOTA jeAMHNILE,
HEero WecTO ¥ MMTAIba ILJIAHOBA BOJHMX AaKIMja) pelllaBaHyM jaBHO Ha Ca-
cranimMa. Y JajbeM TOKY Pa3BMTKa BOjCKE KOJIEKTMB je IO AVMPeKTMBaMa
LIeHTPAJHOT PYKOBOJCTBA CTBOPMO CTPyHdHe OpraHe — IITaboBe ¥ KoMaH/e
— KOjuMa je mpeRaBao y HA[JIEXKHOCT (PyHKIMje KOMaHZOBaHA jemHy 32
IPYTOM: Hajupe IpaBJbeEe ¥ M3BOhHEHe TAaKTUYKO-OINePaTUBHMX IJIaHOBA,
3aTUM OGPUTY OKG CHab[eBarba, TIEPCOHANHA NNUTaHA, UTH. Y MCTO BpeMe
pesbedbHO cy u3pacTajie M PyHKIje NOjefAMHNMX JIMIHOCTY — KOMAaHAAHTA,
MOJIMTKOMECapa, HaveJHMKa IuTaba ¥ APyrMX OpraHa y mraby u BPIIEHO
HOBE3MBa-€ KOMAaHM 10 BEPTUKAIHO] JIMHM]M, Tj. MOCTENEHA LEHTPAJIU-
3aiuja KOMaHOBaIbA. : ‘

Op KOJIEKTMBHOT KOMAHJ0BaH-a IIOCTEIIEHO Ce IIPEeJIasuiyio Ha W3-
rpamgmy KoMmaHau u mraboBa HOK ce Hyje JOLULIO /IO THUIIA KOMAaHAOBArba -
KOjM JaHac IOCTOjM y Hamoj ApMuju, KOju ce yMHOroMe paziukyje on
TUTIa KOMAHZOBAIba y APyrMM apmujama. Jlamac cy KomaHze u IITaGOBM
Ha cebe mpeysesy cBe IOCJIOBE OKO IIpMIpeMa 3a paTHe 3ajaTke. ¥ HUMa
cTapelHe He MOJA¥XKy PadyH O CBOMEe Pany CBOjO] jeMHMI, HEro mper-
[OCTaB/bEHO] KOMaHAW. AJi ce ¥ y modeTHMM popMaMa KOMaHZIOBamba Y
HaIIoj Bojeuy Mory Hahyu mocraBKe KOje ce ¥ ZaHAc MOy NPEHeTH, »cTUHA
y OPYyTMM yCJIOBMMA ¥ Ha APYTY HAYMH.

KoJsleKTVBHA IIpUIIpeMa 3a M3BPIIeHe 3a/laTKa /laBajia HaM je MHO-
rocTpyKe KOPMCTM He caMoO y BUAY MpPEJJora Ipe IMOJACKa Ha 3afaTak,
HEro IaJjexko BuIlle 3a BpeMme u3Boberba. CKOpO CBM HAlllM BOJHUIL y PaTy
GyuM cy Heka BpCTa KOMAaH/@HATA, 3aTO IITO Cy BHAJIM He CaMo CBOj 3a-
IaTak Hero 4ecTo ¥ 3ajaTKe IlieJle jeAuHMIE, a TO MM je oMmoryhasaio
pasBujaibe CTBAapaadKe MHULMjATUBE o makcumyma. Ha ocHOBy oBOT
JICKYCTBa flaHac GMCMO MOTJIM YOUMTM IITETHOCT TEHAEHIMja Koje MAay 3a
MM Ia ce IIaHOBM M3pabyjy y yCKO 3aTBOPEHOM KPyry ¥ fa ce ca 3a-
JaTKOM He YIO3HA]y Y [I0BOJPHO] MepJM M3BPHIVOLM KOjU y TOM CIydajy
yekajy Hapebema u 3a HajcuTHMje ctBapu. Ho, He cMe ce Tonepucatit HU
GecanpkajHO ,;pedpepucame” u KoHepucame y oxBupy Imurabosa 6e3
uyBpcTe Bese ca jeguHMIaMa u curyarprjom. Ty ce mMoxke Hahyu objarmmerse
3amITo je Karkaz O0wiro eduxacHMje IIOCTaB/balbe 3afiaTKa IIPEKO mapTu-
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CKe OpraHm3amuje Hero Ipeko KoMmaHze. Y IPBOM cayuajy ce mpobiem pe-
I1aBao MpeKo KOMaH7e, Marbe WM BHIlle anMUHICTPATUBHO, Tj. 6e3 KOH-
TakTa ca JbyAMMa, 0K je OCHOBHa IIapTUCKa opraHmuzalpja Ccakyiljbasa
Jbyne u objammbaBaja M He caMO BaXKHOCT 3a7aTKa, HEro 4ecro n Mepe
Koje cy HyXHe 3a IOCTUTHyhe Iba. MebhyTym, To MOXKe, a U Ay¥XKHa je
Ia ypaay KOMaH7a. ) - §

JIcKyCTBO M3 paTa rOBOPY HaM Jia y OPraHM3aIMOHOM Iporecy Ipu-
mmpemMa ¥ y TOKY M3BOhera PasHMX 337aTaka Tpeba CTyIUTM y KOHTaKT Ca
IITO INMPUM KPYTOM JbYA¥M ¥ HEIIOCPEmHO MM objacuuTy 3amaraxk. HeTHN U
faTaJbOHCKM CKYIOBM YMTABOI JbY/CTBA, Ha KOjUMA 611 TOBOPMJIM KOMAH-
MAHTM Kao0 BOJHO-TIOJMUTMYKM PYKOBOIMOLN, npeTcTaBibajy MOhHe IOJyre
y TpUTIpeMy jeMHMIE 32 CXBaTame MMPHOZOIICKOT M/ PATHOT 3a7aTKa,
caMo aKO cMTyanuja JOIYIITa Na Ce Ofp¥Ke TakBM CKYIIOBM. .

Pasyme ce fa ¥Ma M3BECHMX TajHM KoOje Tpeba wyBaTHM U A3 yYBEK
rpeba MpoOLEHYBATY IIITa Ce He CMe CAOMIITaBaTi. Hauenno Tpeba caor-
ITABATY IIITO BUIIE UMILEHMIA a LITO Mambe TajuTy, a He obparHo. 3aTo je
noyyal mocrymak HaroJsieona Koju je Ipex 6uTKy KOj AyCTepiuha yIIo-
3HA0 IeJIy BOjCKY €a OCHOBHOM IjejoM OuTKe.

Ceaky Bojuuk Tpeba Ia IO3HAje CBOj MaHeBap, Kaxe jemHO BOj-
HUYKO TIPABMJIO, & TO ce MOxe Hajbosbe mocTmhy ONpPzKaBarbeM KOHTAKTA
ca Gopaykum cacTaBoM. Pasyme ce na TO y TIPBOM Defy BazKu 34 odpummpe
u momodpyimpe Koju pykosoge Gopumma. 3aro Tpeba mOKazaTH Kpajmy
WMHBEHTMBHOCT y IpOHaJaxkemy copmu pasa (PasHOBPCHM CaCTaHLi ¥
nmocTynuy) kKoju he obesbenuTy fa CBM yUECHMLM, a IIpe CBera HOTUMNE-EHe
crapenmiHe u oduimpn mraba, cxsare Ha koju he ce HauMH M3BPUIATHU
sagarak. CBaKako, OBM ce CACTAHIM He CMejy OPraHM30BaTH Ha 6a3u an-
CKYTAHCTBA, NApJAaMEHTapu3Ma ¥ HeJMCLMILIMHE, Hero Tako Ia oyny
CpeicTBO ‘33 M3MEHy MMCIM, Tocye 4era he Ha Kpajy ClefuTu OfJIyKa
crapermHe Koja mopa Oury obasesa 3a ce. Jero Taxo, OHM ce He cmejy
ofip3KaBaTH HM HA padyH Op3uHe ofyvuyBarba Y IejcrBa.

TparoBu KOJEKTUBHOCTM ¥ JI€MOKPATHYIHOCTY BMAHO Cy C€ MaHMV-
decroBasu y Toky Hapommoocmobopmmaydke Gopbe M KOZ ocTammx (PYHK-
uuja pyrosobema. Tako cy, HampuMmep, u jeVHECTBO IIOTJIENA, VHWUI] -
TVBa LIMPOKMX pasMepa, pasyMeBarbe MaHeBpa ¥ TaKTVKe — I TIOPE.
HemoCTaTaKa TEXHMYKMX CpeAcTaBa Bese — obesbebusamnn KOOPAVHALN]Y
IejcTBa 1O BpeMeHY M IPOCTOPY ¥ 3aMEHMUBAJMN HUBPCTY PYKY cTapelnnHa
TaMo Trme ce oHa Huje Moraa yBek ocetutu. Ocehaj OArOBOPHOCTH Koju
je 6mo ycabeH y roTroBo cBakOM OOpIly HEBUIJBUBO je KoOpAMHMPAO 1ej-
CTBa TOjeAMHAIA ¥ jeAMHMIE y AYXYy TMOCTU3amba 3ajeHNYIKOT IMJba U
MACOBHOM KOHTpoJIoM 6opauke Mace obe3behuBao M3BpIIEIbe 3a7aTka 1
6e3 HeIlmocpeHOr IPMCYCTBA CTapellyHa y IIyMaMma M II0 gohn. VI osa Te-
KOBJHA, 1Ma BEJIMKY 3HA4aj 3a BAaCIMUTAH-e Haller pykoBozxeher u Gopaukor
cacraBa. VIaKo He MOKEMO IpeTrocTaBuTy fAa hemo y Gyayhoj MAaCOBHO]
apMuju MMaTy CBe Jbyfie CBECHEe y JMICTOM CTEleHy Yy KOM Cy 6mn GopLm-
HoGpOBOJBIM, MMIAK je ¥ AaHAC TPABWIHA TeXIba [a Ce fa/e pasMax JHI=
mujaTuByY HajOOJEMX M Jia ce Ha BHUX ocjlaiba y BPIICHY yTHUIaja Ha ocTale.
Ha OCHOBY Halller MCKyCTBa My He OMCMO MOIJIU yCBOjUTM M3BECHe IIpa-
BWJICKe onpenfe HEKMX apMuja — Koje uMajy TeHAeHIMjy nAa ce onmomahe
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M KOJ Hac — HampyuMep [a BOJHMK MAe HAIpeJ caMo 10 KOMAaHAM, jep Ou
mpeMa HalleM MCKYCTBY CBaKO MOpPao Ja jelyje Y OYXY M3BpIIEE-a IO0-
CTaBJBEHOTI 3anaTka, O0e3 mocebHe KoMmaHze. OBako oOydeHM BOjHMIM me-
JgoBahe crBapasaukm ¥ Byhmu 3a cofOM M OHe KOjM jOII HMUCY HOCTULIIN
CTEeleH IUX0BE CBECTH M BelITMHE ¥ Ha Taj HauMH MUX IIofp3KaBaTu y 60pbu
Y OJIAKIIIABATY KOMaHAY 4UMjU 3Ha4aj HUKO He ocropasa. Camo Tpeba mmatn
Yy BUAY [ia CTapellnHa He MOXKe CByZa Aa CTUTHe ¥ Jia HUje YCIEITHO OHO
KOMaHIOBalbe Koje He mozapzkaBajy Oopauke Mmace.

TakaB cuCTEM PYKOBOhera KOju je, y3 CTAJHM IIOPACT CBECTH,
00es3b6ebuBao HepackupuBy Besdy pyKoBozaeher u 60padkor cacraBa ¥ IjIaH-
CKM IIOTCTMIJA0 CTBAPAJIAILITBO HA CBMMA IIOJBMMA AEJIATHOCTHM, oMoryhasao
je Gopby rosopykor Hapozja ca MOJAEPHO OIpeMJbeHOM ¥ u3Bexbamom He-
MagKOM apMMjoM M TapaHTOBAaO W3BPIIeHe HAjTEXKMX 3afjaTaka y HajTe-
XMM ycJoBMMa rJjanmy, 3uMe u Hohu. Taj cucreMm, KOju ce 3acHMBaO Ha
by6GaBM mpeMa JbyAVMa M HEOIPaHWYEeHOM IIOBepery Y ¥buX, 00e3bebuBao
je Jlako ympaBJbamke TpyllaMa, CTaJIHM IIOPacT JbYACTBA M 3aMeHy CBIKOM
nasiom zpyry. Ilosmazehmu Gamr om Te mepcrekTuBe, Pa3sMOTPMhy HEKOJIUKO
OCHOBHMX IIpobJieMa MiaHupama 6opbeHNX fejcTaBa M PYKOBOheHe iHyMA.
Vzabpahy oprammzamujy Oopbemmx pnejeraBa yommTe M nocebro Gopbemy
3aIl0BECT, ¥ TO Ka0 M3pa3 OJJIyKe KOMAaH[AHT4, Tj. OCHOBE 3a Paj CBUX
mraboBa ¥ jemuHMUIA.

Kox Hac mocToju ¥ TakBO CXBaTarbe, KOje HAPOYUTO I0Ja3U [0
u3paxkaja Ha HekuM Bexxkbama, na ce He Tpeba MHOro GPMHYTM 3a Opramm-
3amujy paza mraboBa M jeAuHMIA. YMECTO TOTa, YBEK ce IPMUMEIYje MCTHU
1waBJIoH, MaKOo je OYEBMAHO Za Cce 3a opraHu3alyjy O0opOeHuxX nejcrasa. He
MO3Ke AT TOTOB PELIeNT pelllerha Koju 061 yBek Baxkmuo (Kao IITO Huje
moryhe msHahm mympoct mo Kojoj O6m ce yBek, ayTOMAaTCKM, MOrao m3a-
Opary mpaBal] IJIaBHOT yAapa y Halagy M TeXMINTe y OAOpaHu, MM mo-
GemuTV NPOTUBHUK), jep je Ty HOTpefHO pasMMIIbAIbe, OMIyYMBatbe U
HEIIPEKUAHO IeJOoBaibe. ;

Kao mito komaupasT noMohy csora mTaba, a Ha OCHOBY M3yd4aBaha
KOHKpPEeTHe curyauuje, oapebyje eremeHTe OIJIyKe M MHOTe IPyre, OH je
ueTo Tako obaBe3aH [1a HENPEeKWJHO OpraHmusyje pag y cBoMm IwmTaby u
11eJI0j jemuHMIIM, @A TIpeMa TOMe ¥ Kaj NPMMM HEKM KOHKPETHM 3ajaTak
3a mHamajg uian oxbpany. Camo ce mmo cebu pasyme ma Taj IJIaH pajxa mopa
OoAroBapaTy eJeMeHTMMa CTBapHe CHUTyallije: CTamy KO HeIpujaresba,
3eMJBMIIITY, COIICTBEHOM IIOJIOZKAjy, a IIpe cBera BpPeMeHyY, KOoje jeamHmIm
CTOjM Ha PAacIIoJIOKeIby 3a M3BpIIeme ofpeheHor 3amaTka.

A pa 6m xOMaHAAHT ¥ MTAb MOIJINM IITO yCIEIIHM]e Aa OPTaHM3yjy
OBaj Ipollec pajsia, OHM ce KOPMCTE CTEYEeHMM MCKYCTBOM JMCTO OHAKO Kao
LIITO Ce KOPYCTE MCKYCTBOM CTeYeHMM IIpu ¥300py IpaBIlia IJIaBHOT yZapa,
CampIKaHMM Yy OIEPATUBHVIM M TAaKTMUIKMM 3aXTeBMMa KOjMMa Taj IpaBall
rpeba ma onroeopy (coabocT IIPOTMBHMKA, IIOBOJHHM YCJIOBM 3a yIoTpeby
CBUX pPOXOBa  BOjCcKe, MOTyhHHOCT cajiejcTBa, cHabpmeBarba, uTH.). AKO ce
TaKO IOCTaBy NpobJeM OpraHM3alMOHOr Ipoleca, OHAa Gu ce IOjaBMIIO
nuTam-e: KakBa 6u ce ymyTCTBa MOTJa JaTh KomaHzJ;ama Koje Ou ux morJe
KOPUCTUTY Y CBUM ycuoBuma?
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Vsriena mOBOJBHO Jja ce NPUPOAHMM pepocienoMm Habpoje csu mo-
CJIOBU KOje KOMaHIJAHT " urrab Tpe6a Ja CBpIlle OO0 IIoYeTKa J.];ejCTaBa n
3a BpeMe IMXOBOT M3BObema, ¢ TMM Ja Ce y HAJHOTIYHMjeM OOJIMKY U
jacHo ompeny cBpXa M CampiKaj CBaKe pajme, Ko he je m kKama MBBOOUTU
¥ KO je gyzaH Ja II0 B0 IlocTtyna. Hammve, mmosHaTo je ma ce y IIpu-
IIpeMHOM IIepMony Hajdelrhe m3Boge ciiefehe pammse:

1) IIpuMa ce 3afaTak O BMIIEe KOMAaHJe, MIM Ce CAMOCTAIHO Gupajy Gop-
OeHe panme — ako ce Beh HamasumMo y Kypcy cuTyauuje, Tj. ako cmo sBeh Omam y
Oopby Tarko ma mocra 3HAMO O MPOTMBHMKY M O HAHIMM CHarama.

2) VM3yuaBa ce OpMMJbEHM 3ajlaTaK y KOMaHOM M, axo je Moryhe, BpLIM Ce
JIMYHO M3BUbamke 3eMJBMILTA.

3) Mucopmumie ce mTab’ (majy ¢e mam me mnpe 781474 y}xe MchopmauM]e Tj.
enemeHTy 3amucamu O6ynyher mejcTBa), M y MCTO Ce BpeMe M37ajy NpeTxXoxHa Hape-
bema (KoOja ce MOry m3gaTi M NOpe a M IIOCJIEe TOra, 3aBMCHO O] PAaCIIOJIOKMBOT
BpEMEHA).

4) CacaymiaBajy ce pedbepaTy HadeJHMKA DPOROBa U CJ'IYIK6M ¥ OPUKYIBAJY
nojany of IIOTYMIEEHHMX KOMaHpAaHaTa.

5) JloHOCH Cce OAJIyKa.

6) Bpuir ce KOMaH[aHTCKO pPEKOTHOCIMpame U wusjgaje OopbeHa 3aroBecT.

7) Opraumsyje ce cajejCTBO Ha 3E€MJ/BMINTY (MM II0 KapTH).

Mebyrnm, 3a BpeMe OOK KOMaHfaHT ¥ ITab page Ha CXBaTaiby
3amaTka, pedpepaTuma, AOHOLIEHY ONJIYKe, IJIaHMpPAa®mY, CafejCTBY, KOH-
TpoJ M IIoMOhM, paspaiy Hapeherba, 3alI0BECTH U TLIAHOBA, Y CATJIACHOCTHA
ca M3BOhemeM OBMX OCHOBHMX pajiby y Irraby (04 KOjuX CBakKa MMa CBOj
caapzxkaj u ogpebeHy CBpXy, a KOje WMTAOLM CBAKaKO II03HAjy, T€ MX He-
hemo mzHOCKHTHM), ¥ jemmHUIIAMAa ce OfBUja mpoliec Koju Tpeba ma 06esbexn
GiaroBpeMeHO M3BpIUEE-e I[OCTABJLEHOT 3aNaTKa. OBgze crazajy: W3BHU-
bame; KOHIeHTpalyja CHara ¥ CpezicTaBa; ypehbere KOMaHIOBarba; [peT-
xopHa OopbeHa gejcTBa (IIpPeTXOMHA apTUIBEPMCKA, aBMO, TIAPTU3AHCKA M
BasAyILIHOAECAHTHA HejcTBa); ypeheme omepalpcke ocHOBUIIE My Gopbennx
mmoJoxKaja; omepatBHO u 6opbeno o6ezbebeme Tpyma (IITO, IIAO, IIX3);
fopba 3a IpeBJACT y Ba3AyXy; OIEPATMBHO MAaCKMparbe; MaTepw)asHo-
TeXHUYKEe TPHUIIPEME; eBeHTyaJHe Bexkbe ca jeAMHMIIAMA; MOPaJHO-1IOJN-~
TUYKe IpUIpeMe, UTH., LITO ce CBe PEryJMile ,,IPeTXONHNM Hapebemnma‘.
3aT0 u3riIena HepeasJHO M HEenoTPeOHO. MPOHATIA3UTM HeKy IIeMy II0 KOjoj
OM KoMaHe IoCTyIajse ¥ Koja 0um y Bumy rpacbmxor mperJiefia cazgpsxa-
BaJla CBAKM IIOCTYIAK KOMAaH/M Yy CBVMMA CTETICHNMMA, jep 6u ce TakBa IIeMa
— axo 6MCMO je CTBOpMIM — CyKOOJBABAJIA M €A IIKOJICKOM, AKAMOJM
PaTHOM IIPaKCOM.

TlomrTo cBe pamibe y HPUIIPEMHOM IEPMOAY HUCY IOAjeTHAKO BaXKHE,
Om10 61 HempaBWJIHO Kajx Ou ce CBM OPraHmM3alMOHM IIPOIIeCH OfBM]jaJn
0o meToj memy — Op3ke MM cHopuje, ¥ 3aBUCHOCTM OJf PACITOJIOKVBOT
Bpemena — Beh je MHOTO mpMpomHMje Ja ce M3BeCHe YBODHEe pajiibe M3-
BOjZle ca BuIle yAyGibuBamba, Tj. Ja MM Ce IIOKJak-a BHMIe BpeMeHa, a Ja
ce apyre, Mambe BaxkHe, Gpzke o0aBe, a yecTo M cacBuM ondalle, aKO TO
Hajsaxke Kpatkoha Bpemena. Koje he panwme mmaTty mpemHOCT Haj OcCTa-
Jum, Tpeba KOHKpeTHO ompemnTy. Hexkan he xomaHmaHTy OMTH BakKHUN
pedepaT¥ HadesHMKA POAOBa M cayxkKOMm (aKo HMje NOBOJHLHO YIIO3HAT Ca
curyammjom), ma he M AaTy BiMile BPeMeHA; APYrM IyT he KOMaHIAHTY
6utn BaxHMje cazejcTBo, ma he ra Maaom/rm 3acebHO ¥ TeMesbuTO; Tpehu
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nyT he NMPOIMPHUTM PEKOTHOCIMPAabe Ha PAYyH APYIMX Dammyu, Tako /2
110 TIMTAMMa caflejcTBA MOXK/a BuIle Hehe HM UBJAZUTY HA TePeH, HEro
ke Ta TIMTaEa — KOJMKO je moryhe — 00aBMTM Ha PEKOTHOCIMPAILY, MIINM
he yzahm 1—2 myTa 'y OKBUPY apMuje, UTH., IITO he 3aBUCUTH Off IPUIINKA,
ciycTeMa PyKOBOher:a M creleHa pykoeopehe mucranue. Ilpema Towme, 110
MOMe MMIILJbery, Tpeba AaTy HOBM CaipIKaj ,,IPOPavyHy JIMTHOT BpeMeHa
¥ m36annTyU ped ,,JIMYHOT, jep ce Ty He pajgM O IPOpPavyHy JIMIHOT Bpe-
MeHa KOMaHIaHTa, Beh O IPOIEeHM BpeMeHa y IeJaMHM, Kao eJleMeHTa Cu-
ryamuje. 3atum tpeba rmocTaBMTH 3ahaTak A2 ce IIOCJe CBecTpaHe aHAIM3e
yTIuIiaja BpeMeHa HOHece OAJyKa KOjU OPTaHM3AIMOHM IIpolleCc HajBuIle
o7irOBapa y KOHKPETHOM 3afaTKy. DBuio 6u moxesbHO Aa ce mojaum o
IIPOjeKTOBAHOM OPTaHM3AIMOHOM NpoIecy 6ap yrjaBHOM CAOIIITe Opra-
Huma mraba mpuimkoM MHGOpPMICAaEkka, a aKo TO Huje Moryhe, oHma oba-
Be3Ho y pedpepary HadenHmKa mraba MM IIOCJIe OAJIyKe Yy OKBUPY MO-
myHckux Hapebema. AKo Ou ce 0BaKO pajwiio, OHAa Taj IpOIjec HMUKaj He
Gy 6yo MCTM TIPMIMKOM pelllaBaiba IIKOJCKMX 337aTaka, Kao IUTO Huje
6uo T he mxanm 6uTy MeTH y parHoj npakcey. CBoheme 0BOT paja Ha TO
I3 ce BUMIM KOJMKO YacoBa BMIHOT BpeMeHa MMaMO Ha PAaCIONOXKewy Y
7IaTOj CUTyaIMjK, a KOJMKO y TOKY HOhM, M Ha TO [ia Ce TO BPeMe PaBHO-
MEepHO IOZeNM Ha IOjeAuHe pajibe NPUIPEMHOr MEPMOAa, YBEK Y AYXY
MeTe mIeMe, 3HAUMJIO O oMerarse Bexbama y OpraHM3alMjy OPUIpeMa
omepauuje (6oja), a TO MOXKe MMATH 030MIbHE LITETHE IIOCIEANIIE.

McTo Taxko, He MOTy ce CJOXKMTM ca THM Jia Cé HMXKa KOMaHIHA MH-
CTaHIla YKOI4a y Paj, BUille MHCTaHIle NPU M3AaBarby KOHAYHE OMJIyKe,
u To U3 ciaenehux pasziora:

1) Axo 6u ce OBaKO pPaaMJIO, IPOAYKMUO OM Ce OpTaHM3ALMOHU
IpoIlec y CBakOj WHCTAHIM CKOPO 3a UMTAaB jenaH pAaH, Tako na 6u ce
VTPOIIIMIIO ABOCTPYKO Ay¥Ke BpeMe Of OHOra Koje 6u 6mio morpeGHO ako
61 ce HMIKA MHCTAHIIA YKOI4aja Ha NPETXOAHO] OMJIyILM, a YecTO jOoIl 1
npe oee omayre. To 6u joj omoryhmio na opujenTuiie cBoj mralb 7o pe-
KOTHOCIMpamha BUINle MHCTAHIlE, a MOXK7a ¥ Ja caciyina pedepare, ma y
HEKVM cJIyuajeBuma (HapoumTo ako je BpeMe CyBMIlle KPaTKO) U Ja [JOHece
CBOjy TIPETXOOHY OMJIYKy M C HOM Me Ha PEKOTHOCIMpPArbe C BUILIOM
KoMaHZoM. IIpy pasmaTpamy OBOI IMTama Tpeba MMaTy Ha yMmy OpsuHYy
caBpeMeHMX omepalyja Koje ciabujy cTpaHy MOry IPMCHINTM Ha KaIlu-
Tymanujy 3a Hekoumko fAaHa ([Tosscka, PpaHuycka u crapa Jyrociuasuja
y JlpyromM cBeTCKOM paTy) M ha Bpeme ofi 5—6 nmama Koje Gu ce ry6Guio.
MIPMMEHOM OBaKBOT IIpoIjeca Hyje MaJlo YaK HM Y OKBMPY apmuje Kao
nesvee. ITomro he 3a opramuzauujy omeparuja y 6yayhum cykobmma 6urn
nmorpebuo Buie pana (36or MacoBHMje ¥ DPA3HOBPCHMje TeXHMKe Koja he
ce mojaBuTM Ha GOjHOM INOJBY), IOTPebHO je ma Taj BMIIAK pajna HafOKHAa-
byjemo 60os50M OpraHM3aLMjoM IMPUIIPEMHOr IMpOLECa ¥ MHTEH3MBHOIILY
caMor paja. :

2) Muiberbe fa ce Hajseha IPeaHOCT yKOMYaBarba HMUXKe KOMaH/HE
VHCTaHIle y Paj BUILle IIPY M3[aBaihy KOHAYHe OfJIyKe CacToju y TOMeE IITO
[OTuYME-€HEe MHCTAHIlE OTIIOYMESY CBOj paj Ha OCHOBY KOHauHe, AedWHM-
TUBHe OJJYKe, KOja BUIlle He IOfJIe?Ke HMKAKBMM M3MeHaMa U [a ce Ha Taj
HauMH IOCTMe HAjOpIKe [OHOIIEHe OfJyKe y CBMM MHCTAHIIAMA TaKO
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Jla ce LeJIOM OPTaHM3ALMOHOM NPOLeCy Jaje IeYaT CUIYPHOCTI ¥ COJIMI-
HOCTM, Takobe Huje ompaBpaHo. HampoTus, 110 MOMe MUIIJbEY, 610 61
4aK ¥ LITeTHO aKo OM ce ycBOjMO TakaB IIpoliec y KOMe HIXKa MHCTAHIA
He O MOrJa M3a3BaTM HMKAaKBe M3MEHe Yy OAJYIM BuIle MHCTaHIE. AKO,
HayMe, IIPETIIOCTABMMO Aa je KOPMCHO Ja CBaKM KOMAHIAHT caciylia
IIpesJIoTe CBUX OpraHa cBora mrraba u Ja My TM IPEAJO3M MOTY KOPMCTUTH,
OH/la HeMa pazJiora 3amTo ce He Om majsle HMKakKBe MoryhHoCcTM (HM Teo-
PHUCKe) HIDKeM KOMaHJAaHTY KOju HoOpo II03HAje CHMTyalMjy Ha CBOM CeK-
TOPY M Y CBOjUM jeAMHMIIAMA, Ja KOJMKO-TOJMKO yTHUUe Ha OIJIYKY BUIIEr
KOMaHZIaHTa Koju dpopmysniiie 1 merose 3amarke. To 6m 61o GMpoOKpaTCKO-
LEeHTPAIMCTNYKY ONHOC y KOMAHJOBAMKBY YMECTO IEMOKPATCKO-I[EHTPANIN-
CTMYKOT KOjM HaMa BMIIIe OJroBapa. 3aT0 CMATpaM [a je KOPMCHO II0O3BATH
HYZKEr KOMaHZ[aHTa He caMO Ha CaoNIITaBame IPEeTXOAHE OAJIyKe, HEro
jour u mpe, # ¢ ¥BUM, Y BPEMeHY JOK Ce IPUIpPeMa OAJIyKa, IPOYUUTH CHU-
Tyauujy ¥ CTBOPMUTM OCHOBHe ejeMmeHTe Oyzayhe omiyxe. HapaBHo, oBaj
KOHTaKT HUje yBeK Moryh, amm O6m ra Tpebasio IpaKTMKOBATH Kaj T'OX TO
cuTyalMja AOIYIITA, YTOJMKO IIpe INTO HAC HAa TO HABOAM M HaIlle MCKY-
CTBO M3 paTa. Vero Tako, He MOXKe ce TOBOPUTHM HM O TOME Ja Ce TaKBUM
IporecoM HajOpzKe MOHOCHM KOHAYHA OAJIYyKA, HEro Ce, HAIPOTUB, MOIKe
TOBOPUTY O IPOAYIKemYy IIpolleca y LenmHm. Ta 6p3mHa ce He MOXKe IIO-
ctihy TMe mTo Hehe 6uTy w3MeHa u objamrmbersa uzMehy HMIKe M BUIIe
MHCTaHIe, jep objamrmema Mopa OuTy ako HM 300r dera APYror, a OHO
300r TOra IITO Ce CHUTyallMja HENPEeKMTHO Merba, a jour Buie 36or Tora
mITo ofjallmberha HEMMHOBHO M3a3MBa OBaKO KPYTO MPEHOIIEH:E 3a7aTaka.

U moBpIIHMM HOCMATPar-eM HAIIMX KOMAHAHO-IITAOHMX BexOM
JIaKO Ce MOXKe yOuMTM fa ce ciaba maxkimba rnocBehyje oHuM pajmbaMa Koje
jenumiaie Tpeba ma M3BpIe 40 MOYETKA IVIaBHUX Oopbemmx paejcraBa u
KOje ce peryamily ,npeTxofgumm Hapebhemmma®“. OBO je YCIOBIbEHO THUME
WITO Ce YyCBOjeHM OPraHM3aIVICKI IIPOIleC TOTOBO MCKJBYYIMBO 0aBU pazioM
mTaboBa, ¥ TO M30JI0BAHO OF Pajia jeAMHNMIA, U LITO Ce MCYBUIIIe TeXMU Aa
ce IPEeTXOAHUM HapebemMuMa HE OTKPMje OHO LITO ce HaMepaBa IIPENy3€eTH,
TAaKO Jla Cy Ta Hapebema HemoOTIIyHa ¥ HejacHa.

TajHoCcT MMa CBOje TPaHMIE M OHA Ce He CMe OJPIKABATM II0 IIEHY OTexKa-
Bara YNpPaBibama jeguHMIIaMa, jep 061 ce TaKBUM MPETEePMBAIbEM MOIJIO JOBECTU ¥
ouTaEe ¥ caMoO WM3BpLIeme 337aTaka. He Tpeba mokasmBaTy Ja CBaKa jeAMHNMIA
KOja MaHeBpuIle Ha G0jHOM mOJby, MOXKe GUTM M3JIOXKEHa II0pasdy, aKO HIKO y H0j
(ma HM HBeH KOMAaHJAHT) He 3Ha KOjM IJJb MMa I-eH TIOKPEeT ¥ KaKBM 3aJally CToje
open HOM, a [a ¥ He TOBOPMMO O HE3aJ0BOJGCTBY KOje OmcMO m3a3Bany KOJ HU3a
KOMaHau Kaja 6ucMo ce y OfHOCMMA IpeMa IHVUMa DPYKOBOAMIM CTAJHMM HEIIOBE-
PemeM, m3pazkKeHMM ycCKpahupBameM OCHOBHUX ejieMeHaTta curyanuje. OmHOCce KO-
MaHJOBama Tpeba 3acHMBATM Ha OCHOBHO] IIPETIOCTABLM Ja CBM JbYAM, KOjU BoOme
jenuHMIe, MMajy MCTM b — II0Gefy Hempujare/ba — ¥ Ja OHM J0OPOHAMEPHO,
CaBECHO ¥ MHMIOM]jaTMBHO Ipuja3e MIBPIIEKHY 3amaTka. 3aTo MM Tpeba IpuUCTyIUTi
ca IIyHUM IIOBepem-eM, BOAehm padyHa O HYKHOj OyamHocTy, jep m meby smyzamma
Mozxke OuTm m3yseraka, aay GYAHOCT ¥ HEMOBEpeme y Jby[e HUCY jeRHO MCTO.

JApyry uBopHM HpobiieM OPTaHM3ALMOHOT IIPOIleca, KOj/ je M3HMUKAO
Y HacTaBHO] TIPaKCH, jecTe INUTAH-e€ HEroBOr II0YeTKa, Tj. IUTAHe CTBa-
pama OCHOBHe 3aMMCJIM [ejcTBa, M Oa JM Ty -3aMMUCA0 Tpe6a IEeJIVIMUTHO
WM y IeJMHY CAOIIITABATY OpraHmma IuTaba.
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/

IIo3HATO je /ia pellese IIKOJCKMX 3a/[aTaka OOMYHO IOouMEbe IIPH-
npemoM pedpepaTa, TaKO Aa OHM KOjM PellaBajy 3ajaTak ocehajy usBecHe
Termkohe 360r TOra IITO HEMAajy HMKAaKBe OPMjeHTaIlMje O KOMAHJAHTOBUM
HaMepaMma. 360T Tora cy OHM, Kao HadeJHWIM TI0jeAMHNX POAoBa 1 CILyKOM,
npuHybeHyu na cTBapajy Bullle BapyujaHaTa perlema U J1a npuberaBajy
amerpakTHocTuMa. C Apyre cTpaHe, KOMAaHIAHT ce IIOjaBJbyje TeK IIPKU
JIOHOIIIely TIPETXOAHe OMJIyKe, Kao Aa HMIITa He MMUCIM ¥ He pajmu Ipe
HEro IITO My CBM oprauu mraba He IogHecy cBoje pedoepate. Iloznaro je
Za je OpraHM3aIMOHM IIPOLeC, y KOMe ce opraHuMa Inraba fipe MOAHOIIEHHA
pedepaTa HUCY CAOIIITABAIY HUKAKBM EJIEMEHTH 3aMMUCIM KOMAaHIAHTA,
70BOAMO [0 Tora ma cy pedepary HadeJHMKA POAOBA ¥ CiyxOu Ouim
aIllCTPaKTHY, MPEIyHy IPaBMICKUX oxpenaba ¥ HEKOPVMCHINL.

Y muckycuju oko Tora mokpehe ce BPJIO MHTEPECAHTHO M, IO MOM
MUIIJBEEbY, YBOPHO NMTame, Tj. MMTarbe OpraHu3aluje olepauuje u yjore
KOMAaHZaHTa y TOMe paxy. ¥ IMiby AOKasuBarba [a KOMaHIAHT HeMa HU-
IITa y IJIaBM [Ipe HO IITO caciylna pedepucarbe IOCTaB/bEHA Cy IUTAMHA:
OTKy7la 3aMuca0 KOMaHJaHTy Ipe pedepaTa, MOKe JIM je OH MMATU ¥ ILITa
hemo omzma ako je mema? Ilpe cBera, Hy:KHO je YTBPAMTM Na KOMAHAAHT
He MOYKe HMKOM CAOIIIITUTH CBOjy 3aMMCA0 aKO je 0 MOMEHTa Kana Tpeba
mudopmmucaty mrab (Tj. Kaja ce IOCJe MPETXONHE WM KOHAa4YHe OMJIyKe
BMIIIe KOMAaHJe BPaTU y CBOj IITab) HMje CTBOPUO y CBOjOj IJIABY, M TO U3
IPOCTOT pazJjiora IITO je Hema. Kasemibere, OJHOCHO HacuiHO u Gp3o-
ILIETO CTBapar-e OCHOBHE 3aMMCJIM [IejCTBa Ha PadyH OAy3uMarba BpeMeHa
oprammma 1raba GecmmesneHo je u mrreTHo. Jla Ou mrab Morao pamuTH,
KOMaHAaHT Tpeba Aa My Aaje OHe IOJATKe CUTyaluje KOjuMa pacrosaxke
(ry ce moppasyMeBa ¥ KOHKDPETM30Bale MUTaiba IO KOjuMa KOMAaH[AaHT
JKeJu Ja My ce pedepuine), mpunpemajyhu y uCTO BpeMe CBOjy OAIYKY.
Vzrsiema mpUMpPOMHO fa y Ipolecy IpunpeMa pedepara MOCTOjU KOHTAKT
n3Meby KOMaHZAHTa ¥ H-ETOBMX HA4EJHMKA ¥ Jia KOMAHIAHT MOXKe Off WX
TPaxKMTU CBe MOAATKE KOjM Ta MHTEPEeCyjy M IVMa JIaTy HeKe eJIeMeHTe
3aMMCIM aKO 10 BuX mobe u ako ouenu na ke mm To momohm, xao mToO ce
TO y PaTHO] Ipakcy cTBapHO M pmemasa. Mebyrum, HenmpuxsaT/byuBa je
IpeTmocTaBKa Aa KOMaHAAHT y OmIo KOM MOMEHTY HeMa 3aMucao MM
esleMeHTe Kako Ou Tpebaso nmejcrBoBaTH jAa OM ce mMOpasmo MPOTUBHUK Y
onbpanyu wiu y Hamanxy. Ha Koju HauuMH KOMaH[AHT AOJIA3M HO eJIEMEeHATa
pererba JaTor 3ajaTKa’? v

1) Tu enemMeHTVM Cy My AaTH Off CTpaHe BMILIET KOMAaHIaHTa Kao
u3puuuTo Hapeheme y OHMM cioywajeBuMa Kaj je M3BPILEHO CTPOrO IfeH-
TPaJM30BaHO IJIAHMPAE-e OIepallje. :

2) IToTpeGHM ejeMeHTM ce 3ajeHMYKM CTBApajy Ha. CaCTaHKY BU-
1Ier ¥ HIVCDKEr KOMAaHmaHTa, mTo Tpeba IMpakTMKOBATH, Kao IITO caMm Beh
HaIlOMeHyO, Kaj Tof je Moryhe joumr mpe JiOHOIIeHa OJJIyKe KOMAaH/AaHTa
y BMINIOj MHCTaHUM OuJyio 3a Hamag i oxbpaxy. Jep, ako je 3a jenHOT
KOMAaHaHTA BayKHO MMILJbEE>€ OPraHa H-eroBOr IITaba o MpaBIy IJIABHOT
ynapa, 6opbenom noperky u OizKeM u ciefeheM 3afaTKy jefMHNUIE, OHAA
je MeTo TONMMKO BayKHO, aKO He M BaxKHMje, MUIIJbEE-€ HerOBOT MOTIMIbe-
HOT KOMAaHAaHTAa O TMM Hpobiemuma. .
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3) Ilocie caomiTera NPETXOAHE MM KOHAYHE OJJIYKE, II0 MOM
MMIILbehY, He Tpeba IycTHMTVM HMXKe KOMAaHZAHTe Ja MAY y CBOj mITab
Ipe Hero MITO 3ajefHO C BMIUMM KOMAHIAHTOM CXBaTe 33JaTak M CTBOpe
Hajrpy0sbe LpTe cBOr peniera (aKO paHuUje HUje OCTBapeH KOHTAKT KOju
je m3Her y Tau. 2). Tako he HVMKM KOMaHAAHTHM y3 IIOMOhL IIpeTIOCTaBIbE-
HOI KOMaHZAaHTa Johy [0 M3BECHMX ejeMeHaTa cBOr Oyayher pemrema,
Koje he HafONyHMTM pPasMMUILJbAE-EM NPUIMKOM IIOBpaTKa y CBOj IITal.
Besz oBora 6m mpumpema omeparyje Buille JIMYMIA Ha IIIKOJCKE MCIIATE
Ha Kojuma mpodecop Kpuje cBoje Mmcyam of haka, Hero Ha 036MIbaH U
OZITOBOPAaH II0Ca0 KOjUM Tpeba KOJIEKTMBHMM CTBapaJallITBOM 00e3bebhu-
BaTH IIOCTUTHYyhLe IMJbeBa.

4) Haj3agm, caM KOMaHIAHT MMa y IJIaBM €JIeMEHTe 3aMMCJIM, ITOLITO
cBakM 1o00ap KOMaHAAHT CTAJHO XKWBM Yy CUTyauuju O6mio ma M3BOAM Ha-
max wim onbpaHy, MIM Ia IpeJasy M3 Hamnaja y opbpady, iy obpaTHO.
Hamme, Ttpeba mMaTy Ha ymMy ga KOMaHJAHTOB ITab HMje jenuHmM M3BOP
KOMaHZaHTOBOT Ca3HAMa, jep Ty IOcToje M mHQopMalyje IOTIYMEEHUX
KOMaHJaHaTa KOje ce KOJ Hhera CTM4y y HajuoTnyHujeM oOJMKy ¥ Haj-
OpzkuM myTeM, a Hapouwmro MH(popmaluje, Hapehema ¥ 3ajaiy Koje maje
BUIIIa KOMAaHJ@A, Koje OH nobuja u Tpeba ma mobuja yBexk mpsu. JcTo Tako,
HM y NOINIeZy OIJIyKe, KOMaHAAHTa He Tpeba mocMaTpaTy caMoO y Be3M ca
BeroByuM InTaboMm, jep je omJIyKa OCHOBA 3a paj CBMMA HETOBUM jeIVHV-
ama, a He caMo mTabumm oprammma. HajBeha enmaboer Hamer IiaHMparba
¥ OpraHM3alMje omepalyje ¥ jecTe yIpaBo y TOMeE IIITO Cé TOTOBO MCKIbY-
‘4MBO IIOCMATPa jefaH KOJEKTUB — jefiad mrab M30JI0BaHO, a LeInHa 3a-
Hemapyje. IIpema TOMe, KOMaHAAHT TOTOBO PEJOBHO ¥MMa eJIEMEHTe pe-
Hiera y IJIaBM IIpe caciylllaBamba pedpepaTa CBOjUX HadeJHMKA POAOBA
¥ cayzK0M 1 BPJIO je pefak ciIydaj Kaja MX HeMa. 3aTO OH MOXKe Jia ycMe-
paBa pan ceora mraba, fa My IOMaxKe ¥ Of E-era Tpaxy KOHKPETHE II0-
matke. Bes Tmx esemenara mocao 6u ce oxBMjao CTMXMjHO M He Ou a0
KeJbeHe pesyJITaTe.

Jpyro nuraie je: ma au je 6ome ma KOM&H}IaHT caomuTy 1ITady
CBOjy 3aMmcao y LmpeM Wiy yxeMm obumy mpe pedepucarma? Ilpurosopnu
Jla ce CaoIMIIITaBarbeM 3aMUCIM CKydyje MHMIMjaTHBa ¥ cI0007a /1eI0Bamha
HavYeJHMKA POZOBa M CIy>k6yM HMCy ONpaBAaHyM ako ce MMa y BMAY jJa ce '’
OHM HE MOpajy CJOXMUTM ca TOM 3amucau (jep OHa HMje OAJyKa HErO
CTEeIleH Pa3BUTKa OJJIyKe KOjy he ¥ caM KOMaHJAHT JOIMYHUTH M M3Me-
HUTHY, Ila je 3aTo M Jaje Kao OpMjeHTaImMjy 3a paj mraba), Hero MM je,
HaIPOTMB, AYKHOCT Za je KPUTHYKM oOpaze M Jla Ha OCHOBY Te aHAJIM3e
YKaxKy KOMaHAAaHTY HA CBe HE3TOZle ¥ IPegHOCTH Koje he 3a JOTMYUHM POX
BOjCKe HACTyIMTM aKO OBa 3aMMCa0 IIOCTaHe OJJIyKa, M Jla Y JMICTO BpeMme
NpeAJoKe OHO pelllerme Koje Ou O6mio HajmomecHMje 3a IBUXOB PON MM
cryxxk6y. To 3Ha4YM Ja CAOIMIITABAE-€ 3aMMCJIL HE yMambyje YJOTy OpraHa
mrraba, Hero Tpeba camo ma uM momorHe. A GojazaH on Tora ma he ce op-
TaHM Be3aTH 3a JATY. 3aMucao U Aa Hehe cOMmMIOHO ITPOLIEHUTHM CUTYaI]jy
3HaYMJIA O MCTO LITO M CyMiba Y CABECHOCT HAYEJIHMKA POXOBA M CIyZKOM
¥ HeMame IIOBeperha y JbyZAe. IIpuroBop Aa ce caollTaBambeM JeKOHCIV-
puille HamMepa KOMaHAe TakKobe Huje ompaBjaH, jep he KoOMaHEAHT Kpo3
HEKOJIMKO YacOBa y BUAY ONJIyKe Y IOTIIyHOCTH CAOIILITHTH CBOje HaMepe.
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IIpema ToMe, MOXKeMO JOHeTH ciefiehie 3akibyuke:

1) la xomaugauT y HajBehem 6pojy ciaydajeBa Tpeba ma pacmosazxke
eJIEMEHT/MA 3aMyCJIU Ipe caciyllaBarma pedepara y csom wmraby. Ilra-
Bumie, Tpeba Gupary 6amr TakaB OPraHM3AIMOHM IIpollec Koju he omory-
haBaTyt KOMaHIaHTy Ha [0 TOT MOMEHTA MMa y IJIaBM eJeMeHTEe pelllerba
(e Ha uBplIhe IT0Be3MBAaF-e KOMAHJAHTA y HUIKO] M BUILIOj WH-
CTaHITHN).

2) Jla caomirraBarbe Ilesle 3aMMCIN WM HeHUX esleMeHaTa He CIpe-
vaBa HadeJHJKE POZOBA /]a M3HECy KOMAHAAHTY CBOje MMILbEH-e O TOMe
Kako he u rme mBUX0B pox Hajbosme mohm mo Mspamaja 6e3 ob3upa ma Ju
ce cjaxke ca JATOM 3aMMCIM MM He.

3) Ha sn he ce 3amMmcao caomiITaBaTH MK HE, 32BUCK Off KOHKPET-
HIUX yCJ0Ba cuTyaluje, Ipu 4eMy he BpeMe MrpaTu mpecyaHy yaory. Tako,
HaIIpUMep, aKo je BpeMe y MPMIIPEMHOM Ieproy OPraHu3alyje onepanuje
BeoMa OTpPaHM4YeHO, KOMAHJ@HT he MopaTy ja u37a 3amoBecT 6e3 MKaKBOT
KOHCYJITOBarba mTaba; ako ¥Ma HeIITO Buille BpeMeHa, oH he garm 3a-
MMCa0 MM eJIeMEHTEe 3aMMcyy, Kako 6u ox mTaba y mTo KpaheM BpeMeHY
70610 OATOBOP y KOM je CTeleHy Moryhe OCTBapMTM Ty 3aMMCa0 WM je
Tpeba 'y HeueMy IIPOMEHMTN; aKO MMa CacBMM MJOBOJLHO BpeMeHa Ha pa-
CIIOJIOKEEbY, KOMAaHZAHT he IIyCcTUTM CBe CBOje IOMOhHMKe na cTBapajy
pasHe BapujaHTe, fia VX IpexA HuM 00pasnaxy, Kako Gu mocie pyzxer
Mpoy4yaBama Ha Kpajy MOrao op;a6paTM HajIIOBOJLHMU]Y BapMjaHTy 3a CBOjY
OIJIYKY.

AKO je caomiTeHa KOMAHASHTOBA 3aMMICA0, OHZAA je IPUPOIHO 1A
ce u cucreMm paga inraba, a TMMe M cazmpIKaj pedepara, MOpajy mocTa pa-
3JIMKOBATM Ol CHMCTEMA ¥ cajApIkaja M3 BpeMeHa Kazma mrab Huje mMMao
HMKaKBMX IIOfaTaKa O eJEMEeHTMMa 3aMMCJIM KoMaHpaHTa. lIpema ToMme,
moTpebHO je u Bexkbarbe y uzpany pasHux pedpepara 3aro mro he pazmHo-
amrocT GopbeHe Mpakce 3aXTeBaTM TaKaB PasHOBPCTAH Daj.

IlocraBspa ce mMTamLe: KakaB O6u pazx 010 HAJUETMCXODHUM Y MUDP-
HOJOIICKOj Ipunpemu mrabosa? My cMmo y MIKOJaMa M jeAMHMIIAMA HeCTO
pelagasgM 3amgaTKe IOf, IPETIIOCTAaBKOM Ma HadeJHMIM POROBA M CIyKOm
HeMajy HMKaKBMX MHCTPYKIMja IIpe Hero MITO IIOYHY cacTaBJbaTH pede-
pare. To 3HauM 7a CMO ce y TMM CJydajeBMMa OPMjeHTHCAJM Ha 3a Hac
HajTIOBOJBHUjU ciIydaj, Tj. Kaf ¥MMaMoO BpeMeHa y M300Miby, IITO y caBpe-
MEeHO]j paTHO] IPaKCy BazXKy CaMoO 32 OHOT KO je ¥ CTpaTeruckoj odaH3MBIL.
Tume ce, ¢ gpyre cTpaHe, KOj KOMaHZAaHTa ycabyje cxBaTame fa He MOTY
JOHETM NOOPY ORJIYKY aKo He caciayllajy ¥ He yBarke MUIIJbeHe CBUX
cBojux momohHMKa (Mako cy, IO NIPaBMIy, Ta MUIIJbeHbA YeCcTo KOHTpa-
IMKTOPHA jep TaMo TAe je IOJeCHO 3a TEHKMCTY HMje 3a MHKUIbEepIa, U
cJ.), Ha 1To he y paTHOj mpakcy O6MUTH BpJo dyecTo mpucuibern. OBo je Ha
OKO IEeMOKPATCKM, a Yy CYLITHMHM OMPOKPATCKM CUCTEM pasa, jep u3oJayje
mojequHe KOMaHAe jefHy OF, APYyre M HABOOM MX Ha BEIUKY crropoc'r u
HecoJmaHOCT v pany. Hdpyrum peumMa, He u3rpabhyje ce THI KOMaHIAHTA,
Tj. LeHTpasHa JMIHOCT GopOeHOr mopeTKa Tpyma, Koja mMopa OwuTm cmo-
cobHa [a HPBEHCTBEHO MMCJIM CBOjOM TJiIaBOM, KopmcTehm ce mpm Tome
cyrecTujaMa CBOjUX IIOMOhHMKA, HETO My ce Be3yjy M PyKe M MMCao TUME
IITO Ce MCYBMIIE YHOCK y YJIOTE IIOjefiVHMX JMYIHOCTM y mTaby, Tako aa
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MHOIN Maibe JIMYHO Pa3MMIIba Yy BpPEMeEHyY Of IIpyjeMa 3aJaTKa Of BUILIE
KOMaHZIle 0 MOMEHTa M3JaBaiba OMJIyKe. A Tpollec KOju ce oABMja y KO-
MaH/I@HTOBO] IJIaBM HECYMILMBO je IPECYAHMjM II0 OAJIYKY OF IIpoleca
KOju ce omBMja y mraboByMMa M TJaBaMa HadeJHMKA POnoBa U cayxkbm. C
Jpyre cTpaHe, HY HAYeHWUIN po,t:oiaa ¥ ciyx0y He MOry HahyM cBOje MecTO
y mporiecy paga ako fobpo He IO3HAjy yJIOTY-M AYy:KHOCT KoMaHzaHTta. OHM
6e3 Tora He MOry of mera Ho6uTy moMoOh, HUTHU E-eMy MOTY IIOMOLM, MaKO
je TO mMXOBa OCHOBHA AyKHOCT.'A Kaj ce MMa y BUAY O2a Y Pany cTpyd-
HuX mTaboBa [ajleKO BHMIle BPEMEHA 3ay3MMajy TEeXHUYKY IIPOPATyHU
. HETr0 TakKTHYKe, OIlepaTHMBHE M CTPATErMCKe KOMOMHAIMje M PasMUIIIbAILA,
MOTJI0O 61 ce BaKJBYYMUTM Jja IIOJIA3MMO Of IIOCTaBKe Ja je caBpeMeHU 060j
y MHOro BeheM cTemeHy pe3yJsTaT KOHI[EHTPAaLyMje TeXHMKE ¥ TAYHOT Ma-
TEMaTUYKOr IIPOPayvyHa HEro ILIOJ OUITPOYMHMX KOMOMHAIMja WM JIyKaB-
cTBa.

OBo 61 ce uzberso ako GMcMO cacTaBJbaJM TaKBe 3aJaTKE KOju Oum
oMoryhmim ga ce JbyAu KOju ce cIpeMajy 3a pPyKOBOauoOle (cBejemHO Aa
JIM 33 ONIILITEBOjHE MJIM 33 POAOBE) Y IPBOM 3aHMMAILy IIPOBEAY KPO3 OHAj
mpolec MUIIJbeEa KPO3 KOjU Ipobe KOMAaHAAHT O MOMEHTa IIPMMAarba
3a/laTKa /[0 MHOOpMuCcama IiTaba. Buimo 6y HOpMasHO [a HPBU IM/b 3a-
HuMama Oyze yBobeme y curyaumjy (amyu He y BuAy pedepara Haue HUKA,
HETO MTParseM yJiore IPETCTaBHMKA BHMIe KOMAaHZE), a 3aTUM 6u Tpebaso
Jla ceAy cxXBaTamke 337aTKa, NPOIeHa cuUTyalje, cTBapame IIJIaHa opra-
HM3ALMOHOT IIpoIleca, CTBaparbe ejieMeHaTa 3aMMUCIY ¥ M3LaBaibe IIpeT-
XomHuX Hapebema y yiso3m koMmaHZaHTa. Tek mociie mHOpMMUCama 1Tadba
y yJo3u HadeJHuKa mrraba momuim Om pedpepary HadeTHMKA Ofesbera,
OAIyKa, MOIIyHCKa Hapeberba, 3amoBect, Hapehewma 1o ponoBmuMa, IIaHOBY,
ura. Y 3aHMMamy Ha KoMe OM ce cTBapasia 3aMmcao ys3mmauu 6y ce oHM
CJIEMEHTHM HeIpMjaTeJbCKOr M Hamler OopOeHor moperka, 3eMJbMUINTA U
BpeMeHa KOjMMa KOMAaHJAHT y CTBAapHOCTM OIIEpMILIe, JPYIMM pPeduMa,
Buile 61 ce pasMMIIIbAJIO ¥ KOMOMHOBAJO, a Mame GaBMIIO HEKMM TaTHUM
[IpOpavYyHMMA.

Jasey mpouec morao 6u ce OABMjaTH [BOjako:

— WX [a ce Ha Kpajy 3aHuMama yCTaJIM jegHO pellere, Ia Ia
Iocje Tora CBM Pajie 10 HeMy, Tj. Ja ce YTBPAM jemHa 3aMmcao,

— WM [a ce Ha Kpajy 3aHMMarma He YTBphyje 3ammcao Hero na ce
pedepaTi paze IO MPETIIOCTABKOM [ia YUECHUIMMA HUCY OATY HUKAKBU
enemeHTyt Oyayhe omyke, wu3y3€B OHOra mITO cy Beh Wynam Kao pasHa
MMIIJbEEbA TI0 OBOM IIPOGJIEMy.

Kana he ce mpumennTy Koja of oBe ABe BapujaHTe 3aBUCHU: O IINIbA
KOju ce Xeau mocTMhM pelIaBamkeM 3aJaTKa, Ipy deMmy Tpeba mmaTtu y
BUAYy 7a je paz wmTaboBa pPofOBa jEHOCTABHMjM aKO ce OJBHja IIOCJe
yrBpbene 3ammcan (mrro 6, Kao IpPaBuiIo, BMIe TPEOANIO IPUMEHMBATHA
Y OMIIITEBOjHMM IIIKOJaMa) ¥ KOMIJIMKOBAHMjYM M IYKJ ako OM ce paamiio
6e3 yrephene 3ammesn. 3ato 6m Gmiio moKeJBHO [ja ce OBaj IpoIeC BHMIIE
npuMemyje y CIielnjaJiHM IITKoJIaMa POJoBa, jep Ou ce TaKO BMIIle Urpajie
yJore mojeavHux oprasa Iraba. Ay, Kako pedepaTy HMCy MHOIO 00JbM
HM y ciIydajeBMMa Kaj Ce CAOIIITV 3aMMCa0, TO M3TJIefia LA CAOIIITABAILE
3aMMCJIM HMje IJIaBHM IpobJieM Of Kora 3aBuCK KBajauTeT pecpepara, Beh
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HecXBaTalbe yJore HadeJHMKa POZAOBA M CIyxX0M y NpUIpPEMarmy M M3BO-
bemwy omepamprja (60ja) ¥ HeNOBO/BHO IIO3HABAMLE ILUXOBMX (QPYHKIMO-
‘HaJHMX Ay3RkHOCTH. IIo MOM Mmmibermy, Taj 611 ce npobiieM MOTao yCIIEITHO
pemTH:

— ako O ce CBM yuUecHMIM Hajupe YBENM Y CUTyaUujy, Kao IITO
CMO TO Hampex u3HeJy, ¢ TMM fAa 01 3a pedepare y ToM ciayuajy Gmio
IOBOJLHO [la MM Ce CAOIIIITM caMo HaMepa (Ipeya3 y HamlaZ MM on0paHy);

— ako Oy KOMAaHZAHT M HadeJHMK wITaba 00aBJbasM CBOjy AyZKHOCT
(miTo ce mocTa peTKO IpPakTHKyje Ha Bexbama), Tj. ako O6M KOHKpeTHMje
onpebuBamm murama U mpobieMe 0 KOjUMa Keje Aa MM pedepuiry mu-
XOBM HaYeJHUIM POZOBA M CIyXOu, U

— ako 6y mavesmHMIM y pedepaTMMa IIOKpETaJy YTIAaBHOM OHA
nNUTaka Ha KOja 3KeJle YyTM OATOBOP y OJIyIM WJIM y IOIIYHCKUM Hape-
hewmuma.

Msrimema ma mojesyHM HadYeJHMIM JYTajy M IOYMEGY Oa PasMU-
LIJbajy ¥ roBOpe O oxayly ¥ Harabajy mTa he xKoMaHZaHT omJryumTy Gaim
3bor Tora mro cazpxkaj pedepara Huje Tako oxpeben ma 61 morao mo-
MohM KOMaHZAHTY Ja J[OHece IIPaBWIHY OAJNYKY M Jla PeIly CBe OCHOBHE
‘mpobyieMe opraHM3zanMje omepalje M yIpapibama HoMe. A Kax He MOTy
Jia morozie mra he KOMaHAAHT OMJIYYMUTH, OHZA HAYEJHUIM TPazKe O Hhera
Ia Hajupe M3pede OANYKY M Ja je IPOIJIacH TeK IIOCJ]e HUXOBOT pasMa-
Tpama.

A ero 0 ‘{eMY, II0 MOM MMILbEESY, Tpeba paa roBOpe mOjemuHM
HaYeJIHUIIN.

Hauveanux obasewrajne cayscbe

— KO je Halll NPOTMBHMK, TAe je, INTa pajgM M IuTa HaMepasa (majyhm exe-
MEHTe H-€TOBOI OpPraHCKOr ¥ 6opOeHOr IOpeTka y [Ba CTENEeHa); TAKTUYKa ¥ OIle-
paTuBHaA TyCTMHA YOIIITE ¥ II0 IIPaBLMUMA;

— crenmuIHOCTM KoOje ce Kop Hempujareiba npumehyjy y mocmemme Bpeme
y IOTJIefy TAaKTUYKOT NejCTBa Mau HAOPYXKarba;

— rge je Hajcnmabuja, a rze Hajjaua oabpaHa NPOTMBHMEA My UYEMy ce
orneua TeKUIITE H-eroBe oxbpaxe (ako ce cIpeMaMo 3a Hamaj) MK IAe HamepaBa
Jla yCMepM Halaj CcBOje IylaBHe cHare (aKo je OH y Hamany), KOjM HMJb IIOCTABIba
¥ KakRaB MaHEBap Ipeay3uMma;

— KakBe MaHeBpe IIPOTMBHMK MOXXe WM3BECTYM pe3epBaMa 3a BpeMe M3BO-
bewma omepanuje m 3a Koje Bpeme;

— KakKBUM Ba3[yXOIUIOBHMM CHaramMa pacHojazke IPOTVBHUK;

— cucTeM M opraHmsanmja npotuBHMKOBe IITO u ITAO;

— opraEm3anyja KOMaHIOBakma M CHabheBarba IIPOTMBHUES;

— KaKBUM CPEACTBMMa 3a NPUKYIJbAE-e [I0ZlaTaKa PAacCIIoJazkeMo ‘M IITa ce:
MOXK€e OYEKUBATU Of IbMX.

Haueanux oneparusue caydicbe

— KagKO Cy IONyI-eHe Hallle jeAMHMUIE JbYICTBOM, HaopymarLeM M OIIPEMOM;
Ife Cy pasMeILUTEHe U IITa Paie;

— TAKTMHYKA M ONEPaTVBHA IYCTMHA — OMINTA ¥ 7O MPAaBNMMA; OJJHOC CHAra-
— ONILITH ¥ [0 IIPaBLMMA;

— KOJMKO CHara MOJKEMO HajBMIIE NPUKYIUTY Ha [PaBLy TJAaBHOT yaapa
(rexmiuTy opbpame), a KOJMKO je HEOIXOAHO 3a 00e3b6ebyjyha mejcTma; kakaB ofHOC
MOCTHMIKEMO HA OTCEKy HIpoboja (TeXMIITYy on0paHe) y3 MaKCUMAJIHY KOHIIEHTPAI]jy
CHara ¥ CpefcTBa Ha HeMy; Ha Kojoj HajBehoj mmpmam dhpoHTa npoboja (TERMUIITY
onbpane) MoxeMo 00e30eauUTyt 3aM0BOJBABAjyhYy TAKTMUKY ¥ ONEPATMBHY TIYCTUHY -
3a710BOJbaBajyhmu omgHOC cHara;



O nnamupamy u pykKoBobewy GopbenmM mejcTBMMAa 15

— 3a KOje BpeMe jeAMHUIIe U3 MO3aAMHEe MOTy CTMhJ Ha IIOJO0XKAa] M MU3BP-
mUTY CMEHY; 6

— KakKBe I[IPEeTXOJHE Dajme 'rpeﬁa M3BPILINTY ¥ Kaja 3a Bux Tpeba m3marTn
- Bapeberbe, [l [
— JIaTHM OMIUTHM Iperjef 3eMJbMIUTA; C 003MPOM HA TAKTUYKE ¥ OIIEepaTHBHE
| 3axTeBe KojuMa Tpeba ja oAroBapa IIpaBal] TJIABHOr yjapa, JAaTU CBOje MUIIJLEH-€
IAe je HajmozjecHuje HAHETM IJIaBHM M NOMOhHM yJap (aKO CMO y Hamazay), OXHOCHO
Iie ce OuYeKyje yzap IPOTMBHMKA ¥ IZ€ Yy Be3u ¢ TMM Tpeba IIOCTABUTHU TEIKMUIIITE
=mamre oxbpane m rje Tpeba opraHmM30oBaTH Of0paHOeHe mojaceBe M Ioynoxkaje (aKo
€M0 y onbpanm);

— OCBPHYTM Ce Ha BpeMe M Kao IIPOCTOP M Kao aTMoc(epcKy IojaBy, pas-
maTpajyhu meroe yrmiaj Ha u3BObeme u opraHmsanujy OopbeHUxX pejcraBa. M Ha
OCHOBY TOra IIPEAJOXWUTHM HAJIOAECHMj) OPraHM3aIMOHM IIPOIeC Yy OKBUPY Leje
jenuuute. .

HaoveaHux apTubepuje

— crTame ap'm.m.epmje Yy LeIuHy — CTame TEeXHMKE M IONYyE:eHOCTH U
CIIPEMHOCT apPTUJLEPUCKNUX jEOVMHWUIA;

— OOHOC HAIINX MU rIpOTI/IBHI/IKOBMX apTUIBEPUCKUX CPEZCTaBa;

— OILITa TyCTMHA apTuibepuje Ha 1 KM (PpoHTa M TyCTMHY KOjy Om 6mio
moryhe mocTtmhu ma HOpMAaJHOj 30HM TIpoboja oxroBapajyhe jenm{mue

— KaKO 3eMJbUIITE ¥ (POPTUDUKAIWICKA 00jeKTy Hemnpujaresba yTH4y Ha yIo-
Tpeby apTmIbEpHje, n3BozAehy 3aKby4aKk Ifie je HajlozecHuje a rae HajHeno#eCcHuje
AHTaKOBATY apTIbepPujy y GopbeHyM nejcTByMMA;

— BaTpeHe moryhHOCTH apTMibepuje yomumITe M y 30HM Hpoboja (TexRuiluTe
onbpawue); Rt

— Ha Ko0joj ce HajBehoj mmpuum dporHTa npoboja Moke IocTHhM 3a70BO-
JpaBajyha ryctuHa apTuibepuje, ¢ 003MpoOM Ha CHATY IIPOTVMBHMKOBE BaTpe M EHETOBUX
dopTUDUKAIIMCKUX Ojadarha;

— KaKO OPraHM30BaTH ,,aPTUIBEPIUCKI Hamazn“, Tpajame M CTPYKTypa apTu-
Jbepncxe OpuUIpeMe, MeTOJ IIOApPIIKe jypuiia nemam/x]e M TEHKOBA; KakKO OpraHu-
30BaTM IPOTUBIPUIPEMY ¥ IA€ IIOCTABUTH anunjy H3B y oxbpanu;

— KOJNMKO je HEONXOAHO apTH/heplCKe MyHMIMje ¥ Kaksa je cmenujdsiHa
nomoh moTpebHa apTMIEEPMji 3a M3BPLICH-E H-€HOT 3a7aTKa;

E‘ — Kako opraHmzoBaty IITO c o63upom Ha MOryhmu MaHeBap HeIIpMjaTeb-
CKUX TEHKOBA;

— Kaxko OpraHI/ISOBaTI/I aKTMBHY ¥ MACHBHY ITAO;

— Kak0 DacrmopeAnTy apTubepujy 0 jefMHMIaMa M KakKse rpyne dbopmu-
paTy IIOJ HEMOCPEAHOM KOMAHJIOM, Tj. JaTu NpeJJor yrnorpebe apTuibepuje.

|
:
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K Haveanux TeHKOBCKUX jeOUHUUQ

— IONYH-€HOCT TEHKOBCKMX jeAMHMIA JbYACTBOM M MaTepujajioMm;
— OJHOC HAIIMX IpeMa HelpujaTe/bCKMM TEHKOBCKMM CHaramMa ¥ IpeMa
Bpojy menpujaremcrkux IIT opyba;
— rycTuHA TEHKOBA Ha 1 KM (DPOHTA 33 HEKOJMKO LyprHa ¢porTa npoboja
eXUIITa ofbpane);
— IZe ce TeHKOBM MOTY HajycCIelHuje ymoTpebury ¢ 0634MpoM Ha 3eMJBMILTE
IPOTMBHUKA;
— MoOTOpecypcy ¥ oprammsanyja cHabneBama M PEMOHTA;
— Kako je HajmojecHuje ymorpebutu TeHKOBe — Kao TeHKosa HIIII, IIT' un
TP u rpe je Hajmopecumuje ysecTu y GopGy IIT.

\

HaueJmmc asujauuje

> »A"‘y

— cacTaB U CTame npmna're ¥ noxpzxkaeajyhe aBmaume
— MoryhHocT aBujanuje y a/m m m/m mo AaHmMa;
— BaTpeHe MOryhHOCTM aBujamje;
— CTame 2aepoApOMa ¥ BpeMe II0jaBlbVBAaA HaX 6ojuiTeM JOBadKe, jy-
unrme n Gombapznepcke aBumjaumje;
- — mpepgyor ymnorpebe asmujaiuje.
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Haveanux uHaicurmepuje

— CTamke MHXKMILEPUCKNUX jeAVHNMIIA U CPeJcTaBa; ¥
. — Kakas je 3Ha_qaj IPOTUBHMKOBUX (QOpPTHMdMKAIMCKUX objerara, rme cy
Hajjaumu, a rae Hajcmabwujy; MOTYAHOCT IHETOBUX MHIKUILEPUCKMX jeIMHUIA;

— KakBO je 3eMJbJMINTE Ca CTAHOBVINTA VHXUEEPUje, IIe ce U KakBe IIpe-
Ipexe Hajnase, Koje ce IpenpeKe MOry OCTBAPWUTI ¥ HA KOjy Ce Ha4YMH MOTY CaBJIaJaTH;

— HajIOBOJBHNM)M NPABAll 33 AHTAXKOBAME MHMKMILCPUCKMX M XEMMCKUX je-
IUHNIA ¥ HAJUEIMCXOofjHMja ¢opMa ymoTpebe WHKUILEPUCKUX CpefcTaBa y 6Gopbn;

— cTame myTeBa Ha OOJjMIITY ¥ MOTYAHOCT E-MXOBE M3IPafi-e;

— KagBe Cy MOTYhHOCTM MHXUILEPMCKMX CHara I CpejcTaBa y IIOTJIERY
npaBJberka Nposasa y MMHCKNM MOJbMMA MPOTVEBHVKA, M3pase KM, obezbebema ap-
THIBEPMje M TEHKOBa, PajoBa Ha IIyTEeBMMaA, 3alpedaBara CBUX BHA0OBa (MMHAMA,
eKCIIJIO3MBOM, JKUIIOM, €CKapIMparseM, WUTH.), MacKupama, obesbebema jemmumma BO-
0M, caBjabuBarba BOAEHNMX Ipernpexa (aKO MX uMMa y 30HM JejcTBa) U hopMupara
I1IO3-o0Ba; Bl

— HajomacHMju IPaBIM OJf HEOPMjaTeIbCKMX XEeMUCKHUX CPeAcTaBa M Ipo-
TUBMEPE;

— MoryhHOCTM HAIMX AMMHUX CPEICTaBa;

— mpensor 3a ynorpefy WMHIKMIEEPUCKMX M XEMMCKMX CpefcTasa.

Hauvweanux sese

— CTamke CpencTaBa Bese,

— HajnomecHMju Opasal] 3a OoJprKaBarke BeE3e,

— Mepe MOPEeNoCTPOZKHOCTM I MACKMPAEba CHUCTEMa Be3a;

— moryhHOCTM XKMYHMX CpPEJCTaBa Be3e 1 Kako uX Tpeba OpraHm3oBaTy IO
ocy, IO IpaBLyMa MM KOMOMHOBaHO;

— KaKO OPraHM30BATM PajyoBe3e M y KOJMKO pazyuoMpesxa u pajmolpanara.

Pyx0800unay, no3adure

— MaTreprjasHO-TEXHUYKA IONYH-EHOCT jefMHNUIIA;

— mepocrajyhe KonmumHe 3a TIONYyHY AO HOPME M 3a npeTcrojehy omepanujy
(a 0 ToMe Cy HadeJHMIM POAOBa M CAyxOM Ay:KHJ fa y TOKY IpuIpeme pedoepaTa
obaBecTe IIO33AMHY);

— mITa je HajaBbeHO Aa hemo K0OUTKM M ONAKIE;

— 3a KOje ce BpeMe ¢ 003MpOM Ha TPAHCIIOPT CBMUX BPCTa — IZKEJIESHUHKI,
ayTOMOGWMIICKM, KOJCKM — Hemocrajyha ompema u MyHMIIMja MOXKe [OTYPUTM je-
IVMHUIIAMA;

— eBeHTyasHe BaHDejHe Mepe Koje Tpeba mpenys3eTu y umby 6J1aroOBpPEMEHOT
cHabpeBama (HAIPUMED 3AIUTHUTA M3 Ba3AyXa, TPAHCIOPTHMX eIIeJIOHa, aHraXOoBaIbe
Gopbeumx BO3MIA 32 TPAHCIOPT, WTA. M HAIMH cuabmeBama 3a BpEMe OIepanmje);

— TpaAHCIIOPTHE MOTyhHOCTM; MAaKCMMAJHE MOryhHOCTM CAHUTETCKE M BETe-
punapcke ciryx6e y moraefy xamanurera OONHMIA M CAHUTETCKE eBakyanmnje;

— KakBO j& 3eMJbMIITE ca CTAHOBUIITA cHabpeBama ¥ eBaKyauuje U Koja
30Ha MM IIpaBal IpyKa HajmojecHuje ycjiose 3a TO, a KOja HajHeIoBOJLHU]E;

— crame IyTeBa y MO33AMHM ¥ Mepe Koje Tpeba mpexy3eryu 3a HHXOBO
ocriocobbaBame;

— mpepJyor 3a OpraHM3anujy [N03aAMHCKUX cnyx0u, cHabneBama, JedUerHa U
eBagyamuje, rpaHulie MO3aAMHCEUX pPejoHa 1 pasmernTaj Mmo3aAMHCKUX 6aza u ycra-
HOBA, pacmojesa IyTeBa IO jefMHMIIAMA ¥ Deryiucarbe caobpahaja Ha KOMYHMKa-
nmujaMa, TOTOBOCT ITO3aAMHe, nonpasymeBajyhu Ty obesbeberbe jenmHMIA M TAKTUHEN
pa3MerTaj Mo3afMHCKUX jeAyHMIa ¥ yCTaHOBA Koju 06e3bebyje HOpMamHO OyHKUINM-
oHucame cayzx0u cHabjeBarba, Jedema U eBakyamuje y mpeTcTojehoj orepanujn.

VI3 oBOr KPATKOT Iperjefa caapzKaja pedrepaTa, y Koju cy yHeTa
OCHOBHA IUTama Koja Hajuenrhe MHTepecyjy KOMaHZIAHTa Ipe AOHOIICHHA
ofgsiyke (a Koja ce MOTY IIPOLIMPUTI MIIN CKpaTUTH), BUAU ce fia pedpepaTn
MOry GuTy canmpiKajHujy ¥ KOPMCHM M OHAa Kaj KOMAaH[JaHT HMje yHAnpeaA
nao eseMeHTe cBor Gynyher pemrema. OueBuaHO je ga je y ToM cuyd4ajy
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TEXE ATV NPEAJIOT yIoTpebe CIEIMjaNHMX jeAMHMIIA POXOBA, aJyM Taj
mpexior Tpeba caobpasmMTy HaTOj CUTyalMjy, a He NpPeslasuTu y YJIory
moMaHnanTa ¥ GaBuTM ce pasmarpaibuma npobiema ymorpebe Iese jemm-
=ime y GopbeHyuM fejeTBMMa, pasMaTpameM NPaBWICKMX oxpenaba, WTH.

Y Behunu ciyuajeBa xomaHpaHT he Ha MHOOpMMcamy miTaba Ha-
TOBECTUTH jeHy WJIM [Be BapMjaHTe pelllerha ¥ TUMMe 3HATHO OJaKIIATH
pan ceoMe 1mtaby. Auy, ako ce no6po MO3HAjy (PyHKIMOHAJHE IYZKHOCTU
mojenVHMX opraHa Intaba, ako KOMAHAAHT M HAadeNHMK ImTaba mpermsnu-
pajy campzxaj pedpepata M axo ce y mraby pag KOHCTPYKTMBHO ¥ CTBa-
PajayKky, aKoO Ce CBM YYECHMIM HaJla3e y HENPEKMAHOM JIMYHOM KOHTAKTY
{xao mTO TO 06GaBe3HO Mopajy OwTM), OHZa TO He IPETCTaB/ha HMKAKAB
mpobiem. FberoBo wecTo mMeTHIlalke AaJeKO je BuIlle M3pa3 ciabor Imo3Ha-
Bama pafa 1uTaba y IeauHM ¥ E-eTOBMX OpraHa, a HapoduTo YJIOTe M

. AVXXHOCTM KOMaHJaHTa, HEero IITo je TO AOKa3 peaJiHoOr noc'rojaH:a TaKBOT

mpobieMa. A

IIpn pemasamy 3amaTaka y LIKOJaMa ¥ HAa KOMaHFHO-IITAaOHMM
WTpaMa IIOHETZle C€ CIPOBOAM IITETHA IIPaKca Aa ce y OKBUPY pedepara
# Kpo3 pedbepaTe Keay MIYUUTH IIOjeAMHM POX M CIyKGa, Tako ma ce y
pecdbepar ,,M3 IeJaroikux’ pasjora yHOCe MHOTe HEnoTpPeOHE M CYBMILHE
CTBapy. YIIO3HABaihe IIOjeMHOT POZa M CiyskOe Tpeba CacBMM OIBOjUTH
ox pedepara, a pedepare yBek obpabmBaTy OHaKO KaKQ TO 3aXTeBa KOH-
EpPeTHa CUTyaIja, jep ¥ caMo cacTaBJbalbe ¥ MOJHOLIeme pedyeparta
mpeTcTaBsbd Z0CTA BaxkaH mpobieM.

MebyTum, Tpeba HapoumMTo HarmacuTH na he KOMaHJAHT — aKO TO
CHTyallfja 3aXTeBa — MOPATH Ja JOHECe OIJIYKY IIOCJEe HEKOJMKO, M3Me-
BEeHNX MUCJM Cca II0jeSVHMM HadeJHMIMMA WIM 4ak U 6e3 MKaKBOI' KOH-
cynToBarba cBora Irraba (y IPBOM Pefy y TOKYy AvHaMuke 6oja, Kam ce
Tpaxy Op30 pearoBarbe Ha CUTyalwjy). ¥ Besum ¢ ™M Tpeba pasMOTpuUTH
FIOory HadeJHMKa IITaba ¥ ONHOC HadYesHMKa Itaba ¥ KoMaHgaHTa. ¥ 00u-
=ajeHa Ipakca Ja HadeJIHUK InTaba Ipe HOHOIIErha KOMAHJAHTOBE OJIYKE
HZaje IIeJIOBATY TIPOIIEHY CUTyaIpje ¥ IPEJIOT OJJIyKe, ITI0 MOME MUIILLEHY
je HeraTyBHa U3 ABa pasziora. IIpBo, 3aT0 mMITO ¢y HayeJHMK Irtaba 1 KO-
MAHAHT IPUCUILEHNM [a Pajie 0[BOjeHO — IITO Ce He CMe J03BOJIUTH, jep
BWX0B HEIPEeKMIHM ¥ HajTeIllb) KOHTAKT IIPETCTaBJba HEOMXOJAH YCJIOB
3a 100po mIaHMpame M PyKoBoberme GopbeHMM pAejcTBMMA M, APYro, 3aTO
IITO Opef YYeCHMIMMA LOJIa3y yBeK y HEe3TOAHY CUTYalMjy MM Hadel-
MK mraba nam komaHzgaut. Hawmme, oHu he mmaTu jefjan mpezjior ago cy
3ajelHO IPMIIPEMMIIN OAJIYKY (CeM ako Kejie Oa IpeJ OCTAJIUM MPUKAIKY -
Ha ce He CJaXxy), a aKO Taj NPeAJIOr M3HEece HAYEJIHMK IITaba, OHIa KO-
MaHTaHT Hehe MMaTH HMIITA HOBO Ja Kaxe (jeOMHO Ia ce ciasxke ca Ha-
SeJHUKOM ITaba). AKO HadYeJ HMK InTaba M3HEce CBOj COMCTBEHM IIPEIJIor
(ouno na je mo mera FOLIA0 OABOjEHMM PAaZOM O KOMAaHAAHTA WM Ja je
HaMepHO U3MEeHMO 3ajelHNYKN IpeaJIor) fa 6y xomMaHmauTy mao moryhHocT
Za M3HeCe Taj 3ajeNHMYKM TPEIJIOT, OH MOxe nohM y cuTyarmjy na
ra KOMAHIAHT [e3aByMille IIpej cBMMa yuecHmimMma. OBo Ou ce, o MoM
MUIIJbEY, MOTJI0 u30ehy ako 6M KOMaHAAHT M HadeJHMK IITaba 3ajemHo
Pazuny Ha OPOLIEHM CUTyallMje ¥ IPUIIPEMArby OAJIyKe, OOHOCHO ako 6u
¥ 3aTBOPEHOM KPYTy carJlacuJIM CBOje IIOrJIefie M NpeJ KOJEKTUB MUIAILIN

2 BojHO meno



18 Tenepan-noTIIYKOBHUK IlaBie Jaxumh

70 oABOjeHMM IpobseMmMa, mpy dYeMy 6y HadeJHMK IITaba MOAHOCHO CBOj
pedrepar 6e3 mpepsora oAJyKe, a 3aTMM KOMAHJAHT M3HEO CBOjY OAJIYKY.
Hauemnmk imraba 61 ce MOrao OCBpHYTHM Ha cjefeha mmrarba:

— Kako Tpeba crsaTuTu. 300QTAK, Tj. I omepanuje (6oja), 3amanyu Koje
Tpeba pemmry pa Ou ce IIOCTMIAoO IMJB M MECTO I yJOra COICTBEHe jefuumie y
OJTHOCY Ha OCTaJjie jenuHMUIIE;

— 3amax omnepanyje — aybmHa ocdaH3uBHe onepamyje uay oxbpanbene 30He,
umpuHa (OPOHTA, BpeMe Tpajama NJaHMupaHe olepanyje, CPeAmU TEMIIO KOju je Hy-
JXaH 33 MU3BPLICEHE I[I0CTAaBJHEHOT 3aJaTKa;

— IIpOLIeHa CUTyaluje y HajcaxeTHujeM oOIMKy (yCTBapM 3aKbYydYly U3 pe-
depara HaueaHuKa obaBelTajHe M oOIepaTMBHE- CIyxkbe (0 HenpujaTemby, HAIMUM
cHaraMa, O OfHOCY CHAara, BOJMINTY (HAIIO] M INPOTMBHMKOBOj OIIEPATUBHO] OCHOBMIM,
OZ{HOCHO TIIOJIOXKAjy) M BPEMEHy Kao IPOCTOPY ¥ aTMOC(hepCKoj rmojasu;

— 3Hauyaj omepamyje M COPEMHOCT jeAMHMIIA 32 M3BPIIEHE II0CTaBJHEHOT
3azaTKa;

— IIofesia oIepanuje Ha eTame ¥ 3afanM y TMM eTalama;

— rje ce IJIaBHE CHare ¥ CpEACTBa MOTYy HAjUeNMCXOIHMje yIoTpeOuTH;
6nvxxy u caenehm 3amarak jegmuHMIE;

— omepaTMBHM MaHeBap 3a Iejy omnepanujy (dbpoHTanHm npoboj, obyxmBar,
obuasak, cynap y CYCpPeTy, NO3MIMCKa MJIM MaHeBapCKa ojbpaHa, OTCTYIIHM Ma-
HeBap,; UTH.); i

— OopbeHn mopejax.

YV mpedaozy 3a 0pUHUIAUUJY Mpunpemte erane Tpeba uU3HeTU:

— pacnojesly BpPEMeHa II0 MOTUME-EHMM jeAMHMIIaMa M JeTaJbHU)M IJIaH
paga 3a ceoj mrab, Tj. Kax Tpeba M3IBPIINTYM PEKOTHOCUMPAH-€ U [OHETU OAJIYKY;
Kax Tpeba MOCTAaBUTM M3BOJ M3 3alOBECTM MNOTHME-EHMM jeiuHMIama; Kaj Tpeba Aa
Gyy rOTOBM IJIAHOBM M KaKO OPTaHM3O0BATH CaJejCTBO (Ha 3eMIbMINTY WM IO KapTH),
y KOJNMKO Tpyna M Kaja.

Ilocse Tora HayesHuK IuTaba Morao O6M meTasbHUje MIHETU NMpeT-
x00He padmwe Koje Tpeba mpenyseTn (HEKe Off BBUX IIPefy3eTe Cy OfMax
mo nmobujamy 3amarka, Heke Tpeba mpermsupaTy, a 3a Heke Tpeba uM3gaTH
Hapeheme). Ty Ou cmagmaio: .

— u3BUbame; \

— momyHa jeAMHMIIA, KOHIEHTpamyja CHara M CpejcTaBa, CMEHa M IIperpy-
manuja uay ONepaTUBHU Pas3Boj;

— mperxonHa GopbeHa nejcTBa (3ay3MMaB-€ IOTOAHU]MX IIOJI0XKAja, IPETXOAHA
AejcTea apTMibEpMje, aBMjanuje, NapTM3aHa, Ba3AyXONJIOBHO-AECAHTHA AejcTBa, UTH.);

— ypebeme omepamycke OCHOBUIE M IIOJNA3HMX TONOXKAja, MOJA3HUX pejona
3a CMeHy, pejoHa NPUMKYyIJbaiba, PejoHa KOHIeHTpalMje ¥ KOMyHMKaumja;

— omepatuBHO M 6opbeno oGes3bebemwe Tpyma: IITO, ITAO, IIX3, Gopba 3a

IIPEeBNACT y Ba3AYXY, MacCKUPAIbe;
— cnenmjande BexOe ca jeAvHMIIAaMa 3a M3BPIIEHE [OCTABJ/LEHOr 33[ATKA;
— MaTepujaNIHO-TeXHUYKE IIPUIIPEME;
— MOPaJHO-TIONIUTUYKE MPUIPeMe JbY .

Ha xpajy 6u ce msHenu cienehy momams o KoMano0osarwy:

— cyucTeM KOMAHJOBaEka 33 BpeMe IpuIpeMe u y TOKy Gopbe; pasmeriraj
KM m cucTeMM KMUYHMX U PajMoBe3a; :

— npememrrarbe KM, mpaBaln ¥ Ha4YMH IIPEMEIUTamka;

— cmuCTeM WU3BELITaBama M

— mepe TKT.

KomaumaHT, Koju pacmosazxe HajOOTIYHM]UM MHCTPYKIMjaMa BHILIE
KOMaHzie, KOju je M caM, ¥ 3ajelHO ca HadeJHMKOM ITaba, HeIPeKUTHO
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O niaHuMpamy ¥ PYKOBObery OGopbeHum pejcTeuMa 1

" "

| pazguo Ha NpMIIpeMarsy eJleMeHaTa OAJyKe, MoxKe u3pehu CBOjy ORIYKY
| mocJie OBAKO M3JI0XeHuX pedepara (koje He Tpeba cXBaTMTU Kao 1IabiIoH,
JEp Cce OHM MOTY ¥ HAOIIyHaBaTH APYTUM WHTEPEeCaHTHUM cazxpzxajem).

Panu Behe jacmohe ¥ jeHOCTABHOCTM M3Jaramka, uaeHTHUKOBahY
. @peTXOo[HY ¥ KOHA4Hy OJJIyKy ¥ mocmarpahy 60opOeHy 3amoBecT Kao M-
emeny ¢dopmy omiryke. IIo3HaTO je Aa KOMAH[AHTOBA OLJIyKa IIPETCTABJba
| @CHOBY 3a paj CBMX opraHa ITaba u meMmy mnogpebeHMx jeiMHuMIA U 1a ce
- meHOM 0OpMIbaBaELy y 0bMuKy mcMeHe GopOeHe 3amoBecTyt y ILKOJIaMa
' m Ha BexbOama mocBehyje w3BaHpenHa maxma. MebyTum, My ce HMCMO
BOBOJLHO KPUTMYKM OCBPHYJIM Ha cafgpxaj OGopbemmx 3amoBecTy, jep HaMm
. mesocraje aHaam3a CBUX OHMX npobiaema koju Tpeba ma Oyay pelueHn
| EOMaH/[AaHTOBOM OJITyKOM, u3paxkeHOM y OopGeHoj 3armoBecTy. Mmu cwmo,
mauMe, yCBOjuiM pycky GopbeHy 3amoBecT Tako 1a, [0 MOM MMILbEHY,
©CTajy HepeIlleHy MHOTM OCHOBHM IIPOGJeMM KOju DPefoBHO MCKpcaBajy
WPy aHTaXkOoBawy Tpyna y GopberHnM mejerBuMma, Koje mokpehy HaverHMINM
ponoBa u cryxbu y ceojum pedeparmma u Koje yarpen pemasamo. Ho,
WaKO je Halla Cajalliiba 3aIoBecT y OCHOBM nobpa, umak TO He 3Ha4M 1a
=e Gu morsa 6uTy u Gosba u O canpajy ¥ 1mo opmm.

Iler KoHKpeTHMX OOpOeHMX 3aIlOBeCTM (JBe ITyKOBCKe, jefjHa AM-
BM3JICKA M IBe KOpIIycHe) M3 Hamajaa u oxafpaHe, Koje cy MM cTajaje Ha
pacIoJIoxerny, a Koje ¢y Koj Hac Ouiie oljelmeHe Kao Bpao pobpe u Of-
mryHe, MICYBUIe JIMYe jefHa Ha APYTY, MAKo ¢y je[lHe M3 MOApydYja Tak-
™Ke, a apyre Beh mpesaze y omepaTuBHO moapydje. CBe cy oHe IOAjen-
=ako cyxomapHe ¥ OeXXMBOTHe;, HM y jelHO] O EBUX HEMa OHC OCHOBHE
MMCIM KOja ofjpazkaBa KOHKPETHY CHMTyalyujy ¥ Koja TOBOPM O TOMe KaKO
Be ce mopasuTy mpoTUBHMK. VicTuHa, MOKe ce pehu ma cy cBe mpeaBubeHe
Mepe y OfJIyLM cpayyHaTe Ha TO Ja Ce TO IIOCTUTHe, ajii TO Hyje NOBOJHHO
. ma 6u cBaka Gopbema 3amoBecT oppazkaBasa CrelMPUYHOCTM AaTe CUTya-
 mije, Tj. cermduUHOCTM KOje Ta CUTyainmja Hamehe omsyum 3a Hajie-
. aMCXOMHM]M IOpa3 NMPOTMBHMKA U Koje M y dopMy u y campzxkajy Hamehy

pasHe jepummue (06, mm, nj, ak, A) u pasHe Gopbene pajmwe (Hamax, on-

Gpana, Mapiu, UTH.).
i MebyTum, oBe ommTe KOHCTaTamyje M npumesnde, ca KojuMa ce CBU
enaxkeMo, He 6y Guie Bpemme mocefHe MaxKibe Kajga He Ou rmocrojana u
EOHKpeTHMja nurara OopbeHe opIyke (KOja, MCTMHA, HUCY MHOTO yOU-
®MBa) II0 KOjUMa BEpOBATHO HeMaMO CBM MCTa MMILbEHba, &' umje Ou pe-
| merbe JIONPUHENO I 60ib0j oprammzaumju pajga uesor mraba, u 0GIMKY
Bopbene zamoBecTH, 1 3axTeBuMa Jormke. O BMMa ce UIIAK MOXKe IVCKY-
TOBATH, YTOIMKO IIpe IITO je CKOPO Ile0 Hall PyKoBoAehyu Kazap caBiazao
OCHOBe TaKTMKe ¥ oOpraHmzanuje 6oja, Tako na caja MoOIKeMO 00paTuTi
BMIlle IIaKEe Ha KBAJUTET LeJOKYIIHOT paja. ‘

Kao wTo je 1o3HaTo, y mpBoj Tauku OGopbeHe 3amoBecTy roBOPM CE& O HE-
mpujaTesby. O ToMe mita cBe Tpeba pehm o HempujaTelby HeMa HMKaKBUX KOHKPETHUX
FHyTCTaBa CEM fa Ta TaukKa Tpeba ma ,,0yme mro kpaha®“. 360r Tora y 3aloBeCTV MMa
BesmauajHMX cTBAapM KoOje je IpOoImmMpyjy, a CuTyanujy He pasjainmbaBajy, HEro, Ha-
EPOTHUB, KOMIIIIMKYjy. AKO ce MMa y BMAY Na KOMaHZAAHT KOpIyca He MOKe MMaTH y
raaBy cBe 6aTalbOHCKe UBOpPOBe Of0OpaHe ¥ cBe 0aTasboHe IPOTHMBHMYKE AMBU3M]E
EAM KOpPIIyca, OHAA je OYeBMAHO ha mMX He Tpeba HM CTaB/baTH y 3aIlOBECT; aKO ce

2=
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3Ha 7ia NPOTMBHMK y CBOM OPraHCKOM CacTaBy MMa TEHKOBE, OHAA He Tpeba Hu TO
HaIJalIaBaT y CBAaKOj 3aIOBECTM ¥ y CBUM CTENEHMMA, UTA. A KakKBO 6ucMO Hauejo
MOIJIM yCBOjUTM 3a (bopMyJmcame npse Tawke GopbeHe zamoeectn? Visriesma pa 6m
610 JIOBOJEHO Jia Ce OArOBOPM Ha NNUTAKLE: KO je HAll IPOTMBHMK (Zajyhm esemente
E-€TOBOI OPTaHM3AIMCKOr CacTaBa y ABA CTENEHA, Tj. aKO je npes HammM (OPOHTOM
KODIIYC, OH/a M3HET) F-€I0B CaCTaB II0 AMBU3MjaMAa ¥ CAMOCTANHNMM IyKOBMMA, AKO
je AuBM3Mja — IO IIYKOBMMA ¥ CAMOCTAJHMM O0aTalbOHMMA, CPeACTBUMA TMOJPIIKE,
WUTJ. pa3yMe ce aKo ¥MaMO TaKBe IIOZJaTKe), 3aTUM Ha K0joj ce mpocTopuju (1o hpoHTy
u AyOuHMN) HenpujaTelb MOMEHTAHO Hajas3y, Yy KakKBOM je OopOeHOM IIOpeTKy, IUTAa
paau ¥ mTa HamMepaBa (He orpaHMYaBajyhmu ce caMO Ha KOHCTATanMjy ja ce copema
3a ombpaHy may Hamax, Beh ob0aBe3HO YKPATKO M3HETM OCHOBHY HJejy Te ombpaHe
WM Hamaja, Tj. EberoB IMJb ¥ HAYMH Ha KOjM OH HaMepaBa IejcTBOBATHM, 3aTO ILITO
Ta HaMepa M HauuH AejcTBa HAjOUTHMje yTudy Ha COICTBEHY OAJIYKY).

Ilopen yobuuajeHor cajpikaja KojuM ce ozpebyje samarak, y Tauku 2 3a-
nosecTy Tpebano 6y mM3HeTM M IPUb jeAMHMIE KOjU je ofpenamna BuUIIA KOMAaHAd, U
KOjM je MpOTMBTEXRKa IWJbY MPOTUMBHMKA, jep IW/b M 3ajaTakK jefuHMIle HMCY WMCTO-
BeTHy. Tako, HanpiMep, LMJb HEKe jeAuHMIE MOxKe OuTy oxbpaHa wMiaM 3ay3UMarbe
Hekor o0jeKTa OIepaTMBHO-TAKTMYKOr MIM CTPaTEerucKor 3Hauaja, a 3ajaTak joj ce
MOKe JaTu Ja JejcTByje AedbaH3MBHO MM 0aH3MBHO HA JPYTLOM IOAPYYjYy, MICIIPexR
Uy moszamy nuiba. MebyTum, IOmMITO IENTOKYIIHO IejcTBO jepuHmie tpeba ma Oyne
caobpaskeHo ITOCTAaBJEEHOM IMJBY, TO jé HY3KHO Ja ce Taj UMb yBeK jacHO dopMmy-
nume, KaKo 61 ce MOFJa pPasByjaTM KOPMCHA MHMIMjATHBA.

Ilox Tawka 3 3amoBecTy, Koja MMa MHMOPMATUBHM KapakTep He yrpa Ourhay,
anu Hu Ge3HauajHy yJory 3a paj IojefuHe jefmHMIlE, AOTJIE je Tauka 4 najournuja,
jep cajp Xy OCHOBHE eJIEMEHTe OJIyKe, caMo Gy je Tpebaso HANONYyHMTV ¥ OKMBETH
IIOBE3MBAaMLEM Ca IWJbEM Koju Tpeba ma Oygme dopmynucan y Tauku 2, Tago Ja Of-
JIyueHe Mepe JIOTMYHO [IpOoM3Jase M3 IMba M TapaHTyjy H:eroso peanmusosamse. Ilopen
y3HOIIeEa 60opbeHor mopeTka 0 (MPOHTY ¥ AyOuHM, onpebuBama mpasla TIJIaBHOT
yAapa, OOHOCHO TexyinTa oxbpade m Gmmxux m crepehux 3azartaka, oBze Tpeba
jacHo mM3pasuTM uAejy MaHEBpa ILieNle jenMHMIE 3a I[€0 Mepuos jexHe onepanuje.
Mzpasur mpuMep n00po u3pazkeHe uaeje MaHeBpa uMMamo y Ouum KOox AycTepimia
1805 roxamue, Kaja je HamozeoH, youaBajyhyu MaHeBap JIEBUM KPMUJIOM IPOTHBHUYKE
ayCTPUCKO-PYyCKe BOjCKEe, AOHEO OAJYKy 3a CBOj MaHeBap LIEHTPOM, CpadyHaT Ha
[Iapann30Bame NPOTMBHMYKOr MaHeBpa M Ha IHErOB KOHAYaH Iopas.

Pemedunje mcTuname INUbEBa M aKTUBHOCTM o0ejy CTpaHa, M3PazxeHO ¥y
CYTIPOTCTABIHAKY ABejy BOJbA, 3HATHO Om OXMBesno u oboratmno mHame OopGeme 3a-
[IOBECTH, 2 3aXTEB Jia Ce U OBM IIOAALM CTABJbA]y ¥ E-MX IMPMUCUBABAO O KOMaHIAHTE
ma ce Bumie yxaybsbaBajy ¥ KOMINIEKCHMje DeIlaBajy Gopbene curyanuje. YKOJIUKO
ce 0BO He MOKe mocTmhy y obiacTy TakTMRe (IITO MOXKTA HMje HUM HEONIXOJHO), OBaj
3axTeB Tpeba 0GaBE3HO MCOYEABATM y BMUIIMM MHCTaHIIaMa KOMAaHJOBAaELA. )

Y oBOj Taurm 3amoBecTy 3a OxOpaHy TpebGa obasesHo ozpebmBaTH onbpaH-
GeHe mojaceBe, ONHOCHO IIOJIOXKAje ¥ POBOBE, y 3aBUCHOCTM OX TOra KO .u3paje Ty
zamosect. IIpy ToMe 6M KOMAaHAAHT apMuje Morao gaa oxnpebyje mpemssu Kpaj Ha
cBuMa mojaceBMMa M Tojioxkaje Ha Tpehem mojacy (¢ Twm IITO Ou moJoxkaje Ha
Tpehem m caenehmM noJsoXKajuMa . peryancao MNpexKo NONYHCKMX napebema), jep je
TO HEONXOAHO 3a ellIeNoHMpame eneMmeHara Gopbewor moperka apmuje. KoMmMaHpaHT
KopIlyca O3HAa4UaBao Oy I[OJOXKaje Ha APYIOM TMojacy, TAe Ce DasMeluTajy HeroBe
pe3epBe, KOMAHIAHTM NUBM3NUja HOpenuaupany Gum momoxaje Ha CBOM opbpanbeHoM
mojacy (a AOMyHCKMM HapebemyMa DOBOBe Ha TpeheM momozkajy rae ce Hajase HU-
XOBe pezepse), MOK Oy KOMaHZAHTY IIyKOBa OfpebuBajgM POROBE HA [APYroM, a KO-
MaHJaHTM 6ATa/bOHA HA IIPBOM IIOJIO0KAjy. :

-Cnepehe Tauke GopGeHMX 3amoBECTH, KOjUMa Ce DEryauury 3afauy IoT4M-
IHEHUM jeIMHMIaMa, NOCTa Cy [OTIYHe M JIOTMYHE, camo O6m CBakoj jemvuuum Tpe-
a0 o3HauyaBaTM IMJb, KAKO Oy ce Taj IMib MOTao II0jaBMUTHM y TadKM 2 HUXOBUX
sarosect. Ilopex Tora, y3 KM ofaBe3Ho Oy Tpebano o3HaumTy mo3ajguHCKe Gase.
MebyTum, name Tauke, y KOjuMa Ce TOBOPM O 3afalyMa IOjeMHUX DOJOBA U CIyxOwH,
06MIIyjy HenociaegHOCTVMa KaKO y OAHOCY Ha HAll CUCTEM OpraHM3alMje M KOMaH-
OBamLa, TAKO M y OAHOCY jeAHOT poja Ipema apyrom. Ilpe ceera, HeompaBAaHO je
meTammHO pebaTu 3ajaTre apTHIbEpMje, a HMINTA He Ka3aTy O 3afaliMMa MHKUILepHje.
Barym, HemMa rorpebe 7ma ce y CBMMa 3aI0BeCTMMA Jajy 3ajjany LEeJOKYITHOj apTy-
Jbepuju Kaj ce 3HA fAa he apTMILEPMjM IOTUYMEREHE jeNMHMIIE 327aTKe JaTé HeH-
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EOMaHZAHT. JOII Maibe MMa CMUCHa pebaTy apTuibepuju 3afiaTke y BWAY NPABMICKUX
oznpenaba mo mepmozmma Gopbe, jep ce TuMe camo rybm Bpeme, a He pemiaBa TOTOBO
HMTa. APTUMIBEPHCKE CTApeIlMHe Cy AYXRHe 7[a Y AYXY NOHETUX ONJIYKa CBUX KO-
MaHAaHaTa CHOPOBOJE pPAacCHofieNy BaTpPe Kpo3 IIAHOBE KOje MOAHOCE Ha IIOTIMC
EOMaHAaHTY.

Ilomro Byme He mOCTOje KOMAaHZE DPOJOBA, jemHoj Komammu Tpeba
JOHOCHTM CaMO jelHy OMJIYKY, C TMM Ja Ha OCHOBY e U Yy IbEHOM OYyXYy
CBM OCTaJM opraHy m3pabyjy ymyrTcrtBa, Hapebema, miuanose, ura. Y ToM
cay4ajy ormasna 6u u morpeba 3a 3aceGHMM PEKOTHOCIMPASEM ¥ OPraHu-
3a1joM cajiejcTBa POJIOBA y OHOM CMMCIY KaKO ce TO paHuje mpeasubalo.
Hexa nurama 13 Hapebemba 10 pofioBuMa (paHMje 3am0BECTH II0 POFOBIMA)
Tpebaso Ou perraBaTy y KOMaHZAHTOBOj OJIYIIM, M TO 3a CBe POJIOBE,
Texxehu fa 3amoBecT He Oyje mpexayra, ady HU TOJMKO KpaTKa [1a ce u30-
€TaBe OHM HpPoOJseMM KOju ce HOMe MOPAjy PELIMTH U KOju ce TUIYy CBUX
ydecunka. Taxo, Hampumep, 6ma0 Gy HEJOTMYHO Jja ce Y CBe 3allOBECTH
¥BEeK CTaBJba]y KOHBEHLMOHAJHY CBETJIOCHV CHTHAJIM, & Zia Ce He TOBOPY O
JaJIeKO BaxKHMUjUM npobieMyma OpraHm3alpfje Be3e, Kaj Ce TM. CUTHAJMI
Hajaze y TabJMIM CUTHAJa M Ha CBUM ILIAHOBMMA, U Kaj ce 3Ha Za je
PazyoBe3a OCHOBHO M TJIABHO' CPEACTBO Bese.

EBo kaxo 61, 10 MOM MMIIJEEY, MOTJIe M3IJENATI TadyKe 3alI0Be-
€TV KOje Perysmiry paj NOjeAMHMUX POAOBa M CIy:KOu:

Y TaurM 3a aprusbepujy Tpeba roBOPUTM CaMO O apTMILEPMiM Koja je He-
TOCPenHO IOTUMELEHA OATroBapajyhoj xKomampau, 6e3 ob63mpa ma am ce cbopMMpa apTn-
bepucKa rpyma iy He. Eboj Tpeba ompemwtu pejor BII u 3azaTax y HajommTmjum
OpTaMa, MOXK/JAa caMO TO KOra he IIOAp:KaBaTy, a CBE OCTAJO NIPENyCTUTH apTHUibe-
PHUCKVM IIJIAHOBMMAa M 3aI0BECTHMA apTUJHLEPUCKUX jeamHuUNIa o KOjuMa ce paznu.
Hauenmnk aprmibepuje TpeGa HENOCPEAHO Aa YIPABJba APTUILEPUCKUM jenyannama,
M TO y yMe KOMaHIAaHTa, KOOPJAMHMPajyhM HBMXOBa IejcTBa ca pafioM OCTaaux je-
AVHULE ¥ AyXy HOHEeTe ONJIyKe, BOAehNM caMo OIIITH HAA30p HaJ LEJOKYIIHOM apTy-
BHEPUjOM y IOIJeAy CHabAeBama MYHMIjOM, TEXHMYKE CIPEMHOCTM ¥ TaKTUYKOT *
zejcTra.

AKoO ce mox ,roroBowmhy‘ cmaTpa Imoceiame oxrosapajyhmx mosozkaja, oHzma
Hema rorpebe na ce 3a apTUbepujy mocebHO roBOpM O TOME, jep ce ,,FOTOBOCT® Heje
jequEuIle, a-TMMe M apTUIbEpHMje, pPeryamuine TAaYKOM 2 OMITe 3amosecTi. O TOmo-
rpacdcKoj TroToBOCTM, Kao 3acebHoM npobiemy, Takobe He Tpeba rosopmTH Y Gop-
Denoj 3amoBecTy, Ka0 HM O rOTOBOCTM (POPTUMURANMCKUX PafoBa MOIITO CE€ TO MOXKEe
peryamucaTyi y Ta4YKM O MHKUEEPUNU. ]

ITomTo ce ,,apTMJBLEPMCKM HAMAL® y TYHOM OOAMUKY MpuUMERyje caMo HOpu
opo6ojy onbpaHGeHnx pejoHa NPOTMBHMKA, M TO IOCIEe AYXRMX NOPUIPEMa, Kany ce
3a IIepuof apTMIbEPHMCKe IIPUIIPEME CBe ayTOMaTU3Mpa, IHETOBO ILIAHUPAH-€ ¥ DYKO-
BObheme muMe He 6u Tpebaso NPETBOPMTY y YHVMBED3AJIHO IPABMJIO 33 CBE NPUINKE.
A KaKO OCHOBHM OpraHm3aTop omepamuje tpeba ma JOHECE OJUIYKY O BAKHMM INTa-
B)Ma, Kao ILITO Cy: BUJA ,,apTMJHEPMCKOr Hamaja‘, BpeMe Tpajama apTUIHEPUCKE
OpuUIIpeMe y Harajny, riaBHa JMHMUja apTuibepucke BaTtpe (H3B) y ombpanm, xoja cy
FCIOB/bEHA INPOLIEHOM IIEJIOKYIHEe CHMTyanuje m Koja ce THUHUy CBMX YHECHMKA, TO
cMaTpaM Ja OBM mojaiu Mopajy yhm y GopOeHy 3amoBecT Kao €/eMEeHAT H-€roBe Of-
AYKe U Kao umHpopMamuja y -3aloBecTMMa HHErOBUX NOTUMEbeHMX. IIITaBuine, MOTIa
on yhm ¥ CTPYKTypa apTWbepPUCKe IPHUIpeMe, jep KOMaHIaHT MOopa M Y OXPEANTH
¥ CBOjOj OAJyLM, T€ ce HE MOZKEe TMPEIyCTUTH apTIWBEPUCKMM OPTaHmMMa 12 je of-
pebyjy Kao CmopenHujy cTBap M NpPEHOCE KpPO3 CBOje apTMJbEepPNUCKe KaHale.

Ja su he ce jypmin memajuje ¥ TEHKOBA MOAPIKABATY BATPEHNM  BaJIOM
(BB), nmocTynuimmM KOHIIEHTPMCA:EM BaTpe (TIKB) nnn roMGuHOBAHO, HaanaBMJmme
MOXe ONpenenuTy KOMAHJAHT KOjM MMa y TJaBM HEJNOKYIHYy CHATyauujy Kako O
ODOTUBHMKY ¥ HEroBoM GOpTHUdDMKAIMCKOM ypebemy, Tako M O MaHEBDPY CBOjMUX
JenuHMIA, MYHUUM]M, uTh. Pa3dymMe ce ma OBUM 3axTeBMMa Tpeﬁa caobpa3uT U pe-
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depaT HayesNHMKa apTMIbEPKjE TAKO Ja ce y OJJIyLM KOMaHAaHTa 00e30eny peleme
OHMX apTMILEPUCKUX INTalba KOja Ce II0jaBJbyjy Npes EHMM M Ipes OCTalIuM yde-
canoyMa, Moxaa he meko pehu ga he oBa Tauka OuTu mpepyrauka. Mebytnm, cma-
Tpam 7a he oma jomr yBek Omrtu pmanexo kpaha Hero caza. Oma he creapHO caap-
KaBATM pellee HEeKMX OMTHMX NNUTAka, HaMmecTo Habpajama (4aK M y apMUCKO]
3aIoBECTM) IIOjeMHMX KOoTa Koje TpebGa ma raba apTmibepuja, JOK Ce HUINTA HE pe-
ryauimie u3 objacTy MaHeBpa apTUibeprje: BATPOM M MaTepHjasioM.

AHTasKOBame apTMbepuje IPYTMX eLIeIOHA M EUX0BO ydelrthe y apTuibe-
PMCKOj IpurpeMy y Hamajgy, OFHOCHO IPOTMBIPUIPEMM y OXOpaHM, KOje y CYIUTUHU
npercTaBiba MaHeBap KPYHHMX jefuHmna Ha 00juimuTy u NpuBpeMeHO mpedopmu-
pame HeRMx jeauHmna TpeGanmo 6m pernaBaTH Kao YBOPHO IMTarbe, Kao ejeMeHar
onIyKe KoMaHzaHTa (Koja obape3yje CBe y4YeCHMKE M Ca HUX CKMJIA OJNrOBOPHOCT
3a mocienMile y Ciaydajy Aa jeaMHMIa KOjOj ce OAy3MMa CBa HeHa apTmibepuja 6yne
npucHIbeHa [a BOAM 60pOy y TAaKO HEMOBOJEHOM onoxKajy), a He ocTaBbaTuU Tra 3a
apTmibepucky miaH. JVicTo Tako, 6mio 6u 6obe ako OM KOMaHIAHT y CBOjUM JO-
nyHcKuM HapebemVMa 3a apTW/bepnmjy Ha3HAuUMO OHE 3ajaTke KOje cama pajemo
apTubepnju y 60pGeHoj 3amoBecTy, TAKO ha OHA IIOCIyKe Kao OCHOBA 3a Hapebeme
10 apTUJbepuju, apTUHEPUCKO] 3al0BeCTV M 3a apTMI/HEPNCKE TIIaHOBE.

! IIIITPe3epsu Tpeba onpeauTy OUeKyjyhm pejoH (IIPOTMBTEHKOBCKO yIIOPU-
1rTe) ¥ mpaBIe Ha Kojuma Tpeba ja crmpedy IpoLop TEHKOBA, a IIUTALe IIT nauuMja
¥ CUTHAJA OpemycTuTy IaHoBuMma 3a IITO u apTMibeprCEuMM uHapebemuma u 3a-
IIoBeCcTMUMA.

VY rtaugy 3a ITAO Tpebajso Om perynamcaTyt 3afaTKe 3a HENOCPENHO MOTYM-
meHe NIPOTMBABMOHCKe jexmumite (ompebyjyhm mm BII m ofjekTe ombpane) m Hape-
IUTY MEDe OIEPATMBHOT ¥ TAKTMUKOr MacKMpama. ¥ OINUTy 3aloBecT He Tpeba
yHocuTM OpojeBe crammia BOOB, jep cy jemmHmMiiama noTpebHM caMO EBMXOBU IIO-
manM Koje cayluajy MNPeKo paaMoIpMjeMHMKA, YTOIMKO IIpe IITO cBe TO Tpeba ma
6yne perynmcaHo y Hapebemy 1o apTMibepujy, y onelbkKy 3a ITAO.

V maurm 3a Tenxose Tpebaso O6M M3HETH 3aJATKE HEMOCPEIHO MOTHMHLEHMX
TEHKOBCKMX jeIMHMIIA, CAMO TOJMKO .KOJMKO je HYXRHO IPYTMM jeAVHMuIIaMa 3a ca-
ZIejCTBO € HBUMa, a CBE OCTAJI0 PeryJMcaTy HapebemVMa ¥ 3aloBECTVMAa TEHKOBCKHUX
jemmEMna. Tako, HANPUMeEp, y OIILITOj 3arloBeCcTM Tpeba ofpeanTH PEejoH NMPUKYIIBARA
IIT, mpaBIje H-€HOT KpeTarba M OPUjEeHTMPHY JMHM]y yBObema y 60j, a 3a TP y on-

GpaHn — odekyjyhe pejoHe m IpaBlle €BEHTYAJHOT JejCTBa, UTA. Y WUCTOM CMUCIY
perynucany 6m ce m 3ajany TeHkosa HIIII y 3amoBecTy OHOT KOMaHAAHTa KOMeE Cy
TIPUIORATH.

VYV Tauky 3amoBecTu 3a aB8ujauujy (aKo je craBbeHa KOMaHAAHTY Ha pacro-
JIOKEIbe) MOpa OMTHU DPEeryamcaHo: Tpajame M CTPYKTypa aBMO-HANalad, aHTarxkOBarbe
BUIOBA aBMjanMje IO AaHMMA, pacIopexn IofpzkaBajyhe aBujanuje mo 3ApYyzKEHNM
jenMHMIEAMA ¥ O TpaBuMMa u Oasupame u npebasmupame asujanmje. VICTO Taro, y
3amoBeCTMMAa OHMX jeuHMIla Koje aBujaumja moppzkasa Tpeba pehm Koja mux asBu-
jammja mompikaBa M ca KOT aepojpoma, Kao M pacropern No0MjeHNX aBMOMIOJIETAbaA
0 jexuuMIIaMa, O0jeKTMMa ¥ II0 BPEMEHY.

V' TaukyM 3a UHICUNepujy Tpedanmo Ou mM3HETH:

— Ifle ¥ KaKO YHOoTpeOuTy IJIaBHA CPEACTBa 3a 3alpedaBame (KMYHA, MUH-
CKa, eKCILIO3MBHA, WTH.);

— KAKO CaBJafaTH TPENpEKe M KOJMKO IMpojasa y muma obe3bemmuTy Ha
GaTaljb0H MAM MeUIaguCKM IIyK;

— KOJMKO MecCTa IIpeja3a ¥ ca KaKBMUM KalmaluTeToM Tpeba NIPUIIPEeMuTH
(ago mpercroju dhopcuparse);

— KaKO yIOTpebuTM COICTBEHA XEMMCKa M JMMHA CPEACTBAa M KaKBe Mepe
Opefy3eTH 3a 3ALITUTY OJ TaKBUX NPOTMBHMUKOBMX CPENCTABA;

— Mepe MacCKupama;

— pacmopesi M 3ajaTKe HEIOCPEJAHO IIOTYMIbEHE WMHIKMILepHUje;

— cacTaB, ou4ekyjyhu pejorn m 3amaTtre IIO3-a;

— MHRUELEPUCKO o6Ge3beberse TEHKOBa, apTUIbEPMje M IIyTEBa;

— KaKO M3BOAMTM M OO0 Kaja 3aBpmmTy npepsubene doptudmranmcye
pagnoBe.

VY Tayru 3a 8e3Yy IPENBUIETH:

— rae ke 6utn KO, oguocao UKM, rae he 6utn KM u apyru eiuesnoH mitaba;

— CUCTeM XUYHMX Be3a (10 OCM MM IO IIPAaBIMMA);
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— CHCTEM DafMoBe3a; IJIABHE PAAMOMPEIRE M PagMONPaBIIE;

— ocy u Haumu npememrrama KM, ogpebyjyhm yszacromne CKOKOBE.

Y Tadrm 3a MNO300UHY HaABECTU:

— rpaHuile nosa;qmncxmx pejona u Mecrta 6aza (maTtu LUMpH pejon man 6amxke
@3HAUNTY MECTa IIOjeMHMX YCTAaHOBA), a aKO IOTYME-EHMM jeAMHUIIAMa HNUCY Ofpe-
BeHe Gasze y Taukama y kojuma uMm ce nopexn KM ozxpebyjy u 3apmainu, oHAA HBUXOBE
©aze Tpefa yHeTM y OBy Tadky jga Om Imo3agmeHCKe CilyzRO0e Morie (OYyHKIMOHMCATH;

— HOpMe YTPOILIKAa; KOIMYMHEe MYHMIMje, IIOTOHCKOr TOpMBa M XpaHe 3a CBe

. Jeammume u 3a cBakor 1moceGHO, aKO MMa pa3iuKe KOjy mosauua Tpeba na 0b6ez6enm;

— pex moTypa M eBaKyaluje II0 BpCTamMa MaTepujana ¥ II0 jeIMHMUIaMAa;

— OCHOBHY IIOfielly IyTeBa II0 JAHIMMAa HOTypa UM eBaKyaluje;

— TOTOBOCT IIO3aAMHE, Tj. [0 Kaja OOTypuTH moTpebaH MaTepmjas M Kaja
=ay3eTy HOBM pacmopes ¥ 6uTu crnpeman 3a obesbebeme jepmumiia ToxkoM Gopbe.

Tlocne oBakBe omsIyke caemmia Oy momyHcKa Hapebema Kojuma Ou

| e peryJmcajia cBa OcTajla MMUTama Koja Ou ce IojaBmia Ipes HadesHMU-
- mMMa ponosa n cayx0bu 3a BpeMme Mspa;qe BUXOBUX Hapeberma, IJIAaHOBA

VY pmomyHckuM Hapebemuma (KOja M37aje AesOM mociie IPETXONHE,

| 2 JeJIOM IIOcJle KOHAYHe OJJyKe) KOMaHAAHT Hajuernhe Hapebyje: D)

Hauveanuxky wraba:

— gana he ce u Kako 06aBUTHM DPEKOTHOCLIMPAHLE;
— kaja TpebGa ma Oyzme roroBa mmucmeHa OopbeHa 3amoBecT M Kajia Ce M3BOJK
3 H:€ MOpa IIOCJIaTH jenuHUIIaMa;
— gaza he ce M Kako 00aBMUTM oOpraHmzanyja cajejcTsa;
' — gajza Mopa OWTM TOTOB ILIAH orepanuje;
— 70 Kajia mMopa GuTy 3aBpIIEHO IperpymucaBame CHara, CMEHa M IIOIyHa
JeFMHMITA JbYACTBOM ¥ HAOPYZKAILEM;
— KaKO0 OPraHM30BaTyU M3BMbAe M OCMATPALE;
— KakKo OpraHmM30BaTy NPOTUB-IECAHTHY ox0pany u obesbebeme Kpuaa u
cmojena;
— KagKO OpPraHM30BaTH NPETXOAHA JejCTBA jeAMHMIIA;
— gopuinheme MECHOT CTAaHOBHMILTBA 33 (QOpTMMOMKANNCKE DPaOBE;
— Mepe 3a Oopby y amMmy M IIOXKapPY;
— rpe he ce m3BecTm MackKupame u Kako; mepe TKT;
— o Kaja Mmopa Outu obesbebeH cmcreM KOMaH/OBama ¥ Be3e; Mepe 3a
@ADXKaBalbe Be3e 3a Bpeme Gopode.

Haveanuxy aprTusmepuje:

— Kaja 3aBpLIUTH nperpynanujy aprubepuje;

— KOjMM apTWJLEPUCKMM CPECTBIMMA obe3beuTy Tperpynanujy . jeauHuIa;

. — Ha KOM IIpPAaBILy ¥ 3a KOjy mupuuy ¢pouTa 06e3bexutn Hajsehy rycTHMHY
aprTuibepuje;

— 3ajiaTke IL@JIOKYNHe apTuibepuje IO Nepuopmma 6opbe u gneralbHUje 3a-

me HEIIOCPEIHO IIOTYMIHEEHE ap'rmbepuje

— opraEmsanujy ,apTU/HEPUCKOr Hamazga‘: apmmepmcxa mpuripeMa, Tpa-
jame U CTPYKTYpPa, BB m IIKB, mpenoTumibaBarke apTUILEPH)e;

— cacTas apTMJbepMJe 3a TIPOTMBIPMIIPEMY, ILIFAH apTU/HEPHCKE ITPOTVB-
EDMIIpeMe, BpPEMe H-EHOT Tpajama ¥ YTPOIIAK MyHULMje;

— KaKaB MaHeBap apTMibepuje NMPEeIBUAETH; AaHTAKOBAME ap'rvm;epme Py~
TOT eIEeJIOHA;

£ 3
') OBze ce gomyHcKa Hapebema fAajy Mmop MPETIOCTABKOM A2 KOMAHIAHTOBA
OXAYKA MMa CajallmbM cajgpikaj, a ako Om ce YCBOjMO cappikaj OmIyKe KOjy cam
HEDEeAJIOXRNO, OHja Ou HEeKM nAeTa/by OBAEe OuiIyM CYBWMILIHM.
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— gako o6e3bexmuTy npoTuBHAnax (yaap) pesepeu (y onbpaHu) u yBobeme
y npob6oj mpyror emesmoHa u IIT (y Hanazy);
: — apTmbepucko obesbebeme crojeBa M NPOTUBJECAHTHE OAOpaHe;
— gakBe rycture IIT apruibepuje tpeba o6e3benyuTy Ha MOjeIUHMM MpPaB-
umMa, 3agatke IIIITP, IIT auuuje; mo kama 3aBpmmty mnan IITO;
— pacmopeqn u 3azarre IIA apTumepuje; opranmsanujy BOOB, mepe }'IAB—a;
— yTPOILIAK apTMJbEPUCKe MYyHMIVje I10 AaHuMa ¥ eTalaMa onepanmje;
— 70 Kajjia 3aBpIIMATM ILJIAHOBE apTUILEpucKor obesbebema.

Haveanuky TeHKOBCKUX jeOUuHuua: -

— Kajila 3aBPIUMTM PEMOHT M ITOCECTM IIOJIOZKAj;-

— mnan ymorpebe Temkora HIIII, TP, IIT;

— KAaKBe MaHeBpe TEeHKOBA IPeIBUAETI;

— Mepe capejcTBa TEeHKOBCKNMX jepmemua ca IITP, onurrom pe3epBoM, Ipy-
ruM emeyioHoM, AAT ¥ aBujamyujoM m IyTeBe 3a MaHEBap;

— MecTo mpuEymupawea IIT, mpaBne xperama, IMHMjY yBobema M 3amaTke;
Mmepe 3a o06e3beberbe M3BpIIIEH-a HEHOr 3amaTKa;

— opraHmsanujy cHabneBama M PEMOHTA;

— YTPOIIAK ropMBa 1 Mas3uBa IO JAHMMA M eTalama orepanuje.

ITpeTcTasHUKyY asujavuje:

— [0 KOje nmMHMje BPIIMTK u3BMbama 3a apMmujy;

— paciopen aBMO-IIONETArba MO HAHMMA, OOjeRTMMA M jemmHMIIaMa;

— OpraHmsanujy cajejcTBa ca apTU/BEPUjOM Y ,,apTUILEPUCKOM HAMamy",
OJTHOCHO Y NPOTMBIPUIIPEMI;

— cafiejcTBO ca jeamMHMIIAMA;

— KOjOM CHAroM IIOAPIKAaBaTU KOjy jeAMHMIY ¥ IOADPIIKA APYIor eleJyioHa,
IIr, TP, IIIITP;

— opraHmzanujy cHabpeBama U PEMOHTA;

— Oasupame u npebasupare OpuaaTe aBujaryje.

Haveanuxy undicurbepuje:

— TIJe aHTaxkOoBaTy IJABHE CHAre U CPEACTBA WMHKMILEDMje M KOjy TyCTUHY
MMHA OCTBAapMUTM Ha NOjeAMHMM IIPaBIMMA;

— KOje mpemnpeke, Ife un Kaga Tpeba mocTaBuTH; rycTuHy GyHKepa IO oTCe-
oyuMa; Kako CaBlafaTy HempujaTesbCKe IpermpeKe — Opoj mposaza y Hempujareib-
CKMM ¥ HamIMM XKMYHVM ¥ MMHCKO-eKCIIJIO3MBHYM IIpernpeKaMa; y

— KOje pasmose M rae M3BOAuTY Ha 3 uam ciaexehmm onbGpambenmm mnoja-
ceBuma u KM;

— KOje MHEMI-€PUCKe jefilMHMIe NPUAATY, KOje OCTAaBUTU Y WMHKXUILEPUCKY

. pesepBy m 3a IIO3 (yxomuro oo Huje obyxmaheHo y GopbeHoj 3aroBecty); MaHe-
BpoBame I103-3a;

— IITa IPEeABUAETHM 3a yTBPbMBarme 3ay3eTx IIOJoXKaja M Kako obesbenmuTu
KpuUJa ¥ CIOjEeBE; g

— OIPaBKy M M3pajy HOBUX IIyTEBa, M3Pajy U ONPABKY MOCTOBA, U3PAXLY
HOBUX OyHapa, HPHIHUX U (UITEP-CTAHUIA, YKOJIMKO HEMa IINTKE BOJE;

— opraEmM3anujy Ipesa3a IPEKO BOJEHUX MIPENpera;

— OpraHM3anMjy OIIePaTMBHOT MAaCKMparba: TAe, Kaja U Kako;

— aHTajkOBaMme XEeMMCKMX ¥ IMMHUX CPEACTaBa M OPTraHM3anmjy IpOTUB-
XEeMJCKe 3amITuTe;

— Kajia M3BPIIMTM IJIaH MHKUI-EPUCKOr obesbebemsa.

Haueanuxy mozadune:

— J[I0 Kajila, KaKO M IZle OPraHM30BaTM IIOje[IMHE YCTAHOBE II03aJMHE;
— QYHKIMOHMCAEe CIayX)0e noTypa M eBakyamuje y LeamHu, IO BpPCTAMa
cuHabpeBama m ciayxkbaMma; Jamie HoTypa M eBakyanuje;
— pefocnern M BpeMe AOTypa M €BakKyaluje o BpcTama cHabmeBama U je-
AMHMITAMa ¥ pPacrIopey IIyTeBa;
. — .0 Kaja MONYHNUTH jeauEMIie 10 HOpME IO IIaHy 3a npercrojehy ome-
paunjy, ;
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— KakO opraHm3oBaT# 6opOy C Ba3AymHmuM aecaHTuma ¥ yomiute ob6e3be-
EUTY TI03aUHY;

— Kopuinheme MECHUX CpPEJCTaBa;

— MaHEBPOBaHK-€ TPAHCIOPTHUM CPEACTBMMA M IIO3aOMHCKMUM jeAMHMUIIAMA M
FCTAHOBAMA;

— Ha4YMH Ofp3KaBama Be3e y I03aNVHW;

— KaKO OpraHmu30BaTH €BaKyalujy NNOKBapeHe TeXHUKe U HeH DEMOHT; KakKo

OPraHM30BaTH €BaKyalujy pameHMKa ¥ (QYHKLMOHUCAILe CAHUTETCKe CIyxkOe; cie-
OMjajHe CAaHUTETCKE Mepe;
— KaKO OPraHM30BaTy CAHUTETCKY CIaYKOY;
— KaKO OpraHm3oBaTi caobpahajuy cnyzx0y M A0 Kajga ONPaBUTHM KOjU IOYT;
— HOpPME YTPOIIKAa MYHMIMje ¥ IOTOHCKOT IrOPMBa II0 AaHMMa M jeaMHMIIaMa;
— Kaja wu3jgaTy 3amoBecT 3a MOo3aaMHy ¥ ILIaH MaTepnjaJHO-TeXHUYKOT
obe3bebema.

Ha ocHOBYy kOMaHIaHTOBMX [OIIYHCKMX Hapeberma HadeJIHMIML PO-
HOBa 1 cayx0m mzpabyjy cBoja Hapebhema M IJIaHOBE.

Canmpxxaj pexorsociupama Tpeba jma omoryhu ga ce Ha TepeHy
HpOBepM AOHeTa OAJIiykKa, obpahajyhmu HapoumTy mazxkmy Ha mpaBall TJIaB-
HOT yZAapa, OZHOCHO TeXXMINTe oxbpaHxe.

Opranuzayuja cadejcrsa je ciemehy mnpobieM OPraHM3alyOHOT
mporieca KOju je KOoJ Hac M3a3Ba0 yCMEHY U IMcMeHy amckycujy. Vaxo ce
OPaBUJIHMM DEIIEH-EM IIeJIOT OPTaHM3alMOHOI Ipolleca — Kaxko je TO pa-
HMje M3I03KEHO — pelllaBa M IuTaikbe [a JM OPraHM3aIyjy camxejeTsa
Tpeba M3BOAMTHM 3ajefHO ca KOMAaHJAHTCKMM PEKOTHOCHMPAarbeM, II0CJe
Epaher win AysKer BpeMeHa, y Maibe MM BUIUE IPYIA, MIAK 0 ToMe Tpeba
pehy HEKOJMKO pewuy, jep ce IOKa3aJo Ja He ITOCTOjM jeAMHCTBEHO MMU-
mbelbe HM O TOME ITa je y CyLITMHM cafejcrBo. Hacynpor Teopujama o
MCKJbYUVBO] YJIO3M IIOjeAMHMX POLOBa Bojcke M 6opbeHmx cpezncTaBa (Kao
mTo je Hanpumep JyeT mmcao o Ba3AyXOIIOBCTBY, a Pysaep 0 TEHKOBUMA,
K20 poZOBMMa BOjcKe 1 OopOeHMM cpeficTBMMa KOja M caMa, y3 MUHVUMAJHY
IOZPIIIKY OCTAJIUX, MOTY M3BOjeBaTH mobemy ¥ Kao INTO ce JaHac y BOJHO]
TEeOpUjU Keay IPUKA3aTU aToMcKa OoMba TakBuM pelraBajyhma cpen-
CTBMMA, INTO je MOTIYHO y CKJAZy ca MeTadU3WHKVM METONOM II0CMa-
fpara CBeTa M TOJAUTMYKMM IIOJI0ZKajeM M IMJ/beBMMA OHMX KOjM TaKBa
cpezncTBa IIOCEAYjy), Hallla BOjHA TeOpMja CYNpPOTCTaBJba y4UeHEe O Cajiej-
STBy POZOBa, BUAOBAa ¥ ejeMeHaTa OopbeHOr mopeTka y CTPAaTErMCKUM,
OHEPATMBHMM ¥ TaKTUYIKMM paszMepaMa, Tj. yuUeme Koje M Ha BOJHY He-
JFaTHOCT IIPUMeIbyje ITOCTaBKe AMjaJIeKTMKe O IIOBe3aHOCTM M YCJIOBJbE-
HOCTY ¥ O. KPETarby M PasBUTKY y Ipmpopu ¥ ApywmTBy. IIpema Haluem
¥UemY, HUjemaH pof, HuTK 60pOeHO cpeficTBO, He MO3KEe DEIlNTM CBe IIPOo-

Baeme koje Hamehe caBpemena GopbeHa mmpaxca ako HeMajy Be3e ca OCTa-

MM POLOBMMA ¥ CPEZACTBMMA; TO C€ HOCTHIKE jeVMHO HUXOBOM CKJIAHOM
meJHOM ¥ BEIIITOM M HENPEKMAHOM MOAMMMKAIMjOM Te LeJVHe y CKIany
€a KOHKPEeTHOM cuTyanyjoM. TakBo yuerme O caziejcTBY je jemaH Of OCHOB-
HMX IPMHIMIA Hallle BOjHe JOKTPMHE; TO je MeTOoJ IIoCMaTpama M pacy-
BuBarba KOjM HaM IOMaxke IIPM OPTAHM3OBAILY OpyKaHe cuie (oapebu-
Bame OJHOCA POJIOBA M. BMAOBA) IpM M3Bohewy oOyke, mpu m3bopy mpa-
Bana yZJapa y Hamangy M TeXMINTa y oxdpaHyu, IpM KOHIEHTPAIMj¥U CHara
¥ CpefiCTaBa, IIOCTpPojaBamwy GopbeHor mopeTka, MaHeBpy Ha Gojmuiury, uTH.
HIpema meMy pax mojeayHUX pOROBa, GOpOeHMX cpezcraBa M eJieMeHaTa
BopbeHOT TOpeTKa — ako je ycriuabeH mo BpeMeHy ¥ HpPOCTOPY — HAaje
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naneko Gosey Gopbemyu KBajuTeT Of KBaauTeTa Koju Om ce mobuo ako
GMcMO Te eseMeHTe IIOYEeCHO ¥ HEOPTaHM30BAHO YBOIULIA Y 6op0Oy.

AKO TakKO CXBaTMMO CalejCTBO, OHZAA je pasyMmibMBO Ja ce OHO He
moxke obesbemury camo jemHoM hopMOM paja; OHO Tpea Aa ce MPOBJIAYN
Kao IL[pBeHa HUT KPO3 Lie0 Ipollec Ipurnpeme u n3Boherma omepauuje, Koja
hie mOBe3MBATM MMUCIY CBMX YHECHMKA y JefHY UeJHY.

IlpemMa TOMe, cajejcTBO ce oprammsyje, u Tpeba ra OpraHm3oBaTH,
CBAKVM IIMCMEHMM WJIM JWMYHUM KOHTAKTOM ydecHMKa. To 3HaumM ga ce
OHO OpTraHM3yje ¥ Ha PEKOTHOCIMpamy Ha KOME y4ecTByje BesuKa rpyna
YYECHMKA, ajy y3rpenHo, yTBpbyjyhn OJLIYKY KOja je moHeTa TIO KapTH.
MebyTum, 10 MOM MMIIBEEY, KOPUCHO je ma ce y IpUIIPeMHOM II€PVOAY
saBeme u 3acebHa pamma koja 6u ce MCKIbyuMBO 0aBiIIa Cajie]CTBOM, Tj.
UAejHOM Be30M yYeCHMKa Yy npeTCTOJehOJ omepauuju, u Kojy 6m Tpebaso
M3BOMUTYM KaJ TOA TO CHUTyalyja JOIyINTa.

Ila Gu cazpsxaj mpobiema Koje Tpeba pelrnaBaTy Ha cajejcTBy Guo
IUTO jacHMjH, nokymiahy ma Te mpobsemMe M3HECEM OHMM pPeloM Kako
ce pa3MaTpajy, ¢ TMM Aa Ce TO He CXBaTy Kao IIabJOH Hero Kao IOTCeTHUK
3a pag.

CagejerBo ce o0BwuHo pasmaTpa: 3a IepMos N0 IouYeTKa OGopbeHUX
ZejcTaBa; 3a IEPUOAR apTMIbePMCKEe ¥ ABMOIPUIPEMe, 3aTuM. 332 BpeMe
Oopbe Ha TIABHOM IIOJIOXKAjy M 3a IEepMon yBohema y 6opby HamamaueBux
OGpP30MOKPEeTHMX jemVHMIla, y IMJby HPONIIMperha IPOZOPa.

3a pepmon IO IO4YEeTKA Hamaja Ha CcajlejcTBy ce 00MYHO pasMmartpajy cae-
Zeha nmurama:

Ko0 30pyaceruxr jeourHuua:

— opraEmMsanyMja HaCcUIHOT M3BMbama, KO ra M3BOAM, Ifle, CA KAaKBUM CHa-
ramMa ¥ 3ajalyMa;

— mnperxonHa Oopbena pejerBa, KO MX M3BOAM M Kajua;

— IperpymmucaBame CHAra, CMeHa Tpyla M II0CeJarbe IIONIa3HMX IIoJIozKaja
33 HaIaj MM T0JI0Xaja 3a OfOpaHy, HauMH CMeHe, NIPABLM HACTYNAma ¥ OTCTY-
nama jeIMHNMIA KOoje ce CMemyjy;

— YTIO3HAB&IbE €A PACIIOPENoM eleMeHaTa 6opOeHOr MopeTKa MPBOr U APYTOr
elIeJIOHa, OMINTe DPe3epse, ap'rmbepme TEHKOBa, UTH., ypebeme omepamymcge OCHO-
BUIle — TIOJIA3HUX DEejoHa U pejoHa 3a CMEHy;

— opraEM3anMja jypPMIIHMX Tpyna, Ipyna 3a pamammhaBame, UTH.;

— onepaTuBHO u GopbeHo obezbebeme Tpyma (IITO, ITAO, IIX3, Macxuparbe)

v

Kod apru.msepuje:

— rge cy BII aptuibepuje, ¢ kuM he peryamcaTy Iocefiaie THX IIONIOMXKAaja
¥ KaKo;

— Kkoja he aptmmepnmja, omakie, Kaja ¥ Kako clpedasaTy oxOpaubeHe pa-
HOBE NPOTMBHMKA;

— Koja he apTmimepuja, ofakie, Kajga u Kako Tyhy mempujaTeibCcKe peszepse;

— Karo u Kaza he apTIIbepMja M3BPIIMTY KOPEKTYDY;

— pyuIeme I0jeAVHUX HerM]aTerCKMX objekara (6yHKepa ¥ TpaHueja) u
ko he mokaszaTu Te 00jexTe;

— Koja he apTmibepyja IITUTMTH NPMUIA3 TEHKOBA M3 OUEKyjyhmx y monasHe
pe;ox—xe u Ko he m3gatu Hapebeme 33 TO HEjCTBO;

— ojp¥KaBaibe Be3e apTUJbepMje ca OCTAIMM jeAuHMIIaMa.

Ko0 mporusasuoHcke odbpawne: i

— rpme ce Hanasu IIA apTuibepuja M KOje pejoHe IITHATH,
— Bese ITA apTuibepuje ca Ba3AyXOMNJIOBCTBOM M OCTAJIMUM Je,qmmuama
— cucrem BOOB m Mepe NPOTHMBAaBMOHCKE 3aILTHUTE.



O nnaHupamy M PYKOBOobemy 0OopGeHMM aejcTBUMa 29

Koo nporusrenxoscke odbpane:

— cacras IIIITP apmuje, nK, IA ¥ MOII, IBUXOB PACIOpen, IIPaBIn AejcTBa
m IIT nuuuje;
— xgoopamuanuja paejcrea IIIITP, TIO3-0oBa u oOCTANNMX I'IT cpencTBa.

Kod asujauuje:

— 6opba 3a mpeBJacr y Ba3AyXy;

— koja he aBmjaumja, KojuMm cHarama u cpexcTeuma Tyhu mojenume objexTe
TDOTMBHMKA M KaKO he yCKRIaAUTHU CBOje AEjCTBO C apTMILEPMjoM;

— Kako he aBujanmja ompzkaBaTM Be3e Ca jeaMHMIIAMA Ha 3EMJbBMA;

— Koja he aBujammja m Kajma BpHINTHM M3BUbambe HEOpPMjaTeJbCKUX II0JI0KAja;

— kaja he mpercraBHMIM aBujaumje m3ahm Ha npenmu Kpaj u rae, Ko he
WX JOYEeKaTM ¥ IoKa3aru uM ob0jekTe Koje he Tyhm asmjammja;

— rxe je KM aBujanuje Koja moapIkapa, a rjae AMBM3Mja KOjy OHA IIOAPIKAaBa;

— rpe he OuTM HaAaBOAUTEIHLMU;

— KOja he aBmjaumja BPIUMUTM CHOpeYaBarke HEIPUjaTe/LCKOT caobpahaja.

Kod Tenxosa:

i — kaga ke rteukom HIIII m3akm ca ouekyjyhmx Ha mosasHe IIOJIOXKAaje, KO
. Be um pmatm Hapeberbe KojuMm ke ce myTeM KpeTarTu M C KUM he ycmoctaBuTH BeE3y
| =2 II0JIa3HOM I0JI0XKajy;

— xoje he crpebadke U MHKUILEPUCKE jEeAMHMIE Y4ecTBOBATH y ypebemy
mOJIA3HOT II0JIOZKAja 3a TEHKOBE; ITA he ypaauTy TEHKMCTHM, a LITa JApyTe jeAuHNLE;

— rje je pejon goHmerpamyuje u ouerkyjyhm pejor IIT' u pacmopes HOjeAMHAX
SEeHNX €JIEMEHATAa; IIPaBlM M BPeMe IHEHOT IIOKPeTa;

— TZe je TeHXKOBCKA pe3epBa;

— HAYMH OJPIKAaBaka Be3e TEHKOBA Ca OCTAJMM jeauHMIIaMma.

Koo unacurepuje: §

— rae he ce CcTBOpPMTM IIPOJIA3M Y HAIIMM ¥ HENpHjaTeheBUM IIpenpeKaMa,
=0 he mokaszatu rxe mx Tpeba HaNPaBUTM M Koja he jeAmHMUIA M3BPILIUTK IIPaB-
meme MIpoJasa;

— goje he uUHEKHMIbEPUCKe jeAMHMIE COPOBOAUTY apTHUIbEPU]Y M TEHKOBE,
r3e he nohm m xome he ce jaBuTy;

— Kako he ce U KajJa OBa MHXKUIbEPHMja BPATUTH y CBOje JEAVHMUIIE;

— pag IIO3-oBa m HAaYMH ONpPIKaBamka Be3e C HUMA.

Ko0d sese:

— pacnopen KO u KM u cucTéM Be3e M Mepe 33 MacKupame Be3a.

Koo nozadune:

— pacropey MO3aaMHCKKX jeAMHMIA M YCTAHOBAa ¥ BpPEMe HbMXOBOT Da3BOja,;

— JaHIM JOTypa M eBakyamuje; eBaKyamuja 0GOJIECHOT M PamEHOT JbYACTEA,

— pacriopej; MaTepUjaJHUX Pe3epPBU M0 CKJIAMMIITVIMA;

— HOpMe YTPOIIKa ¥ HAYMH IIOIyHE, OfaKJe he ce, mJorJe M IUTa AOTYyDPATH
Bt KoMe he ce eBarymcaTy; pef ZOTypa IIO jeguEMIamMa M BpCTaMa Marepujana;

— HaumH obesbebema mo3zazuHe M OfpKABaka Be3e y I[O3AMMHM,

— perynucame caobpahaja Ha KOMyHMKaujama,

— Kopuitheme MEeCHMUX cpenc'rasa

3a nepuox Gopbe yriaaBHOM ce mpopabyje ILTaHCKa TaGmma ¥ Ta-
HOBM pOZIOBA, KOJNMKO je TO.IoTpebHO U KOpucHO. JemaH of, moryhux
HauyHA OpraHM3alMje Pajia Ha cafiejcTBY Moxe OuTy u3Jjarame I0jeMHINX
¥4eCcHMKA O HABE[ICHNM MMTA-MMA, C THM /ia Ce Ha Kpajy /ajy pasjamsersa
¥ 3aKJbYy4YLM KOMaHMAHTA.

Ilo MOMe MMIILIBEILY, noxymaj Za ce YTBPAU U 1ITeMa M3JIacKa rpymna
Ha TepeH pagM OpraHM3alMje caZejcTBa y. CBMM MHCTaHIMjaMa He CaMo
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[10 OIIITEBOjHOj JIMEHMjy, HETO ¥ IO JIMHMjM CBUX POZOBa HUje YCIIEO, jep
TO HMje HY3KHO, HUTM M3BOAEMBO y mpakcy. IIurame na ym cazejcTBO
OPTraHM30BaTV Ha 3E€MJBMIITY, IO KapTy MY KOMOMHOBAHO, y CBMM MH-
craHIMjaMa WM y 2—3 MHCTaHIe 3ajefHo, Aa Ju Tpeba naTyu BuUIlle Bpe-
MEeHa BUIIOj MV HVZKO] MHCTAHINA, 13 JIM je MOTpebHO fja HAYeNHWUIM POo-
7n0Ba M CIy:OM ycBajajy MCTM OPraHM3alMOHM IIPOIec Kao KOMAaHAHTH
VIV je JOBOJBHO HaT¥ CBAKOM POAY IO jefaH M3Ja3ak Ha TEPEeH y OKBMPY
Hese jeguHMIE, WUTH., Tpeba pemnTy KOHKPETHO y OKBUPY 6 pasMaTparba

LeJIOKYIIHOT OPTAaHM3AIMICKOr Ipoleca, unje dopme — Kao INTO CMO BU-
ey — MOTy 6uTu BpJO pasiwumre, camo Ou Tpebasno mmary y BULY
caenehe:

1) Hauenuuimma pPOAOBa AOBOJLHO je Jla y OKBUPY LeJe jefuHuile
(apMuje) xoja Ipumpema OIepaIyjy jefaHIyT u3ahy Ha CcBOje 3acebHO
PEeKOTHOCIIMpahe, a jefHOM Ha CajiejCTBO, ¢ TUM Ja ce obe oBe pajise, y
cay4ajy HeZoCTaTKa BPeMeHa, MOTy CIIOjUTM MJIM CACBUM M30CTABUTHN, jep
HAYeJIHUIM POJOBA CTAJHO YHUECTBY]y y CBMMAa rpylaMa KOMaHIAHTA.

2) V okBupy apMuje MOIKe Ce CBera jaBamyTa uzahy Ha 3acebHO
cajZlejcTBO — jeAHOM IO PYKOBOACTBOM KOMAHIAHTa. apMmuje, Koju Ou
ocUM CBOjuX opraHa ITafa cBojoM rpyrmoM o0yXBaTMO KOMAaHIAHTE KOP-
myca ¥ KOMaH[aHTe AMBMU3Mja ca HVXOBUM HAJBaXKHM]UM IIOMOhHMIMMA,
a [pyTM IyT [OZ PYKOBOACTBOM KOMaHfaHaTa AVBM3Mja KOju Oum mocie
TOra MB3BeJM CaJejcTBO ca CBOjUM HAdUeJHMIMMAa POLOBa M ciayxkbm, ca
xoMaHAaHTMMA nn ¥ n6. Ha Taj HaumH, Ha cajgejcTBo OuM wimiy OBAIyT
caMo KOMaHfaHTH auBmsuja. IIpupoaHo je fa ce MOTYy HPMMEHWUTM ¥ MHOTE
npyre xombuHaiyje, of kKojux Tpeba m3abpaTy oHy Koja he y maToMm ciry-
yajy HajBuile ofroBapaTy ¢ 003MpOM Ha BpeMme, Hempujaresba, 3eMIBUIITE,
UTH,.

' 3) Opraumzanujy cafejcTBa HauweaHO . Tpeba M3BOAMTU Ha 3eMJbMU-
mry. Aay, Kako je To 3060r BeauKe INVPUHE (PPOHTA OTEIKAHO y BUIINM
mrraboBuMa gecTo he OMTM KOPMCHO Ja ce Ha 3eMJBMIITE M3Ja3¥ camMoO Ha
NpaBIly TJIABHOT yAapa, OZHOCHO TeXMIUTY oAbpaHe, ¢ TMM Ja Ce OCTana
nMTarka pelre mo KapTy, duMe he ce 3HATHO A06MTH y BpemeHy u moctuhy
nobpu pe3yaTaTu.

4) Tpajame cIpoBoherba cajiejcTBa y IOjeANHMM MHCTaHIaMa, II0pen
ocTasIor, 3aBMCYM ¥ Off CTelleHa IeHTpajm3alyje IIaHMpama OoIepalyje,
KOju HUje yBeK MCTU. AKO je IJIaHMparbe CTPOTO IEHTPAIN30BAHO, TIPU-
pomHo je na he Buie MHCTaHIe yJasuTH y AeTajbe y €BeMy, Ila M IIpH
u3Bohemy caziejerBa, Tako Aa he mm Taza OGuTM mOTPeOHO BMIlle BpeMEHa,
Koje he yzery Ha pauyH HMKMX uHCcTaHumja. Hacympor Tome, ako ce u3-
BOIM HOPMAJHO ILIAaHMparke Ollepanyje, TeXuiuTe pajga he ce rmomepuTn
mpema foJle, Tako Aa he HyzKe MHCTaHIE, HA PAaYyH BMUIUMX MHCTaHIM]a,
mobyTy Bullle BpeMeHa 3a 00aBJbarke CBUX IMOCJIOBA, 14 U 32 OPTaHM30BAILE
cazmejerBa. A Tpeba ¥ TEXRMTM [a Ce IMOTYMILEHMM OCTaBM ILUTO BUIIE BPES-
MeHa, TMM IIpe IITO BUIE MHCTAHIle MOTY PajuTK CBOje IIOCIIOBe He3a-
BMCHO Off pafia HVDKMX, [OK HIKe MHCTaHIle He MOTY PamuTi JOK ce KOA
BUIIMX He YBEXKY 'y OPTaHM3allMOHM IIpOLecC. :

Ilo3HATO jé [a ‘ce TpM pelIaBalby 33/{aTaka HaWIa3y Ha HU3 IPO-
Girema opeaHuU3AUUje KOMAHOO0BAKE KOjuM ce pemlasajy 6e3 mOBOIBHO
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¥aybipaBama M peasHOocTH. Tako, HampuMep, HUje jaCHO OIPeReJbEHC KO
je OCHOBHM OpraHM3aTOP onepanuje, a Ko 60ja, TaKO Za ce y CBMMAa CTe+
meHVMa jeJHaAKO IJIaHupa M m3pabyje CKOpo yucTa JOKyMEHTaIMja, Kako
mo Opojy, Tako u mo cagpikajy. IIo MOM MMUINJbEIHY, OCHOBHYM OPraHM3aTOpP
omepanyje Kon Hac Tpebaso 6m-ma O6yze miTab apmuje (camMoCTaJIHOT KOpP-
myca), a 60ja — 1mTab auBusuje. Ha 0CHOBY OBaKBe OCHOBHE HAJIEKHOCTY
gpoyusaniina 6M ¥ pacmomesia M CajipxKaj J[OKyMeHTaIMje ¥ IIJIaHOBAa IO
mojenvHVM WITa0OBMMA M FBMXOBA CUCTEMATHU3AINja, LIEIMUCXONHOCT M ca-
apxajuHoct. To 61 osakmIaNo He caMO TEXHWYKM Paj, Hero 0 JOIpPMHEIIO
pasMaxy MHMIMjaTHUBe, NIPEYy3UMAamby OATOBOPHOCTYM M TPaXKeHmy HAYMHA
EaKO0 /Ia ce HajJIaKIle M3BPIUM I[IOCTABJHEHM 3aaTak, ITo Tpeba ma .0xKu-
BOTBOPM KOMAaHAOBAaIbe.

ITocraBmame KM n meroBmx esiemeHaTa oOOMYHO Ce BpIIM IO

~ mabJsoHy TOTOBO y CcBMM MHCTaHIMjamMa. Tako, HampyMep, OPraHy KOMaH-

F0Bamba eIllesIOHMpajy y ABa wiau Tpu crermena KO, KM (OT, IIB) n gpyru
emesion mTaba. Oy pacmopebyjy KOMaHAHe ocMaTpadHuile y Hamagy Ha
0.5 1o 3 xM ox mpenmer kpaja (komampgaHTa GarasboHa Ha 0,5 KM, IIyKa
=a 0,7, nuBusuje Ha 0,8 — 1 kM, Kopmuyca Ha 1,5 — 2 KM ¥ KOMaHAAHTa
apmvuje Ha 1 — 3 KM), TaKO Za ce Ha BPJO YCKOM IIPOCTOPY KOHIIEHTPUIILY
OTPOMHA CpeZicTBa Be3e 3a Koje ce Mopajy marpabmBaty bopTMOMKAI~
€& 00jeKTH ¥ TPOIIMTM MaTepujas M pafgHa CHara, yToJaMKO Beha yKOJIMKO
je mTab Bummy. Komanzsa MmecTa MHCTaHIMja of 0aTasboHA IO apmuje,

emreIoHMpajy ce Ha nyommm ox 0,5 — 15 KM on mpenmer Kpaja (KoMaH-
manTa OataspoHa Ha 0,5 — 0,8 kM, myka Ha 1 — 1,5 KM, AuBMU3Mje Ha
2 — 3 kM, Kopmyca Ha 3 — 5 KM M KOMaHpgaHTa apMmuje Ha 8 — 15 kM),

. mTO JoBOjM no join Beher maromMmiiaBarba OpraHa KoMaHpoBama. Kan ce

0BOMe Zlofia Jja ce mpenBuba Ja apTubepyja ¥ aBUjalyja opraHusyjy cBoje
EOMaH/IHe ITYHKTOBE ¥ [ja ce Y BUIIMM IITaboBMMa 0334y MIPBOT €ILIeJIOHA
oxBaja apyru emresoH mrraba ga 10 — 15 kM, 3atvm pezepBHo KM n KM,
IKM, oHAa ce JIAKO MOIKEe YOUMTHU CJIOXKEHOCT 3aJaTKa pa3MellTaja eye-
MeHaTa KOMAaHAOBaka KaKO Ca CTAHOBMINTA IHMXOBE 3aIlITUTE OFf Hamaza
W3 Ba3Ayxa, TAKO 1 ca craHoBuiITa 0be3behema pyHKIMOHMCAKA CUCTEMA
Be3a, HEeOIIXOZHOr 3a Op30, 6JsaroBpeMeHO M HENPEKUOHO INIPUCTU3AHE
M3BeIITaja M IpeHoIelme OfJyKa M Hapehema. VMako je o4ueBMAHO ma KO-
MAHJAHTY apMuja, KOpIyca, IIa Yak ¥ AuBuU3Mja, 300r BemMkKe INMPHUHE
@ponTa, pacropena M BeaMKOr Opoja esemeHara GopOeHoOTr mopeTrka, caMo
W3y3eTHO MOry pykoBoauty ca KO, a moHajMame y MaHEBapCKUM Hej-
©TBMMA, WIIaK Ce IIPM pelllaBarby 3afiaTaka YIOPHO IIpHUMelhyje IabJoH
22 cBaky mTab Mopa MMaTM CBOjy OCMaTpadHMIly, u3pabeHy y IOJIycCTaJ-
=om doprudukarmckom tumy. Ilomro je KO xopmcHa BMCOKMM mIiTabo-
BMMa jefuHO y mpobojy, ¥ mOomITO ce BUINM KOMAaHAAHT MOXKe IIOCIYKUTHU
OCMATPaYHMIOM HIDKeT (HapaBHO, CaMO 3a KPaTKO BpeMe, KOJMKO My je
™ m0oTPe6HO Aa HEIITO JIMYHO OCMOTPM), MOTao Oy ce 3HATHO CMamUTH 6poj
OCMaTPaYHHUIA M TUME II0jeJHOCTAaBUTM CHUCTEM Be3a M KOMAaHIOBaIba.
306or Tora mTo, ce caabo youaBa CJIOXKEHOCT oBora mnpobiema, U MITO
My ce m1abJoHCKM mIpMCTyna, PYKOBOAMOIM Be3e TOTOBO HMKAajA He MOTY
Za TIOBEXY eJIEMEHTe KOMAaHIOBama pasHuMx jeauumia u ga obesbene
FHEyTapie Besze. To HaBOAM M ydecHMKe BeXOM [a RaTKall OPraHM3Y]y

’
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KO roMaHpaHTa apMuje Ha IIap KMJIOMeTapa Of NPOTMBHMKA YaK U y CHU-
Tyaluju Kaj ce HmeroBa apMuja, IIOf yJapoM 3HATHO jader Hamajgada, Ha-
Jla3y y IIYHOM IIOBJIadery Ha (bpoHTy umja mmpuHa gocrtuxe u 100 xm.
Ha Bexxb6ama ce ucTmue M mpobiem YIIO3HaBama APYTOT ellesoHa Iraba
ca CUTyanujoM, MaKo je TO JIAaKO PelIMTy Ha Taj HauMH 1ITO Ou ce mper-
CTaBHMIM OIEPATMBHO-ILIAHCKOT OfeJberha M jOIII HEeKMX CIyxkbm moza-
IUHEe HAJa3MIM 33ajeJHO ca PYKOBOAMOLIEM I[033aJyHe y IIPBOM EIIeJIOHY
u 6pUHyJaM ce 3a Be3y NPBOT ¥ APYIOT erresoHa Iraba, uTH.

Texia MM je Ouia Ja ca OBMX HEKOJMKO HAaIllOMEHa CaMO yKaxKeMm
Ha CJOXKEHOCT OpraHms3alnuje KOMAaHAOBakma M HEONXOMHOCT Ja I'a OCHOBHM
opranmuzarop omeparymje (6oja) Mopa Pa3sMOTPUTM y LEJIMHM M CBECTPaHO
y IPUIIPEMHOM IIEPMOAY M [AOHETH pelllelbe 3a IHEroBy OpraHM3aumujy,
caobpa3HO CUTyalMju KOjy ompezesbyje Bup OopbeHmx sejcTaBa M CTambe
cpezcTaBa Be3e.

Cmara Haller cucreMa PyKoBohema y paTy Omia je y ToMe mITO je
Buo ocnoboben cBux I1abJI0HA ¥ KOHBEHIIMOHAJHOCTY, IITO Ce KOPMCTHO
Y OHMM IITO Cy [APYTM NPUMEHMBANM y CIAMYHMM OKOJHOCTMMA M, IIpe
cBera, LITO Ce 3aCHMBA0 HA HAYYHMM IIOIJIelUMa Ha PYKOBOheme, KOju
3axXTeBajy CTAaJIHO M3ydaBake O0jeKTUBHE CTBAapHOCTM, IpefBubame Oy-
nyhux morabaja, aKTMBHO JieJIOBalbe Y CMMCIY Ja ce, Y OKBMpPUMa 00jex-
TUBHE CTBAPHOCTU, TIOCTUTHY TIOCTABJbEHM IMJHEBM M CTAJHO IIPOBEPABAILE
TOT [eJI0Baiba Ha IIPAKCH.

Pyxoeobemwe y HammMm jegummiiama 3a Bpeme Hapopaaoocaobomu-
ngauke 6opbe m Hapomme peBosylMje OAJIMKOBaJIO ce ciemehmm OmTHMM
ocobyHaMa:

1) demoxparuunowhy, Koja ce oOrjefajia y MaKCUMMaJHO] IeljeH-
rpanM3aIyjy IJIaHNpamka ¥ KOMAaHAOBAaMa, KOHTPOMM IIMPOKMX DOpadxkmux
maca, oMOryheHO] HUXOBOM CBeLIhy M OJTOBOPHOUIAY 3a& M3BpmeH:e o-
CTaBJHEHUX 33a/aTaKa;

2) konxpernowhy, Koja ce MaHMdecToBaIa y o,n;6au;MBa}5y Lua6n0Ha
M JOHONIEIbY OAJIyKa Ha 6a3m IpolleHe KOHKPETHE CUTyaluje M eacTud-
HOCTM y CHpPOBObelby [OHeTe OfJIyKe, y caobpaxkaBamy OPTaHM3AIMOHUX
¥ TAKTUYKNX IPMHIINMIIA pasBojy morabaja Ha PaTHUIITY;

3) nenocpednowhy, Koja ce MCIIObABANA Y HEIIOCPeJHOM KOHTAKTY
6opaukor u pykoBogeher Kazpa ¥ IPMUCYCTBY ¥ MHTPEBEHLMjU CTAPELINHA
Ha JIMITy MecTa, Kako y 6opbu, Tako u y pelraBamy npobsema paja, pena
¥ KMUBOTa jefMHNUIIA;

4) Gopbos 3a CBECHY OUCUUNAUHOBAHOCT U PATHO O0PY2APCTBO, KOJU
cy ce MaHM(ECTOBAJNM y Pas3BUjarby CBECTY, MHUIMjaTUBE U CTBapasaykor
M3BpIIEHa 3a/aTKa, MCKPEHOT IIOIITOBaiba CBOJUX CTapPEIUMHA, VICTUHO-
JbyOMBOCTM, MACOBHOT XepOju3Ma 1 JbybaBu mpema 4OBEKy, CBOM APYTY —
6opily, YOBEKY y IMO3a[AVHN, XEHM M JEeTeTy, a CIeUMjasHO IIpeMa parme-
HUKY.

Jlaxo je yBupmeTy Ha ce OBakKBM ITPUMHIINMIIA pyKOBobeH:a MOry €
yCITeXOM IPMMEHUTY CaMO y PeBOJYLMOHAPHO], HAPOAHO] apMMjy, apMuju
Koja ce Gopu 3a IieMeHMTe IMJbEBE, 3a Hporpec Apymrsa. To cy camo
crioJbHe Mamudecrauuje AyOOKOT cazpiKaja — MIAEOJIOTHMje  PagHIIKOT
mokpera Maprensma-Jlemyrmama — KojoMm je Hama Ilaprtija 3azojmiia
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mamy Apmujy, cTBapajladky HpyMemsyjyhy cBoje mocraBKe Ha CBUM IIO-
E¥Ma DPeBOJYLMOHADHE MEJaTHOCTH, YKIbYy4yjyhm Ty u opraHmsanmjy
| BojcKe M PYKOBObeme mOMe.

‘ Maxko ce camo 1o cebu pasyme na ce doopMe opraHmsanyje u PykKo-
soherba, NMpuUMem-eHe y rpahaHCKOM APYIUTBY, He MOTY y MOTIYHOCTH
| EDMMEHUTY y Bojcly, uiak Tpeba MMaTy Ha yMy Aa AyX U OCHOBHM NIPWH-
M KMBOTA jeOHOT APYLUTBA MOPajy AaBaTy CBOj IedaT ¥ BOjHOj opra-
=msanyju. Huje Hy:KHO HApOYMTO HArJIalIaBaTH Aa je CUCTeM PYKOBOhema
| ynpaB/barba jefiHa Off M3ParKajHUX dopMM CTBAPHOCTH jeAHOT APYILITBA
¥ ZaTOM BpEMeHY, /a je TO eJeMeHaT IPOAYKIMOHMX OJHOCA, Tj. OFXHOCA
| BYOY y TPOUBBOAEM M Aa Kao TaKaB IIO[JIelKe 3aKOHMMAa PasBUTKa APY-
mrrBa. Il03HATO je ma y IIepMOAMMAa €BOJyLIMOHOI pa3BuTKa — Kajfa Ce
EDCU3BOJHE CHATe Meibajy CcaMO KBAaHTMTATMBHO — CBe II0jaBe uMajy
‘eranmEvju M oppebeHMju KapakTep HEro y PeBOJYIMOHAPHOM IIEPMOAY,
‘Eaja NPOM3BOJHE CHATe, JIOUIABIIM Yy CYKOD ca IMPOAYKIMOHMM OJHOCHMA,
@Be KpIlle U Tpaxe HoOBe bopMe y Kojuma he ym Gury mMoryh masbu pact
W pasBMTAK — KaJa HOBM CaApiKaj Tpaxu ogrosapajyhe cdopme. Mcto
| ¥aK0 je IPUPORHO /a Cy MAEOJOLIKY IOIJefy KOMyHuCTa Jyrociasuje,
| moju cy mosBasy Hapoge Jyrociasuje Ha yCTaHAK MPOTYB OKyNaTopa i1 Ha
| mmacHu obpauyn ymyrap HapopaoocroGoamnayke Gopbe, HaIIM CBOTa
. pmpaza y ¢opMm opraHmzanyje OPYXKaHMX CHAara yOIIUTE M y CUCTEMY
| BOjHOT PyKOBOhema Haroce. VI xapma ce mobe ox ummbeHmue ga je y Jy-
rocaBuju y mepuopy oxn 1941—1945 ropume BoheHa opyKaHa, PeBOJY-
" msonapHa Gopba, 1 Kam ce 3Ha fAa,cy ¢opMe pyKoBobemwa TOM Gopbom Y
 meJVHY, IIa ¥y Bojcim, Guiie peBOJYLMOHApHE y OJHOCY Ha paHuje, caga
ge MoxKe O4YeRMBaTH fa he dopMe PyKOBObema y HAIO] MaHAIIKk0] Ap-
. mOfjy OMTM CpPOHE ca PeBOJIYLMOHAPHO-ZEMOKPATCKUM dopmMama PYyKOBO-
' Bema 3a BpeMme Hapomnoocnoboxniauke 6opbe, He camMo II0 3aKOHY MHEP-
| mije, Hero jajieko Buiile 300r TOra IITO Cce y HAIIO] 3eMJbY NPOAYyKaBa
| PeBOJIYLMOHAPHY Npeofpazkaj ernoxajHor 3Hauaja, Kako Ha I0JbY €KOHOM-
. £=e, Tako ¥ y objsacTy APYyMITBEHE HAATPAAIbe (n3rpagma MHAYCTPHU]jE,
| pamEVuKM CaBeTH, JelleHTpAJIM3aIpja BJACTM, AEMOKpaTH3alyja Ieso-
EYIHOT  JXMBOTA, UTH.). KpaTko pedeHo, ydeme O y3ajaMHO] IIOBE3aHOCTH
mojaBa y NPUPOAM ¥ IPYLITBY, O KpeTamwy ¥ PasBUTKY, O UCTOPU3MY U
| EOHKPETHOCTY HABOAM HAc Ha Mycao fa Tpeba oxusern Gorara MCKyCTBa
'Eoja cMO y TIOTJIefy OpraHuszalje ¥ pyKoBoberma BOJCKOM CTEKJM M ONpo-
 Bamr y HapopsoocsoGoaniadkoM paTry (Koja XuBe y HALIMM CTaperin-
| =ama) ¥ YCBOjUTY W3BEeCHe HOBe [O3UTVBHE NPMHIMIE y CKJIaZy ca pas-
. =MTKOM OOjeKTVBHE CTBAPHOCTM y HAIIO] 3eMJbM, Kako b6u cucreM PyKO-
sohema y Hamoj ApMuju 610 IPMPOIHA KapyKa y JIAHIly HOBMX INPYIITBE-
EMX OffHOCA y HAIlleM COLjaJMcTMIKOM ApymTBy. IIpu Tome He MMCIMM
Za Tpeba NOTIEHMBATH TEKOBMHE APYTMX Hapoja, Beh Hamporus cBoOje
amame O PATOBOACTBY, & M M3 OCTa/IMX Hayka, Tpeba Aa GoraTmmo u AOIY-
=aBaMO 13 CBMX PACIIONOKMBUX M3BOpa. Ay, IIpMMeHN TOTa 3Hama Tpeba
mpuhy cTBapasadky M ciI000AHO, MMajyhu y BUAY UMEBEHMIY [a Cy Hallu
mpeI MadveM IIMCaJM HAIly WMCTOPMjy, Ja Ha II0JbY PaTOBOZACTBA MMaMO
FOCTa IO3UTUBHMX Tpaiulija ¥ MCKYCTBa M Ja Ha NOJBbY JAPYIITBEHO-IIO-
AMTUYKE [EeJATHOCTY CMeJI0O KPYMMO HOBe IIyTEBE.



