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Y croxennm MoIHTHYKHM, EKOHOMCKHM, BOJHOOE30EHOCHHM H JJPYTHM OKOJTHOCTHMA,
pEJYCIoB 3 YCellHy PeaH3alH]y JPYLUTBEHE YII0re BOJCKe JecTe YCKAAHEHOCT thelle
opranusaijnje ca NoTpebama, MoryhHOCTAMA H CTaHapHMa y 0e30€qHOCHAM
nuTerpairjama. ColCTBEHY OPraHH3aLHjy ca KOHKDETHHM OKOTHOCTHAMA BOJCKa
Jeknabyje cpoBobemseM KOHTAHYHPAHAX OPraHH3AHOHHX IPOMEHA.

Kao Konyent pagnkaHnx H cBeoOyXBATHHX OPraHH3aLHOHHX [IPOMEHA
OpraHH3alHOoHa TpaHcghopMalHja ce IPHMERBY]e y CHTYalHjaMa Kajja TOCTOJH 3Haqajall
HECKI1aJ] H3MEDY TOTPEOHOT H [IOCTOJeRer CTatba OpraHn3aljije Bojcke. Llnbesn
OprasH3alHoRe TpaHcqhopMalije 0cTBapy)y ce IPHMEHOM OJpebeHHX CTPAaTerHja.
Opranuzagnora TpchqbopMaija BOjcKe MoXe ja ce peais yje PHMEHOM
PasTHYHTHX POIpaMa CTpaTerije pe,quuﬂ/e CTpaTerHje pacra At CIpaTernjc
pasBoja. C 003HpoM Ha KOMITIIEKCHOCT BOjcKe, HEONXOTHO Je Ja ce 3a HeHy
OprasH3alHoHy TpaHcqhopMalHjy KOMOHHY]e BpIUe pasIHIHTHX CTPATETHJCKHX
BapHjaHaTa, Koje ke, y KOHKDETHHM YC/IOBHMa, 00e30€HTH yCIeLIHY pean3aln]y
[H/beBa TpaHchopMalHje.

Kibyune peun: crparernja, oprannsagnona TpaHcgopmanja, BOjcka.

YBox

Bojcke y caBpeMEHOM CBETY [IYLITBEHY YJIOTY peaiu3yjy Y KOMILICK-
CHMM [IMHaMUYHMM YCIOBHMa. '0TOBO CBaKOJHEBHO CyOuaBajy ce ca Ho:
BUM 3aXTeBUMa U 3ajjaluMa, a Oy[IeTCKO M3[iBajame 3a BUXOBe IoTpelc,
VICTOBPEMEHO, UMa TEHJEHIU]y CTATHOT CMamema. Y TaKBUM OKOIHOCTH:
Ma, jeflaH Off IpejycioBa 3a o0e30ebeme U ouyBame MOTPEGHOT HUBOM
0opOeHe rOTOBOCTY jecTe CIPOBOheme CTATHUX OpPraHM3alUOHUX MPOMC
Ha, YiAMe ce IIOCTUXE Jla BOjHA OopraHu3anyja Oyje cariacHa ca norpeda-
Ma, MOryhHOCTHMa ¥ cTaHfjapinMa y 6e30e[HOCHAM UHTerpalnujama.

OpranuzanuoHa TpaHchopMaIyja BojcKe jecTe Mporiec CBeoOyXBal
HUX IIpOMEHA KOje IUIaHKpa PYKOBOJCTBO M KOjUMa CE CYLITHHCKH MCHi
nocrojeha opranusanyja Bojcke pajy MoOObIIakba BHEHUX YKYIHUX 1)
dopmancu.! Ona 0GyxBaTa JOHOIIEHE CETa YIPaB/badKuX OfIyKa  IIpc)|

AyTop je ucrpaxusay y MiHcTuTyTy parHe BelUTHHE.
Hepd;opMche ¢y crocobHOCT Bojcke Aia ehuKacHO KOPHCTH CBOje Pecypee M MocThxe edekie
KOJH cy ycKNabeHH ca eHNM LbEBHMA 1 3aXTeBUMa HaJJIEXXHUX IPXKaBHUX OpraHa.
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y3uMame OpOojHHX aKiija (Ha pas3inuuTuM XujepapXujcKuM HUBOMMA) pa-
i IpoMeHe OpOjHMX OpraHU3altOHMX BapHjalnu, OJHOCHO OCTBapema
crenudUUHAX MbeBa.” Y peannsanuji TpaHchopMalyje IpUMEDY]y ce
onroBapajyhe crpareruje, of KojuMa ce IOf{pa3yMeBajy KOHKPETHU Ha-
UMHH 32 OCTBAapeme Ie(pUHICAHNX [INIBEBA.

Crpateruje cy BeoMa 3HauajHa KOMIIOHEHTa OpraHU3allliOHEe TpaH-
cchopmangje Bojcke jep ce mwiMa ofpebyjy npasiu Oyayher fienosama pa-
¥ OCTBapema fiepuHicanux ubesa. Kibyuny yaory y muxoBoM (opmy-
JUCa’my ¥ UMIUIEMEHTAIj! UMajy OpraHd YIIpaB/balka M KOMaHJOBamba,
KOjH IIPWIIMKOM 00aBIbaha THX KOMIVIEKCHUX aKTHBHOCTH MOTY Jla KOpH-
CTE U 3Hamba M MCKYCTBA CIIOJbHUX KOHCYJITaHaTa. YCleX OpraHu3alioHe
TpaHchopManyje UPeKTHO 3aBUCH Off IIPUMEEHE CTpaTeruje. Y KOIMKO
m3abpaHa crpareruja ojrosapa norpebama ¥ MOryhHOCTEMa BOjCKE,
TpaHcopmanyja he, HajsepoBaTHuje, OuTH ycnemmna. Ca fpyre cTpate,
YKOJNMKO K3a0paHa cTpaTerwja He OfroBapa KOHKPETHMM OKOJIHOCTHMA,

HM3BECTaH € HEYCIIEX.

Dopmy.ancama cTparerije oprann3aHoHe

TpaHcghopmanuje

[MpenycnoB fa ce OpraHM3alMOHOM TpaHcOpMaLUjoM 3HauajHHje
yHampefe nepgopMance Bojcke jecte foOpo (popMyIucaHa U yCTaHOBIbe-
Ha cTpaTeruja mweHor cnposobema. Ilomasehn o cucreMaTcke aHanuse
UMHKUIALA EKCTEPHOT M MHTEPHOT OKpYyXera BOjcKe U, Ha OCHOBY TOTa,
YCTaHOBJbEHUX I[MIbeBa OpraHW3aljiOHE TpaHcopMalmje, mporec dop-
MyJHcama cTpareruje o0yxBaTa MAEHTH(UKALHM]Y, BpEHOBame U U300p
HajOoJbe cTpaTerujcke BapujaHTe y KOHKPETHUM OKONHOCTHMa. Popmy-
JUcambe CTpaTervje OpraHM3anuoHe TpaHchopMaluje Bojcke 00yxBaTa
cnefehe aktuBHOCTH (1mema 1): 1) neduHuCame UbEBa OpraHU3aloHe
TpaHcdopMaIiuje; 2) IpoIeHy eKCTEPHOT OKpYy:Kema; 3) IpOLeHy HHTep-
HOI' OKpyXetha; 4) UieHTUhHKAIN]y CTPATErHjCKUX BapHjaHata; 5) Bpef-
HOBake CTPATETHjCKUX BapujaHaTa Koje 00aBba BOjHO PYKOBOJCTBO; 6)
BPEJIHOBAE CTPATErHjCKUX BapujaHaTa Koje 00aBIbajy HajlJIeXHH JpKaB-
HU Oprauy, u 7) u300p cTpaTeruje opraHu3anuone TpancopMaluje.

OmuTd b OpraHu3anuone TpancdopMmanuje BojcKe jecTe IpoMeHa
IheHe OpraHu3alyje Ha HauMH KOju he JOIpHHETH MOOObIIAY HEHHX
YKyIHUX nepcdopManch. M3 Tako ferHicaHOr OMIITET [W/ba U3BOJE Ce
IM/bEBH HIBKET HUBOA OMIITOCTH KOje MOry fja Oylly BeOMa pas3InuuTH, a
OJIHOCE C€ Ha CMambCHe¢ YKYIMHUX TPOIIKOBA, IPEKO HoOObIlama eduka-

CHOCTH, 1O MPOMEHE UMUIJd BOJCKE.

* Omwry ga/b OpraHu3anuoHe TpaHcdopMalije Bojcke je yHanmpeherwe HWeHHX YKyNHHX
nepdopmancu. [locebrn qu/besH cy: yHanpehemwe eheKTUBHOCTH M €PUKACHOCTH (DyHK-
uMoHKcama, 06e36ebete notpebHe rexcubunHocTu, 06e30eheme NHTEPONEPaGHITHO-
crH, yHanpebere KBamuTeTa (hYHKIHOHACAbA HTH.
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Hlema 1

Jedunucame
LIHJbEBA OpraHusall.
TpaHchopManuje
Ilpouena excTepHOr | o| TpoueHa unTEpHOT
»
OKpYXemba - OKPYXEHha
Y
Crparerujcke
BapHjaHTe
BpenHOBame CTPAaTerRjCKUX BpenHoBamse CTpaTernjcKux
BapujaHaTa Koje 06aBbajy |« P BapHjaHaTa Koje 06aBiba
JpXKaBHH OPraHK BOJHO PYKOBOZCTBO
Y

H3s6op crparteruje
PecTpyKTypHpama

Dopmy.Hcarse cTpaTErtje Oprany3alHoHe TPaHCGHOpMAaLHje BOjcKe

ExcrepHo OKpyXeme 3HauajHO yTHUe Ha YKYMHO (DYHKIMOHHUCAHE
BOjCKE, a TUME ¥ Ha CIPOBObeme OpraHM3alMoHuX poMeHa. IIponeHom
€KCTEPHOT OKpYXKeHa, y OKBUPY IIporeca opMyiucama cTpaTeruje op-
raHusalione Tpancopmanuje, Tpeba fia ce YIBpAe MOTyhHOCTH, ald
ONACHOCTH II0 HEHO YCHEWHOo crnpoBobeme. McTpakuBameM eKCTEPHOT
OKpYyXKera JI0j1a3h ce ¥ 0 3HauajHUX ca3Haimba O OCHOBHUM MpaBIMa
(cTpateruje) TpaHcopMalje BOjCKH IPYIEX pxKaBa, IIpH YeMy HoceOHa
naxma Tpeda fla ce 00paTh Ha MCTpaXuBame Ipasala TpaHchopMalmje
BOJCKH CyCefia ¥ 3eMaba Y TPaH3HIIH]H.

bynyhu na ce Tex Kpo3 cydyelbaBame UMHHUNAIA €KCTEPHOT U HHTEp-
HOT OKpY:K€eHha MOr'y OJIMKe OfpeIUTH KPUTHYHY YMHUOIM 32 YCIeX opra-
HU3aIMOHe TpaHcdopManyje, pelIeBaHTHO je fla UCTpakuBame OyjIe yeMe-
PEHO U Ha aHamu3y pecypca, OJJHOCHO MHTEPHHX MOTYhHOCTH Bojcke. Peu
j€ 0 MCTpaxXuBamwy KOje je YyCMEPEHO Ha YTBphuBame CIOCOGHOCTH BOjCKe
3a CIpoBobeme pajiuKalHuX 1 CBeOOYXBATHIX OPraHU3aIMOHIX IPOMEHA.
Te cioco6HOCTH IpOKM3HMIa3e KaKo U3 KapakKTepHCTUKA JbYICKHX, MATEPH-
jaTHuX, PUHAHCH]CKHX U APYTUX pecypca, Tako M U3 MOryhHOCTH fa ce pa-
IIMOHAJIHO KOPHUCTE U KOMOYHY]Y Y KOHKPETHUM YCIOBAMA.
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Hakon mrro ce ofipene mubebr opraHu3alione TpaxchopManuje u
IIPOLICHH EKCTEPHO M MHTEPHO OKPYXEHe BOjCKe, E(hUHHUIIY ce cTpaTe-
rujcke BapujanTe. Haume, Hajuenthe mMa Bulle BapujaHata 3a Koje ce
IPEeTIOCTaB/ba fla MOry fla 06e30efie peann3aldjy ubeBa OpraHu3alo-
He TpaHcopMaryje BojcKe. 3afjaTak pyKOBOJCTBA je Jla Te BapujaHTe Ha
OroBapajyhu HaunH apTUKYJIHIIE ¥ CTBOPH YCIOBE, OHOCHO KPUTEPH]y-
Me, 32 BUXOBO BpefiHOBame. Koja he crpaTerujcka Bapujanta GutH H3a-
OpaHa U, KacHuje, IPUMEHCHA 3aBUCH Off pe3yTaTa BPe[HOBamba CBHX Ba-
pujanara. [Ipunukom neduHucama CTpaTernje OpraHW3AlHOHE TpaH-
copmanmje Bojcke NOTPeGHO je la BapujaHTe BpeHYyje BOJHO PYKOBOJ-
CTBO, &IIM M HAJTICKHH PKaBHH OPTaHHU, Ha OCHOBY Cliefiehux rpyma Kpu-
Tepujyma: 1) KpHTEpH[yMa KOHSHCTEHTHOCTH, 2) KpHTEepHjyMa H3BOJBH-
BOCTH W 3) KpHTEPH[yMa ﬂpHXB&T/bHBOCTII

Ha ocHoBy KpuTepujymMa KOH3HCTEHTHOCTH IPOBEPABA €& KOJIMKO I10-
jequHe CTpaTErnjCcKe BapujaHTe OAroBapajy KOHKPETHO] CUTYAIUjH Y KOjO]
ce BOjcKa Hanasu. HamMe, IpuMEHOM peleBaHTHHUX TEXHUKA TECTUPA]Y Ce:

— Jla I Cy BapujaHTe KOMIATHOWJIHE C IMIbEBUMA OpraHU3ALMOHE
TpaHcdopManyje;

— Jla IX ¥ KOIMKO OMOryhasajy npeBaswiakeme TelKoha u ciabo-
CTH BOJCKE 3a CIIPOBOheme TpaHcopMaIije;

~— Jla I ¥ KOJIMKO JOIPHHOCE la Ce UCKOPUCTEe MOTYhHOCTH ¥ KalliTa-
JM3alMj¥ CHAra BOjCKe 3a CIPOBOheme TpaHchopMaIlmje.

[IpuMeHOM KpHUTEpHjyMa H3BOJUBUBOCTH CTPATETHjCKE BapHjaHTE ce
TECTUPAjy ca CTAHOBHIIITA:

— MOryhHOCTH [ia BOjcKa 00e36e oTpeGHe KaJpOBCKe, MaTepHjal-
He U (pUHAHCH]CKE pecypce 3a BHXOBY IIPHMEHY;

— CIIOCOGHOCTH BOJCKE Jla 3a BHXOBO CIpOBobeme 06e30e/i moTpe-
0aH HUBO IOMOhH U MOJIpIIKE;

— CIIOCOOHOCTH BOjCKE J1a 3a BUXOBY UMILIEMEHTaI]y 06e30e1u Heo-
IIXO/laH HHUBO YIPaB/bauKuUX U ONEPATHBHUX BEINTHHA.

KpurepujymMu NpuxBaTIbHBOCTH OMOIYhyjy pasMaTpame CTpaTer)-
CKUX BapHjaHaTa ca CTaHOBHIIITA:

— MOIyhHOCTH []a Ha OCHOBY HUXOBE IIPUMEHE BOjcKa epuKacHO pea-
nu3yje nubeBe TpaHcopManyje, OHOCHO JOCTUTHE XKeJbeH! HUBO Iep-
thopmaHcy;

— IIPUXBATILUBOCTH Y BE3H ¢ (PUHAHCH]CKUM TPOIIKOBHMA,;

— [IPUXBATILMBOCTH Y BE3H C BEIMUMHOM M HAUMHOM IIPOMEHa Koje he
M3a3BaTH Y BOjCLY KA LIEIUHY U Y BeHUM MOjeIUHIM JIETIOBUMA;

— MOTYhHOCTH Jia BOjCKa Ha OCHOBY BUX aleKBATHO Napupa MOTEHIIN-
JaTHAM IIPOTHBHUIAMA;

— IIPUXBATILUBOCTH NIOCTOjeher cTama BOjCKE U OKpYXKemba.

Kao pesynrar BpeHOBama BapujaHaTa fo0uja ce cTpaTeruja 3a Kojy
ce cMaTpa fia he y KOHKPETHUM ycIoBEMa 00e30efUTH YCIENHO CIPOBO-

*G. Johnson, K. Scholes, Exploring Corporate Strategy, Prentice-Hall, 1988.
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beme opranusanuone Tpancdopmanuje. Mebyrum, npasuiHo hopMym-
CaHa CTpaTeryuja je motpeOaH, alu He M OBOJbAH YCIOB 3a ycIleX TpaH-
cchopmanmje. 3a yHanpeheme mephopMarcy, Kao OMIITer i/ba OpraHu-
3aljUOHe TpaHcopManmje Bojcke, HOopef 1o06po hopMylIicane cTpaTeruje
HEOIIXOJIHA je ¥ IheHa IPABUITHA IMILIEMEHTAI[H]a.

Tnnosu cTparernja oprannzannone Tpancghopmanije

[punukom opMyucamba I IMIIEMEHTAIMjE CTpAaTErja OpraHm3a-
IIHOHE TpaHcopMalje BOjcKe HEOIXOaH je KOHTHHICHTHH IIPUCTYIL, jep
crame OpOJHUX €KCTEPHUX M MHTEPHUX UMHMIAIA I€TEPMUHHUIIE MEpEe 1
CJIEMEHTE CBaKe IOjefIMHAauYHe CTpaTeruje. JeIMHCTBEHOCT U HEIIOHOBIBH-
BOCT CTpaTerdja OpraHu3anioHe TpaHcOPMALHje YMHOTOME UYHHE CIIO-
KCHHJUM I10CA0 BE3aH 3a HUXOBO Ipymucare. OCHOBHH NMPaBIU yHAIIpe-
bema nepopmancu Bojcke cy:

— CMamemhe BEMINHE U eTMMUHUCATE OPraHI3aIMOHKX JIENOBA KO
3HaYajHO He JONPUHOCE Pean3anuji IUjheBa;

— HoBehatbe BeTMYMHE U, EBEHTYANHO, OCBajambe HOBHX nofpyyja sie-
JIaTHOCTH 3a KOja Ce IPETNOCcTaB/ba f1a he MO3UTHBHO YTHIIATH Ha YHAIIPE-
beme ykynuux nepcdopmancy;

— [pely3uMarbe KBAIUTATUBHAX IIPOMEHA pajiy NoBehama edeKTuB-
HOCTH 1 e(hUKacHOCTH (YHKIMOHMCAHa, OHOCHO paju yHanpehema
YKYIHHX IEPPOPMAaHCH.

Ha ocHoBy HaBenennx rnoGamuux mpaBaia jieloBamba MOTy ce fedu-
HUCATH TPH OCHOBHE CTpaTerdje OpraHu3aloHe TpaHchopMaIije BOjCKe:
CTpaTeruja pefyKiyje, CTpaTeruja pacra i cTpaTeruja paspoja. Y MHOIHM
BOjCKaMa Beh cy nclpiubere MOryRHOCTH 3a CyXKaBame JEIATHOCTH WIH TO
HHje Moryhe U3 MONMTHUKKX, eKOHOMCKHUX U Ipyrux pasiora. Takobe, Mo-
TyhHOCTH 3a IMPEE IeNaTHOCTH UeCTO Cy OrpaHmueHe 360T HeoCTaTKa
noTpeGHAX pecypea. 360T TOra BOjcKe 1eCTO HeMajy MHOTO MOTYRHOCTH 3a
yHanpehere YKyIHIX nepdhopManc 1 MOpajy fia ce KOHIEHTPUIILY Ha TIpe-
UCIUTHBAILE CBOjE BEIMIUHE U IIPEy3MMatbe KBATATATUBHIX IIPOMEHA Pa-
A TO0OIbIIaa (PYHKIMORNCAIbA CaIallbe CTPYKTYpE MeaTHOCTH.

C 0631poM Ha KOMILTEKCHOCT BOjCKe, BEOMA je TEIIKO H3a0paTy rpy-
Iy crpaTeruja 3a eHy Tpancopmanujy. Hamme, 3a opramusanuony
TPAaHCOPAMIH]y CIOKEHOT OpraHM3ALMOHOr CHCTEMA KaKaB je Bojcka
HEOMNXOJaH je MaXJbUB U300 M UMIIEMEHTAIH]a BHIIE PA3IHUATHX CTPa-
Teruja, wja he KOMOMHAIH]a Y KOHKPETHUM YCIOBUMA, C 003HPOM Ha eKc-
TEPHE ¥ MHTEpHE YMHHUOIE, 00€30EIUTH YCIeNHY pealu3alyjy [ubeBa
Tpancpopmanyje. IlpumikoM ompenesbuBama 3a ofipebeny BapHjaHTy
CTpaTeruje OpraHusaluone TpaHchopMailije BOjcKe HEOIXOIHO je carie-
JlaTd CBE acIeKTe meHe nMmIeMenTanuje. [loceGny naxmy Tpeba o6pa-
TUTH Ha IIOCIE/MIIe KOje pUMeHa (MM HeyclelHa IpuMeHa) ofipehere
CTpaTeruje MOXe H3a3BaTH 110 BOJCKY, allH U 110 JIPKaBy.
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Crparernja penykunje

Ws6op, copumymicarbe 1 UMIIEMEHTAIM]a CTPATerHje PeAyKIje
3Haye Jia je BOojcKa IpHHybeHa fla cMamyje CBOjy BEMHIHHY 2 Ou noseha-
n1a yKymHy epeKTHBHOCT U e(PUKACHOCT (hyHKIMOHUCama.’ [Ipu ToMe, Mo-
e J1a 3aIpKu 110cTojehy CTPYKTYpY A€TaTHOCTH WM MOXKE Jla ce OflJIyur
3a IbEHO CyXKaBambe, LITO 3HaUd YKUIamhe OpraHu3aluOHuX IeJ0Ba KOjU ce
He YKJalajy y beHy CYIITUHCKY fenaTHocT. HanMe, y Bojcuu je penaTus-
HO 4eCT U3BECHU HECKJIa] u3Meby BeIuuvHe W HauMHa (PYHKIUMOHUCAbA.
Haunnu Ha Koje IOKylIaBa fia peliy Takse npodaeMe Mory fia 6yay cMa-
Bembe 0poja 3alloClIeHuX, fallehe’ ofpeheHnx opranu3anuoHux fenoBa
1 II0CIOBA UTH. Y CTalbeHO j€ MUIULEE Ja je cTpaTeruja peflyKiuje u3Hy-
bena, 1 fa ce CIIpOBOAU YIIIaBHOM Y cUTyal[MjaMa Kajja ce Bojcka CyouH ca
KPU30M U IIpobieMuMa Y QyHKIHOHUCAEY.

Crparernja pefykuuje je 30MpHH M3pa3 3a pelaTUBHO GpoOjHE Mpo-
rpaMe 4gja je CylITHHA CMalbUBahe BEJINUMHE BOjCKe U, EBEHTYAIHO, CMa-
IbUBamhe IMPUHE BbeHe eNaTHOCTH KO3 YKUamhe OfIpeheHuX pajiHuX Me-
CTa, OpraHN3alnoOHNX je;mHHua U TI0CTIOBA. Hajqemhe ce HanymTajy opra-
HH3aIMOHH [IENIOBH KOjU 0CTBApY]y HEraTHBaH yTHIA] HIIK 33 KOje Ce CMa-
Tpa Jla HeMajy BEIUKH 3Hauaj 3a pealusalyjy MUCHje U IHbeBa BOjCKe.
PeanuzanujoM crpaTeruje peaykiuje 09eKyje ce OCTBapehe CHHEPTHjCKOT
etpekra, 1 To mpema (opmymu 5 — 1 = 7.° To 3Haun fa pe3ynTar ojiCcTpa-
IbUBaba HEKUX OpraHu3aloHuX fiesoBa Tpeda fja Oyyie noBehame eduka-
CHOCTH IIPEOCTANMX JIeJIOBA U PAIMOHATHH]E KopHIThe:e OCTallX pecyp-
ca. Kputnian TpeHyTaK y NpUMCHH CTpaTerije pefyKuuje jecre fedunn-
came KpUTepHUjyMa, PaHTHpame U U300p OpraHu3alUoHuX je[IUHATIIA (pau-
Ha MecTa), OJIHOCHO IIOCIOBa Koje Tpeba enuMuHucaTH. ['perike Koje ce
Taja MOI'Y YUMHUTH Hajuelithe M3a3KMBajy orpoMHe NpobieMe U ryOuTKe
KOjH ce KacHHje TEIKO MOTY HalOKHA[[UTH.

Kao u ocrane crparersje opranusanione TpaHchopMmalgje Bojcke,
cTpaTeruja pefyKuyje je U3y3eTHO CIOoXeHa, Oyayhu fa yKibyuyje BUIIe
IIPaBHUX, aJIMAHUCTPATHBHUX, OpPTraHM3alUOHUX, (PMHAHCU]CKO-PAUyHO-
BOJICTBEHHMX M TEXHUUKHUX acmekara. [la OM ce yCIEIIHO peaju3oBana,
IPUIAKOM HEHOT (hopMyiucama U UMILIeMeHTalyje Tpeba ce mpuapxka-
BaTH cienchux Hauena:

— Tpeba carnefiaTd cBe Moryhe BapujaHTe, a Ipe MUMIUIEMEHTAlluje
HEOIXOJIHO je fia ce HeIBOCMUCICHO YTBPJH Jia je IIpUMEHa cTpaTeruje pe-
NyKIFje Haj0oJbe pellerhe 3a peBasuilaxerha OpraHu3aluoHuX Ipobie-
Ma, OTHOCHO YHarpebeme 1epopMaHCH BOjCKE;

*Y crpaHoj NUTEPATYpH CTpaTerja peAyKuuje ce Hajuelthe Hasua downsizing, a Taj Ha-
3UB ce cBe yellthe NMojaBibyje U y pafoBuMa foMahnx ayTopa.

3 M3pa3 je MaTeMaTHUKy HETAuaH, alli ce y JIUTEPATypU KOPUCTH fia G1 ce MPUKa3aio fa
Cy pe3ynTaTu, HAKOH EIMMHHNUCAbA OfpeheHNX OPraHu3alMoOHUX [IeNoBa, 606U Hero Ka-
7la je oprann3anyja GyHKINOHKCANA ca THM JIEJIOBUMA.
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— Tpe0a IPEIU3HO YTBP/UTH CTPAaTErwjcKi 1 ONlepaTUBHU 3HAUa] Op-
TaHU3AMOHMX N1eJI0Ba U IIOC0Ba KOJH ce ,,race”. Mepe pefyKije npBeH-
CTBEHO Tpeba NPUMEHUBATH Ha NepU(ePHe OPraHM3aLUOHE NIEN0BE I nie-
JIaTHOCTH;

~ CTpaTerujy peiykuuje He TpeGa NPUMEHUBATH DA MOCTH3AEHA
KPAaTKOPOYHUX [UIHEBA;

— penykiuuja He cMe fa 6yje uub 3a cebe, Beh CPEJICTBO 3a OCTBapehe
NPYTHX HJBEBA;

— Tpeba pasMOTPHUTH OGHM pecypca Koj ce MOpajy aHTaXO0BaTH pajy
peanusanyje cTpaTeryje;

— Tpeba npefiBufieT! NpoGiieMe KOjH MOTY fa ce 110jaBe y TOKY peal-
3allHje CTPATErHje X paspajiuTd MEpe 3a BUXOBO IIPEBA3UIAKCIE.

Ipunukom peamnsanje crpareruje PENyKIKje HEOIXOMIaH je BEIUKH
ompes. JIyro je mocTojao HeraTHBaH cTaB O HEHO] IIPUPOJIH M CMATPAJIO Ce
11a je oHa u3pas crabocru. 36or Tora, YKOJIIMKO C€ IIpUMEmYje y BEIHKOM
001My, MOXe JTla M3a30Be CyMBY Y CIIOCOGHOCT BOjCKe M JipkaBe. Hamme,
IOCTOj¥ MUIUBEIHE J1A je MaTH 06UM penykumje u3pas notpebe Bojcke na
ycknabyje cBoj OffHOC ca IIpoMeHaMa y OKPYXEHY, 0K IIPUMEHa CTpaTe-
ruje pefykuuje y Behiem oGumy yKasyje Ha IIOCTOjakbe U APYIUX Pa3jIora i
MOTHBA OCHM IIyKe noTpele 3a npuirarohasamem.’

ITox peanusanujom crpareruje penykiyje THOfIpasyMeBa ce Ipefysu-
Mambe OpOjHUX aKTHBHOCTH pajil OGOJbIIamba €(DUKaCHOCTH ¥ eheKTHB-
HOCTH (yHKIMOHUCaa Bojcke. CymTuna CTpaTeruje pefyKImje Hajoombe
€€ MOXKE CXBATHTH Ha OCHOBY IHCHUX [NIABHUX KAPAKTEPUCTUKA: .

— Crparernja pegykimje 06yxpata cer aKTHBHOCTH Koje ce cipoBoje ¢
KOHKpETHHM IjH/beM. PENlyKIHja ce y BOjCIH He noraba, Beh ce oHa oyuHO
npepysuma. ITo Tome ce pefyKimja pasiukyje oj OpOJHEX JIPYTHX OKOJIHO-
CTH (Ha IpUMep, CMakekbe (pHHAHCH]CKUX, MATEPHATHHX 7 JbYICKHX pecyp-
ca HTJL.), Koje cy, Hajuenthe, IOBe3aHe ca ofpebeHnM mpoGieMuMa.

— Ilog crparernjom pegyknmje o6mano ca HIO[pa3yMeBa CMAabCIbE Be-
JMHYHHE BOJCKE, HAKO ce HE OTPAHHTABA CAMO Ha TO. Crpateruja pegykuu-
je omHocH ce Ha GpojHe Mepe KOje Ce Ipey3nuMajy pau cMambemba Opoja
NpUI2HAKA BOjCKe, KAO WITO Cy: MPEBPEMEHO TIEH3HOHMCARE, OTKYIIHH
NakeTH (OTIPEMHNHA), IPeKBaIMMIKAII]a, OCHIIARE (cbnykryanuja), or-
YIITabe T,

~ Crparerija peqyknuje ce QoKycHpa Ha mobobIIarse ehrKACHOCTH
Bojcke. thena npuvena Moxe fja Gyje PEaKTUBHA UK [IPOAaKTUBHA. Han-
Me, CTpaTeruja pefyKImje Moxe fia ce peanusyje Kao fiechaH3MBHA peak-
{ja Ha Naj|, WK K40 IPOAKTHBHO JIEJI0Bamhe panu yHanpebema nepgop-
MaHCH BOjCKe.

5 I11. Epuh, Crparernje pectpykrypaparsa npegyseha, IOKTOpcKa jucepranuja, Exonom-
¢k dakynrer, Beorpap, 1995.

K. S. Cameron, S. J. Freeman and A. K. Mishra,: ,Downsizing and redisagning Organiza-
tions* in edited by George P. Huber and William H. Glick, Organizational change and
Redesign: Ideas and Insights for Improving Performance, Oxford University Press, 1995.

94 BOJHO JENO 4/2004.



— Ilprmena crparernje peqykijnje MogpKapa H yTHUE, CBECHO HIIH He-
CBecHoO, Ha pajiHe npoygece. CtpaTeryje pefykuuje o6yxsatajy 6pojHe Me-
pe Koje ce Ipefy3nuMajy pajjil peiu3ajHApama Wiy eMMUHACarba Offpe-
benux pajuux nporeca. Te Mepe cy NpeBacXofHO ycMepeHe Ha Tpoliece
KOJU He JIONPUHOCE CTBapamy HOBUX BPEHOCTH Y OPraHM3allHjH, OHOCHO
KOJH €y KaHaJl 3a OfJIUB OpPraHU3alMOHKX pecypca.

Crpareruja peffyknuje o0yxsaTa Behu 6poj porpama KojuMa Bojcka
IOKYIIIaBa Jia peBasube npobaeMe y (PyHKIMOHUCAY U YHANPENH CBOje
nepopMance CMambEHEM BETMUNHE U ETUMIHUACAKEM OflpeheHux moco-
Ba ¥ OpPraHM3alMOHKX JIeJIOBa. Y JUTepaTypH Cy ONMCaHK OPOjHH Mporpa-
MH 32 CMameibe BeJINUiHe OopraHusalyja, Meby Kojuma ce BeoMa TEIIKO
MOT'y NoByhu jacHe U IpenusHe rpaHuIe. 3a BOjcKy ¢y MoceOHO 3HavajHu
cnefiehu nporpamu: cMamembe Opoja IIpUIaHIKa BOjcKe, Ipofiaja, pasjiBa-
jame, Ie3NHBECTHPabe, TMKBUAlja M eKCTEPHO aHI'aXKOBame.

Ilporpam cmamerma Opoja IpHNagHAKA BOjCKe CACTOU ce O] TOHYJe
pasnuuuTHX OeHebHIHja, Ha IPEMED: IPEBPEMEHOT [EH3MOHNCAha, TPaH-
cdepa 1 npemennTaja, OTKYNHUX IakeTa (OTHpPEMHHHA), MPEKBaTupuKa-
nyje, ¥ CIMYHO. YKOJHUKO Ce HOHYOM OeHe(uIyja He MOCTUTHY OUeKHBa-
HU PE3YJITaTH, PYKOBOACTBO MOXe fa IMPUCTYIU U MPUMEHH PafKaIHUAX
Mepa, Kao IITO ¢y OTHyIuTame ofgpebenor Opoja npuIagHuKa BojcKe, MOji-
cruname QIyKTyanyje, i CInIHo.

Peanusanuja nporpaMa cMamema 6poja IpochecHOHaTHAX PHTIa][HH-
Ka BOjCKe CajipXKU 3HauajHe pusuke, Oynyhu fa je TEIKO MPeBUAETH KO
he ce op npodecnonanHUX NMpUNAHUKA OJTYYHATH 3a OJJTa3ak, a Ko 3a
ocranak. Takobe, BeoMa je TEIKO OfPEUTU KOoje 3Hae, KOjy MHCTUTY-
IMOHAIIHY MEMOPH]Y U KOje KpUTHUHE BEelITHHE he Bojcka U3ryOuTH IpH-
MeHOM Tor mporpaMa. OcuM oMoryhaBama IPOMITHE pefyKiuje 6poja
IpoecHOHANHUX IPUNIafiHAKa, CBpXa TOT IPOrpaMa je | Jia BOjcKa CXBaTH
CHTYyalljy Y KOjoj ce HalasW, a MHUIEPA Mepe 32 CMakeie TPOIIKOBA U
Jla MOTHMBHIIIE CIIPOBOhEE JalbUX IIPOMEHA.

M=Hore Bojcke, Oce0HO y 3eMibaMa y TPaH3UIHjH, KOPUCTE TIPOrpaM
cMamema Opoja IpUNaHUKAa Kao HauMH 33 CMambEHhe CBOje BEMUUHE.
OcHOBHM UMHHMIAI KOjU YTHUE Ha N300p TOT MporpaMa jecte Kejba 3a pe-
JTaTUBHO Op3UM CMameHmEeM TpOLIKOBa. MebhyTuMm, paukaaHO cMameme
Opoja npunajgHika Hamehe U Benke npobiaeme, KOju ce MOpajy HHCTHUTY-
[MOHAIHO U ITAHCKY pelaBaT. T nmpoGiemu ce oriefajy y BeIuKoM OT-
NOpy HpOeCHOHANHUX IIpUNaJHUAKA (OTBopeHo HE3aJJ0BOJBCTBO  300T
NpHMEHe TOT IPOrpama, Mopej OHUX KOju ¢y 00yxBaheHU Mepama pefiyk-
Ije, BeOMa UeCTo u3paxasajy W OCTanu IpUIaHALM ), TOTpeOH 3a 3Ha-
YajHUM (PUHAHCHjCKUM CpEJICTBEMA paju 30pUmaBama IpUIaHUKa KOjH
HAIIYIITajy BOJCKY UTI.

Ilporpam npojaje nofpasymesa Ipofajy ofipebeHor opranu3aoHor
Jiesa 3a KOjH ce cMaTpa Jla HeMa noceGaH 3Hauaj 3a peanusalyjy MUCHje u
IMJBEBA BOjCKE, OJHOCHO 3a KOjU CE CMaTpa Jla HEraTUBHO YTHUE Ha HEHE

BOJHO JAEJIO 4/2004.

%



ykyne pesynrate.” [Ipumenom npopaje Bojcka CMatbyje CBojy Besuuniy,
ocnobaha ce HEMOTPeOHUX (MM IITETHUX) JEN0BA M TAKO MOKYILIaBa i
noseha ehUKacHOCT M e(hEeKTUBHOCT CBOT (hYHKIMOHHMCADA. Bojcka npu
Memyje Ipopajy fa 6 ce ocnoGofMna NeputepHrX JEeNaTHOCTH Koje
yclnoxaBajy ’eHO (PYHKIMOHUCARE a HE JONPUHOCE 3HAUAJHO Peausaili
ju Mucuje u quibeBa. PUHAHCHjCKA CpefiCTBa KOja ce fo6ujy mpopiajom o)l
pebeHnx OpraHM3alMOHKX [Ie0BA YECTO ce KOPHUCTE 3a CIIpoBObem:e Jia
JbUX npoMeHa.” MebyTuM, 3a IpUMEHY Iporpama pojiaje BesaHe cy 6poj-
HE IpaBHe, aJIMUHUCTPATHBHE M Jpyre MpOLEAype Koje YMHOrOME yciio-
KaBajy HEroBO CIPOBOhEmE.

IIpumenom nporpama pasgpajarma (nofena) Bojcka peanusyje pejty
KOBame CBOje BEJMYMHE H, CBEHTYAIHO, KOHTPAKIH]y AETATHOCTH TAK()
IITO HCKE OpraHu3alMOHE JIENOBE IpeTBapa y caMocraine cyGjexre.'
OGnuuu pasgsajama y mpakc Mory fia 6y1y pasIHduTH, U 3aBHCe ofl BM
LI MHTCPHUX U EKCTepHUX unHMIana. Hajuemhu ciyuajesu cy pasgpaja
’e IOjeAHHAX OPTaHU3aIOHKX jeMHUIA Ha JJBe W BULIE HOBHX, 1pH
YEMy MaTHYHA jelMHUIa MOXe, alli M He MOpa Jia HaCTaBH Ja octoju.'!
Ha npumep, opranusanuona jefuanma A MoXe Jla ce pasgBojit Ha JiBe Ho
BE€ OpraHusanuone jeguuune — B u C, u ja npecrane na LIOCTOjH, UK MO
Xxe J1a ce nozienu Ha A, B, 1 C, 1 J1a HacTaBu Jja OCTOjH, alli CMabeHa.

Ilporpam pasjBajarma uMa GpojHE NOCTIENHUIE 10 OpraHU3alUoHy j¢
JITHUIY KOja I'a IpUMEmbYje. MoXe [la JoBefie [0: CMarberha BeMInHe op
TaHM3AIMORMX jefIMHHIIA M BOjCKe Kao LEIHHE, CMamberha IIMPHHE [IeNar-
HOCTH, IPOMEHA y OpPraHU3alHOHOj ¥ YIPABIbauKO]j CTPYKTYPH, HoBehathi
rexcubunnoCTH, M cUyHO. OJf CBUX THX IPOMEHa 04YeKyje ce moGoIbIId
e e(OUKACHOCTH U eheKTHBHOCTH (hyHKIMOHACAHA BOjCK€ Kao IeJMHeE.

Penykimja penuunne ¥ KOHTpakIyja fenaTHOCTH BOjCKE MOXKeE Jia C¢
peanusyje i IPUMEHOM JESHHBECTHPAEsE, IPOTPaMa TIOJ| KOJHM ce noppa
3yMeBa NIPECTaHAK MHBECTHPaba Y HEKY OPraHM3alHOHY jefMHuIy. Pea
TH3alHja Iporpama JIe3MHBECTUPatha CBOjeBPCHO je HaNINTAMbE U MOBA-
Yeme M3 OofipeheHnX [I0COBa, cerMeHaTa wi jeuunna. CapoBobemeM
TOT IIpOTpama BOjcKa HallyllTa OpraHU3ANUOHE je[IMHALC M NOCTIOBE 3
Koje TPOIEHH fla MMajy JIoIIy NepciekTusy. IIpecraHkoM MHBECTHpAHa Y

* ITporpam npopaje Hajuehe ce pHMEHbYje IPUIMKOM TpalcdopMaLrje NPUBPENHUX O]
ranusauyja. Mebyrum, y npakcr ce gemasa (kao mro je cnydaj u 'y Bojenu CLIT) pa cy y
cacTaBy BOjcKe M ofipeheHe MHCTHTYLMje (Ha IpUMEp, PEMOHTHH 3aBOJH, 3[[PaBCTBCHE,
Ky/NTypHE M H3/laBaYKe yCTaHOBE UTHL.), Koje GHTHO He JONPUHOCE Peanu3aliji HeHe Mil
cuje 1 umbena. ITpoytajom THX MHCTUTYUM]a BeTuunHA BOJCKE CE CMambyje, a MOTy Jia ¢
OCTBape M 3HaYajHe (PUHAHCH]CKE KOPHCTH.

’ Ha ocHoBy oftyke BpxoBHor caseTa opGpate Cp6uje u Lipue Fope, hopmupan je o
3a pecpopme Bojcke CpGuje 1 Lipre Tope y koju he ce NPUKYI/baTH (PUHAHCH]CKA Cpej|
cTBa JloOnjeHa npofiajoM BojHe HMoBHHe. PUHAHCH]CKA CpeNcTBa U3 ®onpa kopucruhic ce
3a pecpopme Bojcke.

W'y rom cnyuajy, kao u Y ciy4ajy mporpama npopiaje, ped je 0 OpraHu3alOHNM AETOBHMI
KOJH HE OCTBapY]y OCEOHO 3HAYA]aH IONPHHOC peanusaluju MUCHje 1 IHIbEBA BOJCKH,
Pasppajame ce He NpuMetbyje Ha BOjcKY Kao LenuHy, Beh Ha nojeauHe weHe opranusaiy
OHE je/IMHHULIE.
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HellepCleKTUBHE OpraHM3alUOHE jefMHUIE H/UIM IOCIOBE CTBApajy ce
YCIIOBY 3a 3HauajHHUja ylaramba y OpraHu3anioHe fieJoBe U OCIOBe 33 KO-
je ce mpeTnocrasiba fia he ce ycnenmso passujaTa y OynyhHOCTH.

JInkBuyannja (Tallere) jecte HajpajiuKajlHija BapyjaHTa cTpaTeruje
penykuyje. [Ipenysnma ce Kajja aHanu3e MOKaxy jla cy LITeTe Of ,ralie-
ha‘“ MOjeIMHIX OpTaHM3alMOHNUX jeIMHALIA Mamkhe Of IITeTa Koje he HacTa-
TH YKOJNMKO OHE HacTaBe Jla [ocToje. 300r Nocleuna Koje u3a3nBa Koj
NpUIIAJIHAKA OpPraHU3alOHNX jeIMHUIA, IPUMEHA JIUKBHanuje Tpeba na-
KIBUBO U JIETAJHO Jla ce aHANM3Mpa, Kao U fIa ce CAuMHH Ipelu3aH IaH
Mepa 3a yonaxaBame OCIeNUIa BEHOT CIpoBObhema.

Ilporpam excreproOr aHraxoBama ONUCKO je MOBE3aH €a OCTAaIUM
IporpaMmuMa pefyKijgje jep ce y OKBUpY Iera nofpa3yMeBa IpUMeHa jefi-
HOT WJIM BULIE TUX IIporpama. HacTao je kao ogrosop Ha yOp3ame mpoMe-
Ha 1 (heHOMeH rnobande GezdeHoctd. Haume, ManoOpojHe ¢y Bojcke KO-
j€ Y caBpeMEHUM YCIOBMMa MOTy fia 00e30efie oTpebHe pecypce U OcIo-
coOJbEHOCT 3a cBe fenaTHOCTH. IIporpaM eKcTepHOr aHTraXoBama jecTe
Hau{H yHanpehema yKyIMHUX [epOpMaHCH €NMMUHACAHEM JIE€NaTHOCTH
KOje He NpHINajiajy TPYIH OCHOBHHX JIETATHOCTH, Tj. TPYNH NENATHOCTH
KOje 4hHe T3B. jesrpo kommerenTHocTH. CBe BUIIE NIPEOBNajlaBa MUIILIbE-
Be 1a Bojcka Tpeba fja 00aBba caMo JIeIaTHOCTH y KOjiMa je HajOosba,
JIOK OcTajle JieJlaTHOCTH Tpeba fa NPEIYCTH €KCTEPHUM [IapTHEPHMA Koju
ux 00aBibajy edukacHuje u jeprunuje.'

ExcTepHO aHraxoBame, Ka0 HOBH KOHIENT OpraHM3alliOHE TpaH-
chopmanuje Bojcke, o6e30ehyje fa ce Bojcka KOHIEHTPHUIIIE Ha JICJaTHO-
CTH KOje Cy OJIUCKE HEeHOj IEHTPATHOj MUCHJU U 1a ce OCIOOOMM TepH-
thepHux fenaTHOCTH. MebyTuM, ayTOpH pasnMuUTO CXBATajy 3Hayaj TOT
nporpama. Haume, jeqHyu 3acrynajy LIEJUINTE Jia Cy eKCTEpHE ycuayre
OIpaBJjaHe 3a IeNaTHOCTH KOjU HEMajy BUTAHU 3HAuaj 32 (PYHKIMOHHCA-
e Bojcke (Ha puMep, 3APaBCTBEHE YCIyre), WK KaJia ¢y T¢ YCIyre TOJIH-
KO BaxKHeE [ia j€ je[IMHY HauWH Ja ce YCIle aHraXXoBame eKCTEPHHUX Ccapaj-
HUKa, IOK [pYyr¥ cMaTpajy fa Tpeba u3beraBaTu peTepaHy eKCTepHy 3a-
BUCHOCT jep HUCIOKallfja aKTUBHOCTH CMamyje YKYIHE CIIOCOOHOCTH BOj-
cke. MckycTBa BOjCKM KOje IPUMEBY]Y KOHIENT eKCTEPHOT aHTaXKOBakba
yKa3syjy Ha ciefiehe:

— eKCTEPHO aHraxoBame He TpeOa IPUMEHUBATU 33 OCHOBHE (DYHK-
THje 1 JIeTaTHOCTH BOjCKE;

— €KCTepHHUM aHI'aXKOBaeM Ce He MOTY PELIUTH CBY IPOOJIEMH ca KO-
juMa ce caBpeMEHE BOjCKE CyOuaBajy;

— IIPEJHOCT EKCTEPHOT aHTaKOBamba je y TOME IITO CY HapTHEPH Clle-
IMjalucTy 3a ofpehene GyHKIMje U OCI0BHA NOAPYY]ja, Tj. OCceyjy Mo-
Tpe6Ha 3Hama, ONPEMY U HCKYCTBO.

2’y HATO-y cy npenusHo fehuHricaHe OCHOBHE KOMIIETEHTHOCTH CBAKE APXKABE UJIAHHU-
ne. Taxo, Ha npuMep, Yellka uMa o6aBe3y la jaya 3aIUTUTY Off XeMHUjcKoT opyxja, Hop-
BellKa 00aBe3y Ja jaya crenyjaaHe CHare UTH.
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Ha ocHoBy nporpaMa ekcTepHOr aHraxoBaiba — OHTHMAITHOM KOMOH-
HAIMjOM je3rpa WM CyIITHHE, KOMIETEHTHOCTH BOjCcKE M ofirosapajyhuy
KOMIIETCHIja [TapTHEPa — MOXe Ja ce 00e30eu yHanpeherme YKyIuy
nepgopManc Bojcke. MebyTum, 1 mopen GpojHEX MOTOFHOCTH KOje ¢
0Ge36ebyjy npumenoM Tor mporpama, TpeGa OTH BeOMa ONpE3aH, jep
CBECHTYAJIHE IPEIIKe MOTY Jia M3a30By BENMKE NMpobiieMe, Ta U fja yrpoie
(yHKIMOHMCAkE BOjCKE.

Crparernja pacra

Crpaternja pacra je Ipyru reHepaTHi NPABAI IETOBAKkAa KOJUM MO
e la ce OCTBapH OpraHu3alMoHa TpaHcgopmanyja Bojcke. M360pom 1¢
CTpaTeruje Bojcka ce okpehe pacty Kao HauMHy 3a yHampeheme CBOjily
nephOPMaHCH, OTHOCHO e(hUKACHOCTH H e(eKTUBHOCTH (DYHKIHOHKCAID,
Iox pacrom ce mofpasymesa nponec noBeharma BeMUMHE BojcKe cpa'ly
HaT Ha TO Jia ce, ¢ 003MPOM Ha MocTojehM OHOC YMHHIIALIA OKPYXKCHi,
KpO3 OCTBapiBambe CKOHOMHje 00MMa ¥ LIMPHHE, OJHOCHO CHHEPTHC Y
dbyHkuHORHKCabY, 06e30eu eeKTUBHA H euKacHa peannsanuja MucHje
H IIWbeBa Bojcke.” Y JuTepaTypH He IOCTOj| MOTIYHA CATTIACHOCT O TOME
KOja je jelHANa Mepe HAJIOTONHMja 3a H3paXaBatbe Pacra BOjcKe, TaK(
Jla ce HaBofie: OpOj MpHUNaIHUKa, OPOj OpraHM3ALMOHUX jEMHUIA, OO
CpeficTaBa paTHE TEXHUKE, M CIHMYHO.

IumeBy pacta cajpXXaHn cy y HaCTOjamy Bojcke a 00e36e/u TaKny
BEJIMYHMHY W IIMPHUHY JIENaTHOCTH Koje he joj omoryhutH edektuHujC i
eprKacHUje OcTBapeme PyIITBeHe yiore. Popmupajy ce 3aBHCHO O UK
HuJana OKpyXemwa i aMOUllMja IPXaBHOT, OTHOCHO BOJHOT PYKOBOJCTB,
Iop nedpurncanuM nubesrMa IOfpasyMeBa ce WICHTHPHUKOBARE H3BOPI
pacTa, IOJl YHjUM Ce aKTMBHPAmEM NOfpasyMeBa M3Gop OfroBapajyhux
nporpama pacra. Kao mporec, pacr ycnosiaBa noBehatbe Bemaunse Boj:
CKe, a/li Jla O Ce HCKOPUCTUIH e(heKTH BeNMUMHE HEOIXOMHO je [ia ce pe-
anusyjy u G6pojHe ApyTe, pe cBera KBaTUTATUBHE POMEHE.

Cymruna crparergje pacra jecre nosehame BeTHUHHE BOjCKE H,
CBEHTYAJIHO, IIMPEHE HEHE IETATHOCTH Kao MeXaHH3MHMa 3a yHanpethe-
we nepgopmancy. Ilocroju Bume nporpama 3a nosehame BETHUHHE BOj
CKe, KOjH Ce, IIOHEKAl, TeIKO MOTY jacHO pasrpannuntd. Of BHiie Mory
hux nporpama, 3a BOjcKy ¢y moceGHO KapaKTepHCTHIHY ciiefiehu: TpHlla-
jame, cuajarme, nosehame Opoja IPANAIHAKA BOjcKe 1 €KCIIaH3Mja Jiesa’
HOCTH.

Ilporpam nprmajama, y c1Bapu, 3Ha4M TPAHCAKIH]Y, Y KOjOj Hacraje
JeflaH OpraHM3alMOHM €HTHTET Off /iBa WIM BHUINe eHTHTeTa. Mebyrim,
Hajuemhe jefHa opraHu3anyja ancopOyje Apyry (Ha IpuUMep, Kajia opra-
Hu3anmja A ancopGyje oprammsanujy B). 3a npumajame je KapakTepi

" ITop BenMYMHOM BOjcKe MOAPa3yMeBa e LEMOKYNaH JbYJICKH M MaTEPHjalTHU NOTEHIj I
KOjJu 1mocejiyje y oipeheHOM TPEeHyTKy.
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o J1a ancopboBata opl'aumauma (opr anusanuja B) ryéu camocrai-

I W MJICHTATET, JIOK OpraHu3aluja Koja je npeysuma (oprauusanuja A)
aBa CBOjY CAMOCTAJHOCT M, yBehaHa NpuIlajarbeM, HacTaBba J1a
MKLMOHMIIE [10]] CTapUM HAa3UBOM.

[IpunukoM opraHusanuone TpascdopMalmje BOjcke NpHNajabe ce
WHOM IIpUMelbyje Ha OpraHu3alije pasnMynTe BEJMIMHE U Pa3Iuun-
PYKType fienaTHOCTH. PeamnsanujoM cTpaTeruje npumajaimba Opraui-
ije CBOjY CTPYKTYpY A€NaTHOCTH JIONYHY]y KOMIIEMEHTAPHUM JieNaT-
[Ma, 1TO Tpeba ja UM OMoryhu e(bI/IKaCHnje 1 eeKTHUje PYHKINO-
b€, OJJHOCHO YCIIECIIHHU]Y peannsaun]y MucHje 1 wbeBa. Kapakrepu-
10 je 3a IporpaM Npunajama jia ce Jelhe KOpUCTH Ha HIKUM opra-
JUIMOHNM HUBOMMa Hero Ha HHBOY BOjcKe Kao LenuHe. Hanme, npumm-
A OIIPOBObeH)a OpraHu3aloHe TpaHc(opMallHje BOjCKE PETATHBHO Ue-
) €& Mare OpraHu3aIOHe jenuHHIe Nprnajajy BehuM opraHu3aoHuM
imiama (ynase y BEXOB cacTas). Mebyrum, y OHpebeHI/IM cUTyanyja-
| MO3Ke ce JIecHTH Jia U HeKe JIp:KaBHE MHCTUTYLHMjE IIOCTaHy CacTaBHU
0 Bojcke.
llporpam ciiajarsa je Takohe KapaKTEPUCTHUAH 32 HIDKE OpraHH3ali-
jenmmue Bojcke. ITo 1M ce mofipasymeBa TpaHcakuyja y Kojoj, Kao
y liporpaMy IpHIIajarba, HaCTa]e jeniaH OpraHW3allMOHH EHTHTET, JIOK
OJiHa iBa npecrajy fia nocroje. Ha mpumep, CliajambeM OpraHmsaija
B HaCTa]e HoBa opranusanyja C, foK opraﬁnsaume A u B mpecrajy
OCTO]C CaMOCTANHO. 3a pasiuKy Off NpHnajama, Clajajy ce, 0OUYHO,

(HH3alMOHE jeIUHKIe TIPUOIIKHO MCTE BEMYMHE M CTPYKTYPE AeNat-
w MebyTnM MaKo je CTPYKTypa JIeNaTHOCTH HOBOHACTajle OpraHu3a-
one ]enmmue Hajuerrthe CIMYHA CTPYKTypaMa JieJJaTHOCTH OpraHu3aii-
.* JI KOjux je HacTana, noBehameM BennuuHe Tpeba fa ce 00e36eie Mo3H-
WM eheKTH Ha yKYIIHE pe3yiTaTe.

Wako ce y nocienwe BpeMe nporpaM mosehamwa 0poja NpHIAJHAKA
Jeke xopucTi BeoMa PETKO, Taj IPorpaM IocToju y Teopuju. bpoj mpu-
liika nosehasa ce y CUTYaIju Kajia ce osehajy 0O0MM ¥ IIMpHHA [ieJaT-
DETH BOjcke, a mocTojehn Opoj IheHuX NpHNaJHAKA HUje y MOryhHOCTH fa
il OjiroBapajyhu HauMH peanusyje beHy MUCH]y 4 3afatke. IIpumerom Tor
porpama Tpeba fma ce 00e30enu JOCTH3ame ONTHMAITHHX (moTpeGHuX)
epchopmancu BojcKe U yCIeIHa peau3salija BbeHe IPYITBEHe YIIoTe.
JluHamuka ¥ HeCTaOUIHOCT €KCTEPHOT OKPyXeka YecTO YTHUy Ha
IpOMEHY MucHje ¥ IJbeBa Bojcke. [la 01 Bojcka 00e30e/uiia yCIemHy pe-
WIH3AIM]Y HOBE MECHje U IUIbeBa, BEOMA UECTO [IPUMEY]e IpOrpaM eKc-
yaije yenarrocry. [lpoMena IMPUHE JIETATHOCTH MOXe Jia IoBefie 10
MKHX OpraHU3aljHOHNX IPOMEHa, KOjUMa ce MOpa yIpaBlbaTH Ha Ofro-
- Wipajyhu naunH. Jenan off penaTUBHO YECTHX NOCIENMIA NIMPEHa lear-
OCTH BojcKe jecTe (hopMEparme HOBUX OPTaHM3alMOHMX jeJUHHIE, IITO

Ha npumep, onyKoM Hajuiexnix opraa oppebene jenuauue MYTI-a (na npuMep, XaH-
anpmcpu]ug MOT'Y la rocTaHy cacrasiu jico Bojcke.
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mofipa3ymMeBa npefy3uMame OPOjHIX aKTUBHOCTH, Ka0 IIITO CY: CTBApambe
KaJ[POBCKUX M MATEpHjallHUX YCIOBA 33 HBEHO (PYHKIMOHUCAHE, OCIOCO-
OlbaBame Kajpa 3a 00aBbalme HOBUX IOCIOBA, U3pajia OPraHU3alnoHe
OKyMeHTaluje, ,,yXofaBame” (hyHKIMOHKUCAba HOBUX OpPraHM3alMOHUX
jenuAnna uTyl. YKOIMKO IIHpEHe AeTaTHOCTH BOjCKE HE M3a30B€ MOTPEOY
3a (OpPMHpabEM HOBHX OpraHM3aIlMOHNX jeIMHUIA, CUTYPHO he u3a3BaTd
n0Tpeby 3a JOJaTHIM OCIOCO0baBabeM I0CTOjehHX OpPraHU3aIuOHKX je-
IMHENA 1 Kagpa. Hanme, orn Hajuernhie HECY OCOCOOILERH 3a 00aBIbatbe
HOBHX II0CJIOBA, 14 j€ HEONXOHO BHUXOBO JOaTHO OCIOCO0IbABAbE.

3a peanusanyjy nporpama Iuperka JeIaTHOCTH BOJCKE HEONXOJIHA je
maxJbHBa Tpunpema. Haume, norpeman #300p A€NIaTHOCTH, HEOAroBapa-
jyha mpumpema ¥ Jomla UMIUIEMEHTaLyja IpOrpaMa HyXHO NOBOJE 1O
npo6lieMa Koji MOTY jla yrpose u (hyHKIMOHKCame Bojcke. OChM Tora, 1a
OU ce OTKJIOHWJIM TH IIPOGIEMA MOPajy ce YIOXKUTH BEJMKH HAIlOp U yMe-
he, y3 3HauajaH yTpomIak (pUHAHCHjCKHUX CPEicTaBa.

Crparernja pazpoja

Crpareruja y pyHKIMjH pa3Boja jolI jeflal je HauhH 3a pealusanu]y
opraHm3anuoHe TpaHcopManuje Bojcke. Onpefielberbe 3a BEHO CIPOBO-
beme 3HauM Jla ce Bojcka okpehe pa3Bojy Kao HauuHy 3a 00e30eheme Ke-
JbeHOT (IIOTpeGHOT) HUBOA nepopmancu. Ilox pasBojeM ce MofipasyMeBa
YKYIIHOCT KBaJUTaTHBHUX IIPOMEHa KOjUMa ce BOjcKa, Ipuiarobhasajyhu
ce pOMeHaMa Y OKPYXKewY, IPEBOIH H3 nocrojeher y HoBo, e(beKTHUje U
edukachuje crame. Ta CTpaTerH]a o0yxBaTa MHOIITBO IIPOMEHA, Ka0 UITO
Cy: PeKOHIENTyaIu3alHja MUCH]e W OfHOCa BOjCKE Ca OKPYXEHEM; pefie-
(buHKCabE CTPATErHje IeN0Babha; PeU3ajHIpambe OpraHu3alioHe CTPYK-
Type; IPOMeHa CTHJIA YIpaBbaka UTA. Y BE3U ¢ THUM, Pa3Boj 3HAUM HaMe-
py BOjcKe fia, ¢ 063UpOoM Ha HOBE UMHHUOLE yclexa, edeKTHUje U eduka-
CHUje OCTBAapHd CBOjy MHUCH]Y, OTHOCHO NIPaBOBPEMEHO UCKOPHUCTH MOTyh-
HOCT 1 u30erHe IpeTHhe Koje HacTajy ¢ IpOMeHaMa YMHUIIAla YKer ¥ IIi-
per OKpyXema.

Crpateruja pa3Boja je T3B. KBaIHTaTUBHA CTpaTernja OpraHu3aIuo-
He TpaHchopmanyje Bojcke. OnpefielbebeM 3a IbeHO CIpoBobeme He uc-
KJBYUYjy ce MOryhHOCT U noTpeda 3a CpoBobemeM U ofipeheHuX KBaHTH-
TaTHBHUX NIPOMEHA, allil HBUXOB 3Hauaj 1 Moryhu eexTu umMajy apyropa-
3pefiHK 3Hauaj y OfHOCY Ha 3Hauaj ¥ edeKTe KBAIUTATUBHUX IPOMEHA.
Crpateruja pa3soja je crenupuusa y OJIHOCY Ha ocTare cTpaTeruje opra-
HU3AIUOHE TpchcpopMauH]e Oynyhu f1a je IpeBacxogHO ycMepeHa Ha KBa-
NMTaTHBHE POMEHe Bojcke. Haive, ok ce TOj crpaTernjoM pefyKmje
CTpATErHjOM pAacTa IMOJpasyMeBa, IPBEHCTBEHO, YCMEPEHOCT BOjCKE Ha
KBAHTHTATHBHE NPOMEHE (KBanMTATHBHE NPOMCHE MMajy CEKYH[IapHH
3Hauaj), CTpaTerhja pa3Boja je TEeKHUIIHO OpHjeHTHCaHa Ha CIPOBObeme
KBaIMTATUBHUX [IPOMEHA.
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ITocroju BuIe Nporpama cTpaTeryje paspoja, anu ce Mehy muma Te-
KO MOTY YCIIOCTaBUTH jacHe IpaHuIle 360r MehycoOHe MOBE3aHOCTH
3apucHocTH. CTOra CIpoBOhEmE jeTHOT IporpamMa ayTOMAaTCKd MOBJIaYH
HMILIEMeHTanujy Apyrux nmporpaMa. C 063upoM Ha OCHOBHE IIpaBIie pea-
Ju3alyje KBalMTaTHBHUX IIPOMEHA y BOjCUM, Ka0 OCHOBHH INIPOrpPaMH
cTpaTeruje pa3poja U3MBajajy ce:

— IIPOIpaM CTpaTelIKor PefH3ajHa;

— IPOIpaM CIPYKTYPHOT PEJH3ajHA;

— IPOrpaM TeXHOJIOLIKOI PefJH3ajHa;

— Iporpam OHXeJBHOPAIHOI PEH3aJHA;

— IPOIpaM ycloCTaB/bama CTPATEIIKOT TAPTHEPCTBA.

Iloy nporpamom CTpATEIKOr pefu3ajHa IO[pasyMeBa Ce MOHOBHO
IPOjeKTOBabE elleMeHaTa BOjCKE Ha OCHOBY KOJHX CE JIe(PHHHIIIC BeH Ofi-
HOC Ca OKPYXKEHmeM." CTpaTeLHKI/IM penu3ajHOM ce IpefiBihajy npoMene y
MUCH]H, IMbEBAMA M CTPATETHjH JleN0Bamba Bojcke. Muchja ofpebyje cBp-
Xy, OHOCHO pasJIor I0CTOjarba BOjCKe, BEHE IeNaTHOCTH U (PII030(H]y
(KyaTypa, BpeHOCTH, BEpOBama, cTaBoBH). [IpoMeHa GUIIO KOjer, a Io-
ce0OHO CBUX eJleMeHaTa MicHje Hajuelthe JOBOAM JI0 IpaMaTUIHe POMEHE
CBUX KOMIIOHeHaTa Bojcke. M3 Mucuje Ipousuiase NU/HEBA BOjcKe, Kao
KOHKPETHH MCKa3d CTarba WK CUTyaldja y Koje Xenu fia fobe, OTHOCHO
pesylTaTa Koje JKelHd Jja IIOCTUTHE. Y yclIoBUMa cBe Behe KOMILIEKCHOCTH
1 TYpOYJIEHTHOCTH Y OKPYXEHY, IIMIBEBH TI0CTAjy IpUMapHa IIaHCKa Ofl-
JyKa IIpeMa Kojoj ce ycMepaBajy ¥ KOOpJIUHUPAjy aKTUBHOCTH Bojcke. [To
IIpOMeHa y IU/beBUMa MOXe Jiohu ycnen pefiepunucama MuCHje, ald
ycleql lbeHe ipyrausje ollepaloHaIu3anje.

CrpaTteruja fenoBama ce MOXe MEHhaTH ycuel pefeuHACaba MICH-
j€ ¥ IiIbeBa BOjCKe, MK yclIel youaBama HejlocTaTaka y pearu3aluji mo-
crojehe crparermje. Hepocrany y nocrojehoj crparernju Hajuenrhe Ha-
CTajy Kao NOCIEnIa U3MEIEHNX OKONHOCTH § OKpyXewy (y OfHOCY Ha
OKOJIHOCTH Y IIEPUORY HEHOT (hOPMYIIUCAHA). KorkpeTHo, TO 3HAUH f1a Cy
HacTale MOBOJbHE Wi NIpeTehe u3mene y OKPYXEHY, fla j¢ BOjcKa H3ryGu-
Ja JoTajalllibe WK J1a je CTEeKJIa HOBe IoTeHIyjale (pecypcH U KOMIIETEH-
¥je) 3a peanu3alujy cTpaTerija Wi jja cy Ha WHOBAaTHBAH HAYMH Carie-
JlaHe HelpOMemeHe OKOMHOCTH (hyHKIMoHucama. ® [Topen Tora, HeocTa-
14 y nocrojehoj crpaTeruju fieloBama Bojcke MOTY a Oyny | Iocne/na
rpelllaka YIUEBEeHUX IPIINKOM BEeHOT (hOpMYIHCcatbha.

Ilporpam cTpykTypHOr pefu3ajHa ycMEpeH je Ha IPOMEHY OpraHu3a-
IHOHE CTPYKTYPE 3a KOjy Ce, Y KOHKPETHOM CIIyHajy, cMaTpa Jia Ofiiyyjy-
he ponpurocn eduxacrocTu Bojcke. CTpYKTYpHH pefin3ajH Moxke fa Oyje
VHUIYjalHA WK TIOCIEUYHH [IpaBall OpraHu3alMoHe Tpancopmanyje.
Iberos cappxaj uMHE IpOMEHE OCHOBHHMX JIMMEH3Hja OpraHHM3al[uoOHE

13 TMoppasymesajyhu fia cy T4 eJEMEHTH OCHOBA CTPATENIKOT YIIPaBibaksa, PaBall MPoMe-
Ha KOj! MX HHTETPHILE Ha3BaH je CTPATEILKUM MPABLEM.

1$0. Jawko, [IpojekToBarme H MEHAUMEHT OPraHH3ANAOHAX MpoMeHa (JOKTOPCKa fHcep-
Tanuja), <I>OH Beorpap, 1999.
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CTPYKTypE: HauMHa NOJeNie pajia, ICUeHTpanu3aluje, JIenapTMeHTan i
gje u Koopymuanuje. IIpomene Te Bpete cy pesyinraT HEBOCMHUCICHO!
3Hauaja ofiroBapajyhe pacmoyiene 3ajiaTaka U ayTopuTeTa Oy dMBamha i
epHKacHOCT BOjcKe, IITO Ce NOCTHXE IPUMEHOM afeKBATHUX NPUHIMII
Tofiene pafia 4 AeneHTpanusangje. OnTUMHU3amyja NpUMeHe MPUHIKIIA J(|
depennmjanuje TpeGa fla ce M3BERE Y3 OTPaHAYEHa HAMETHYTA IIPUHIIH
IIMMa KOOpAMHAIMje ¥ KoMyHHKanuje. Ta Bpcra mpoMeHa je y Hac peiia
THBHO Y€CTa, alli je, Ha XalocT, ¥ IpenemneHa. Haume, mpomene y opra
HU3AIMOHO] CTPYKTYPH KOje HUCY NpahieHe MPOMeHaMa y OCTaIIM KOMII0
HEHTaMa BOjCKe He /3]y KeJbeHe pe3yiTaTe. '

IIporpam TexHONOMIKOr pefH3ajHA 3aCHUBA Ce HA CTaBYy fa IIPOMCIIC
y IOMeHy BOjHe OIpeMe, TeXHUKE, METOfa H Ipolieca OBOJiE 10 YHAIIpC
bema ykynuux nepgopmancu Bojcke. Mako peannsanuja Te onmuje crpi
Teruje pasBoja MOXe Jia 1A M3y3eTHE pe3ylITare, HheHa PUMEHa je BEOMi
YECTO OrpaHMYeHa 300T HEJOCTaTKa NOTPEOHUX (PHHAHCH]CKUX CPEJICTa-
Ba. Hauwme, 3a yBoheme HOBe TeXHONOTHje, [IOPEN 3Hamba ’ HCKYCTBA, HCO
IIXOiHA Cy W 3HauajHa puHAHCHjCKa CPENicTBA, KOja BOjcKe Hajuemmhe He
TOCeflyjy, HAPOUUTO y AipxKaBaMa y TpaHsuuuju. MckycTBa U3 mpakce 110
Kasyjy la IMILIEMEHTAIHja CTPATErHje TEXHOJIOMWKOT Pefii3ajHa IOHEeKA|
He Jlaje ouekuBane pesynrare. JIomm pesynTaty Hajuemhe cy MOCIEMI
HeofroBapajyhe CpoBefieHOT pefiU3ajHa WK HeycaraleHOCTH HOBE TeX-
HOJIOTHje Ca OCTaTuM KOMIIOHEHTaMa OpraHu3anyje BOjcKe.

WmneMenTanuja nporpama Guxe/sBHOpaTHOr pefnsajaa Kao Kpajibil
pesyaTaT uMa NIPOMEHY NOHalIamba Jbygu. Onpefesberme 3a BeroBo Crpo-
BOheHe MOTHBACAHO je CTaBOM Ja he ce IPOMEHOM Y JbYAEMa, BUXOBOM
NOHAaIIaky U 3HaWY, 3HAYAJHO YHANPETUTH MepopMance Bojcke. Mako
fla IpOMEHa y JbyuMa JoNa3y | NPWIMKOM H3MEHE caipKaja CTpaTelKiuX
OfIpENTHAIA BOjCKE, KA0 U NPUIMKOM H3MEHE H¢HE CTPYKTYPE, CYLITHHCKC
I[POMEHE JbyICKOT IIOHAIIakha HACTa]y Kao Pe3yJTaT IPOMEeHe OpraHm3a-
IMOHE KYNType U OmiuTe curyanuje. Ilocnenuie n3MeHa Tux feTepMuna
HaTa JbYCKOT IOHallamba OIVIefajy ce M Ha IICHXOCOIUjaIHOM HUBOY, OJ|-
HOCHO Ha HUBOY MOTHUBAlAje, MHTErpalyje ¥ 3Hamba IPHIaHAKa BOjcKe.

On crryaumonux BapujaGima, OpraHM3aloRa KyJITypa je Haj3HavajHuj
¥ HajJleMKaTHAja IeTePMUHAHTA HHTEPHOT MUJbea BOjCKE, C Haju3pakeHn-
JUM yTHI2jeM Ha OHAIambe JbY/H. Fako ce [ejCcTBO OCTauX IeTepMIHaHATA
MHTEPHOT OKpYKeHa Ha MOHAIAhe JbYY He MOXe 3aHEMAPHUTH, JOMHUHAN
TaH je yTHLaj OpraHA3aIHoHe KyNType Ha (hopMUpame bYICKIX BPETHOCTH I
CTaBOBA M Ha OO/MKOBAHh€ HUXOBOI NOHAMAKA. IIpojeKToBame IpOMEH
OpraHM3allMoHe KYJITYpe je CIOXEH, alll 9eCTO ehUKAcHO pelIaBaH 3a/[aTak.,
Hucy petku npumepn u3 npakce fa je HOBH JIJiep, CHATOM CBOT ayTOPHTETa,
yCIeo fia y BeoMa KpaTKOM POKY HaMETHE CaCBHM HOB Ca/IpXkaj Ha CBHM Hi
BOMMa KynType. Mebytum, He HefjocTajy HI IpMepH Heycriexa yereq ielo
Batba HETaTUBHE OBPATHE Be3e, 3aCHOBAHE Ha 3aJIpXXaHMM BPENHOCTHMA i
TIPETIIOCTaBKaMa CTapor MOfieNa KyJIType, Koja je aKTHBHpaHa IIPBUM TIOIpC
IITHAM TIOT€30M HOBOT JIMJIEPA WX JIOLTMM Pe3yITaTHMA.
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= Jepan o1 nporpaMa opranusalMone TpancopMaije Koju 3HavuajHo
MHOCH KBAJIMTATUBHUM 1IPOMEHAMA BOJCKE jecTe U [porpaM ycrocra-
Wil cTpareikor napraepersa. Ojyyka 3a cipoobeme Tor nporpama
YMEBa OlpEie/berbe JIPXKaBe Jla ce y 3allTHTU CBOjUX BUTATHUX UH-
Oc/latba Ha KOHIENT KoneKTuBHE ofbpane. Haume, nsmemene reo-
INTHUIKE OKOJIHOCTU M KapaKTep caBpEMEHMX M3a30Ba, PU3HKa U IIPETHH
fe/IHOCTH jacHO YKa3yjy Ha HeToCTaTKe TPaUIMOHATHUX 6e30€IHOCHIX

enara, M3sMemenn MehyHapolHE OJHOCH HaMEeTHyIM Cy NOTpely 3a
IKeHeM HOBHX KOHIenaTa i crparterdja 6e30eHOCTH, KojuMa ce, 110-
| HaumoHanse, oOyxBaTajy perMoHanHa u riaobanHa Ge36egroct. IIpu-
TIbe KOHIeNITa KOJEeKTHBHE of0paHe HaMehe noTpely 3a ycrnocTapiba-

HHTEpONepabIIIHOCTH ¢ BOjcKaMa — mapTHepuMa.' MHTeponepasmi-
P Ce M3pakaBa KpO3: KOMIIATUOMIHOCT, 3aMEUBOCT U 3ajeHUIITBO, a
IOBHM anaT 3a [OCTU3amhe MHTEPOIepabUIIHOCTH jecTe CTaHapAu3anumja
le/lypa, TocTynaka U oIpeMe KOjy KOpHCTe BOjcKe U TAPTHEPH.

I'napny yrnory y peanusanuju cTpateruje pa3Boja UMajy BOJHH PYKO-
Moy, Hamve, kBamuraTuBHe IpOMEHE Y BOjCIM Hajyelthe 3amounisy
il Jbynu, Koju pacKupajy ca CTapoM IIPaKcoM, IOHOCe HOBe ujieje | HO-

pyxosoueher tuma™® Moxe fia Gyjie jemHa of HajBa)I(HPI]HX Mepa
IIHOT cnipoBobema KBAIMTATHBHUX IPOMEHA Y BOjCHU: OCHM IITO
BApyje ncuxonomke edekTe Ha Jbyde, 3HAUM PAcKHJ ca CTapoM, JIo-
IM [IpaKcoM, IIPOMEHY UMHUIJa, YBOhEEe HOBHX HUji€ja, HOBOT HaUMHA pas3- -
Jbarba uTH. MebyTuM, npuanKoM M300pa HOBUX PYKOBOAMIANa Io-
00AH je BENMUKH OIpe3, jep HUCY CBH JbYM CHOCOOHH 3a JIeNIOBame Y
MM cutyanmjama (cmocoGHoCT a Gp30 JOHOCE OTyKe Ha OCHOBY
HHMaHe aHause, CIIoCoGHOCT fa IYro pajie Moj| CTpecoM, GIeKCrOu-
BT, criocoOHOCT f1a Xxpabpe ¥ MOTHUBHILY Aipyre Jbyae UTH.). O uzbopy
WX pyKoBOJMIaNa IIOCTOje fiBa CYNIPOTHA CXBaTama: fla Tpeba MemaTu
OBONIMONIC Ha CBHM HUBOMMA H Jja TpeGa MEHaTH CaMo PYKOBOJMONE
lpxy OpraHM3allioHe Xujepapxuje. Msmeby Tix KpajHOCTH HOCTOjU BH-
# Moryhux Bapujanara. Jep, 3a 0GMM M3MeHe PyKOBOMIIALa He HOCTOje
MANpen nedunncana pemenba, Beh OH 3aBUCH OFf KAPAaKTEPHUCTHKA BOjcKe
KOHKpETHE CHTYyanuje.

3aKbydak

Y ycnoBuMa CIOXEHHX MONUTHYKMX, EKOHOMCKHUX, BOjHOGE36€EHO-
§HIX 1 JIpyrvX OKOJHOCTH, IIPEAyCIIOB 3a YCIeNIHy peanu3amujy fpyIITBe-
@ yjlore BojcKe jecTe ycKnaheHOCT BeHe OpraHu3alije ca 3aXTeBHMa y

Ton HHTEponepabunHouthy ce nogpasymesa cnocoGHOCT BOjcKe [a ce MapTHEPUMa yye-
! Hiyjc Yy peanu3aumju 3ajefHUYKUX aKTHBHOCTH.

1 MeHa pykosoficher TuMa Moske fia Gy/ie cacTaBHM JIe0 M OCTAIX CTPaTeruja OpraHusa-
uuonc TpaicopMalinje BojckH, anu je noceGHO KapaKTepUCTHYHA 3a CTpaTerije passoja.
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KOHKPETHOj CHTyalLjH, LITO ce NMOCTUKE CIPOBOHECHHEM KOHTHHYMpPaHX
opraHu3anuoHux npoMeHa. OpraHusanuoHa TpaHchopMaimja, Kao Ko
IeNT paiMKaJHUX ¥ CBEOOYXBaTHHX IPOMEHA, IPUMEIbYje Ce Y CUTYallM i
Ma KaJia II0CTOjH 3HayajaH HecKiaf u3Meby notpebue u mocrojehe opra-
Hu3anuje Bojcke. LlubeBy opranusanuose TpancopMaije oCTBapyjy ¢é
IPUMEHOM OipeheHHX cTpaTerHuja.

Hajsehu 3Hauaj y peamusamuju cTpaTerdje OpraHM3aIioHe Tpull:
copMmangje BOjcKe MMajy p:KaBHO H BOJHO PYKOBOACTBO. ITpmimkoM
topmynncama M IMIIEMEHTalHje CTpaTeruje, pyKOBOICTBO MOpa Jia 110+
mryje ofpeheHe KpUTepHjyMe, a y pajy Ha 3ajalliMa OpraHu3aluone
TpaHcgopManmje MoXe fia KOPUCTH oMoh CIIOJHHAX KOHCY/ITaHATa.

Opranusanyona TpanchopMaInyja Bojcke MOXKE [ia ce peaiusyje Mnph-
MEHOM pa3IMYATHX IIporpaMa CTpaTeruje pefykuuje, cTpaTeruje pacti
WK CTpaTeruje passoja. MebyTuM, y ciydajy opranusanuone TpaHcgop:
Malgje CTI0XKEHAX OpraHu3al[UOHUX CHCTEMa, KaKaB je BOjCKa, HEOIXOj|alf
j€ maxibuB M300p M MMILIEMEHTalja BHIIE Pa3IHIATHX CTPATETH]CKHX
onuyja, yajoM he ce KOMOMHAIMjOM, Y KOHKPETHHM YCIOBHMA, 06e30¢/(H-
TH YCIEIHa pealu3anyja IubeBa TpaHcopManmje.
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