Kitacuuny u caBpeMeHu OTIEN Ha BOJHE

onepanuje

Hou. ip Boxwyap Popija, IyKOBHUK

YBojg

Cser je 3akopauno y 21. BeK ca JleKIapaTHBHUM U CYIITHHCKAM Ha-
CTOjarbiMa MehyHapoJiHUX YMHMIIANA, IOceOHO YTUIajHUX IeHTapa Mohin,
na ce 00e30ed TpajaH MUp Meby ipXkaBama ¥ HapofiuMa. Y TUM HacToja-
BIMa, IIOMUTHUKH, EKOHOMCKH ¥ BOJHU YMHHUOIHM MehyHAPOTHUX OIHOCA H
na/be UMajy HajBehH yTHIaj y pelaBamy CIIOPHUX IUTamka u3Mehy pxaBa
H pa3sHUX PYLITBEHUX IPylla YHyTap JipxKasa.

OpyxkaHe cHare, Kako pa3BUjeHHX, TAKO U 3eMajba y TPaH3UIU]H, JIO-
OWjajy HOBU UJCHTHUTET, KOJU CE aKLENTHPa Y BbUXOBUM MUCHjaMa, 3ajIali-
Ma, CTpaTEIIKUM KOHIIENTHMA, OJHOCHO ¥ BUXOBE OpraHu3aluje u yHK-
nuonucama. C pyre crpase, 3a peanu3anyjy IojeuHuX 6e30eTHOCHHX
npolneMa y pasHiUM perHOHUMa cBeTa, Omito 1o Mangaty YH umm ag xox
opraHusoBameM, opmupajy ce MebyHapojHe opyxkane cHare. Taxko, y
TEXIbU 32 OHEMOryhaBameM paTa, Kao CpeAcTBa 3a pelllaBame Mehynp-
XaBHUX U YHYTapp>XaBHUX IIpo0ieMa, IPOLIUPYje Ce NeNOKPYT aHTaXko-
Bamba OPYKAHUX CHAara — BOjCKH, HOBUM 0e30€[JHOCHIM H3a30BUMA, PU3HU-
n¥Ma ¥ IIpeTHhaMa, Kao U CTPaTelIKO-JOKTPUHAPHIM ONpeie/bembuMa 3a
BIXOBO ClIpeuaBame. BojHe onepanuje, mopey paTHuX (y IOMEHY opyxka-
He 6op6e), obujajy cacBuM HOBe 00JHKe, IIPENO3HATILUBE MOJ] HA3UBUMA:
HeopyXaHa JiejcTBa UM HeOopOeHe onepalnyje, olepaudje U3BaH para,
omepanyje [pyraurje ojf paTHUX, MUPOBHE Olliepalyje, CelyjaiHe onepa-
1Hje, X CIMYHO.

Ornepanyja, ako ce HCTOPHjCKU II0CMATpa HEHO PYIUMEHTAPHO TEO-
pHjcKO 00JHKOBame, jecTe paTHAa KaTeropuja MMaHEeHTHA BOjHO] OpraHu-
3anuju. Haume, nako cy y par crynajie apxase 1 KOAJUIHje, BeroB UCXoJ
je pelllaBaH, IPBEHCTBEHO, OpyXKaHuM cyKoOoM. Taj pyiuMeHTapHu 00HK
omnepanyja, y HajONIITHjeM CMHUCIY HOCMaTpaHo, apTUKYJIUCAH je y JiBa
mpasla (IIKoJe), yCIOBHO Ha3BaHa — 3amafnu ¥ ucroudd. Ca 3amagHor
acrekTa, onepaiyja Kao paTHa KaTEropHja jecTe CIOXEHH jeJHOCTPaHU
NPOLIEC yeMepaBarba CONCTBEHNX CHAra JI0 IIOCTH3akba INTaHMPaHNX Iibe-
Ba. Takas IpUCTyN oNepanyji MOCTOjao je ¥ y Halloj BOjHOj TEOPUjH U
npakck o JIpyror cserckor para. IIpema HCTOUHOM IJICJMINTY HAKOH
IpBor cBeTcKOr paTa, CpX BOjHE HAyKe, YMECTO paTa, WHMHHM OpyXaHa
6op0a, 10K je omepainyja HajBulIM 00NUK OOpOEHHX JiejcTaBa CONCTBEHNUX
1 MIPOTUBHUKOBUX cHara. [lakie omepanuja ce IocMarpa Kao ABOCMEpaH

* Ayrop je HacraBHuK y llIxonu HaunoHanHe onGpaye.
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nporec. Takas npucTyI, y3 nojefiMHauna ojcrynata, npuxsahen je nocie
Ilpyror cBeTCKOr paTa ! y Hallloj BOjHO) TEOPUjH.

Koracnana cxBarama onepainje

He Moxe ce ca IMOTIYHOM CUTypHOIThY TBPJIATA Kajia ce OpBH MyT Y
TEOPHjH TOjaBHO TI0jaM OIEpalHja, alli Ce CAcBUM NOY3[]aHO MOXE KOHCTa-
TOBATH JIa Cy Ce 3HAUajHUjH PaJiOBH O OEPALKji Ka0 paTHOj KATETOPHjH I10-
jABAJIM Y JIelMMa TPYCKUX, HEMAUKUX U (HPaHIycKUX TeopeTHdapa u BOj-
ckoBoba kpajeM 18. 1 y 19. Bexy. To cy, mpe csera, 6una gena Hamoneona I,
Knaysesuua, Komunuja, lllmigena, Kodpa, MonTKea Tonma, Jlojaa, bu-
J0Ba U JIPYTHX BOjCKOBObA M BOJHUX IHCAI. ' Tu mpBu, 3HaYdjHH PajioBH,
OJJHOCHIJIM Cy Ce He TONHKO Ha TEOPHjCKO yoOnuaBame onepanuje, KOJIMKO
Ha OIMCHBam-e MMOKpeTa U JIejcTaBa BOjCKHM OCTBAPEHHUX Y PaTOBUMAa, T€ CE O
Omepalyji MOTy YCIOCTaBUTH MMIUTMIMTHHE, ONHOCHO M3BEJEHH CTaBOBH.
Taxo je Hamoneown I 3aksbyuno: ,,Anekcanap Benuku Boguo je 8 patoBa,
Xauu6an 17, Uesap 13, I'ycras Agong 3, Tupen 18, kue3 Esbernje Casoj-
cku 13, a @punpux Bennku 11 y Yeckoj lnesuju u va Endu. Micropuja osa
83 pata, OpHXIbMBO M3pabeHa, cajipXu MOTIYHY paTHY BELITHHY, U3 KOje
0H, Kao W3 M3BOpa OTEKJIa Hayuesa ¥ 3a Hanaj 4 3a offopany”.

OHo ITO ce ca CUrypHOIIThY MOXe TBPAUTH jecTe fia je IojaM olepa-
1Hja, y pyIUMEHTApHOM TEOPHjCKOM OOIIMKOBAY, Ka0 M IPAKTUYHOM HC-
0JbaBaky, 60 UMAaHEHTaH BOjHO] OpraHu3anyju. OHOCHO, HaKo Cy y paT
CTymae fp>kaBe WM KOaJULHje, OH je pellIaBan (mobepa uiu nopa3) Ha
GojuoM nosby. Hamme, pat ce CBOIMO Ha BOjHOOpYKaHH CYKOO y KojeM cy,
BEOMa 4eCTO, BIajapi Ol i KOMaHNIaHTH KOji Cy IPEBONMIA CBOJY BOj-
cKy. JIpyrd acnekT IpOMUII/bamkba ONepaluje, y KIaCHIHOM CMHUCIY, JECTe
HEHO TEOPHjCKO Ofipeherbe, Ipe cBera Kpo3 caipkaje Koju je uMHe. Y Haj-
paHUjUM TEOPHjCKUM PaJioBEUMa KOjH ce OJHOCE Ha CTPYKTYpy—CafipXaj
omeparyje, kao mro ¢y pagosu Jlojia u bunosa, onepanuja ce CBOAHM Ha
IOKpeTe W MaHeBpe jeUHULA WIH, peMa BojHO] eHUHKIOHCHHJH. ...
Onepaunja Ma NOJa3Hy Tavuky — cy0jeKT U Kpajiby — 00jeKT, a claja ux
onepanyjcka JuHYja... y CYLITHHM, CBOJH CE Ha NOKPETE M MaHEBPE, OJIHO-
cHO par 6e3 opyxane GopGe“.’ Takas oHOC npema cajip>xajuMa olepany-
je 3HauMo je, y CYIITHHH, fia ce MOApa3yMeBajy JiejcTBa CONCTBEHNX CHAara
IIpe CTyMama y opyxanu cykoO (6UTKy) ca npotusuukoM. Hajpehn yruiaj
Ha TaKBO CXBaTame ONepalyje UMao je AOCTUTHYTH CTEIEH pa3Boja Hao-
pyXamba, OJHOCHO BOjCKe Cy Y OIl€palljy U3BOJIUIIE CBE aKTUBHOCTH U3BaH
loOMeTa MPOTUBHUKOBOT OpyXja. BuTKa, oiHOCHO OpyskaHy CyK0O, aKIe,
ocrajao je u3BaH onepanuje. CTora je OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA OIEpaly-
je HheHa jeTHOCMEPHOCT, OJHOCHO 00yXBaT aKTMBHOCTH COIICTBEHUX CHAra.

'Tlpema BojHoj eHunkI0meqHjH, TPBU ayTOPH Aena o onepauuju cy Jlojx u Bunos, c kpaja
18. Bexa (Bojua enyukoneqrja, ipyro usnamwe, Penakuuja BE, Beorpan, 1970, crp. 389).

2 Cranojno Crokuh, Par # patosarse, KpabeBcKo-CpIIcKa ipXaBHa 1rraMnapHja, Beorpap, 1885.

3 Bojra enynkaoneguja, ipyro usnawe, Penakuuja BE, Beorpan, 1970, crp. 389.
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~ Crpyuny u (3a notpe6Ge oBor pajia) NPUXBAaTILUBY aHAJIM3y pa3Boja
lepaiyje, of HacTanka jlo ceflamjieceTx rojuna 20. Beka, jao je dpa-
yeku renepan Bodp y neny Yoy y crparernjy. Ionasehu o crasa Jia je
epalfHja cKyIl NPHIPEMHAX MEPA H MaHEBapa Jia ce jobe y 0opOerH Jjo-
Up ca CympoTCTaBbeHOM cTpaHoM, Bodp je pasBoj onepauuje mocMa-
1pao Kpo3 mecr ¢aza.’
- [Ipsa ¢haza pasBoja onepanyje, npema bocdpy, Tpajana je o crapor
Beka 1o Kpaja 18. Bexa, 1 Tajia Cy, KaKo 3aKibyuyje, orepalnje Onie ofBo-
pie oy 6rrke. Caipxkaj onepanyje YMHAIN Cy IOKPETH X MaHEBPY, a HheH
p je OUIO IpHCHIbaBabe MPOTHBHMKA fia IIPUMHU OUTKY IOJI yCIOBUAMA
W 3a mera Hucy noBobHU. TakBy TBpABY bodp moTkpemmbyje ciene-

YBEPEH caM Jla BELIT FeHepall MOXe PaTOBATH I[€JIOT CBOT XUBOTA, a /i He
fyjie npunybeH Ha GUTKY... Ja HUKAKO He XKeJMM Jia KaXeM Jia Ce Hellpyja-
1¢/h He Hamaja Kajj ce MPYKM NPUIIKKA Jla ce OH yHUIITH, Beh Xxohy fa Ka-
KEM J1a ce HUIITA He npenymTta cpehn (6UTKe), M TO je HAJBUIIM CTyNakh
CABPIICHCTBA U BEIITHHE JETHOT renepana‘’

- Jlpyra ¢paza pasBoja onepanpje, npema bocpy, o0yxsata Kpaj 18. Be-
Kil, ¥ Ha3uBa je: omepaijije H GHTKA CY OJBOJEHH, ATH Y MEHYCOOHOM OffHO-
gy, [Tpunajyhiu u3yseran 3Hauaj pasBojy MylKe M BaTpeHHX MoryhHoctd

0jck, Bodp HajBehM MUCITHOLMMA Y Pa3BOjy TEOpHje onepaiuje cMa-
tpa ITujserupa, dynepa u ['nbepa, a Hajpehnum npaxkrTuuapeM — Hamorneo-
i, HasuBajyhm HanoneoHoBe onepanyje TeXHHKOM KpeTarba H JOTHCTH-
ke, Bodp ux caxero omnucyje Ha cnefiehu HauuH: ,BEroB CUCTEM Olepa-
ilija MOUKBAO je Ha NOTIYHO] OABOjEHOCTH ONEPalMjCKOr MOPeTKa KOjH je
MO pacyT o6pasyjyhu y3 TO IMPOKY MpeXy i OUTa4yHOTr IIOPETKA KOJH je
Oio nprkymwber“.® OTyfa y TeOpHju KpUIATHIA O HANIOJEOHOBCKOM CH-
CIEMy paToBama: OFBOJEHO MapIIEBATH — CKYIIHO J€JCTBOBATH.

Tpety gasy passoja onepammje Bochp uMenyje Kao: onepaiuja H OHT-
ki cy nomeinane, u Besyje je 3a 19. ek u mouerak 20. Bexa — o IIpsor
gherckor pata. CMaTpa fia je ¥ Aajbe Ipecyfial YMHUIIAl KOji YTHIe Ha TeO-

PHjcko-npakTHuHa moMepama y cepd onepanuje cse Beha BaTpeHa Moh
PMija, ca jefHe CTpaHe, ali M BUX0Ba BeJMUMHA U GPOJHOCT, C ApyTe CTpa-
@, Crora gonasu o ,Melllama“ IopeTka onepanyje 1 GUTKe jep, KaKo 3a-
Kibyuyje Bodp: ,,... cTapu MaplIeBCKH IOPefiak y OGIHKY IIMPE MPEXe He-
peJIHUX KOJIOHA, ToCTaje cajia "ppoHT’, jep je MapIIEeBCKK ¥ OMTauHHM TIO-
PEJIaK 110CTao JOBOJHHO TYCT la 6i 06pa3oBao rOTOBO HENPEKAUIAH JbYICKHU
giem”.” C npyre crpase, ojaBa KeJe3HAIE OMOTyhuia je MOJIepHUM ap-
MijaMa j1a pesraTUBHO Op30 H3BONE OOYXBATe Ha KPUIMMA i GOKOBUMA IPO-
JHMKa, T1a je HamyIITeH Mpo6oj Kao npeoBabyjyhu 061uK MaHeBpa.

Y wersproj ¢pazn, npema BodpoBoj Knacudukanuju, f0na3u 0 MH-
@p3uje ofiHOCa onepanyja U GUTKe, ONHOCHO, OHTAYHH (POHT je jefHaK

am '

Bodp, Ysog y crparernjy, BU3, Beorpap, 1968, crp. 61-75.
* Hero, crp. 63.
Hero, crp. 64,
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pojumrry. Ty unBep3ujy Bodp nocMaTpa U ca aciekra OjiHoca KpeTaibi
(ManeBpa) u cune (cHare, npuM. b. ®.), najyhn cunm nIpuMar, u 3akiby'y
je: ,,JuHH ce [ia TO BHIIE HUje npoGiieM KpeTara Beh 11po6ieM cuie. Tpe-
0a NPUKYIUTH JIOBOJBHO HaopyxXatba (TONOBA, MYHHUIMjE) 3a pasapathe
HenpHjaTelbeBor (POHTA U 3aTHM EKCIUIOATHCATH Taj IIPONlOp Macama Iic
mapmje”.? Jlakie, apMuje fo6ujajy OrpoMHe pasmepe, lo1asu 10 crabunu-
sarmje (poHTOBA, Kako Kaxe bodp, a 1 fabe ce nosehaBa BaTpeHa MOh
BOjCKH, TTa TIOKPETH Iy6e 3Hauaj Kakap Cy HMaly y MPETXOJHOM MEPUOLLY.
MebyTuM, aKo je KpeTame U3ryGuIo Ha 3Hayajy, MaHeBap IocTaje jejan
Off TIPECy[HHUX €leMeHaTa y oneparujama U Ouu. Crora, Kaxe Bodp,
CTpaTe3d e HaIMyNIpYjy y BE3H ¢ HAUXHOM peanu3aiyje 3aMUCIH, § UMY
npefwaun Do, Koju OCMUILbABA MaHeBap MOCTYNHUX ylapa KOjH MY
oMoryhaBa KOMGHHOBamb€ JI€jcTaBa M0 y3aCTONHIM Jrakopuma“.’ BuTKa
ocTaje CBe BHINE HM3HYpaBame NPOTHBHKKA, a Taj acmeKT ce 3aBpIIaBa
npep [Ipyru CBETCKH par.

ety ghasy Bodp uMenyje Kao: GHTKa NPHIPEMA orrepanuje. Kpuriu-
Kyjyhu dpaHIycKy JOKTPHHY H3HYpaBama I HaroBelnTaBajyhu IPeHOCTH
MYH,EBUTOL paTa (GIHIKpHr), 3aKJbyuyje: ,,HoBl TaKTHUKA (PaKTOP CTBO-
PEH y cupe3y TeHK-aBHjalyja, yCMEPEH NPOTUB HAllMX JMHCAPHUX U CTd:
THUKHAX (PPOHTOBA, IIOCTHXE CBYAa MPOGOj 3aTO IITO TAKTHIKA Op3uHa
Hamana JOCTHXe Haj3ajl JoBOJbaH CTENEH Y OJHOCY Ha CTpaTEerujcKy
nokpeTbuBoCT pesepsn’."’ Mako ce TeopHja i NpaKca MyBEBATOT patd,
npe cBera, Be3yjy 3a HeMauke OpyXaHe CHare y JIpyroM CBETCKOM pary,
Bodp cMatpa fia je Ha HEjy ,[10CTH3amba no6ene JTOMBEHEM OTIIOPA I10-
Mohy Bas[lyXONIOBHUX CHara™ IIpBH J{OIa0 Hramujan [yer, jom 1930. ro-
IuHe, NoTBphYjyhu TO cTaBOBUMa O MCKYCTBMUMA Enrnecke u3 1941. ropu-
He. MehyruM, Bodp nnak 3akibyuyje fia ce camo BasfyXOIIOBHAM OoM-
GaprioBameM HHje Moria 00e30euTi KoHauHa nobepia, Te cy onepanujc
ocTajie KOMOGMHOBaHe, OJHOCHO cacTojalie Cy ce M3 HU3a KOMHCHUX I Ba-
3[[yLIHO-KONHEHUX ONepalija, Koje y Guie NOTIOMOTHYTE H3HYPABAbCM
¥ Ba3AymHUM 60MOapfioBambeM.

KoHauHo, IrecTa ha3a pa3Boja onepalije HacTymuna je TmociIe nojase
ATOMCKOT OpyXja, OIHOCHO KpajeM [Ipyror cBETCKOT paTa. Ty ¢asy Bodp
CHMGOIIMIHO HA3MBA: OHTAYHH (DPOHT je Marsd of Bojumta. VIako je 3a
penep Te ¢pase y3eo nojasy (1 ynotpeGy) aTOMCKOT OpyXja, HIIaK KIbY'l-
HMM 3a OIEpaIjy CMaTpa: BETHKO CMarmberhe 00uMa cHara 360T 3HATHOT
nosehara 1jeHa MOjlepHe OIpeMe M HCTOBPEMEHMX M3[laTaka 3a IpUlpe-
Marbe HyKJIeapHOr para.

& Hero, ctp. 67.

9 CHMGOIMUHIM M3pa3oM UakosH, Bodp yKasyje Ha CTOpOCT MPOJOpa y Henpujatesbeh
pacTIopef jep XEME3HHUIA U KAMHOHH HUCY OMOTYhaBa/u Gp30 NPHCTH3AME PE3CpBH, TO
je y Hape/HOj pasH HAJOMEIITEHO TEHKOM H aBHOHOM.

' Bodp, #cro, crp. 68.

1 Hero, ctp. 69.

2 Hero.
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Ha kpajy ananuse onepanmja Bodpp usopu ciejieche 3akibyuke o wbi-
XonoMm passojy: (1) cyurriua omepanuja eBoIyHpana je HMeby jipa Kpajtba
WOt —~ KpeTarba H cHara, ca lHXOBHM YJI€JIOM KOjH je GHO BEOMa IIPOMEH-
Whitn; (2) BeJTHKHM JIeJIOM Te eBOJIyHHje JOMHHUPAA j€ CBOIYIH]a TAKTHY-
YHHHIALA — HAIAJHA KalalfHTETH, OfOpaMOcHH KallallHTETH, CTpaTe-
4 IIOKPET/LHBOCT (BaH 00pOe) H TakTAYKa HOKPETBHBOCT (y OOpOR);
Ha €BOJIYIHJY Je YTHIAo H OFHOC H3MEhy BEJIHUHHE CHAra H IHPOCTPaH-
Wha BojHIITa; (4) Kay onepanuje HHCy OnIle OfIydyjyhe, OHe ¢y cKpeTaine
WpeMa H3HypaBamy, H (S) 3aBHCHO Off peJIATHBHE BPEJJHOCTH HABCJEHHX YH-
iiala, onepanuje cy OnIe HaH3MEHHIHO IOKPETHE H Marbe OfIyIyjyhe,
JOKpeTHe H BeoMa OfIydyjyhe, JyTOTpajHe HIH CTA0HTH30BAHE. Cse 1e
poMete H3HeHabHBAIe CY CaBPEMCHHKC 34TO HITO CE § CBAKOj ellOXH BEPO-
0 Jla he 0coOHHe ollepaTHBHE CTpaTertje Koja ce NpakTHKOBAAa OCTATH
lpoMerseHe, a OHe CY ce, HACYIPOT TOME, CTAIHO Merane.”
- Knacnuno nommame omnepaiiyje, YCIOBHO, IIPOMEEHO j€ celampiece-
X rojua 20. Beka, OMHOCHO Y paToBiuMa y MIHIOKHHH, HAKO MMa CTaBOBa
§ je Ta ,rpamuna“ HacTana ieBefieceTHX rofuHa 20. BeKa, ONHOCHO ca
RONYameM Gumosiapu3Ma y MehyHapoHUM OffHocuMa. MebyruM, 3Hauaj-
) j¢ N1a cy ce y mpoMALIbaksy ollepalje HCKpUCTaTucana iBa [IEMMIITa,
JIOBHO Ha3BaHa 3alajHO W UCTOUHO (pycko). IIpema T3B. 3amajjHOM ruie-
MilITY onepanuja je jerHocMepaH NPOLIEC, OHOCHO aKTHBHOCT COTCTBEHUX
a. TTo THM mponecoM ce, y pyliMMEHTapHOM OONHKY, MOpa3yMeBajy
IOKpeTH U MaHeBPHU MOTPeOHH J1a ce lobe 10 MPOTUBHHKA, 1 TO Y Haj-
BIOJIHKMjEM TPEHYTKY 1 Ha HAjIOBO/bHHjOj Taukd. EBoyIIija TakBOT CTaBa,
leparyje Kao jefHOCMEPHOT POLECa, YIOTIYHhEHA je HOBUM cajipxajuma,
0 1110 cy norucTKa U GuTKa. ITpema coBjeTckoj (pycka) TEOpHjd, Mak,
ko ITpsor, a noceGHo JIpyror CBETCKOT paTa, olepanja je HajBHIIH 06-
MK opyxane 60pGe (6opGeHa Aejcrpa). HajyTuuajauji MECTHOIM  TBOP-
{ raxse Teopuje cy Csehun, Tyxauencku, Cokonoscku, Mocop, 4 ApyTH.
JKaB npucTyn onepauuju npuxBahed je u y HAIIIO] BOJHOj TEOPUjH, TE j€
lepanyja yTBpheHa Kao HajBuuIM 00IMK GOpOCHUX fiejcTaBa KOjH ce TIO je-
fHICTBEHOM ILUTaHy OfiBUjajy Ha ofipebeHOM IpOocTopy U 3a ofipeheHO Bpeme
{ I0CTH3a1ba OIEPaTHBHOT M CTPATerHjcKor Iiuba. ITpuxparajyhu Ta-
) CTaB, Hallla TEOPHja je O ieBefleceTX rojjuna 20. BeKa ocTajia Ha HU-
Y KJ1acHuHOr oMMama onepanyje. MebyTuM, KimacHuHO MOMMame Onepa-
ij, y HallIO] TeOpHj¥ MOUMEbE [1a Ce MeHba, IPE CBEra Y BOJHAM LIKOJaMa,
Jl Cpe/iuHe ieBeleceTUX rOfHA 20. Bexa.
~ Tlpema KacHuHOM IIOMMalby, Ollepallija je HCKIbYIuBO paTHa (6op-
i) KaTeropitja, IIa cy ¥ OCHOBHE BPCTE Y HeHOj Kiacu(puKaluji BAI0B-
K¢ (KomHeHe, MOMOPCKe, Ba3[IyXOILIOBHE) M 3MpyXeHe ouepaugje, ca
BETAIMM KaTeropujama y 3aBHCHOCTH Off yCIOBa y kojuma ce u3soyie. Haj-
Behu yTviaj Ha KnackUKaujy ONepanyja, y KIacHIHOM CMHCITY, AMao je
910 HaopyXatba M BPCTAa BOJHMX CHAra, OJHOCHO HapacTame HHXOBE
HUKHE JI0 MUJMOHCKUX apMHja.

ero, crp. 10-71.
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Kracnuna onepanwja, kao GopGena kareropuja, ofsija ce y JaHeap-
HOj cchepH ca CTPOro eTePMHHHCAHMM TPOCTOPHIM €JIEMEHTHMA (mona-
3HE OCHOBHIIE, IPABIH, 30HE, 1I0jaceBH, 00jeKTH, TauKe), CHAraMa M Bpe-
MEHOM. Y HeHO] CYLITHHH, TEOPH]CKH, KOMIIAPHPA Ce OJIHOC [iBA KIbYIHA
CNIEMCHTA — KpeTara (MaHeBpa) i BojHe (GopOete) MOhH, KOjH Y pasHuM
NEpHONIUMa MMajy PasiTHIMT yThIaj. Moke ce 3aKIbydnTH fia je TOMHHa-
Ifja IOKpeTa U MaHeBpa Tpajana 1o [IpBor cBeTcKor pata, off Kafia ce Be-
hu 3Hauaj npunaje 6opGeroj Mohu.

CaBpemena cxparama onepannje

XPOHOJIOWIKH, caBpeMeHa CXBaTatba ONepalje HacTaia Ccy y Iepuo-
Ry nocne [Ipyror cBeTCKOr paTa i, Npenu3nmje, TOYeTKOM OCAMIIECETHX
ropuaa 20. Beka. CBOjeBPCHOM IPEKPETHHIIOM Y IIOUMaH:y oliepanyja, ajia
1 paToBatba yOILITE, MOXKE CE CMaTpaTH UCKYCTBO U3 paroBa y MHOKH-
HH, OJHOCHO BujeTHamy.

Batpena Moh n GopGeHe ciocoGHOCTH OpYKaHUX CHAra pasBujajy ce
EKCIIOHCLHjaTHOM IPOTPECHjOM, @ ¥ BE3M C THM M BHXOBA Ie00a je cio-
XeHnja, ca ce BehnM Gpojem crenquuIHIX cacTaBa ca M0ceOHIM Haopy-
KabeM, OIPEMOM | 06YKOM, a THMe U 3aflaiiuma. BugoBeke onepanmije cy
CacBUM NIETCPMUHUCAHE U JIOBEAICHE 10 HUBOA 3ace0HNX Olepalyja, KOju-
Ma 3ajeJlHIYKH (3IPYKEHHU) acleKT caMo noBehana CHary u 3aMmax. Meby-
THM, TIPBH CHENUGUKYM y KlacH(UKaluji oepanuja jecy ClelujanHe
onepanyje. 3a oipebeme U cafpxkaj CuelHjaTHIx omepanyja, mpe cBera
Ha 3anafty, ysumajy ce craBoBu Poca Kenmnja, koju kaxe: ,,To cy Bojue
onepanuje BoheHe off cenujanHo 06yuennx, ONpeMbEHAX 1 OpraHu30Ba-
HHX CHara IPOTHB CTPATETHjCKUX WIH TaKTHIKHX 0GjeKaTa paji OCTBapH-
Batba HAalMOHAIHKUX, BOJHUX, NOMUTHYKUX, EKOHOMCKUX W NCHXOJIOIKAX
mubeBa. OHe MOy fla MOJpKaBajy KOHBEHIMOHANHE CHATE MK Ia mej-
CTBY]y CaMOCTaJTHO, Kajia je aHraxoBamhe HEKOHBEHIMOHANHNX CHArA Hea-
AICKBATHO MM HENOXeBHO. OHe YKIbYUYjy rephiIcKa, IPOTHBIEPHICKA, U
IIPOTUBTEPOPUCTHIKA [E]CTBA, NPHKYIIbathe OGABEINTAJHAX NOJATAKa,
[ICHXOIIOMIKE aKTHBHOCTH, OGYKY HHOCTPAHUX YHYTpAIIbHX CHAra, Ipella-
fie 1 oneparyje caboraxa. Mory fia ce u3Bojie y MHDY UIIH y TOKY para“.'*
IIpema HaBenenoM ofpebemem cenujamaux onepaiuja U3BeficHa je U Hhi-
XOBa KIlacupuKauuja Ha: 1) yHyTpalima of6paHa CTpaHHX IpXasa; 2)
CIEIMjaTHO U3BHbarbe; 3) UpeKTHE aKiuje; 4) HeKOHBEHIMOHATHO paro-
Bame; 5) Gop6a MPOTUB Tepopu3Ma; 6) 6op6a pOTUB MPOK3BOJEHE U MPO-
fiaje Opykja 3a MacOBHO YHHIITaBawbe; 7) UBHIHHA [TOCIOBH, 8) meuxono-
ke onepanyje; 9) unpopmanuore onepanuje u 10) KOJIaTepajHy 3aJa-
u.” Hasepene onepanuje ce y JIUTepaTypH HasHBajy W olepalyje H3BaH
parta, oneparuje pyrausje off paTHHX, ¥ CINIHO, C HE3HATHIM pasnukama
Yy BUXO0BO] KIIacH (UK aIHjH.

¥ Boxunap dopua, Bojun gakrop mehyrapogrnx ogroca u meros yrayaj Ha passoj BJ
(moxTopcka ucepranuja), Bojua axanemuja, Beorpan, 2003.
5 Ucro.
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Opyxane cHare nocnefmix ferennja 20. Beka g00Hjajy HOBe 3ajiat-

Ke 1 yIIOTy y MehYHapOJHUM O[IHOCHMa, IITO OTBAPA je/IHO HOBO MOJBE Y

pasBojy olepaiyja NPENO3HATIHUBO 1Of HASHBOM MHPOBHE Olleparjije.
36or Henocrojata jeNMHCTBERe e HHALIje MUPOBHUX ONepalija, y Ta-
Oend 1 HaBENEHH Cy CTaBOBH Pa3HUX ayTopa.'®

Tabena 1

Aytop

Hedunniyja MUpoBHEX onepaluja

B.lanu

Ycnocrasmame npucycTBa BOjHOr W/Miu
TIONHULHAJCKOT, @ YECTO M UMBHIIHOT 0cobiba
YH Ha Tepeny y3, 6apeM o caja, carnia-
CHOCT CBUX 3aHHTEPECOBAHMUX CTPAHA.

M. T'ynguur

Onepauyje YH Ha Tepery, y kojuma Meby-
HapoHo oco6imwe nop komangoM YH (Boj-
HO W/Mnu UMBKIHO) GuBa pacriopebero, y3
CcarJyiacHoCT CTpaHa y cykoOy, paiy mpyxa-
ba oMohH y KOHTpONUCaby WM pelaBa-
by YHYTpALIbLUX CyKoba ¢ O4HTOM MehyHa-
POIHOM JAUMEH3HjOM.

P. Xurunc

Onepauyje y kojuma ocobbe YH yuectsy-
j€ Y BOJHUM HTH apaBOjHAM JIENaTHOCTHMA
u/MIn HOCH OpYXje paj cBoje onGpaHe
NpWIMKOM 00aBibama IyXHocTH Koje YH
CMaTpajy HYXKHMM 3a OUYBAWE WIH YCIO-
CTaBIbabe MHpA.

Hypu

Cucrem camonomohu y Mehynaponsoj no-
JUTHUY, YMjH €JEMEHT je HempucTpacHa
cnosbia nomoh koja oMoryhasa crpaHama y
cyko0y fia u3aby u3 Tor cykoba.

J. Anppamu

Mepe YH koje ykimbyuyjy ynorpe6y opyxa-
HUX CcHara, anu He 300T NPHHYAHHX Mepa
YIEPEeHUX TIPOTHB HEKOT HapyILMTElba MUpa,
Beh pafn ofipKatba MUpa CpevaBambeM H3-
Gujarba opyXaHHX cykoGa WM paj¥i ycro-
CTaBJbatba MUDA, IPH YEMY Ce OpPYKaHe CHa-
re He KOPHCTE NIPOTUB CTPaHa y cyKo6y.

O. lllykoBuh

Mepe unu akimje YH xoje npenysumajy Ca-
BeT Ge3beniHocTH MM IeHepanHa cKymuiTH-
Ha pajii ofipXama MehycobHor mupa n 6e3-
GefHOCTH, a Koje yKibydyjy ynoTpely opy-
XaHux cHara YH 6e3 063upa Ha 6poj BojHuX
JIHLa ¥ BUXOBO HAOPYXKakbe, YKOJIMKO Ta Jiu-
ua Hucy opnaiuhieHa fla ynorpeGe OpyxaHy
CHJy IDOTHP jejIHE M BHLLIE IpKaBa.

M. Tatuh

Onepanmje ycMepeHe Ha OfpXaBarbe, HIH
ycnocraBjbame MehyHapogHor Mupa U Ges-
GenocTr 6e3 yroTpebe NpuHyfe, a nokpehy
MX Hajnexnu oprann YH, y3 carmaciocr
CBUX 3aHHTEPECOBAHMX CTpaHa M ydelnthie

BOjJHOT 0c06/ba nof KoMaHgoM YH.

16 Uero.
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YBoheweM MUPOBHUX OIlcpalija Yy IIPAKcy OpYXKaHUX CHAra HHXOBA
KapaKTepUCTUKa HAIMOHATHOT J00HMja IMMEH3U)y MYJITHHALMOHATHOT, Ca
PasIMUATAM OOYXBAaTOM, BPCTaMa M 3ajialliMa jeIUHUIIA OPYXKAHUX CHara
3eMaiba Koje y HuMa yuectyjy. Ilopel KIacHuHOr MoMMarba yTHliaja Ha
KilaciHuKalujy onepaugja (BarpeHa Moh, pa3Boj HOBUX OpYKja H BpCTa je-
JIMHAIIA OPYKaHHX CHAra), y CABPEMEHNM Ollepallijama Cy KIbyIHI YTHIa]H
HoBe opMe paToBarba U 3ajjalid OpYKaHHUX CHara y ckiajly ca wuma. Cy-
IITHHA HOBMX (DOPMH PaTOBakba, Kao KpUTepHjyMa Kiacuukaiyje onepa-
1Hja, BUXOBE CyLITHHE ¥ CajpKaja, jecTe Yy HeleTEPMUHUCAHO] U HEJTHHEAD-
HOJ cghepi, ca acHMETPHjOM Kao JETHOM Off OCHOBHHX KapaKTEpPUCTHKA. 3a
Pa3IMKy Off KJIACHYHOT, IETEPMUHICAHOT BOJUIITA, CABPEMEHE OMepaljc
ce ofiBHjajy y YCIOBHMA KOje MHOTH TEOPETHIAPH HA3UBa]y Xa0C.

Kbyuna Tauka Knaysesunesor i KoMuHHjeBOT (KIaCHIHOT) IPOMY-
UUbamka Cyjjapa ca MIPOTUBHUKOM y HENMHEapHOj ONEpalyji jecte JeHTap
rpapHTafHje MPOTHBHAKA KAO CPEJUIITe MOhH M IIOKpeTauka CHara o){
Koje cpe 3apuch. Ha mera Mopa fia Gyfle ycMepeHa cBa €Hepruja pata, a
HETOBMM YHUIITEHEM ce OKOHYaBa CyKoO, jep ce cHare NpOTHBHHMKA Clla-

Illema 1

IT'PABUTALUIE

OnepaTHBHE BOjHE CHare

CraHOBHHIIITBO
TeprropHjanHa 1 KOMyHHK. CTPYKTYPS

OcHOBHA EKOHOMCKa HH(ppacrp.

PykoBopncTBO

/

Mogen et npcrenoBa“ [lona Boprena
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¢ J10 HUBOA uuopujurrucanocru 1 yo6ehenocrn y nopas (IpOTHUBHHK j¢
chen Kaj je y To y6eben). CumObonuuHo, ieHTap rpaBuTanmje
MKaszan je Ha memy et nperenosa” Llona Boppena."”

OcHOBHE KapakTepucTuKe 6OjulITa HENMHEapHe orepanuje 1 OUTKe
cy: 1) BUIIEIMMEH3UOHAHOCT; 2) IPELU3HOCT; 3) aCHMETPHYHOCT; 4) [~
pPUOYHpPAHOCT 1 5) jeNHOBPEMEHOCT.

BIIIIICJIHMGH3HOH3./IHOCT 3HaUd fia ce, Nopejl TPajuIMOHaNHAX JH-
BH3Mja npocTopa (mykuHa, nMpKHa, yOMHA ¥ BUCHHA) MOpajy Y3€TH Yy
SUD U IMMCH3M]a BPEMEHa, IUMEH3Hja CYIIepHECTPYKTUBHE IIa3Me (He—
JUbMBO GOjUITe XEMUjCKUM M OUOJOMIKMM CPEJCTBEMA), NUMEH3Hja
IEKTPOHCKOT CIEKTpa H, TOCeGHO, IUMEH3Hja JbYACKOT UMHHONA (BOjHU-
U uBKIHK). [Ipenr3HoCT je KapaKTepUCTHKa Koja je IMPEKTHO YCIo-
JheHa ynoTpe6oM ,TaMeTHOr™ OpyXja 3a Hanaj Ha IM/beBE Ha YHTABOM
fojuiry. AcamerprirocT 3Ha4u fia he y YATaBOM CIEKTPY OIEpPATHBHOT
DKpY>Kerba, off MUPOBHHX OIlepallyja 10 paTa BeJMKHUX pa3Mepa i BUCOKOT
MITEH3MTETa, BOjHE Omepalyje oOyxBaTaTd oOaBlbambe 3ajjaTaka Ha Ile-
OM paTHINTY, YMECTO HENOCPEeHOT roMunama 6opOeHe Mohu X Tpa-
JIHONATTHE TIPENibe unAje ponTa. Kaj je pet o acuMeTpuji cHara, Be-
M@ je MHCTIIPATHBAH U y030paBajyhy cTaB amepuuKor renepana Ckeu-
i, Haume, nenehi j1a je BarpeHa Moh BOjCKM IOCTHINIA KYIMUHAIM]Y U fla
IPOTHBHMK MOXe HMaTH jefHake cHare kao 1 CAJl, npegHocT Haji npo-
THBHIKOM Mohiu he f1a ce ocTBapu Gp3MHOM W MaHEeBPOM (cTHhH IIpe Ipo-
MBHKMKa), Koju Tpeba fa ce 00e3befie HEMPUKOCHOBEHOM MH(OPMAIHO-
{ HOM TexHonorujoM Tpeher Tanaca. Iberos cras ,Kaj Hac IPOTUBHUK CTHUT-
He, MH CMO TTOpaXXeHH" BHIIE je Hero yOe[UbUB JI0Ka3 Tparamba 3a acume-
fpujom Mohu. Ilon grcTprOyHparomIAy onepanyja MOfipasyMeBa ce Bobe-
e edukacHux Kammama Ha LENOKYNHOM OOjUIITy, CByJa M If€ je Io-
',g eOHO fia ce ocTBape OfNyuyjyhi €eKTH, HacynpoT KOHIEHTPHCAY Ha
Hy Moryhy onnyuyjyhy Tauky. JeygospemeHoCT (CI/IMyIITaHOCT) jecre y
KIMji KBaHTUTATHBHE U KBAIUTaTUBHE KyMyJalyje KaMIlama y BUIIC
fopGennx 1 He6opGeHUX 06MacTH PaTHOT CyKO0a.

, YBaxaBajth caBpeMEHH acneKT yIIore M 3ajlaTaxa OpYKaHHX CHara,

LAJI yeBojuie cy IIOKTpHHy KoB-a" Koja Ha Haj60Jb1 HAUKH OCIIUKaBa Ka-
PaKTEp M cajpxaje olepalyja, pe cBera y HemuHeapHoj chepu. Bpcre
pliepanyja 3a Koje ce npunpema KoB nprkasane cy Ha memu 2.

Y HaBefileHOM aMepUIKOM YMyTCTBY FM 3-0 nopy onepaunjom ce 1of-
syMeBajy: 1) BojHa akymja o0aB/barba CTPATCIHJCKHX, TAKTHYKHX H
VKHHX H aMHHHCTPATHBHAX BOJHHX 33/aTaka, Kao H 00yKe, u 2) 1po-
ljec 00aB/barba GOpOEHHX 3a]aTaka, yKby4dyjyhH HOKpETe, CHAO[EBAbE,

Hanay, oq6pany H MaHEBpe, KOJH Cy HEONXOJHH 3a OCTBAPHBarbe L[H/bEBA
ke OHTKE y OKBHDY HEKE BOJHE KaMIIambE.

:!i Jowe Cuauek u Bpankuua Totkowak, Heanreapra 6ntka — onepaynja 21. peka, ,Ho-
~ WM raacHuk”, 6p. 4/2003, crp. 8.
" FM 3-0, jyn 2001,
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Tako cxaheHa orepaija uma Tpu ¢ase: 1) nnanupatse, 2) npuipe-
me u 3) u3Bohemse. [Ipy ToMe, IIaHUpalbe je CYLITHHA pajia KOMaH/I1, JI0K
ce IIPUIpeME, TIpe CBera, OfHOCE Ha jefIMHHUIIE, alu y Toj hasu Moxke iohu
¥ [I0 IpOMeHe (W3MeHa) IIaHa Olepallyje.

Llema 2

HAITAITHE ONBPAMBEHE
- KpeTaHe Ka
MIPOTUBHUKY, - MoGuwrHa ogbpaHa,
- Hanag, . - 30HCKa ofiOpaHa,
- eKCIJIoaTalMja - [IOBJIAYCHE.
ycrexa,
- norepa.

OITIEPALINIE
KoB

YCIIOCTABJLAILA ;
CTABUWIHOCTH NOJPIIKE

- MIPOBHE, - nomahe onepangje
- KHOCTpaHa yHYTpalltba g TIOpIIKC,
onbpaha, - CTpaHa XyMaHUTapHa

- rx{)gﬁggqapna H TpabaHcka nomoh.
)

- NOJPLIKA Y cT1y4ajy
no6yHe,

- (IpeyaBaHEe LWBEpUa
HapKOTHKa,

- BopOa npoTUs TEpopU3MA

- eBaKyalja UMBHIIA,

- KOHTPOJ1a HaOpyXKakba,

- IEMOHCTpallHja CHIE.

Ilupoxwn crrexrap onepannja npema FM 3-0

YBaxapajyhu peBONyIMOHAapHE IPOMEHE Y OJHOCY IpeMa NPOCTOpY
n3BObema onepanyja, KIachuHo Gojurnre (Gop6enn mpocTop) TpaHcdop-
MULIIE Ce Y KOHI[eNHjy HeIHHeapHOr OOJHIITA, Ca Xa0COM Kao OCHOBHOM
KapaKTepHCTHKOM, Kako TBPJiM A. Euesepua.” Xaoc je, npema Euesepun,
crame TypOyleHIije WIn Hepefla Koje pe3ylIThpa 3HauajHuM yOHTKOM
Mopana uin GopGeHe epUKacHOCTH, WK CIIOMOM LMKIyca OJIyuHBaba
NPOTUBHMKA, IITO OBOAH 70 NoBehama Gpoja M yYecTaNoCTH HETOBUX
TaKTHYKHUX, ONIEPATUBHKX M CTPATEIIKUX rpemaka. [la 6 ce KOJ pOTUB-
HMKa M3a3Ba0 Xa0C HEONXOJHO je Jla Ce 3Hajy HEroBe KPHTHYHE TaukKe.
Kpurnune Tauke, mpeMa EdeBepun, pasjsajajy ce Kao GyHKIMje IBE]y CH-
na: Temiau y6ojre Mohu/Hacn/pa. Kay ce OMIIO KOjU Off Ta /IBa €NEMEHTa
noBeha M3HAJ HMBOA KOjHM Ce MOXE YIPaBJbaTH, HENpPHjaTe/b OCTHXC

¥ Eyepepua, ,,ONTHMM3aLMja Xaoca Ha HellnHeapHoM Gojuty”, ,MHdopMaTHBHY GUITCH
npesopa“, 6p. 2/2002, UBHIH, Beorpap.
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KPUTHYHY TauyKy a CTame y KOjeM ce Halasu nocraje xaoc. [{ame, Euese-
pHa cMartpa Jia KpUTHYHE Tauke He TpebGa NMOUCTOBEhMBATH ca [EHTPOM
rpasuTanyje, Beh ux Tpeba cMaTpaTH OJIMYHAM [IM/bEBAMA Ha Koje Tpeba
YCMEDUTH CHAry Jia Ou ce oOEuo HellpujaTelb.

Hamra Teopyja (3BaHUYHA) O OeEpaIMji Ha HUBOY je 0CaMJIeCeTHX Io-
nuHa 20. BeKa, y3 I0jeMHauHa HACTOjamba Jla ce TO U3MEHH. Y IOCIENHH0j
nenenuju 20. Beka, npe cpera y llkom nanwonanue onfpate (Katenpa
CTpaTeruje ¥ ollepaTukKe), onepaliyja ce He pasMaTpa caMo Kao paTHa Kare-
ropyja IMaHeHTHa BOJHOj OpraHH3aIyjy Beh u ca caBpeMEeHUX CTaHOBUIIITA.

Onepannja kao npojekar n npoyec

Y caBpeMEHHM YCIOBHMA, CKOPO CBAaKOJJHEBHO, Hala3nMO ce Tpef
H3a30BMMa pelllaBarba PasIMuMTUX Hpoblema, 3ajjaTaka M MmofyxXBara y
KOjUMa Ce aHraxyje M BojcKa — opyxaHe cHare. CBe Te 3ajjaTke Tpeba
ecMKacHO pellaBaTH, OHOCHO €(heKTHBHO JOBOAUTH JI0 3aBpureTka. Ha
OCHOBY MOJIEpHE TEXHOJOTHje U METOJONOrHje MEHAIMEHTa TH IIOCIOBH,
3aJialld, MOJyXBaTH U CJIMYHO TPETHPAjy ce Kao IpojeKTH U, ToMohy ofipe-
beHor opraHu3alujcKO-yIpaB/baukor KOHIENTa, KOjH ce HasuBa project
management, THM IIPOjeKTHMa Ce MOXe yIpaBIbaTh fja 61 ce euKacHo
TOBEJH 10 IIU/ba.

Hauenno, mocroje 4eTHpu OCHOBHE KapaKTepUCTHKE Ha OCHOBY KO-
JHX ce MOX€ OfPENUTH Jia ]I ce II0CMaTpaHy 3ajlaTak UM MOyXBaT MOKe
TpeTHpaTH Kao mpojekat. To cy: 1) genokpyr (06yxBat) mopyxsara; 2) He-
IIOHOBIBUBOCT (HEOOMYHOCT); 3) KOMIIIEKCHOCT, M 4) mojipiika (Iofymy-
pame) Iof[yxBaTy. Y TEOPHjU ce cMaTpa fia ce ciefiche ocoGuHe Mory re-
HEPATU30BaTH 3a CBE NpojekTe:”

— b,

— POKOBH,

— KOMILIEKCHOCT,

— 00UM 1 IIpUpOfia 3aj1aTKa,

— pecypcH,

— OpraHU3alMoHa CTPYKTYPa,

— HH(OPMAIUOHY U KOHTPOIIHH CHCTEM.

ITocroje pasmiunte fepurmimje HpO]eKTa "a npema ommrrenm mpi-
cTymy NpojeKaT je CIOXKEHM MONyXBaT KOju ce Ipefy3uma y OyayhHOCTH
na 6 ce JOCTUINHU IM/BEBH Y NpeBUHEHOM BpEMEHY U ca HpeBubheHUM
TpOLIKOBUMA. bpangenoeprep cmatpa Jia je npojekar 3ajjaTak, npobiem,
Tpolec Koju Tpeba mnanupaty U u3Bectd. 3a JIoka je mpojekat noceban
IIONYXBAT KOjU ce He MOXe MOHOBUTH. OOMYHO HOJ HUM IOApa3yMeBa
OCTBapyBame IIJIaHUPaHUX pe3yiaTaTa y OKBUPY ofipeheHOr BpeMEHCKOTr
nepuopa u Oyiera. Takobe, IpojeKTH cy NOAYXBaTU KOjU CafipXKe pU3MK.

* [Merap Josanosuh, Yipasmare npojekruma, ®OH, Beorpan, 1995, crp. 17-18.
2! Hero, crp. 20.
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Ipema Ulrajrepy u Pajary, nonyxsar uMa TauHO ofipeheH moverak u 3a-
BpIIeTak. XaHc npojekaT JeUHHIIE Kao JOrHYaH pefocie] II0BEe3aHuX
aKTUBHOCTM KOjUMa j€ CBpXa 3aje[[HAuKa, a Tpajame orpaHuucHo. Kao
IpojeKaT MOXe fa ce Je(HHUIIe U [EeJOKYINHOCT Mepa NMOTpeOHUX 3a
OCTBapeme HEKOr Iba UK o0aBibame ofpebenor 3anatka. I yoepuninh
cMaTpa IIPOjeKTOM CBAaKH IOJyXBaT KOju Tpeba [ia ce 3aBpLIM y ofpebe-
HOM BPEMEHY, ca OfipeheHnM LibeM, y OKBUPY 3aJjaTUX pecypca U ca off-
pebeHuM KpUTepujyMuMa BalbaHOCTU U peanusanyje. Y HHOCTpaHO] JHTe-
paTypH, IPOJEKTH CY CIIOKEHHU, jeTHOKPATHY, IMJbY YCMEPEHHU IIOyXBaTH
WM 3a/lalii Koje Tpeba OCTBApPUTH Ca OTPaHMYEHMM JbYACKUM U MaTepu-
jalmHUM pecypcuMa y 3ajaToM, OFHOCHO IUIaHUPAaHOM BPEMEHY.

Ha ocHOBY HaBejieHOT cKyna jiechMHHMIMja MOTY ce U3BECTH ciefiehe
OCHOBHE KapaKTepHUCTHKE [IPOjeKTa:

— TO je BeOMa CIIOXKEH IOfyXBaT ca OpOjHUM aKTUBHOCTHMA M YUECHH-
IUMa;

— 1IMa CBE €JIEeMEHTe IIOCIOBHOT Ipolieca;

— TO je MOJ{yXBaT KOjH ce ofiBhja y OynyhHOCTH;

— IIPOjeKTy Cy IMAHEHTHH PU3HUK U HEM3BECHOCT;

— TO je IIOlyXBaT KOjH je je[JUHCTBEH U HEIIOHOBJBUB;

— IIpojeKaT je BpeMEHCKHU OrpaHiyeH U jeIHOKpaTaH;

— [IpOjeKarT caipXu KOHauHe UbeBe Koje Tpeba nocruhy;

— TO je TIOfyXBaT y KOjeM yUecTBYjy OrpaHMUCHHU JbYICKM U MaTepH-
JaJIHU pecypey;

— TO je NOAyXBaT y UHjoj je peanu3alyji HeOoNXOjHa KOOpMHAIAja 1
KOJUM ce MOpa yIIpaB/baTy jia O ce e(huKacHO peann3oBao.

HMaxko je oo ckpaheHn npucryn ofipebemy IIpojekTa, 3a onepaly;y,
Kao paTHY WM BOjHY KaTeropujy (6opbeny n HeGopOeHy) Moxe ce pehn
la ¥Ma CBE KapaKTEpUCTHKE IIPOjeKTa U Jia y MOTIYHOCTH 3a[0BOJbaBa
KPUTEPHjyMe 3a IIPOLEHY IIPOjeKTa.

[Tpumenyjyhu oppende caBpeMeHe JIOTHKE U MeTouonomje Ipy-
IITBEHMX HayKa, a ca aclleKTa IPOMULIUbaba onepduma Kao IpojeKTa u
npoleca, Moryhe je yTBpHUTH AeUHUIN]Y oncpaupl]e y CaBpEMEHUM
yCloBHMa, Kao H BeHY Knacuuranujy. Onepanmja je cloxeH, IIAHHpaH
H IPHIIPEMIBEH, Ka Oy[yAHOCTH OpHJEHTHCAH HPOLEC, Y KOJeM ce aK THBHO-
CTHMA OIPAHHICHHX Pecypca, Ha ogpebeHOM pocTopy H 3a OfpebeHo
BpeMe, ocTBapyje [u/b pa3IHIAaTOr 3Ha9aja. Bojua omepantja je croxeH,
mTaHApaH H IPHIPEMIBCH, Ka OyJyRHOCTH OpHjeHTHCaH IpoLec, y KojeM
ce orpaHnIeHnM BO/HHM pecypeiMa, 3a Ofpebero BpemMe H Ha OfpebeHoM
npocTopy, ocTeapyje b PasTHIHTOr 3Ha4j4. IIpeMa 0CHOBHO] HIOfeIH
BOJHUX oOllepaljja, Ha OCHOBY KpUTepHjyMa HaulHa JiejcTBa, ocToje 6op-
Oene u HeOopOeHe onepauyuje. bopbeHa Bojra onepanHja je cJI0XeH, 11a-
HHpaH H HNpHIIPEM/bEH, Ka NPOTHBHAKY YCMepeH MpoIec, KOJHM ce OIpa-
HHYEHHM BOJHUM PECYpCHMa, y3 yuellthe Jpyrux cHara oj6pade, Ha ofpe-
berom mpocropy u 3a Ofpehero BpemMe, OCTBApyje Liib pasIHTHTOr 3HA-
yaja. HeOopOeHa BojHa onepanHja je cl0XeH, IVIAHAPAaH H IPHIOPEM/bEH,
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Ka Oyj[yRHOCTH OpHJEHTHCAH IPOI[EC, Y KOJeM Ce OTPAHHICHHM BOJHHM Pe-
cypcHMa, y3 yuelhe Jpyrux cHara ojopade, Ha ozzpebeHOM 1IpOCTOPY H 34
ofpebero Bpeme, nojpxapajy 0opOere omnepanuje HIH 00aBbajy Jpyri
3aJ]al{H BOJCKE paj{H OCTBAPEHa TA/bA PA3THIHTOr 3HATaja.

Ha ocnoBy APYrUuX KpuTepujyma (cacraB cHara — HOCHIAIL [i€jcTaBa,
BUjl OOpOEHNX JiejcTaBa — Hamajy u 0116paHa HUBO je[IMHULA, Wb U eheKTH
UT]I.), KNac(UKaIlKija BOJHUX ONepalija MOXe Jla M3rJIeNa Kao Ha [IeMH 3.

Llerra 3
BOJHE OINEPALIMIJE
i 4
| \ |
TAKTUYUKOT OIEPATUBHOT CTPATEI'MJCKOT]
3HAYAJA 3HAYAJA 3HAYAJA
P P —— e
BOPBEHE HEBOPBEHE
Y OJIHOCY Ha JIOMUHAHTHO, Y OJIHOCY Ha JOMUHAHTHG !
AHFAKOBALE CHATA BUJOBE U cajipxkaje 6/)1 <
- obarenITajia,
- IPOTHBOGABCHITA] A,
- IR TR, - ICHXQIOITIKA,
- onbpamocia, - HchopMALHOHA,
o e . - oirepauma 1porus BJL, - JOTHCTHUKE,
Onepanje KoB-a Ll IP(;I:I)'mi'l;e}'X)gml'ﬂ‘lKa, 7 ~XyMatTApHa,
S RERE - MADOBHA,
- ﬂfl"ﬁ;-’j},’f;m‘ ) - mill)pmm IHBHIIHM
Onepamge PBuTIBO - WIACTUMA,
~ - ofiepallfa TPEBCHTHBHOT
SA - Bamyxomona oucparmi PAMICIIRE A
Onepannje PM \ - oncparyja MBO. DI
3 - IOMOPKa OTlepatinja,
3jipykeHe onepanuje - onepaia TTBJL. -

Bpcre Bojrmx oneparirja

3HauajHo je Jla je BojcKa HOoCHIIall IIaHupama, IpUIpeMama i U3BO-
bewa NMpBEHCTBEHO BOjHUX OOpOEHHX olepanyja, 0K ce Y ApyruM, Ipe
cBera HeOopOeHUM oliepalyjama, ojaBibyje Kao IOMOhHA cHara, aiu UM
Moke f1a 6ynie Hocualy (Y cMUCTY U3BObetba).

JaKkbyann

1) Onepargja, y pyIMMEHTaPHOM TEOPHjCKO-IPAKTUYHOM OOIHKY,
MMaHEHTHA je BOjHO] OpraHM3alyju.

2) IIpema KacHYHOM MOMMamY, Ollepanyja je offHoC oKpeTa | 6op-
Gene MohH, ca MpeNo3HaT/LUBUM MEpUOJIIMa JlaBama IPENHOCTH jEHOM
WK [PyTOM EJIEMEHTY.
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3) Iocroje fBa OCHOBHA acleKTa NPOMHUIIIbAka OlePalje Kao 1po
1eca: 1) jefHOCMEPHHU IPOLIEC COICTBEHUX CHAra M 2) HajBUIIM 0GJIHK Opy
kane 60opOe 1 6opOEHUX JiejcTaBa.

4) Ilpema caBpeMeHUM NOTNEUMA, ONlepaliyja je poLec IIaHupatha,
IpUIIPEME U M3BObHEma, IPBEHCTBEHO Ca aclleKTa CONICTBEHMUX CHara, a 00-
yXBaTa U JIOTUCTHUKY, TIOKpeTe ¥ MaHeBpe, OOYKY | JIpyre aKTUBHOCTH.

5) Ca caBpeMeHOT acmekTa olepalyja ce IPOMHIIUbA Y HENMHEapHO)
cdepH ca acUMeTpUUHONThY Kao KJbyUHHM YMHKOIEM ycrexa. [Ipu Tome,
aCHMETPUUHOCT €€ OHOCH Ha MOKPET, Kao MPENHOCT y Op3UHM MaHEBpa,
anu ¥ Ha 60pOeHy Moh cHara. Y TOM ofjHOCY, IIpH jejHaKo0j 60p6eHoj Mo-
hu, npegHOCT NMa cTpaHa Koja GpxKe JiejcTBYje.

6) Knacnuna knacucukanyja onepanuja, npe cBera mpeMa BpcTami
CHara, y CaBpeMEHUM CXBaTambuUMa, 00Hja MyJITHIIEKCHH KapakTep, C ja-
CHO NPETIO3HATILMBAM OCHOBHUM BpcTaMa: 1) GopOeHnM U 2) HeGopOeHUM
oliepanyjama.

7) CaBpeMeHa onepaligja je CIoKeH pojeKar, KOju ce pealusyje Kao
IJIaHUpaH U IPUIPEMIbEH NIPOLEC, § KOjeM Ce OrPaHMUYEHAM PECYPCUMd,
Ha ofipebenoM mpocTopy 1 3a ofjpeheHo BpeMe, OcTBapyje UMb pa3jiniy-
TOT 3Hayaja.

8) Omnepauyja ce, crora, Mopa IOCMaTpaTH Kao jeHOCTPaH Ipoliec
COIICTBEHHX CHara (cBakako, He 3aHeMapyje ce MPOTUBHIK ), Ca HABECHUM
cafpxajuMa. CxBaTame onepanyje Kao Hajsumer obnuka 60p6eHux fiej-
CcTaBa je HEeJIOTHUHO, jep Y UCTOj paBHU He Mory Aia Oyay 6op6a, 60j u one-
panuja jep cy 6op6a u 60j (mam 60j U OUTKa) HUBOM Jlorabara opyxkaHe
6op0e — IBOCMEPHH Tporieck. [JBocMepHH Npoliec He MOXe Ja UMa jefluH-
CTBEH ILTaH (3aMucao), jep cBaka ojf CTpaHa y cyko0y MMa CBOj ILTaH (3a-
MHCAO0).

9) a ce omepanuje Mopajy mocMaTpaTd Kao jeJHOCMepaH Ipoliec
COIICTBEHMX CHara Hajoosbe MOTBphyjy WHUXOBE HOBE (opMe, Npe cBera
clenyjanHe ¥ MUPOBHE Ollepalije, Kao U olepanyje NpeBEeHTUBHOT pas3-
MeIlTamwa CHara (Kako ce TPETUPajy Y CaBpEMEHO] TEOpHjH).
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