BESBEMLHOCT M OIEPAHA

Mecro UMBHITHO-BOJHE Capajiibe y onepanujama
CeBepHOaTIaHTCKOT caBesa

YIK: 355.42/.43 : 327.51(1-15) : 355.1.078.3

XKan [Tererje’

Ayrop pasmatpa nopeo, Aeurniy n nprven 'V LHBHIHO-BOJKe capajie, kao i
Bere Qyrxime y onepayrjama Cepeproarnantckor caBesa. Crrefiu arammusa
KOMITOHEHATa H CPOTHAX aKTHBHOCTH UMBHIHO-BOJHE capagise i perucra p

NT0BesHBakbe, pagn npyxama nogpike CHarama, aln H THBHTHOM OKpyXetsy.
Ayropouna capxa LHBHTHO-BOJHe capaje jecte moyok Y crsaparsy yenopa sa
ocTH3ABE TPAJHOT pellersa nocrojefie kpuse.
Kmyune peyn: LHBIIEO-BOJHA Capagma, b VHKLH]€ H TPHELHITH LHBHIHO-BOjHe

capajiibe, cpogHe akTHBHOCTH, ApHHLHITN [HBHTHO-BojHe capajwe.
Heropujar

uBunro-ojHa capajma ({ Civil-military co-operation - CIMIC) Huje
HOBa 110jaBa y Opy>aHuM cHarama HATO-a, a cnegeha H3jaBa Haj6GosmH je
TipuMep 3a To. Kao komangant CaBCSHUYKMX Tpyna y Espomm 1944, roju-
He, renepan 1. [1. Ajsenxayep je u3jasuo: , lllto npe ce ocnoboguM mura-
ba KOja U3J1a3e u3Bay JieToKpyra Bojcke, Guhy cpehnuju! [onexan My ce
"IMHH J1a CBaKy HefleIby MPOXUBEM Kao 1() TORUHa, off yera Gap feBet npo-
BenieM Gasehn ce momaTHykIM 1 CKOHOMCKUM NIATamUMa... 3 KONTUKO MK
J€ caMo To r1aBo6osbe 3apano. Hegocrarak cra6uepama BOJIOM, HeflocTa-

* Jean Pelletier, TNOTIYKOBRKK, IpefiaBay je y mkomy HATO-a OBERAMERGAU y
Hemaukoj.
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rao fia [ieJyje yclIOBUIIO je pa3BOj HOBe CTpaTerujcke KoHuenmuje. Ilop
THM Ce MOJipa3yMeBa MHOTO INMpH oOUM NpeTHhU MehyHapoHo| Ge3ber-
HOCTH Hero fio cafia. OcuM WITO ce U flalbe TpefBuha KomekTHBHa of0pa-
Ha, IIpeMa TOj KOHIeNUUju ATNHjaHca Mopa cTanHo fia Gy/e clpeMHa ,Jia
ONPUHOCH €(PUKACHOM CIIpeyaBamy cykoba H Jla ce aKTUBHO YKIbyuyje y
ylpaBlbakhe KPU3OM, IITO IOfipasyMeBa U ollepalyje pearoBama Ha Kpu-
3Hy cuTyanujy“. 360r THX onepaiuja ce jaBuia notpeba j1a ce KOOpMHM-
Iy aKTMBHOCTH Ca JIPXKaBHUM M JIOKaJHUM BIIAacTHMa, Kao ¥ ca MehyHa-
ponHEM opraHu3anujama u HEBJIaJIMHIM opranusanujama (HBO). Llusun-
HO-BOJHA Capajifba MOIPIIKA je KOMAHJaHTy y NOCTH3amby Tor Husba. Lp-
BHJIHO-BOJHA CapaJibha je KOMaHHa OJITOBOPHOCT.

Hepnunynja n npamena

[usunno-sojHa capafmwa HATO-a gedunmie ce kao: koopguHainja
H capajrba, paju npyXxama [OfpLUIKe MHCHIH, H3Meby KoMaHgaHTa HA-
T0-a n quBnIHAX aKTEPA, YKBYYYVhH JoMahe CTAHOBHHIIITBO M JTOKAJIHE
HaJUIEXHE OpraHe, Ka0 H MehyHapOIHe, JpXaBHe H HEBIAJHHE OpraHA3a-
LHje H HHCTHTYLHJe.

IuBunHO-BOjHA capafma oOyxBaTa U cieficha yeTnpn unHHONA:

a) LluBuIIHO-BOjHA capajiba CaCTaBHY je Jle0 [UTaHa KOMaH/aHTa CHa-
ra i CIIPOBOJIY Ce Kao MOJpIIKa BOjCIH.

b) Kapap xoju ce aHraxyje Ha NOCOBUMa UMBUIHO-BOJHE Capajiibe
cacTaBHH je [IeO CBaKe BOjHE KOMaHfle U oBnaliheH je la KOOpIHHHIIE aK-
THBHOCTH LIMBUIIHO-BOJHE Capajiihe y 30HH ONepalja.

c) ¥ capafiibi ¢ NOTCHIU]ATHO GPOJHMM IUBIIHMM OPTaHMMA, CHAre
HATO-a, mro je Moryhe Bullle i y OKBUPY BOJHUX cpeficTaBa U MOryhHo-
CTH, NIpunarofuhe ¥ NMOApXaTH aKTUBHOCTU THX OpraHa, C TUM Jla TO He
yIrpoxKaBa MHUCH]y.

d) OcHOBHHU LWJb LIMBUITHO-BOJHE Capajiibe jeCTe YCIOCTaBIbake Be3e
U3Meby UMBMIIHMX OpraHM3alija ¥ KOMaHJJaHTa CHara. AKO IMBUIIHE aK-
TUBHOCTH 00aBJbajy BOjHE JeANHHULIE, TH IOCTIOBH Ce MOpajy MITO je Moryhe
Tpe ¥ WTO epuKkacHyuje NpeHeTH Ha OiroBapajyhe 1UBUIHE OpraHu3almje
WM HaJUIeXXHe OpraHe.

CBpxa HBHIHO-BOjHE capajibe

Y cBakoM cyko0y, KakBa rofl ia je HberoBa Ipupojia, KOMaHJ|aHT CHa-
ra Mopa fla y3uma y o03up JpylITBeHe, ONUTHYKE, KYATypHE, BEpCKe,
€KOHOMCKE U XyMaHMTapHE YMHHUOIE, KaO M YMHUONE XHBOTHE CpEMHHE,
Kafla INIaHupa ¥ CIpoBOAHM BOjHe omepanuje. lllTaBuime, koMmaniaHTH MO-
pajy ia y3My y o63up 1 npucycTBO 6pojHUX MehyHapoHHX OpraHu3alija
1 HBO koje umajy cBoje colcTBeHe HU/beBe, METOJIE M IEPCIEKTHBE, Koje
he mMoxna Mopatu fa ce ycknabyjy ca onnma y HATO-y. U3a3oBu he 6u-
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TH joll Behy 360T nprcycTBa Mefija it OYeKMBakba MebyHapopHe 1 nokan-
He 3ajeinuie. 3aTo he JICIOTBOPHU OJTHOCH Ca OPOJHNM, Pa3IHIUTUM [H-
BINIHUM OpraHHsalfjaMa, Kao M JOKAJIHNM CTAaHOBHHIITBOM, [pKaBHUM
OpraHiMa M BOJHHM CHArama, UMAaTH CYLITHHCKH 3Hauaj 3a pellaBarbe cy-
koba. LluBmiHo-BojHA capajima je CPENICTBO KOjHM Ce KOMAHIAHT CITyXn
fla OM yCIIOCTaBHO 1 OJPXKA0 Te OHOCE.

CBpxa puBHIIHO-BOJHE capajise jecre momoh Y cTBaparsy H ofjpxapa-
Y yclIoBa Koji oMoryhasajy nocrusame yubesa Aumjance y onepanmja-
Ma. Y OCTBapemy Tora ocobibe Koje pajy Ha [MOCIOBMMA IMBUIHO-BOjHE
capajme:

a) noBesuBahe ce ca IMBUIHIM aKTepHMa Ha ofrosapajyhem Huoy;

b) Gasuhe ce muranmparmem, ca ofiroBapajyhum MUBHIHIM OpraHuma,
IIpe ¥ TOKOM OIlepaluje;

¢) cranHo he NpPOUEHUBATH NOKAIHO IJMBHIIHO OKpYyXeHe |
YTBphHBaTH JIOKaHe NOTPeGe U HAUMH Ha KOji GH ce MOTIIH HaJlOMeCTHTH
CBEHTYAHU HEJIOCTAlIN;

d) o6aBmahe Haj30p HaJ IMBIIHIM aKTHBHOCTHMA KOje 00aBIbajy Boj-
He cHare, ITO nofipasymeBa 1 00e30eherme ofroBapajyhux cnempjamucra;

€) pajuhe Ha PaBOBPEMEHOM 1 HECMETAHOM IIPEHOIIEHY UBUITHAX
OArOBOPHOCTH Ha OfiroBapajyhe JpkaBHe oprame;

f) capabusahe ¢ gpyrum Kareropujama ocobiba 110 CBMM acIeKTHMa
onepanuja;

£) CaBETOBATH KOMAHJIAHTA O CBEMY HaBEICHOM.

Ocnosne gyyuknnje

Hagepiene aktuHOCTH lonpuHOCHhe ceiehuM ocHOBHIM byHKIMjama:

a) LluBrnHo-BojHo noBesupame. Cepxa OMBIITHO-BOJHOT MOBE3UBAkbA
jecre obesbebeme capajime K0joM TpeGa [ia ce ONaKIIa i TIOIP>KY TaHU-
pame ¥ cpoBobeme onepaiuja. TakBo MOBE3UBAMmbE Ha IIOYETKY Mpolieca
[LTaHApatba 1 OfiMax HaKOH pacnopebusama cHara oGesGebyje ocrosy 3a
pasBoj ocTanux ¢yHKimja IMBUIHO-BOjHE capafibe. To je OCHOBHH fico
lporicca NITaHUpamba W pa3Boja obe Apyre KibyuHe (yHKIHMje UUBHIHO-
BOjHE capajibe. Y CIOCTaBIbabhe Be3e CajiejCcTBa Ha MOIHTHYKOM HUBOY Off
crpane HATO-a jecre npepycnos yenexa. To he OMOTYhHTH NoBe3uBambe
U 33je/IHMYKO MIAHNDae Ha CTPATETHjCKOM HHBOY M y 30HHU ONlepafuja.
[ToBesuBame ca HMBUIHAM BIIacTHMA OpraHM3anyujaMa oNakiiaBa, u3Me-
by ocranor, ogrosapajyha monuruka uHpopMHCama jaBHOCTH. 3aTo he
OHTH NOTPEGHO ajeKBATHO 1 PABOBPEMEHO JIOCTABIbAIHE uHpOpManuja o
FOCTUTHYhMMa 1 HAIIPETKY KOjH CY OCTBApEHH Kpo3 IMBHUIIHO-BOJHY capaj-
By, WO he, ¢ Apyre crpare, nomohu na ce fo0Hje MofpIIKa CTaHOBHH-
ITBa, MehYHAPOJHNIX OpraHu3anyja i HeBIAHHMX opraHu3anyja.

b) logpnika gusminrom okpyxemy. Tlox TNOAPIIKOM IMBUITHOM OKpY-
KCIbY MIOIpasyMeBa Ce MHOIITBO [IEJIATHOCTH Y OKBUDY UMBHITHO-BOJHE Ca-
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pafme. 3a norpebe y Be3u ¢ OBIM JOKYMEHTOM, TO je TOApPIIKA Koja ce
oGe3bebyje UMBHIHOM OKpyXemy 3aBHCHO ofi BojHe Mucije HATO-a.
O6u4HO TO HHUje NOfpIIIKA N0 YIPABOM LUBHIHEX BaacTu. Mosxe f1a 06y-
XBaTa pasinduTe BoJHe pecypce: uH(opManmje, 0cobibe, GopOeHy TeXHH-
KY, OIIpEMY, CPEJICTBa Be3e, CTPYYHO MULIILEHE WK 00YKy. YTiaBHOM he
ce IIPYXaTh caMo y clyyajy Kafia To 6yfie NoTpeGHO pajiu cTBapama ycio-
Ba 33 HCIYHethe BOJHE MUCH]e, OJHOCHO, 3aTO LITO OfiroBapajyhe musmnHe
BJIACTH W OpraHd HHCY CIIOCOOHHM fla obaBe 3afaTak. Omiyke o jyOunm,
Tpajamy 1 00MMy Te NOfpIIKe Tpeba j1a ce JOHeCy Ha HajBMIIEM OJTOBa-
pajyhem HEBOY, IpH YeMy Tpeba y3umaTu y 063up KaKo NOJTHTHYKE, TAKO
¥ BOJHE ¥ I[MBUIIHE YHHHOLIE.

¢) [logpuika caarama. Komanpaaruma HATO-a, 3aBHCHO Off OKOJTHO-
cru, Guhe moTpe6Ha 3HaYajHA UBUIIHA MOJIPIIKA Y OKBUPY HUXOBOT BOjH-
mra. Byayhu fa je cBpxa KoopiuHaluje aKTHBHOCTH CBOheme Ha MUHH-
MyM pa30ujama BOjHHX Omepalyja U cnpoBobere KOHTpONE CTaHOBHH-
IITBA ¥ pecypca, CHare Mory JIETMMUYHO [ia 3aBHCE Off IMBUJIHUX pecypca
¥ MH(OpMalMja U3 UMBUIHUX H3Bopa. Takobe, KomaHanTn he TpaxuTu
o je Moryhe Buule npehyTHy nuBHIHY MOAPUIKY 3a onepanuje. Lupu-
HO-BOjHa capafirba he nmatu HajBehu 3Hauaj y cBuM THM 06MacTUMA.

Kommnonenre nusniano-pojre capagme

Ha 6u ce nocrurno HasefeHo, HATO Tpe6a a uMa cranny moryh-
HOCT IMBUJIHO-BOjHE capajiise. Ta MoryhHOCT mocroju Kajja mocroje cie-
nehe Tpu KOMIIOHEHTE:

a) OTIYHO Pa3BHjeHa NOJINTHKA, JOKTPHHA ¥ KOHIEMIIHjE;

b) pasymeBame 1 CIIOCOGHOCT /1a ce JIOKTPHHA YBEJlE Y PaKCy;

¢) dusmuka MoryhHOCT y 061Ky 06ydeHor 0cobiba, hopMupaHuX je-
[MHHLA U pecypca 3a HOJIPIIKY.

Konnennurjckn acrext MoryhHOCTH capajiibe OfJHOCH Ce Ha MOJIUTHKY,
JIOKTPUHY, INIaHUpathe U NoCTynKe y cBuM KoMaHfaMa HATO-a u noppa-
3yMeBa Hajl30p ¥ KOODJMHHCalbe JIeNOBamha UBIIHO-BOjHE capajibe To-
KOM 00yKe U oneparyja.

Acriexr obyke obyxBaTa, allil HUje OIPaHUICH CaMo Ha TO, KypCeBe,
IpeseHTanyje, KOH(epeHuje 1 ceMUHape, Kao U npaheme U npuMmeny
CTeYeHHX casHama. HajBaxxHuje je fa ce ocTBapH NOTIyHA UBUIHO-BOjHA
capanisa Ha cBuM Bexbama HATO-a. Camo BexOameM mory ce crehn u
KOPHUIOBaTH OfiroBapajyha cazHama.

Pu3HyKH aclekT Te MoryhHocTu obyxBaTa pecypce KOjH cy noTpeb-
HY KOMaH/aHTy 3a COIpoBOheme aKTUBHOCTH Y BE3H C [MBUIHO-BOJHOM ca-
paamoM y ofipebenoj curyauuju. Ilomro he ce cee curyaumje MebycobHo
pasNuKOBaTH, HE MOXe ce IpPONHUCAaTH M3 yera Tpeba fa ce cacroje Ta
cpeictBa. MuHHManaH 3axTeB je f1a 0coObe YKIbYYEHO Y MUBUIHO-BOJHY
capaimy Oyfie IPHCYTHO Ha CBUM KOMaHJIHMM HHBouMa. therosa yinora je
[la caBeTyje KOMaH/laHTa, IPUIIpeMa 1 pa3pabyje IpoleHy UBHIHO-BOjHE
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Capajibe U aKTUBHOCTH LIMBUITHO-BOJHE Capajiibe pajii MpysKarba NOfpIIKe
ILIaHy KOMaHJaHTa i OCTBapuBakba Bese cafiejcrBa. Ha ocHoBy mporena,
nocTojehuM BOJHMM CHarama MOXe ce JlaTH 3ajiaTaK fia 06aB/bajy aKTHB-
HOCTH IIUBHITHO-BOJHE Capajitbe Ha OCHOBY cybopiunanuje. Kao jour jequa
BapHjaHTa, HAKO Cy aKTHBHOCTH JHBHIIHO-BOJHE CaPafiibe Y JOMEHY LeIo-
KYIIHOT BOJHOI Kajpa, MOXe IIOCTOJaTH T0Tpeba 3a paciopebHBateM jo-
AaTHHX CHAra H CPEJCTaBa 33 HHBHIHO-BOJHY Capajity Ha BOJHIITE Kao JH-
pexrre nofpiuke mucyje. I1oj THM CHarama ce ojjpasyMeBa jefiHa off cile-
nehie 1Be Kateropuje:

a) Chare npupHTHO-BOjHE capajme. CHAre TMBHIHO-BOjHE capajime
HaMeHmCHE Cy 1a npyxe NoApiuky Komanganty HATO-a y usBpiiemy me-
TOBOT 3ajlaTKa. thuxos obum 1 pok y Kojem ce mory pacnopeur Guhe
YCTOB/bEHHM KaKO IIPUPOJIOM 3aflaTKa, TaKo U OP3UHOM KOjOM MOTY Jla ce
ycnocrase ojroBapajyhe nMBUIHE OpraHu3alje U CTPYKTYype.

b) Crenmjanncrn 3a ogpebene gynxymje. Crenujamuctu 3a oipebene
dysKImje pacnopebyjy ce Kajia ce yCTaHOBU fia MOCTOjH KOHKPETHA I1O-
Tpeba 3a BHXOBOM CTPYKOM — KOja Ce He MOJKE JIpyrauije peruTy y 30HH
onepamuja. Mory fia joby 3 pasnuuuTEX HHCTHTYIIja 1 HE Mopajy fia 0y-
Ay BojHa nuiia. Ol BUX ce MOXKe 3aXTEBaTH fia IOMaXy Y MPOLCHAMa, aHa-
3K UK TaHUpatby NpoLieca, WM fla peastnsyjy ofpehene npojekTe.

Oxnoc ca cpogunm akTHBHOCTHMA

LinBuiHo-Bojua capagwa HATO-a fieo je cnexTpa [IUBUITHO-BOJHUX
ofHoca. TlocToje cpojise aKTUBHOCTH Y OKBUPY TOT CHEKTpa KOje CY, HAKO
Pa3NMIUTE, TECHO MOBE3aHE Ca UUBUIHO-BOJHOM CapajiloM, Nla Ce MOTY
3a0yHOM nouctoeTHTH. [1aBHe MEhy THM CPOHIM aKTHBHOCTHMA cy:

a) Bojta momoh y XymaHHTApHHM BaHpETHHM caryagnjama (Military
Assistance in Humanitarian Emergencies - MAHE ). Y HajumpeM cMmu-
CIIy, IMBAITHO-BOjHA Capajjiba e BUIIE OIHOCH Ha Capajisy HEro Ha IOjip-
LKy U4 oMoh IMBIITHAM OpranuMa, Majia he y pakcu 61T u mopgpiuke.
Bojra noMoh y XymaHuTapHuM BaHpEJHUM CHTyanujama, Ha npumep, y
ciydajy ja Tpeba npyxutu nomoh 36or Heke KaTactpode, MOXKe Na ce
OpraHusyje u Ha fomahem i Ha MebyHapofHOM Many. Y o6Ga caydaja mo-
3uBajy ce fomahe winm MehyHaponse BojHE cHare fa 0GaBe ofipebene 3a-
flaTkKe, y ofipeheHo Bpeme, O AUPEKTHUM MOKPOBUTEIHCTBOM [MBUIHUX
Bracru. Te Bracru mory na Gysiy nomahe u Mebynapope, ann y o6a ciy-
4aja 0cobbe IUBUITHO-BOJHE CApaiihe MOXKe j1a 06aB/ba (byHKIH]Y Be3e ca-
flejcTBa, HaKO HUjeJHa Off aKTHBHOCTH He NPECTaB/ba AKTHBHOCT HUBHI-
HO-BOjHE Capajibe.

b) [Iranmpatse 3a Bampegne ciydajese YKasHBarma HoMohn JTOKall-
Hiy BractaMa i cranoprmntey (Civil Emergency Planning — CEP), onHo-
CH CC Ha IIPY>Kabe 3alTUTE U IOMOLH JIOKATHOM CTaHOBHHMINTBY, OGMYHO
y ciydajy kaTacTpoca Wiu pata. Y cajjalmeM Ge36eIHOCHOM OKpYXEmY

72 BOJHO JEJIO 2/2004.



ocHoBHa yHkiuja CEP-a jecTe [1a 3a[IpXKu €1aCTHYHOCT Y OJIHOCY Ha BOj-
HO INTaHUpae y onepauujama. To nojpasymeBa IIaHUpare UBHIHE [10-
ApLIKE, Kao IITO Cy CTpaTellKa CPejcTBa JOrHcTHKe H Bese. Ocobbe
CEP-a He XOOpJMHHUIIE [IUBUIHO-BOJHY CAPa/ihy Y 30HU oneparnmja.

c) Togpmika semise jomakinta (Host Nation Support - HNS) suauu
Hacrojawse fia ce komanfanty HATO-a 1 Hagujama Koje ce Marby mpysku
nofipuika y obmuky GopOeHe TexHuKe, ofjekara M yciyra, yKbydyjyhu
obe3beheme 30HE U IMUHHUCTPATHBHY NOJPILKY [IpeMa JI0rOBopuMa Mo-
CTHTHYTUM H3Meby nocnatux Hamuja wunmn HATO u Bnage nomahuna.
TakBoM TOJIPIIKOM Ce OIaKIlaBa YBObeI-be CHara y 30Hy onepanuja — mpu
OCHOBHOM I[IpHjEMY, KOHLIEHTPAIH]H jeAUHALA U OKPETY IpeMa (hpOHTY.
Ha ocHOBY the MOXe 1 la ce cMambi KOMMYHHA TOTHCTHYKUX CHAra | 60p-
OeHe TeXHUMKe NOTpeOHa 3a MaTepHjalHy NOJPIIKY U npepacnopebHBa}be
CHara Kojy Ou, uHaue, MopaJie 1a 06e36e/ie nocnare Hauje. LuBuino-Boj-
Ha capafitba he ce 06MIHO OpraHU30BaTH Jla 01 ce OIAKIIAIO CIPOBOhemhe
HOfpLIKe 3eMIbe foMakinHa.

Iprangunn yuerIHO-BOjHE capajme

To cy mpaBuna koja yTudy Ha peannsalyjy UUBUIHO-BOJHE Capafiibe
KpO3 MHOIITBO pa3iuyuTUX cykoba. Mory ce mofenuTH Ha JiBe MIMPOKE
Kareropuje:

a) IpHHIHITE 3HAYAJHE 38 BOJHO YCMEPABatse [HBHIHO-BOJHE CAPAJESE,
KOjUMa ce ycMepaBajy YHYTpaIlibi BOJHH NPOLIECH, IITO oMoryhasa pasBoj
IIaHa MOJIPIIIKE UBUIHO-BOJHE Capajiibe M PETYIHIIe IerOBO OCTBAPEHHE;

0) nprHyHITe 3HAYAJHE 34 HHBHIHO-BOJHH OJHOC, KOJH Cy CMEPHHIE 3a
YCIOCTaB/bathe U OfpKaBambe e(hUKACHUX IUBUTHO-BOJHUX OJfHOCA Ca IH-
BHJIHAM BJIaCTMMa, BofichuM MHCTHTYyI[MjaMa, OpraHu3alnujaMma i CTaHOB-
HHUIITBOM.

A. IIpuHuMny 3HaYajHU 32 BOJHO ycMepaBambe IUBUIHO-BOjHE

capagme

Ipumart mucrje. CeBepHOATIAHTCKH CaBe3 CIPOBOJIN aKTHBHOCTH IH-
BUJTHO-BOjHE Capajiibe Kao MOJIPIIKY BOJHO] MUCHjH. Y ONEpAI|ji pearoBa-
1ha Ha Kpu3e, MehyTuM, Bojcka he 6uTH camo jefjal 1eo aKTHBHOCTH Melyy-
HapoJIHE 3ajeJIHAILE Y pelllaBatby CIOXKCHE MOMNTHYKE BAHPEIHE CUTYal[H-
je. Bojcnu je, 3anmpaBo, MOXJa laTa eKCIUTMIIMTHA YJIOra MOJPIIKeE LesIo-
KYIHMM IMBUIIHAM BJIaCTHMa y OKBUPY aKTUBHOCTH 3APYXECHHUX OIepal(u-
ja. 3aro je y TakBUM CUTYyaIlMjaMa Majlo BepoBAaTHO fia he ce yropousu
BOJHU LI/BEBH CYKOOHTH Ca IWbeBUMA BehuHe IMBUIHUMX Oprammsammja
Koje pajie y 30HH onepanyja. Mnak, camo KoMaHJaHT MOXe ja OfTyuH y
K0joj Mepy he BOjHM MOTCHIHjai GUTH JOAEIHEHN 3a 3alaTKe HBHITHO-
BOjHE capafime. [JogaTHe 3ajaTke, 3anmpaBo, He Tpeba mpeysumatu Ges
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NpoleHe NOTCHIMjaNa, y capajiibi ca IMBUIHUM HHCTHTYI(HjaMa, U NOCT:
BJbatba IPHOPHTCTHUX BOJHAX 3ajaTaka. IllTaBuiue, ce OKaNHE 3afiaTKe
Tpeba pBO OOGPUTH H, aKO j& OTPEOHO, OTKIOHHTH cyko0 Tako fa oHu
He YIpoXaBajy AyropoYHHUje IU/beBE Ha HUBOY BOJHILTA.

H3japame komangn. KoMaHaHTH Ha CBIM HUBOHMa OJTOBOPHH CY i
ynpaBbambe aKTHBHOCTHMA LUBHIHO-BOJHE Capajiibe, HEONXONHO jejiut
CTBO KOMaHJIOBatba 1 je[IUHCTBO akTUBHOCTH. OHM Tpeba a pasymejy sia-
4aj HHTCTPUCAIbA Y CBEYKYIHY aKTHBHOCT  Jla Oyny CBECHH yTHIaja BOj-
HUX Ollepaldja Ha UMBHUIHY CPE[IMHY U yTHUIaja UMBUIHE CPEMHE Ha HhH-
xoBe oneparnpuje. Takobe, npuopureT Tpeba Aa ajy aKTHBHOCTHMA LUBUII-
HO-BOjHE capaJitbe U Jla HhUMa YIpaBibajy Ha TaKaB Ha4MH Jla Ce OJ[PXKH
BOjHa epuKacHOCT Oe3 HEMOTPeOHOT OTeXaBamba CHTyalHje LUBUIMMA
WM yTpoXKaBakba HMBUIHIX IUJbEBA.

Tprspesa. Komanpantin Mopajy ja HacToje fia w3Geraajy ynoTpeOy
BOJHHX CPE/ICTaBa 3a HEBOJHC 3ajlaTKe. AKTHBHOCTH IMBHJIHO- BOjHE capajl-
e ce OOMYHO peann3yjy Y OKONHOCTHMA y KOjUMa ce IUBUIHO CTaHOBHH-
IUTBO Cy0YaBa C HEAJIeKBATHOM HH(PACTPYKTYPOM H HEJIOCTAIMA OCHOBHC
po0e 1 ycryra. A, BOJHU IOTCHIMjalH Cy OTPAaHUYCHU M MOPa CE BOJIHTIH
padyHa [ja ce 0uyBa BOjHH NOTeHIMjal. Tpeba KOpUCTUTH MUHHMAIIHA CPejl-
CTBa 3a OCTBAapeHe OTOOPEHNX 3a/jaTaka pajyl HOJIPIIKE [MBUIHOM CTaHOB-
HUIITBY WM IMBIIHKX opraHu3anyja. KoMaHganTi Mopajy fia Bojie paqyHa
[la JIOKaJIHO CTaHOBHHMIITBO, Biafia, MebyHapopHe opranusanuje 1 HBO ne
3aBHce Iyro ofi BojHUX pecypca. Kajia ce jefHOM Aajy, pecypcH ce TEIIKO I10-
BJIa¥e WIM CMambyjy jep TO MOXe Jia JOBefle 0 3aTe3ara IMBUIHO-BOJHUX
OJIHOCA U 3ayCTaBlbakba pa3Boja UMBUIHKX BIACTH, I MOXeE Jla H3a30B€ Tpaj-
HY LITETY y NOTMe/ly NOBEpekha jJaBHOCTH Y BOjHE CHAre.

Konnentpucarme. CpejicTBa 3a MBUIHO-BOJHY capaimy he BepoBpar-
HO GUTH CMambeHa, n1a Tpeba 1a Oyfy ycMepeHa Ha 3afjaTKe KOjH Cy HajIpH-
opuretH#ju. [IpeiHOCT KOHIIEHTpHCaba je MOTYhHOCT ia IMBHIM CTEKHY
O0JbH YTHCAK O BOJCLM U J1a ce MOKaXe HUXOBO ONpENie/bembe fla paje y
MHTepecy UuBUIa. Pacunamwe cpefcTasa, C pyre CTpaHe, MOXE [la UMa
MHMHAMaJIaH YTHUIAj ¥ HOCH PH3HUK Off HENOTPEOHOT Oflarama JOCTH3ami
XeJbEHOT CTama.

IlpaHe obaBese H XyMaHHTapHAa NHTama. KoMaH[aHTH Cy HPaBHO
OJIFOBOPHHU 3a MOIITOBalke 3akoHa 0 opyxaHoM cykoby. Takobe, Mopajy
Ma y3My y o03ip XyMaHHTapHe nocnefuue onepauuje. [lomropame THX
npuHnKna noMohuhe cHaraMa jja X NIpUXBaTH JTOKAJIHO CTAHOBHUIITBO.

b. [TpuHnunu 3HayajHy 3a NMBATHO-BOJHA OJJHOC

Tosuaparse kyaType. OceTIbUBOCT NpeMa JJOKATHHM 00NYajuMa, McH-
TATHTETY, KYJATYPH W HAUMHY XWUBOTA MMa M3y3eTaH 3Hayaj 3a CBe MHCH]C.
Y NOMHTHYKH OCETIHMBOM OKPYXKCHY HENPOMHUII/BEHO KPILIEHE JTOKANHOI |
npaBwia Win obuyaja Moxe fia Oyfie BeoMa HEINOBOILHO MPEICTABILEHO Y
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BECTHMa H J]a 030M/bHO NIOTKOMA yerex Mucnje. Bojeka mopa A06po jia 110-
3Haje JOKANHy KYITypy, OOuyaje i NpaBHIa, Na UMBUIHO-BOjHA Capajiiba
MMa BEJIMKH 3Ha'aj y YIIO3HaBalby CHara ca Ky.JITypoM Kpo3 00YKYy.

Onmrn yusesn. Kafia ce jefHOM ycrnocrasu ofiHoc, 06M4HO Tpeba fa
ce ofipXKaBa U, KaJl Tofl je Moryhe, ojauaBa fja 6u ce NpeBasuLIN Hecara-
e, Ipenpeke, yrpoxasamke, a 4ak U OpeTike Tpehe crpane. Maja onn
KOJU pajie y OKBHPY aKTHBHOCTH 3[PYXXCHAX CHara MOKJia UMajy Apyrau-
J€ HENOCPE/IHE MHTEPECE, MOPAjy C¢ YCTAHOBUTH M [IPUXBATUTH OIIITH I{H-
TbeBH, 3ajeHuuky 3a cHare HATO-a u nuBuise opranusamnuje. Oneparu-
je HATO-a onBujajy ce y okpyxkemy Koje ce Op30 Metba, lla Oy IuBarhe
Mopa fia Oyjie ycMepeHo 1 npuyiarofibuBo. CBaka opranusanuja Koja yue-
CTByje MOpa []a 3Ha IIONUTUKY U pecypce NoTpebHe 3a 00aBibame MOCTa-
B/bEHOT 3ajlaTKa. To casHame YMHM OCHOBY LMBHIHO-BOJHE Capafibe
obagese ce hopmupajy ¢ 063MpOM Ha OCTBapHBakhe 3ajlaTaka, a He IpeMa
HCIY ey KPajibiX POKOBA.

Tlonemera ogrosoproct. Eroc, CTPYKTYpa W NpaKca y pajy UMBAI-
HUX OpraHu3allija u HHCTATYLMja ca Kojuma BO]He caare HATO-a mopajy
fla capabyjy Kpajie cy pasiuuuTH. AHANU3a 3aje[IHHIKMX HAbEBAa MOpa
fia oBefle /10 IOrOBOPEHE MOJiesle OATOBOPHOCTH fla 61 ce YCNocTaBHoO U
OfIpKaBao TpajaH U 060CTpaHO KopHcTaH ofiHoc. LIMBrIHO-BojHOM capaf-
HOM MOpajy Jla c€ YCTaHOBE JOrOBOPH O CapajibH Vi IPENa3sHi MeXaHU3MH
ca UBWJIHMM OpraHu3anujama, i To MTo je Moryhe npe, fja 6u ce u3bermno
HepasyMeBambe U ieunucae NojeAUHaYHe YIOre U OfITOBOPHOCTH.

Carnacrocr. TpeGa Npejy3eTH CBe fja ce OCUIYpa U 3ajip>Ki CIIPEMHOCT
3a capaJiiby UMBUIIHMX OpraHM3alidja ca KOjUMa pajie CaBe3HMYKE CHare;
NPUHYJIa MOXKeE Jla MMa ClIMYaH eeKaT Kao M carflacHOCT, alli Ce HhOM I10-
CTIDKY cliabu pesynTaTH 1 Hehe notpajatu. [1o ryGUTKa carimacHOCTH MOXe
nohu u3HeHasa, U3 TPUBMjaNHUX Pa3liora, i KOMaHJaHTH MOpajy fia Oy1y
CIIPEMHH J1a yTPOLIle BpeMe U EHEPIH]Y fAa je IPOJIyKe U 3ajipxKe.

TparcnapenTroct. [1a 61 IMBUITHO-BOjHA capajiiba Ouia yClelna mno-
TpeGHO je [la NIOCTOjH y3ajaMHO NOBEPEH:E CBUX YYCCHHKA Y ONEpAlUju.
Baganu H aKTHBHOCTH Y OKBUpY IMBUJIHO-BOjHE capafitbe Tpeba fa Oyy
TPAHCIIAPEHTHH M Jla TI0Ka3y]y KOMIIETEHTHOCT, CIOCOGHOCT M OJJIyYHOCT
0cobiba [1a 61 ce OCBOjUIIO MOBEPEHE CBUX eIeMEHATa UBIIHOT OKPYXKe-
ta. 3aTETHYTOCT U3Mehy NONUTHYKNX, BOJHUX, XyMAHHTAPHUX U [[PYTHX
KOMIIOHEHAaTa IMBUIIHO-BOJHOT O{HOCA NIOBPEMEHO he HEMUHOBHO BOJUTH
y Kondysujy u HepasyMeBame. Te TeHsuje he ce nosehasatu 36or nonu-
THYKHX NPENpacy/la, HETAaYHOCTH y MeJUjUMa M c1abux KOMyHHKAIHja.
TpancmapeHTHOCT MMa HajBehy 3Hayaj 3a crpedaBame U HeyTPATHCAbe
TaKBUX NOTEHIMjaHO HECTaOMIHUX CHTYalldja jep YCIOCTaBiba MOBEpe-
e, nosehasa moysgaHocT M NOACTHUE y3ajaMHO pasymeBame. Ocobibe
KOj€ je aHraXXoBaHO Ha IOCIOBMMA LIMBUIIHO-BOJHE Capajiibe MOpa TECHO
Nia capabyje ca obaBemTajHIM OpraHuMa ja Ou JOOWIO HajCBEeXHje U Haj-
TayHuje MHBOpPMaNHje Koje ce IUBUIHUM OpraHM3alijaMa Mopajy peHe-
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TH Ha BpeMe Jla O 6unte renorsopre. Behuna tux nucpopmanmja, Kao miro
Cy KpeTame u30ernuna, ako ce a UMBUIHUM OpraHusalujaMa v Bojehum
MHCTHUTYI[WjaMa MOX€e MHOTO [la IOMOTHe KOMaHJjaHTy jep he oMoryhuru
ofiroBapajyhoj IMBUIHO] MHCTUTYL]U Jla pearyje Ha BpeMe y3 MUHUMAJHO
npebanuBame BOjHUX pecypca. TakBa mH(oOpManuja oMoryhaBa muBmiI-
HUM MHCTHUTYIHjaMa Jla ce MPUJIarofie CATyal|ju U clpede BOjcKy Aa Herlo-
TpeOHO TPOIIK CBOje pecypce WX fia ce MPEeBHUIle aHTaXyje Y ONepaliuju.
[ToceGHa mpaBWiIa M JOrOBOPH O CKHJIaly MOBEPIHHBOCTH C BOJHHX HH-
copmanuja Tpeba yHanmpeq a ce oHecy.

Komyrnkanmja. J[lenoTBopHa KOMyHHKalHja Ca LMBAIHAM BIacTHMa,
MHCTHUTYylIMjaMa, OpraHu3anijaMa i CTAHOBHUIITBOM MMa M3y3eTaH 3HaYa]
3a OJpXaBakbe CAarilaCHOCTH U capajjibe. [la O ce NpeBasulLIe pasiuKe
u3Mehy BOJHIX 1 IMBHIIHAX OpraHU3aluja — OUIO [ia Cy OYMIICAHE HIH fa
NOCTOJ Ha IPYIH HAYMH — HEOIXOJHO j& NPaBOBPEMCHO yIarame i pasy-
MeBambe. LluBuiHe opraHnsamyje ca KojuMa he Bojcka capabuBaTH Bepo-
BAaTHO he 3ajipxaTy cBOje NpUOpUTeTe. 3alpaBo, HEKM MOTY Jla 3ay3my
CTaHOBHIITE []a CE capajiba ca BOJCKOM M HE3aBUCHOCT y3ajaMHO HCKIbY-
qyjy. [la Gu ce Te Temkohe cBele Ha HajMamy Mepy Mopa Jia ce 3apxkH
OTBOpEHA U cTalHa KoMyHuKamuja. Tpeba pa3BujaTu jacHe U IeTIOTBOPHE
Mepe Aa OU ce YCIOCTaBWIM M OfpXaBald TH KOMYHHKAIMOHH KaHAIH
npexo ocobsba aHra’KOBaHOT Ha NOCIOBHMA [UBHJIHO-BOjHE capafiibe ca
NpejICTABHULIUMA OfroBapajyhux LUBUIHMX OpraHm3andja M Bojehux
areHnyja u usberse noTeHIUjanHe HejacHohe U HepadyMeBame. Kako 1u-
BUJIHE OpraHu3alidje HacTaB/bajy fa [oja3e TOKOM 4YATaBe olepaluje,
Tpeba UX OACTHIATH ia ce Npuiarohasajy ycrocTaB/beHOM CHCTEMY.

ZaKbyiaK

HajxoBuje oncpaunje HATO-a noka3sane cy fja ogHOC mMeby BOjHHX
W IMBHTHUX CHATa MOCTOjM HA CBUM HUBOMMA M Y HajpasiiIuTHIM CHTYa-
uujama. 3ato, HATO mopa fa 6yfe ciocobaH a pajii y Koonepauuju ca
Np>KaBHAM, MebyHapolHIM M HEBIaJMHUM opraHu3andjama. lluBumHo-
-BOjHa capajiba 00e36ebyje OCHOBHY Be3y u3Mehy BOJHUX CHAara u I[MBHI-
HOT OKpyXema.

YKpaTKo pedeHO, [UBUIHO-BOJHA capafiiba 61 Moria fja ce aeuHu-
1€, HA OCHOBH TPH OCHOBHE (yHKIIHje, Ha cnefiehn HauuH: IMBUITHO-BOjHA
capajiba Mopa Jia 06e36eu JHBHIHO-BOJHO II0BE3HBas€E la OU ce IpyXKu-
NIa [OJpIIKa CHATaMa, ali ¥ HBUIHOM OKpyxetsy. [lyropodna cBpxa Lu-
BUJIHO-BOJHE capajiibe jecTe IoMoh y cTBapamy U Ofip>KaBamby yCIoBa KOJH
he oMoryhuty nocrusame TpajHOT pelema Kpu3e.

" Ipeson: Topnana KyGypa
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