OGasewrajHo 06e36elerbe y MUpOBHUM

omeparujama

Munan B. I[TetkoBnf, TyKOBHUK Y TIEH3U]U

YBogne namomene

[Toy MUpPOBHEM OllepaljjaMa IOfpa3yMeBa Ce JIOBOhewe Jenoni
OpYXaHHUX CHara Ha ofipeheny TepuTOpHjy 3axBahieHy KpU30M, PaTHUM CY
KOOMMa WM XyMaHUTApPHOM KaTacTpooM Kao MOCHENHUIIOM pata pajii
pasiBajama CyKOOJbEHHX CTpaHa, CMEpHBamba OpyXaHMX Cyko0Ga u ycio:
CraBjbarba WK Of[pXaBaa MUpa, Hajuemhe II0J| OKPHJbEM U MaH[ATOM
YH unu, u3y3eTHO, HeKe pernoHanse opranusanuje. Ho, u'y Tom ciyuajy
PErMOHANHA OpraHu3alyja Tpeba ja iMa MaHjaT Y jeIubeHux Hanuja.

Jla 61 MHpOBHE oleparyje Guiie YCIENUHO U3Be/ieHe HEOIXOIHO je /I
CHare KOje MX peaiusyjy moceflyjy cBe WM Hajsehu moryhu Gpoj peiic
BaHTHHX MH(OpMaIIHKja O CTpaHama y CyKoOY, CTaHOBHUIUTBY, TEPUTOPH]H
3axBaheHoj CYKOOMMa ¥ OcTale NOflaTKe 3HauajHe 3a YCIEMHO 00aBbaihe
IJIaHMPAHAX aKTHBHOCTH. Y TOKY H3Bobea onepaluje, Ha OCHOBY pacio:
JNOXMBMX M HOBOIPHKYIUbEHHX 00aBEIITajHAX MOflaTaka i MH(opMaIuj,
CIIPOBOJM Ce CTalHO oGaBelITajHo 00e30eheme NiejcTasa, jep ce Ge3 ¢
KOMIIOHEHTE IIjIaHa M3Bohema olepanyje He OM MOTao 3aMHCIUTH HCll
ycnex. Haume, ako ce uMa y BUy 3Hauaj I03HaBamba CUTYyallkje Ha Tepeiy
¥ CHara, pacriopefia, Hamepa i [ubeBa CYPOTHE CTpaHe, UM 3apaheHux
CTpaHa, OHJIa je 00aBelITajHa KOMIIOHEHTa YHANIPE]| O3HaUYeHa Kao 3Ha'ld)
Ha, IIa ¥ IIpecy/iHa 3a ycrex mpefysere onepamyje. OTyfia ce ca CUrypHo
urhy Moxe pehirt J1a 3a yCIlelIHy peau3alljy MUPOBHE oNepanyje, ¢ 00a
BEILITajHOT [TIeJUINTa, TpeGa U3BOJUTH iBE Ollepalyje: 00aBeLITajHy Ol
paiyjy, Koja IPeTXO MEPOBHO] ONEPAllHji U Uhje Ce U3BOhEHbE HACTH
BJba U TOKOM peajii3aldje MUPOBHE ONepalyje — CBe IOK Tpaje, X MUPON
HYy OIepalujy y yXeM CMHCIY, Y OKBHDY Koje ce CIpOBOJM OGaBeruTajio
o6e30eheme omepanuje, y3 jeNHOBPEMEHO H3BOhEHE paHHMje 3anovcie
obaBenITajHe onepanyje (IpeMa NoTpedn).

OoéaBemTajia onepannja

Kao o6muk HeGopOeHuX fiejcTaBa, 06aBelITajHa olepanuja cacranii
j€ Jleo caBpeMeHHX BOJHUX OIlepallija M y HAIllo] TEOPUjU paTHE BELITHHE
jOII yBeK HeMa JIe(UHUTHBHO OfpeheHo MECTO, Majia joj ce, HeOCIopHo,
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npujaje cee Behu 3nauaj, a y onpebennm curyanujama ce i n3sonu. Craga
Y PEH CHEUMjaIHUX TajHUX ONEpalyja, THje Cy CBE onepaTuBHe (QyHKIje
(I1aHMparse, OpraHM30Bakbe, W3BOHEHE, KOOPJMHANUjA AKTHBHOCTH M
KOHTpOJIA U3BpIlieHha) N0OPO uyBaHe JpKaBHE M BOjHE TajHE HajBUILIET
CTElleHa, WITO C ipyre CTpaHe HaBOJHM Ha 3aKJby4aK [ia je ped O aKTUBHO-
CTUMa CTPATETHjCKOr HUBOA OfI YHjer yclexa, yMHOTOMe, 3aBHCH YCIIEX pe-
anu3almje BOJHKX ollepaluja Koje he ce KacHHje npejIy3eT.

Obaserrajia onepanuja ce U3BOJH U Y MEDY H Y PaTy, CaMOCTaJIHO
HJIX YIIOPENIO ¢ HEKOM JIPYTOM BPCTOM ollepalidja, U Hajuelrhe 3alounmbe
Kao IIpBa y HU3y pa3nmuudThX OONMKa JIejcTaBa, yKIbYuyjyhu u GopOeHa
nejerBa. Ha ocHOBY Tako mocraBheHe JeHHHIMje, HUb O0aBelITajHE
omepariyje je 00e30eherme BpXOBHOM KOMAH/IOBAMY CTANHUX U IIOY3[aHUX
HH(OpMalKja | NoflaTaka ca ofipeheHor mpocropa jia 6u My ce oMoryhu-
710 6p30, TaYHO M MPABOBPEMEHO IIAHUPAhE, Peali3alyja i eKCIIoaTa-
I7ja ycrexa Npejy3eTuX aKTHBHOCTH (JAPYruX 00JIHKa JiejcTaBa, KLY Uy]y-
hu n GopGena fiejcrpa). OGaBelITajHOM OIEPAIIOM Ce CTBapa Mpea II0-
y3[aHuX U3BOpa MH(OpMalMja — Ha ofipeheHoM mpoctopy, 3a ofpeheno
BpeMe U 3a ofipeheHe 3aflaTKe — IPUMEHOM 00aBelITajHUX METONiA pajia i
AHTaXOBAMEM CIIENMjaNM30BaHUX CIyXOHU, oprana u jenuauna. OGase-
LITajHOM OllepalujoM Tpeba fla PyKOBORH MOCeGHH LITal onepauje, Koju
ce popMupa Ha HUBOY BOjHE O0aBeIITajHe arcHIuje i Koju Tpeba fia 6yje
OpraHU30BaH TaKo Jla MOXe fa 00aBH IOCTaBIbeHH 3afjaTak. HavenHo,
mTab Ou Tpebaino a uMa: 06aBelTajHO-ONepaTHBHY, 00aBemITajHO-aHa-
TUTHYKY U OKYMEHTAIUCTHUKY KOMIIOHEHTY, ca OfroBapajyhoM joru-
CTHYKOM IOJIPIIKOM, @ MOXe Jia ce hopMHUpa U KOMIIOHEHTa 3a Besy ca
CTpaHUM 00aBEeIITajHUM CITyKOaMa.

ObasenrrajHo-onepaTiHBHa KOMIOHEHTa Tpe6a fia CafipKu ClIEeMEHTe
3a OpraHu3anyjy 00aBelITajHO-OePaTHBHOT pajia Ha TepeHy (Jeo 3a Je-
rajiHe U fieo 3a uneranne ¢opme paga). IIpu ToMe, BaXKHO je Jja uieraase
dopme pajia 1061y cBe Behu 3Hauaj, MOCEGHO Kaj| j€ PeY O areHTypHOM
pally ¥ cTBapamy Mpexe uH(MOpMaropa, OyLIHAKA, jaTakKa, arcHaTta
TajHe MpEXe Be3a M KOMyHHKAIHMja U [PaBOBPEMEHOM JIOCTABIhalby HH-
opmanmja mraby. 3agaTak 06aBelITajHO-ONEPATHBHE KOMIIOHEHTE je [ia
YCIOCTaBH MPEXY U MIPUKYIUbA U JOCTaBlba y MTab MofaTKe U uHbopMa-
IWje 3HayajHe 3a OfIyunBame Oe3 Heke Behe W y0ibe aHANH3e HUXOBE
BPE/IHOCTH M 3Hayaja. Ta KOMIOHEHTa, y cTBapH, Tpeba jla Npolewyje |
OliebYje caMo 3Hauaj U BajbaHOCT H3BOpa HH(opMarmja. [ToxkebHO je, ma
YaK ¥ HEONXOJHO, Jla ONepaTUBHO-00aBEIITajHH OUIMPH MMajy CIHUHE
pu3MIKe KAPAKTEPUCTHKE IPOCETHOM CTAHOBHHKY Ha IPOCTOPY Ha KOjeM
ce onepalyja W3BOM 1 Ja TOBOpe JOKANHI WK GapeM jeflaH CBETCKH je-
3MK (HajO0IJbe EHITIECKH ).

OGaBeruTajHo-aHATUTHIKa KOMIOHEHTa IPAMA U TPOLEEYje HH(Op-
Mallije u NOfIaTKe, ynopebyije ux ¢ mofanuMa 13 Apyrux ©3B0pa M PaHHjuM
CasHamiMa, ¥ u3pabyje aHalu3e ¥ IPOLEHE CHTYalHje ca MPeII03uMa Me-
pa mTalby panu npocneherba BpXoBHOM KOMaHIOBaky. 3a paji 00aBelTaj-
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HO-aHAJIMTHUKE KOMIIOHEHTE BEOMa j¢ 3HAMAJHO Jla HOCTOJM HPCTXOLHO
ycTaHOBJ/beHa 0aza MojlaTaka Ha OCHOBY PaHMjUX Ca3Hatba W3 PasHux u
Bopa. AKo Huje Moryhe 06e30eTi OPUIMPE Ca 3HAIEM JIOKAJHOT jeil
Ka I jeJIHOT ¥ BHIIIE CBETCKUX je3nKa, onfia Tpeba 00e30e/nTH JLoBOJbill
6poj IpEBOJUIAIE, OCIOCOOLEHUX 32 MPEBOhEHE BOJHO-NONTHTUIKHX |
BOJHIX TEKCTOBA, Ca KojuMa Tpeba 00aBUTH KpaTKy anu eukachy oGane
IITajHy IpUNpeMy 3a 00aBlbathe 3a1aTKa.

JTOKyMEHTATHCTHYKA KOMIIOHEHTa, y CTBAPH, NPBA MOUMIE C PAJIOM.
Ona TpeGa Jla yCTaHOBH 0y3iady a3y IPETXO[HMX, OCHOBHUX II0jlaTaKa, KO-
jy KacHuje, Ha OCHOBY YCBOjEHMX HOBHX IpQIEHA M TOJlaTaKa JOGHjeHUX O)f
aHAIUTUYKE KOMIIOHEHTE, M U3 IPYTHUX IPOBEPEHUX H CUT'YPHUX KBATMTCTHHX
M3BOPA, IONybyje U jaje Ha Kopriherhe OBIaiheHuM JTHIMMa i OpraHuMa,

Moxxe j1a ce popMupa U KOMIIOHEHTA 3a BE3Y ca CaBe3HUIKMM U IIPH
jaTeJbCKUM apMHjaMa UHjH je 3ajlaTaK yCrmocTaBibarbe KOHTaKaTa ca cTpi
HUM 00aBelITajHIM clyx0aMa paJiit 3aKa3uBamba M CIpoBohera KOHCYI
Tal[uja M pa3MeHe oflaTaKa 3HauyajHuX 3a o0aBibatbe 3ajjaTKa.

OGasemrrajaa onepanyja Tpeba a uMa cieniehe dase:

1) ycraHoBJbaBame BanuiHe 6ase IofaTaka O MPOCTOPY, CTAHOBHH
INTBY, AHTaKOBAaHUM OPYXaHHM CHarama, 3eMIBHIITY, BPEMEHY U JIPYI'HM
efeMEHTHMa KOjH yTHUY Ha eBEHTYalHy ymoTpeOy CONCTBEHHX CHara W
CpejicTaBa Ha TOM IPOCTOpy. 3a cTBaparbe 6ase MOflaTaka KOPUCTE cc JIe:
rajlHa u3jama (eHUKIONEHje, IPUPYIHAIM, MOHOrpaduje, reorpaeke,
Tornorpacke 1 crenyjanrHe Kapre, GUIMCKA H BHAEO OKYMEHTALMONMN
MaTepHjay, aHaTu3e, IPOUEHe 1 HHGpOpMalHje CTpaHhX oOaBernTajiiX
CTyXGH o6ujeHe Ha pa3He HAUMHE W Pa3THIATHM KaHaIUMa, H3BENITa|H,
CaoIIITeHha U CIMYHO), areHTYpHH MaTepujany u apyro. Iloxpasymesa c¢
7la mocToju 1 Kpahu enabopaT u3 Kojer KOPHCHIK MOXe Jia ce 00aBecti 0
cafipxajy 6a3e MofaTaxa i HaulHY BEHOT KOpUIheba;

2) m3pajly IWiaHa o0aBelITajHe onepanyje, UCTe MoffaTaka Koju 1e:
MOCTajy ¥ IOKYMeHTaIHje NOTpeGHe 3a OTIOUMIbake ONepalyje;

3) mpumpeMy IbyfcTBa 0O0aBeIUTajHO-ONEPATHBHE KOMIIOHCHTC i
o6aBbame 3afjaTka M HUXOBO ynyhuawe Ha TepeH. McroBpemeno @
00aBJba PUIIPEMa 3a IpHjeM 1 06pajly HHOpMaNy;ja;

4) mpakTHYaH pajl Ha TepeHy paf obaBbatba ciefiechux 3ajiaTaka: ye-
0CTaBJbalha areHTYPHAUX Be3a U areHTypHE MpexXe, 00aBelnTaBatba, s
IITaBama, peeprcarma, U3paje JOIYHCKUX 3aXTEBa 3a MPUKYIUbathe 110
JlaTaka, IOBpaTHOT MH(GOpMICama U U3JlaBaba JONYHCKHUX 3ajlaTakKa,

5) 3aBpinerak o0aBelnTajHe onepanyje, pedepucarme, aHANU3Y il
axypupatbe JaToTeKe ¥ IPUIpeMy 3a ciefiehu 3ajjarak.

IlonpasymeBa ce Jla ce TOKOM H3Bobewa OOaBElITajHE OmEpallif)e
OfipKaBajy MHTEH3UBHA KOHTAKTH Ca NIPHjaTeJbCKUM M CaBE3HUUKUM Oy
XaHUM CHaraMa (HHXOBHM CIIELjaJM30BaHUM OOaBEIITajHUM MHCTHTY:
MjaMa ¥ OpraHMMa) pajill KOHCYJITaluja, pa3sMEHe NoflaTaka u CBCHTY -
HOT TIpyXata IoMohH y peann3aiuju onepaimuje.
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I'maBHe cHare 3a u3Bobeme oOaBelITajHE OlEpaluje Cy areHTypHE
mpexe.' Thux uune ofasermnTajid ouiupu (IpodecHoHaIHo 3anocieHa
JMIa y 00aBeIITajHOj CIyKOM) U areHTH (aHraskoBaHa JUIla Kao U3BOPH
casHamba WK Be3e ca M3BopuMa MHGpopMaija). M360p u perpyroBame
o0aBemnTajHUX OUIMpa 3a pajl ca areHTUMa y TOKY peanusanuje odase-
ITajHe oneparuje noceGaH je 3afaTak pyKoBojicTBa onepanuje. Ogadpa-
HU KaHIunaTy Tpebano 61 fa nocenyjy cuepehe npefucuosuiyje:

~ MHTYUIM]Y 3a M300p areHara Ipema oOaBellTajHAM IpolbieMuMa
(3ay1a1) KOju MOpajy fia ce perie;

— arpecuBHOCT y airaxkOBamy areHara;

— CIOCOBHOCT Jla areHTe OJ[pXkKaBajy y ,,’KeJbeHOM CTaky IIPOJYKTHB-
HOCTH".?

Texnmuka cpepicTBa y OpMaI|jcKoM cacTaBy 00aBelITajHO-Olepa-
TUBHE KOMIIOHEHTe IITala Koja MOTY Jla KOpUCTe 00aBellTajHu OUIUPH 1
TI0je/IMHY areHTH MOpajy ia Oy[y Ha OfpeheHOM CTEIEHy caBpeMeHe TEXHO-
noryje jep ce TuMe nosehasa eduKkacHOCT areHTYpHOT paja. Ped je o cpep-
CTBMMa HAMEH-EHUM 32 YCIOCTaBIbakhe, OlpXKaBame U 3allTHTy 00aBEIITaj-
HUX Be3a ¥ KOMYHHKAIM]a, TajHO Npahewe, NIPUCTYIIKUBABE U JJOKYMEHTO-
Bambe PasroBopa, I0y3faHo OXpamiBamke U IpUMapHy o0pajy nojaTaxa, 1
camaro.” [a O ce Nakile CHaTa3wi, 00aBeNITajld ¥ areHTd Tpebaio Ou
Jla 3ariaMTe IpaBuiIa pajia Koja ce nakure namre. Ocraino Tpeda IpemnycTu-
TH WHBEHTUBHOCTH U CMOCOOHOCTHMA HOjefWHAla, 3aBUCHO Off HHXOBUX
TCUXO0-(hU3NUKKX 0cOOMHa, IITO 0K Tpebano KO olepaTiBala jja MojcTak-
HE CaMOMHHIU]aTUBY, HAPABHO, Y OKBUPY JJOAE/HEHOT 3ajiaTKa.

Y okBupy 00aBeIlTajHO-aHATUTHUKE KOMIOHEHTe Tpeba IpylnucaTi
OHOJIMKO MPOBEPEHUX aHATUTHIApa KOJIMKO UX je IOTPEOHO Jia ce IIPUCTH-
ryie nH(opMalyje 1 IoJjaly IpaBOBPEMEHO M KBAJIMTETHO 00pajie U Ipefa-
jy xopucHuiuma. TokoM peanusanmje onepanyje Opoj aHaIUTHIApa MOXE
ma ce moBehaBa WM CMambyje, IITO 3aBUCA Off IOBEhaHOI WM CMAmbEHOr
npunBa uHpopMalmja 1 MoryhHoctH Buxose obpape. IIpu Tome Tpeba
TEKUTH cKpahuBamy BpeMeHa o6pajie HHpopMalyja 1 NpUONTHXKaBatby pe-
AJTHOM BPEMEHY, IIITO 3aBHCH Ofl pacIlOIOXKUBUX TEXHUUKHX CPEACTaBa, 00y-
YEHOCTH 32 Pajl ¥ CIOCOOHOCTH JbYJICTBA KOj€ Pajii Ha TUM IIOCIOBUMA.

3nayaj ooapelurajuor ooezoeherma y H3pohemy MHPOBHE

onepanuje

Y Tlosewu YH, nako usriefa uyfHo, HeMa NeUHHIMjE MUDOBHE
omepanyje, 1a caMiM THM HHCY pa3pabeHe HU Mepe ¥ IIOCTYIIH 33 HEHO

'Y amepnuKoj TEPMUHOJIOTHjH areHTYpHO fleloBatbe Hasusa ce HUMINT u, Ge3 o63upa
Ha MacoBHY ymoTpeBy TEXHHUKUX CPEJICTaBa, TO] BPCTH 00aBELITAjHOT eI0Bamba Npuja-
je ce Benuka naxmwa. Ommmpuuje: Patrick M. Hughes, Director of Defense Intelligence
Agency, Statement for the Senate Select Committee on Intelligence, January 28. 1998.

2 Cno6opan Casuh, Caspemere Bojre omeparuje, CeKTOp 3a HIKONCTBO, 00YKY, HayuHy
u3jaBauky jenatHoct, leHepanuraGHa wkona BJ, beorpan, 2000.

* Omwmpnuje: Pagosan Munernh, Muposte onepaynje OYH — moryhnrocr yuewfia CP Jy-
rocnasuje (munnomckn pap), ITHO, Beorpan, 1998.
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usBobeme. Ta kareropuja onepanyja crBopeHa je Kpos npakey u ojpas je
Hemohu YH 1a octBape cucrem konektuse 6e36¢HOCTH KakaB je 1po-
jJEKTOBaH Ha OCHMBauKoj KoH(epeHiuju y Can ®panuucky 1945, rojuue,
kafa je Ilopesba YH u ycBojeHa. Y cBakOM cnyuajy, Kpo3 Ipakcy ce Jio-
IO IO CTaBa fla c€ MMPOBHA Ollepalja Mpeay3nuMa Ha OCHOBY OJUIyKC
Cagera GesbenHocTH Yjenumenux Hatdja. Ipu ToMe, CaBeT 6e36eHOCTH
Ce TI03UBa yBEK Ha jeiny off cnepiehe Tpu riase [Toseme:

—I'naBy VI, kojoM ce 3axTeBa pelliaBame CIOPOBa MUPHUM I1YTEM;

— Inasy VII, kojoM ce npefBubajy caHKIKje U BOjHE aKIdje paji y¢
II0CTaBJ/bakba MUPA;

— I'masy VIII, kojoM ce 103BOIbaBa npeHolIehe oBnamherma Caperi
Oes0epnoct YH Ha pernoHalHe opraHu3anyje paji peliaBama mocie)iu:
Ila Kpu3a, CyKoOa ¥ IocleuIa cykoba y oipeheHIM pernoHuMa y CBeTY.

Ha ocHoBy Tora, pa3iukyjy ce onepandje yciocraBibamba MHpa, U3
rpaJiibe MUpa, HaMeTakha MUpa U OfipXaBamba Mupa. Be3 063upa Ha 1O 0
K0joj je BPCTH MHPOBHE ollepariije ped, TpeGa yBaxaBaTu cieficha Hauc
na: nepuHMCamBe IUIba, JENUHCTBO akiuje, 6€30€IHOCT, JETHTUMHOCT, HC-
TPajHOCT U y3[IpKaBambe.

PyxoBobeme n KOMaH[0OBate MIHPOBHOM OIIEpalijOM PETYIIMIIEC C¢
onpebenom pesonynujom Capeta Ge36eHOCTH Yjemumenux Hanuja. Op
TaHH PyKOBObHEHa ¥ KOMaH/[0Bakba ONEPaIjoM Cy: IOJIUTHUKH CaBET, BOj-
Ha KOMaH[ia ¥ KOMaH/ie BOjHHX HOfIpyYja.

MupoBHe cHare 06aBibajy 3alaTKe Npey3uMarbeM ciefiehnx akTHh-
HOCTH: OCMaTpaiha, HaJ30pa, 1aTpOJIMpama, Iperopapamwa U MocpejioBa-
1ha, IPUKYIbatbe HHOpPMaIHja, ¥ APYTHX JONYHCKUX aKTHBHOCTH.

Cacras, BennuyHa, BpcTa ¥ HAUMH aHTakOBaiha MUPOBHUX CHATA 3aliH
ce oft Bpcre onepanuje. JbyncTBO Koje ydecTByje y THM cHarama, moceGHoO
KOMaHJIHA 4 pykoBofiehu Kajiap, o6u4HO ce Oupa U3 obGaBemiTajHo-6e30¢)|
HOCHHX CTPYKTYpa M CHEIMjalIHAX CHATa, jep ce YIIIaBHOM, MOpeN 06aB/hi
Hba OCHOBHHX 3aJlaTaka MUPOBHHX CHAra, aHraxyje Ha 00aBeITajHuM 110
cloBUMa, Npahielby M ycMepaBamwy CHTYaldje y KesbeHoM mpasiy. Ha 1
HaYMH ce TUPEKTHO YTHYE Ha pa3Boj CHTYallHje y OfipeheHUM KpU3HUM e
THOHHMMA, IITO U jecTe CYIITHHAa MAPOBHUX onepanuja. [ToxkesbHO je fa 1i¢
JIOKYIaH CTApEIMHCKH CacTaB, a o0 MOryhcTBy M Behu eo BOJHHUKOT i
CTaBa, FOBOPY JIOKAJIHM HJIX j€[JaH UIIM BUIIE CBETCKUX je3uKa 360T KOMyHH
Mpama C JIOKAJIHUM CTaHOBHULITBOM, IIPEJICTABHUIUMA CYKOObEHUX CTPil
Ha ¥ OJiroBapajyhuM ieoBMMa CaBe3HMIKHX U MPHjaTeIbCKUX CHAra.

MupoBHa onepanyja ce ©3BOJIH 110 €TaNama:

— Y 1pBOj eTanu Ipefy3uMajy ce Mepe ¥ aKTHBHOCTH Be3aHe 3a IpH
KyIJbatbe MHpOpPMaIHja O CyKOOLEHUM CTpaHaMa, CIIPOBOJIE IIpomarakji
HO-IICHXOJIONIKE aKTUBHOCTH M H3BOJE MOIUTUUKH, EKOHOMCKH U BOjHH
IPHTHCIH Ha CYKOOJbeHE CTpaHe pajy MpeKufa opyxaHor cykoGa. Ciut
He Mepe ce Tpejly3uMajy ¥ IIpeMa Jip>KaBaMa Koje IIOJIp3KaBajy jefiHy oji cy
KOOJbEHUX CTpaHa.
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~ Y [pyroj eTar, y3 HOCpENHY WM HEMOCPEHY yuoTpedy cuie, 3a-
BOJM ce Mup. MebhyHapoyiHe MUPOBHE CHAre JOBOJE Ce y KPU3HO MOApYUje
M CBOJUM TPHCYCTBOM MM GOpPOEHMM JigjcTBUMa NMPUCHIbaBajy 3apaheHe
cTpaHe Ha peKu]| Henpujatesberasa. Ilo notpedu, caare ce MOTy noseha-
BaTH.

— MupoBHe cHare, y Tpehoj eTany, pasHuM Mepama HpUCHIE U KOH-
TpOIE HACTOje Jja CTaCHIN3Y]y M OffpsKe MUp. 3aBUCHO OF CATYallje, CHa-
re ce MOTY IoBehaBaT! MM CMambUBaTH.

— Y UeTBPTO]j eTal¥ MUDOBHE CHAre MMajy KOHTPOJHY U MOMOhHY
yHKIH]Y, 7IOK je TEXMUIITE fieN0oBarba Ha OUyBatmby U jauarby MUpa MOJH-
THUKAM ¥ €KOHOMCKHMM CpeJICTBUMA. TOKOM Te€ eTale MUPOBHE CHare ce
MOTY U CMaUTH.

MupoBHa onepanuja ce Moke KOMOMHOBATH Ca eJleMEHTHMa 00aBe-
LITajHe ONepaluje, TAKO Jja ce, YMECTO [Be, H3BOJIA CaMo jefiHa Orepanyja.
Y TOM ciIydajy, y IpBOj €Tany ce IUIaHWpa, Opranusyje u U3BofH obaBe-
IITajHa Olepalyja, Uija yIpaBHa KOMIOHEHTA Mpeasd Y HaIeXKHOCT
mraba MEpOBHE OlEpaiuje MOUETKOM M3BOobema MUPOBHE oleparyje.
Ipu TakBOj OpraHu3alyji ¥ U3BohewY, IPBa eTala MIPOBHE Olepanuje
nocraje fpyra, apyra — tpeha, Tpeha — ueTBpTa, @ yeTBpTa — MeTa. Bpeme
Tpajarba ollepaldje Hilje OrpaHMYEHO jep je BaKHO Jla ce OCTBApU IUb,
TIOK Ce Tpajambe MOjeINHIX BEHNX eTalla MOXXe BPEMEHCKH OTPaHMIUTH.

Hajuemrhe MupOBHa Ollepallija 3alouuIbe Iocne Jo0Hjara IpBUX pe-
3ylTaTa TpenyseTe OOABEIITajHE ONeEpanyje, YMjH MNOYeTak Tpeba fia
TIpeTXO/IM [OUETKY MUPOBHE onepanuje a Ou ce 06e30eluo axypaH, cTa-
JIaH } CBPCHUCXOJIaH JIOTOK TOfjaTaka i MHopMallyja ca Ipocropa Ha Ko-
jeM Tpeba Jia ce peanusyje MEpoBHa onepaiyja. [louerak MIpOBHE oOIle-
payje He 3HaUM U 3aBpIICTaK 0faBelITajHe ONEpaNyje jep Cy HUX0Be aK-
TMBHOCTH KOMIIIEMEHTApHE ¥ BOJIe Ka MCTOM IjMIby — 3aBObhemy Mupa Ha
ofpehenoM pocropy.

O6asemTajHo 06e30ehehe MUPOBHE ONepallyje MIaHupa ce, OpraHu-
3yje U CIPOBOJM Ha OCHOBY IHPEKTHBE 32 H3BOhEme MAPOBHE Olepallije
TpeMa CTaHj[ap/iHoj IPOLeRypH pefiBuheroj GopOeHUM IIpaBUIIMa 32 Ty
Bpcry GopGenor obe3bebema. OCHOBHU b OPTraHM30Baba o0aBelTaj-
HOT 0Ge3beherma y MUPOBHO] ONEpAIjHl jecTe NPHKYIUbathe, oOpajia 1 Ko-
puinhetbe 06aBENITajHUX NIOfjaTaka O HEMPHjaTelby, OIHOCHO O OPYXaHUM
cHarama y cyko0y, IpocTopy Ha KojeM he ce onepaija offBHjaTi 1 MeTeo-
POJIONIKHM IPHINKaMa, U clIpevaBatbe u3HeHabermba CBUX BPCTa pajii npa-
BOBPEMEHOT JIOHOLICHA IIETUCXOJHUX OJIYKa, e(UKACHOT KOMaHJI0Batba
¥ YCIENUHOT H3BOhemha MUPOBHE ONepaldje Y IeTiHHU.

3a obapemTajHo 0Ge36eherme MIPOBHE olepaldje, 10 NpaBuiy, OAro-
BODHH Cy 0GaBeINTajHit eleMeHaT [Taba onepaiyje i Clelijalu30BaHe je-
JIMHAUIIE 33 Ty BPCTY aKTUBHOCTH (M3BUbayKe U Ipyre jeJIMHALE, YCTAHOBE U
opranu). MebyTiM, OHO je 3aiaTak CBUX je[IMHHI[A M KOMAH/IM CacTaBa KOjH
M3BOIM MUPOBHY OIEpaijy, a MOCPEfHO i NENOKyIHe o0aBernTajHo-6e3-
GelHOCHE CTPYKTYpE 3eMibe Koja jiaje CHare 3a MDOBHY ONEpaljy jep je
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3a BpeMe M3BOhCH:a MUPOBHE OlCpalfje TO jeflal Ojl HajBaXKHUjUX 3ajlaTaKa
y 06e36ehey Mupa U CTabUIIHOCTH Y pErHony, 1a 1y csety, Obasenrajio
obe36ebeme MUpOBHE Onepanyje o0yxBaTa INIAHUPAbEe M OPraHU30BaiLe,
IpUKYIUbathe W 00pajy oOaBeIITajHUX IOflaTaka, NPOIEHY HElpHjaTesha,
OJTHOCHO CHara y cyKo0Y, i U3BEIITaBabe 1 00aBELITABAIBLE.

Ha ocHoBy uH(opManuja u nofaTaka gooujenux o YH, mraba mu
POBHE ollepalyje, HallMOHATHEe BPXOBHE KOMaHJe, 00aBENITajHUX Oprati
JENMHAIIA CTPAHKX 3eMaJba KOje YUecTBYjy Y MUPOBHO] ONlepaljuji 1 U3BC:
mrraja, MHpoOpManuja u nofgaTaka fo6HjeHNX Off CONCTBEHUX OOaBelITa)
HO-M3BUhAUKKX OpraHa ¥ jeiMHMIA, H3pabyje ce IPUIOr JUPEKTUBH (3a-
moBecTH) 3a o0aBelnTajHO obe3beheme, ca MIaHOM U3BMbama ¥ KOpH:
mhera CONCTBEHUX Clel[Mja30BaHUX jeUHNIa U OpraHa, APYruX CHard
¥ CpejicTaBa 3a NMPUKYIUbake IoflaTaka, Hapehema 3a opranusanyjy o6
BelTajHOr 06e30eherma 1 pa3Ha Hapehewa M 3aloBECTH 3a U3BMbatC U
IpUKYIJbabe MofaTaka 0 HellpHjaTelby Ha Apyre HauMHE U aHraXOoBaHCM
IPYIUX CHAra M cpeficTaBa. YIyTHO j€, Ha OCHOBY MCKYCTaBa U3 OpraHusa
muje paga Ha KomaHguuM MecruMa cHara YH u HATO-a y Xpsarcko),
Bocuu u Ha KocoBy 1 MeToxuju, 1 HOXEBHO fia C€ Y OKBUPY PasMeENITaji
o6GaBermTajHor oficeka (oflelbera, eneMenTH, henuje) OfIpEMH PECTPHK
THBHH JI€0 (HaHHOHaJIHH o0aBellTajHu npOCTop) y koju he mmath nph-
CTYII CaMO HajyxXH Jleo HallMOHANHEe KOMaH/Ie jeNuHuUIE KOja YYecTByje Y
MHUPOBHO]j orepanuju. [Ipyru feo npocropa, fofie/beH 00aBeITajHOM 0/l
ceky (ofiembeme, eneMenT, henuja) Tpebano Or fja Oyfe OTBOPEH 3a 10Ce
Te. Y TOM Jeny O ce IpUMaiu CTPaHy BOJHY NPEACTaBHULM UM 00aB¢
IITajHA OPraHU CTPaHUX apMHja IPUIMKOM J10JacKa Ha CaCTaHKeE Y BE3H ¢
pa3sMeHOM HcKycTaBa, MH(opManyja U MofjaTaka MM 300r 3aXTeBa il
ycTyname ofipehennx nofaraka.’ IIpu ToMe je U3y3eTHO BaKHO Jia ce 3
IPXH KOHTPONa HaJl OTHIakheM IoflaTaka, jep ce CTalHoO Mopa y3iuMarH Y
0031p YMILEHUIIA 13, ¥ IOPE] 3ajeHMYKOT [[1/ba TOKOM U3BOheHa MUPON
He olepalnuje, cBaka CTpaHa XeJu Jla IIpofpe y TajHe Apyre cTpaHc Wi
paznuuutux nobyna. Ilpumep u3 paga onpena JHA Ha Cunnjy, To BeoMi
no6po uiycrpyje: ,,O6aBemTajHo u 6e3beHOcHO 06e30ehbeme Onpejl e
IIPENly3UMao COICTBEHMM CHarama M CpeficTBEMa, pa3BHO je HpOLIMpeHY
30Hy O0OaBellTajHe OATOBOPHOCTH U KpajlbUM HallopuMa je o6e30ehuniao
HeonmxofjHe HH(OopMalHje 3a cBoje NoTpede, Te je OUO M3IOXEH IEpMil
HEHTHMM [PUTHCIMMA O] CTpaHe NpUMafHAKa pa3HAX 00aBeIITajHuX ¢y
X0u koje cy 6une yrpabene y YHE®, koje cy rpy6o uHcHcTHpae Jia ce
oTkpuje Merop; pafa Ofipena NIpUIMKOM IIPHKYIJbaba [IOflaTaka y 3axpaty
neMapkaiuone nuaje. OBy npolGaeMu cy OUIM NPEAMET yuecTaje pac
npaBe KoMansie Onpena ca koMmanom YHE®-a. Komanna Oppena je ne
NPEKUAHO HHCHCTHpana Jia ce Y Ibyjopk I1aby BepogocTOjHI IOfAIM O ik

* BpuTaHcKa MCKYCTBa Y Be3H ¢ THM BuieTH y: Majka Poys, Mucuja y Bocun, [ Terpa 'M",
Beorpan, 2002, kao u: Ijep-Anpu Bunen, Parun znounnn HATO-a, ,[yremGepronn ri
nakcuja“, Beorpan, 2002.
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paheHnM crpaHama, anu je komangia YHE®-a npunarobasana uncpopma-
[je MOl NPUTHCKOM IMBUITHE aIMUHICTpaIKje Koja je GHna Moj amepud-
kuM yrunajem.’ Cuuan npoOeM, ONUCAH Ha CIMYaH HAUKH, MOKE Ce Ha-
hit 1 Kol Ipyrux ayTopa Koju mumry o 06aBerTajHoM oGe30ehery MEpOB-
He oneparuje (Majkn Poys, Iljep-Aupu Bunen, Carui HamGujap, Jync
Mexensm, Iljep Bpukmon, u npyrn). Jakie, o6asemrajio o6e3beheme
MHIpOBHE oliepaliije Mopa BeoMa 00a3pHBO fia e CIPOBOJIH, alu 06a3pu-
BOCT HE CMe Jla yMamyje e(hUKAaCHOCT M Pe3yiTaTe MUPOBHE Ollepallyje.
To ce mocTike CTPHKTHHM NPUAPKABAMEM [IPOINCA, IPaBAIA H Hapehe-
1Ha 0 pealln3aluju 3ajjaTaka i UyBamy TajHUX NIOfIaTaka o] 3I0ynoTpede
HeOBIAIIhEHNX U HEOATOBOPHUX JIHIIA.

JaKbydaK

MupoBHa olepaija MOXe YCIIENHO Jla Ce peaiusyje ako ce, usMeby
OCTJIOT, pacloaxe CBUM WK HajBehuM MOryhuM OpojeM pesteBaHTHUX 00a-
BEIITAjHAX MOflaTaka M HHHOpMaLKja 0 CTpaHaMa y CyKoOY, CTaHOBHHIITBY 1
TEPUTOPUj 3axBaheHoj CyKOOMMa, Kao M OCTAliM MOflaliMa 3HAUajHIM 3a
ycex ITa4MpaHuX akTHBHOCTH. Fhoj Moxe fa IpeTXoju HoceGHO MIaHnpana
obaBelITajHa oepanyja, UM la ce ca HoM [apaleliHo OfjBHja.

Y oKy u3Bobema MUPOBHE ollepaluje, Ha OCHOBY PacloNOXMBUX U
HOBOIPUKYIUbEHUX 00aBEUITAjHUX NOfaTaka M MHbOpMAIHja, CpOBOKK
ce cranHo obaBemlITajHo o6e36eheme fejcrasa, jep ce 6e3 Tora He 61 MO-
I'JI0 3aMHCITHTH YCIIEMHO 00aBibatbe Npey3eTHX aKTHBHOCTH.

MupoBHa omepanuja ce M3BOAM IO eTallaMa, Koje NPOM3MNa3e jefHa
U3 JIpyre, aly BUXOBO Tpajarbe HUje OrpaHMUEHO: 3aBHCH O] ycllexa y
MPETXOJIHOj €TallM M MOJIMTHYKE OfIyKe fa ce upebe Ha cienehy eramy
onepanyje.

Opranusyje ce Ha CTPaTEr”jCKOM HHBOY I 32 HheHY YCIENIHY peasu-
3aI[Hjy, ¢ 00aBELITAjHOT TIIEANIITA, HEOMXOMIHO je MaKCHMATHO aHTakoBa-
¢ HajKBaTUTETHH]er 00aBEMITAJHOT Kajipa I CIELHjaIHAX jeJUHUIA, KOjH
Tpeba fla ce aHraxyjy TOKOM IpUIpeMe, OPraHH30Bakha M peaiu3aliije
CBAKE IEHE eTalle.

[TpunukoM obasemrajHor 06e30ehetha MEPOBHE ONepaIuje, NOXKeIb-
HO je J1a ce U3BOJie JIBe Onepanyje: oGaBelTajHa onepauja, Koja IpeTxo-
/Il MUPOBHO]j OTIEpalMji | UHje ce U3Bohembe HaCTaBha i TOKOM peai3a-
Iiije MUPOBHE Onepanuje, CBe 0K OHAa Tpaje, ¥ MHPOBHA ollepamnyja y
YKEM CMHCITY, y OKBUDY KOj€ ce CIpoBOAH obaBerTajHo obe3behere ome-
paije, y3 jeHOBpeMEHO U3Boheme paHuje 3amouere 00aBelITajHE Olle-
pangje. Ha moueTky ussobema MUPOBHE ONepaliije o6aBelTajHa onepa-
I[Hja MOXe [ia IOCTaHe HBEeH CacTaBHA JIEO, ca CIENMpUUHAM 3afauMa 13
o0JsacTu 00aBeIITajHOT JICJI0Baba.

S PagoBan Muneruh, #cro, crp. 75.
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