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Bojua uHIycTpHja y yCIOBMMA TPaH3UIH]E

CKOHOMCKOTI' CUCTCEMA 3€EMJBC

VIIK: 623.483 1 3382

[Ipod. np Aparomup Bopheput, NyKOBHUK

Bojua nnjyctpija, Kao HHTETPAaIHH J€0 MPHBPESE, HMA KaPAKTEPHCTHKE Koje Je¢
YHHE crneyHpHIHOM TPOH3BOJHOM JeaaTHoLRy. [Ipon3BOgH BojHE HHAYCTPH]E CY
PAa3NHYHTE BPCTE CHCTEMA HAOPYKatba H BOJHE ONpeme KOjH HMajy MoceOHy
HaMEHY, H3 Yera POH3HAA3H H I0CE0aH TPETMaH Te IPOH3BOJIsE.
Ilponssogh Bojre HHZYCTpHje Cy poOa ca CHeLH{HIHHM CBOJCTBHMA, 12 CE X0
NPOH3BOJEA H POMET MOPA]y I0CEOHO PEryJIHCATH H OCTBAPHBATH MOJ CTPOIOM
JPYIITBEHOM KOHTPOJIOM. [Ipema eKOHOMCKHM KPHTEPHJYMHMA, KapaKTep BOJHC
HHJYCTpH]e Or/1efa ce, H3Mehy OCTalIor, y: a) 10cA0Baty npeMa CTporo yTpheHom
pexy; 6) HempekHIHOM H 00aBe3HOM 3a/J0BO/baBAtbY OfPEHEHHX CIEeUHGDH YHHX 110
Tpeba ApyiTBa Kao eJnHe, i 1) pacnonaraty celHpHIHHM KanalHTeTHMA,
Bynyhn ga cy npegqysefia BojHe HHAYCTPH]e POOHH MPOH3BOHAYH, HEOFBOJHBH CY /|t
H YHHHAAL YKYIHOI CHCTeMa JApyLUTBEHe penpoiykiije pobHe mpoH3BofHse. 1o
Hamehe 00aBe3y Ja ce y bHXOBOM (DYHKLHOHHCAY H eKOHOMHLH JOCIETHO CIE/C
Hayena Koja Baxe 3a cBe jpyre npoH3Bohaye y ycaoBHMA POOHE MPOH3BOJIHE.
Takobe, 300r npupoje i KapakTepa BojHe HHAYCTPH]E KOJH je CIHYaH KapakTepy
JpXKaBe Kao HHCTHTYL[H]e, Y CBETY MOCTOJH [PaKca PXaBHOI yTHIAja HA OCHOBHE
YCII0BE HeHOI PHBPEhHBatbA.

KibyuHe peun: Tpansuinja, BOjHa HHIYCTPH]A, CPEACTBA HAOPYXAtba H BOJHE Olpe
Me, TPXHLIHE TpaHCaKLHje, TPAHCHAUHOHATHE KOpPHOpauHje, KamayuTeTH BOJHC

HHJYCTDH]E.

YBon

Bojna uHjycTpuja, Ka0 MHTErpAHU JIe0 NPUBPEJE, UMa KapakTepH
CTHKE KOje je TMHe crenuduaHoM nponssopHoM fenarrourhy. To cy, npe
cBera, cnenuduIHOCTH HeHuX npoussoia. Haume, nponssofi BojHe 1

JIyCTpHje ¢y pasiMuuTe BpCTe CUCTEMaA HAOpYXKamha U BOJHE ONPEMe KOju

" Ayrop je sanocnen y Munncrapersy oaGpane Cpouje n Lpne Cope.
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WMafy noceOuy nameny, Ta nocebnocer YIUUC H HOCHOBHY U pasBojiy 1o-
IHTHKY BOjHe WIyerprje, Mehy i, cam nporiee pousBofiine y ioj 4
OTHOPEH CHETEM Jep J¢ HITCIPATIHO HOBE3AH Ca OCTAIIM HPUBPEIHUM JiC-
AUTHOCTHMA, M TO HOMCH OjL cHal/leBatha CHPOBUHAMA 1 pelpoMaTepuja-
JIMA, IPCKO PasHOBPCHUX KOONEPAHTCKUX OJiHOCA, JI0 l00ujamba (huHa-
HOr 1iponssojia, M3 noceGHocTn HaMeHa NPOM3BOJIAa BOjHE MHJyCTpHjE
HPOH3KIasH oceban TpeTMan mheHe IPOU3BOJIILE, jep 3a IPOU3BOJIHY Ha-
OpyKama U BOJHE ONpEMe MOCTOjU NoceOaH JPYIITBEHH HHTEPEC I OHA
HMQL IPHOPUTET Y YKYIIHO] 0i0pamMOeHoj MOMUTHIM 3eMIibe. BojHa mHpy-
CIpuja je, lakie, MATErpaHA JIeo IPHBpEJiE, C jeflHe CTpaHe, a ca pyre
¢Ipane, To je BakaH elieMeHaT cucTeMa ofOpaHe 3emibe. Ta BOCTpyKa
YIIora Bojue MHyCTpHje Onpefielbyje HheHO MECTO M 3HAYaj y CTPYKTYpH
JIPYIITBEHO-CKOHOMCKOT CHCTEMA 3EMIBE.

[Tourro cy npepyseha BojHe HEYCTpHje pOGHE MPO3BOhaUH, TOTHIHO
)6 Jla ¢y M HEOJIBOjMBH [IENIOBH I THHHOLM CHCTEMA IPYIITBEHE PEpORYK-
luje pobue mpoussoame. To Hamehe 0GaBesy j1a ce y BHEXOBOM (hYHKIHO-
HHCay 1 eKOHOMHIH JIOCTIEHO CIIEfle Havyena Koja Baxe 3a CBE JIpyre
pobrie npoussobave y ycnosuma pobHe Pou3Bofe. McToBpeMEHO, ¢ 06-
JHPOM Ha KapaKTepucTHKe IPOU3BOJa BOjHE UHAYCTPHjE U MOCEGHE YCIIO-
Ilé KOJU BJIajiajy Ha TPXHAWTY THX poba, OCTaBIba c¢ MATakbE A2 JH j€ MO-
I'yhe jia ce Tv IPOM3BOIM pasMerbyjy Ha TPKHIITY CaMo Y YCIOBAMA Tp-
MHlIHe KOHKYpeHuuje, Oe3 aMIHUCTPATHBHE PEryiaiuje U y3 UCKILYUH-
IILE MOHOMOJICKOT MoHarmaba. OJHOCHO, [1a 11 je Moryhe fia ce pasBojeM
Il (pyHKIHOHUCAMEM BOjHE MHIIYCTPHjE, KAO M BPEHOBAMEM HeHHX MPO-
WINoJla, ynpasiba y cKy1ajy ca 00jeKTUBHHM JIENOBAKEM €KOHOMCKHX 3a-
KONUTOCTH POGHE IPOM3BOE U [Ia Ce, IIPH TOMe, YBaXKaBajy cenuduy-
HOCTH HCHUX IPOU3BOJIA.

Yuotpeona spegnocr nponspoga pojue nugycIpije

Y MHOWITBY poba Koje ce pealu3yjy Ha TPKHUIITY NOCCGHO MECTO
lipiiiajia cpeficTBiMa HaopyXama M BojHe ompeme.' O KapakTepy THX
EpejicraBa oCToje pasiuuuTa cXBartama. [Ipema jelHOM, cpejicTBa Haopy-
HKarba M BojHE olpeMe MMajy KapaKTep U 0coGuHe pobe, a mpeMa IpyroM
CXpaTary Ta cpeficTBa HeMajy Kapakrep pobe.

[Tpoussonma Haopyxama u BojHe onpeme, 0e3 003upa Ha HAMEHY, Y
KAIMTaImM3My ce cMaTpa poOHOM NPOM3BOAKOM KOja PajIHUKY JOHOCH JIO-
XOJIaK, a BIACHHKY cpejicraBa 3a IPOM3BOJIY BUIIAK MPOM3BOMa (mpo-
(hur) Heonxofan 3a ymHOXaparwe Kanntana. Kanuranucry nponssobaua
HAOpyXarba He HHTEpPECyje mheroBa ynoTpeGHa, Beh caMo poMeTHa Bpep-
Hoer, Koja ce ofipehyje npema creneny Tpaxine Ha YHyTpauimeM u Meby-
Top qm)lrlml HBO nogpasymenajy ce maopysaine it mojia texminka, cpejieTsa sa ma-

I'CPIljllJllIl)-’l‘L‘Xllll'll\'<) obesbeherne OPYACHTEN CHAEN I CHEH i epeaerna sa NPOH3BOJL-

Yy Ty poba,
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HApOJHOM TPKUIITY. Ha ocnony Tora, MOXe ce npuxsatuTi ja ¢y cpef
crea HBO po0a, poussoy smyjickor pajia Koju uma ynorpeny spejinoci

3a JIpyre M KOJU je IPOM3BE/ICH Jla Oyjie PasMCIbeH, Tj. IPOHIBE/ICH j¢ ¢ 1
MEpOM fla ce 3a era jobuje ofrosapajyha nportusspenocr. Byuyhu jia
ce cpencrsa HBO mory ynoTpeGury Ha mireTan, onacan, 310 UHHAYKH I,

YOIILITE, aMOpaJiaH HAYMH, IBAXOB CE POMET, OJIHOCHO pasMeHa, peryiin
111€ JI0CEOHUM 3aKOHOM y CBUM IUBHIM30BAHUM 3eMILAMA.

[IpuBpesnu cyGjekar y ycmoBuMa poGHE IpousBojibe cpejiersa HBO
He [POU3BOJIK 3a ceOe, Beh 3a ipyre — 3a BOjCKy CBOje WM HEKE JIpyre 3¢
MJbe, Ha KOje MX IPEHOCH pa3MEHOM. Y Ipoliecy Te pasMeHE HpUBPE/iii
cy6jekar, npoussobau cpeficraba HBO, 1o6uja npoTUBBpeiHOCT H3pakKe
Hy y HOBIY. Ha Taj HaunH pajyy ynoxeH y npoussoimy cpefcraa HBO ne
MIOCPEMHO YUECTBYje Y CTBApay JAPYHITBEHOT IIPOU3BOJIA M HALMOHAIIHO!
JIOXOTKa.

3HavajHa KapakTepucTika cpeicrasa HBO — cnenucpuuna kpanura
THBHA ONPENE/bEHOCT (II0Y3MaHOCT, IPEUU3HOCT), YUHHH HX POOOM JIpyra
umjoM off poba 3a IUBHIHE HOTpebe, MITO je BE3aHO 3a IOCEOHO HAMEHCKO
onpefielbemhe BojHE NMpousBofwe. IheH HaTypamHO-MaTepujainn 00JMK
YHHH KOHI[EHTpalja pymunaukux ocoduna. Kako je ynorpeGua Bpeji
HoCT cpefictBa HBO, upekTHO MM 1OCpefiHo, cpauyHaTa Ha YHUILITCHC
JbY[U ¥ Pa3apawe pesyaraTa BbUXOBOT pajia, a He Ha 3a0BOJbeH:e (Y CBO)
CTBY CpeJicTaBa 3a IPOU3BO/ILY WM CPEICTaBa 3a MOTPOLIHY) OOUIHIY
YOBEKOBUX MOTpeda u yBeharme npymrBenor 6oratcTsa, MITo BHIIC CPe/l
crasa HBO cnyxe pymniaukoM LUIbY, LITO je HEMOCPE/[HUja TAKBaA Ihil
XOBa yJI0ra, ciequuIHmja Cy BUX0Ba CBOjCTBA M BHXOBA CYIITHHA CC CHE
BHIIIE yfla/baBa OJf IPOM3BOJia 32 IMBHUIHE OTpele.

Ho mepaBHO ce ynorpe6GHa BpefHocT cpefcraa HBO, suie Hero
MKajia paHuje, peanusopaia HelocpeaHo Ha Gojurnty. OHa ce KOpUCTH i
YICHUBAbE U 3aCTPAILMBALE HAPOJa U PXKaBa, Kao i 32 EKOHOMCKO I
HypuBawe npoTuBHUKa. [Tosnatu Bojuu Teopetnuap K. H. [Tonenn, usme
by ocranor, npumerno je: ,,AKo ce He y3Me y 063Mp HYKIEApHO OpyKjc,
HajBehy ONACHOCT 3a COBJETCKO PYLITBO HE MPEJICTaBIbajy TEHKOBH, (o
OB ¥ aBMOHHU 3amana, Beh cBe Behu ja3 y KUBOTHOM cranpapny usmcehy
Hcroka 1 3amajia, jas Koji ¢ Mopa MPEMOCTUTH aKO COBJETCKO JIPYLITHO,
OHaKBO KakKBo je, TpeGa fia oncrane’’. CralHuM H3MeHaMa yIOTPeOHUX
BpenHocTH cpeficrasa HBO pompunocy u omTpa KOHKypeHTcKa 6opOa 3¢
Majba Ha CBETCKOM TPXKHIITY Opyxja. Ti 3aKoHM npucHibaBajy MpousBo
baue j1a akTiBHHje ycaBplIaBajy MPOAYKIH]Y, He CaMO ia je npuiarohana
jy 3a noTpebe Kymia Hero u fia, y onpebeHOJ MepH, hopmupajy norpely,
Y cajjaime BpeMe OCHOBHH €JIEMEHTH BOjHE MOhHM jecy CIOKCHU CHCTCMMN
OpyXkja, Koju ce cacToje ojf yOojHUX cpeficTaBa (GoMOapyep Win pakera),
cpejicra 3a 00e3beherme n moMOhHUX cpejicTaBa (cTalOHapHA ONPEM,

C. N Donuelly, Bypvha cosjercka ojua noaurika. jeo 1. Jokrpuna i upuupe/n
HBHITH, Beorpan, 1989. crp. 9.
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ypehuju sa nanuranujy, nasobeme, nesy, ckyinathe u odpaty uipopma
), cpejierana ynpanmaima o MaTepHjaIno-Texunakor o6esteherna,
OCHM Tora, KOMIOHEHTY CHETEMA OPYIKja HHE 1 3HAILE, TEXHUUKA JJOKY-
MEHTALI]A 1, 1eCTO, CHCUMJAIHO OCHOCOOILEHH IEPCOHAT.

 Mopghoaoruja Tpkuuira npon3sosa Bojue nuy [ycrpije

Po0na IpousBojiiba 1 TPXKMIITE CY HYKHOCT U Cajjalliibe U JOrTIeHe
thuse paspoja name 3emibe. MojiepHa poGHa IPOU3BOAA HItje HAM IIO-
Ipebua camo 300r 3aj10B0/baBajyher eKoHOMCKOT pa3Boja Beh u 360r pas-
li0ja ipyLITBEHMX OfIHOCA 3a Koje Mo ce onpejienwtn. He mocroju nmjen-
Il BHCOKO pa3BHjeHa 3eMiba Koja je To IocTaja npeckauyhn i urHopHuIy-
hit poGiy npoussojimby. Pesynrar jyrocioBeHcKor ekcepuMeHTa H3 ce-
JlAMJICCeTHX TOIMHA ca HePOOHUM IPUBPEHAM CHCTEMOM OWJIa je TellKa
Kpusa. [loj poOHOM mpom3BofilOM Cce  HmOfpasyMeBa, M3Mehy ocraior,
GI06O/IHO NOBE3UBakE JbY/IH, 00jeKTHBHO BPEHOBAME HUXOBUX poda U
UyTOHOMHja pajiHOr KonekTupa. TpxKuiTe je fepuBat poGHe MpHUBpEE,
HA'HH BCHOT HCIIObaBakba.

[Tpoussoama cpejcrasa HBO orpannyeHa je KOMMUMHCKH ¥ TEXHO-
sotiku. Ipomer u npopaja uspan OC OrpaHHyueHn €y U KORTPOJHIIE UX
J\pyurTBo. bpojum 3akoHcKuM Iponucnma oGe3dehern ¢y npousBohaun-
Mi HBO noceban cratyc u npasa, anu cy Ha clenuguuan HauuH perymiu-
Cana u onpehena nuTama, Kao: (uHaHCHpame MHBCCTHIMjA M Pa3Boja,
ubesbeheme JIeBU3HUX cpejictaBa, oclnoOabame o miahama LJapuHe,
CHabjieBatbe penpoMaTepHjaioM, yCoBH KPEIUTHPaba U,

Hauun dyskimonncama TpKUIHOT MeXaHH3Ma, KA0 U O3UTHBHU 1
HEraTHBHE yTHIIAJH TOr (DYHKUMOHMCAHa HA YKYIHA NPUBPEJHA U [py-
IITBEHA KpeTama, 3HauajHo 3aBuce off nocrojehux dopmu TpxKuinTa, Off-
HOCHO OJf MOpoTIOrKje TPKHUINTa (KAaKO ce Y eKOHOMCKO] TUTEPaTypPH Ue-
¢ro nasopu). CTpykType TpxkuiITa OMTHO YTHUY Ha YCIOBE pa3McHe,
thopmuparme meHa M NOHAlTame MPUBpEIHUX cyGjeKaTa, MPBEHCTBEHO
liponsBobava u npofiaBana, aau 1 MOTpolava u kymana. Off TPXKUIIHIX
CIPYKTypa 3aBUCH ClOGOJIa [IeNoBamba TPKUIIHAX CHAra — KOHKYPEHIHje.
Fpukacno perymucarse offHOCa Ha TPXUIUTHMA IPETIOCTABIbA [I03HABA-
Ihe IhHXOBUX CTPYKTYpPa, M TO YTONMKO IIPe YKOJUKO T€ CTPYKTYpPE MMajy
WIPAXKCHU]C KapaKTepUCTHKE MOHOINONA M ONUTONONa, Kao MHAYCTpHja
HAOPYKamha 1 BOJHE OlpEME.

[Tojejun ayropu pasnuvuTo TPYIMHITY YHHAONE KOJU yTHUY HA Tp-
Kumo crame. C o03UpoM Ha Hporec 1 Mexauusme hopMupama IeHa
epepcrasa HBO, ouu ce Mory esperatit y Tpit OCHOBHE Ipynie:

Opoj Tipojiaatia i Kynana Koju o0ansmajy rpauiiie Tpancakiuje;
KapakrTep npoussofa uiyerpuje HBO:
CHACTHIHOCT TpakIbe epejierana HBO,

HONHO JLETO 472000
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bpoj npojasana i Kynana Kojit 00aB/bajy 1pKuime

TPAaHCAK I

Bpoj npopiasatia 1 Kynana Koju oGasibajy TpKUIIHE Tpancakiyje j
JlaH je Off Haj3HAUYaJHUUX UMHUIIALA KOji YTHUY Ha TPKULIHY CIPYKTY)Y.
omnasehn ojf emunpujcke UnmennIE fia je eKOHOMCKa MOh cBakor 1oje
JIMHOT NPOJiaBIla UK KYIIA YTOJIMKO Matha YKONUKO je Ha ofipehenom 1p
XUITY BAX0B 6poj Betim, lTakenbepr je 3a Kinacupukarujy Tpsuiiimx
CTara KOPUCTHO Opoj yuecnuka. therosa kinacudukanuja o6yxpara jiener
TPKUIIHUX CTAFbA.

Homunanti o6muk tpxuurra cpepcrasa HBO jecre Gumarepanin
MOHOIIOJI, KOjH Ce jaBJba Kajla ce Ha TPXKUIITY MebycoOHO cynpoTerane je
JlaH MOHOIIOI ¥ jeflaH MOHOIICOH, OIHOCHO Kajla ce M ca CTpaHe IOHYJIC W
Ca CTpaHe MOTPaXibe jaBlba M0 jejaH MpofaBal uin Kynai. JIpyru o6k
TpxkuinTa cpeficraBa HBO, koju ce pebe jaBmba, jecre KBa3UMOHOICOH, i
M3Y3ETHO Ce JaBIba X MOHONCOH. AKO IIOCTOjH CaMo jefla Kymlal| Ipon3io
/la Ha TPXKHITY ¥ Mo IPOU3Bobhata ped je 0 KBa3HMOHOIICOHY, & Y CHTY
alHj¥ Kajla iMa MHOTO IPOU3BObaua — 0 MOHOIICOHY.

CBe TpKHILHE CTPYKTYpe, OCUM HOTIYHE KOHKYDEHIHjE, Cliajiajy y
umnepgekTHe cTpykType. OCHOBHE KapaKTepHCTHKE UMIEPhEKTHUX 1))
KUIIHAX CTPYKTYpa jecy: qudepennupani MpOU3BOM U LEHE 3a UCTY Hi
MeHY, 3HavajaH yTaIaj Ipou3Bobhaua 1 Kynia Ha npouec popMupama 1)
KULIHKUX 1IEHA, PEaTUBHO cllabuja MOOMIHOCT cpeficTaBa Ut OGjeKTHN
Ha MaTepHjaHa OCHOBA HACTajara M MIHPEHa MOHOIOICKAX CTPYKTYpil
CajipXaHa je y polecy KOHIEHTpaljije 1 HeHTpalu3aiuje, a caM Taj 1po
Ljec U3pa3 je 3aXTeBa CABPEMEHOT TEXHUUKOT M TEXHONOMKOL paspoja, ('
acrekTa pasMeHe, IPBCHCTBEHO ce MOpajy y3UMaTH y 003Up HEraTunic
TOCTE/UIE MOCTOjalba MOHOIONA, A C aclleKTa IPOU3BOJIEE — Ipenmyh
CTBA KPYIHE NPOU3BOJ[H€ H BENMKUX CKOHOMCKHX M TEXHOJOLIKUX 1[C/IH
Ha KOja Cy HEONXOJlaH yCIOB TeXHHUIKOT Iporpeca.’

Honntrka nena Kojy Bojie MOHOIONK JUMUTHPAHA j€ y3ajaMHOM 3l
BHCHOIIThY 00UMa U TPOLIKOBA IPOU3BOJIEHE, C je[IHE CTPaHE, U TeHe 00K
Ma MpOU3BONmE, ¢ Apyre crpare. 3. [ljanuh ykasyje Ha oGjekTUBHE i
HUIIE IPUIMKOM OfipebuBara MOHOIOJICKHX TieHa: ,, MOHOIIOIUCT BOJH Hi
IIOPENo HOMUTHKY KOJMIHHE POOE U IIONUTUKY IeHa Besyjyhu 3001 cBOjix
TPOIIKOBA Behy KomuuuHy pobe ca MamOM LEHOM U Mamby KOMHUMHY Ci
BehOM LICHOM; TMME OH HarOHH KYIIA fa ce IIPUNATONH HETOBUM TOHY/(
Ma WK IpeMa KOJMIMHN MM [IpeMa LEHH; JaKJie, MOHOIIOI e 110jaBIbyjc

Kao (opmynarop ommuja‘.’

*J. K. Tan6pajr y krusu Hosa HHAYCTPHJCKA fpXKaBa THILE [1a ce MOHOTIONM3ALI]A CMaTPA
»KYIMITHALHJOM HETOWITEHOT YTHIAja Ha LeHE. Y EHINECKOM je3HKY jolil caMo HEKONIKO
petiit HOCH Tako jak MPH3BYK ONAKOCTH. Kao peu MoHonomnsam. To cy petis; npesapi,
fpotencpa. cy6sepsnja i copomuja® (npema: M. Crojanosith, Coynjanusan 1t ipsximiie,
WEKonomika®, Beorpaj, 1988. crp. 262).

Y3 anih, Teopuja yena. Cagpemena ajMiinerpannja®, Beorpaj. 1979, crp. 288,
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Kapakrep nponsBojia HHIyCTpHje HAOPYXKatbha H BOJHE OPEME

PasmuuuTn creneHn KOHIEHTpalldje HOHYAe U TPaX|be Pe3yiarar cy
00jeKTHBHOT TOKa KOHIEHTpalHje NpOM3BOAKBE W Kopuinherma, Ha TOj
OCHOBH, EKOHOMCKHUX IIPEJHOCTH Y CHUKABay TPOLIKOBA IPOU3BOMIILE 110
jemumny npoussofia. ITopen HaBefeHOr o0jalllbeba BUCOKE KOHI[EHTpa-
Iyje MOHYAE M TPaxibe, pa3BojeM IMPOU3BOJHUX CHATA § MHOTMM MajuM
3eM/baMa Ta je KOHIEHTpanuja pocTo u3HybeHa MainM foMahuM TpKu-
IITEM, T€ Ha HEMY, Je[IHOCTaBHO, HeMa MecTa 3a Behu 6poj npousBobhaua
ucror npoussofa. Homahe tpxuiure 3a BehuHy mpou3sBofa, a moceGHO
cpejicrasa HBO ¢ BHCOKOM KOHIEHTpAIUjoM HOHYE, MAJO je 3a OIITH-
MaJlHe cepHuje UaK M 3a caMo jefHor npou3Bobaua. OHo je, TUM Ipe, HEHO-
BOJBbHO 3a JIeKOHIIEHTpUCaHY IIOHY/Y BUIIe Ipou3Bohaua, mrro Hamehe mo-
Tpeby fia ce jomaha npoussonma cpefcrasa HBO y mto Behoj Mepu ja-
BJba Kao IIOHYa U Ha TPKUIITHMA IPYTHX 3eMaJba.

Capannmbe cBeTcKe, a U Haule, poussofie unaycrpuje HBO kapakTe-
puure cienehe:

1) Peu je (najuemhe) o cnoxenum texHuukuM cucremuma HBO koju
ce, 0 IpaBUITy, IPOU3BOJE Y BEJIUKUM CEpUjaMa, U3 uera Npon3uase:

— BUCOKH (PUKCHU TPOLIKOBH 110 jeIAHUIN TIPOU3BOJIA;

— BUCOKO yuenthe TpOIIKOBa pa3Boja U OcBajama (TONUIIba H3J[Baja-
ha 3a Ty HaMEHy KOjJ| Hac U3HOce, Y IIPOCEKY, Of IBa JI0 TPH OJICTO TOJIH-
e Off CpeficTaBa HaMemeHnx 3a HaOaBKy HBO, 1ok je y cBety Taj mpo-
IIleHaT 3HaTHO Behi);

— JyT LMKIYC pelpopyKuuje u yop3aHo puHaHcHpame — ,,(ha3Ha Ha-
I1aTa’, ¢ UKIYCOM PENpONyKUHje TYKUM Ofl TP Mecela.

2) IlpojexTe pajie jake KOprHopaiuje — jakid IPOU3BOJHO-TEXHAUKH
CHCTEMHU.

3) TpolIkoBH cajialiitbe TeHepalje opyxKja Behin ¢y Hero 3a mpeTxoj-
HY TeHepalujy off TpH JI0 IIeT IyTa jep eIEeKTPOHUKA Ipey3uMa JOMUHAHT-
HO MECTO, IIOCEOHO y CIOXKEHUM TEXHUUKUM CpeficTBUMa, ca yuelrheM d
Behum oj1 50 oficTo y jeIMHATHO] EHN CpeficTaBa.

4) Ca pa3sBojeM BOjHHX IIpojeKaTa HeMa HEU3BECHOCTH — CBH CY TpPO-
LIKOBHU [OKpUBEHH. [lakie, BOJHM IPOTPaMU Cy MHTEPECAHTHH IIPUBPETHIM
cy0jeKkTrMa 1 300T TOrd LITO ca BhUMa HeMa pU3UKa.

5) TpaHcHalMoOHaNHe KOpHopalyje 10cTajy HoKpeTauka cHara Boj-
HOMHJIYCTPHjCKUX KOMILICKCA Y CBETY (TeXHUUKa II0fiesia pajia — Creluja-
JU3anyja, Behe cepyje ¥ HUXU TPOLIKOBU OCHOBA Cy TOT KOHIIENTA).

6) OCHOBHM IICHOBHU OJ{HOC j€: TPOIIKOBH I1yc pochut. [Ipoceuna
IpoUTHA CTONA HA BOjHUM IIpOrpaMmuMa Ha joMaheM TpKHIUTY U y 3e-
MJbaMa TPXKUIIHE NPUBPEE TECKHU IPOCEUHO] NPOGUTHO] CTONU OJITOBA-
pajyhe rpase.
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7) Y npakcu, eKOHOMCKH KPHTEPHjyMH IIPOH3BOAILE cpeficrana HBO
UecTo mpectajy 1a Oyj1y NPUMApHU — 3aMCHbYY ¢C HOMUTHIKHM KPUTCpH]y
MHUMa.

Haseniene kapakrepucrike npoussopia unpycrpuje HBO ne o6es6e-
byjy ypebeno Tpxumre opyxkja. Hanme, y 1oj o0actu Hema npase Kou-
KypeHilyje, 1a HU 3aKOH IOHY/e U TPaXHe He MOXE Jla HMa [PaBY CelICK-
THBHY, allOKaTUBHY M IUCTPUOYTUBHY DYHKUHMY. Y Clyuajy ajiMUHUCTpA-
THUBHOT OrpaHUYaBatba MOHOIIOJICKMX LieHa IIOTPeOHa je H3y3eTHA HHO(D-
MHCAHOCT, CTPYIHOCT , 11a M JaJlEKOBUOCT. Y CYIPOTHOM, Ta OrPaHUUCHH
MOTY JpYIITBY ¥ NPUBPE/IH [Ja HAHECY BULIE LITETE HETO KOPUCTH. AJIMU-
HUCTPaTUBHO /IPXKABHO PETYJHCAbe eHa MMa MHOTO IIPOTHBHUKA, HAPO-
UMTO y 3eM/baMa Ca PasBHjEHOM TPXKHINHOM HpuspefioM. Hajmambe je Ta-
KBUX IPOTHBHHKA Ka/ld j€ PEY 0 OHEMOryhaBaky MOHOIOTUCTHUKOT (hOp-
MHUpama LeHa.

Enacruyrocr tpaxme cpejcrapa

IeHOBHA €acCTHIHOCT TpaxKibe OMOryhasa Jia ce YCTaHOBU eMIIMPH|-
CKM OffHOC H3Meby NpOMEHa y HeHU M MPOMEHA Y TPaXeHO] KONMUUMHH,
AKO CHIXeme LieHa UMa 3a MOCTeuily Mamu, a noschame nena sehi
00uM 1Ipojiaje, TpaKma je HeelacTHuHa, 1 00pHyTO. Mehymnm, neHa je ca-
MO JejiHa Of leTEpPMUHAHATA TPaXEbe IPOU3BOJIA (TY Cy jOII KyIOBHA CHa-
ra, 6poj Kynana urj.). ¥ yclnoBuMa NocTojatba KOHKYPEHIHje 0GMM TIpo
Jlaje KOji MOXe J1a peaiusyje jefiHo npepy3che 3aBUcH Off IleHa KOHKYpeH
Ij1je, a OHO MOpa Jia OfipEfH OJHOC CBOjUX I€HA NpeMa IeHaMa KOHKY
PEHTCKUX Npeny3eha.

Kaja je peu o nenama cpepcrasa HBO, 3Hauajua cy o6a acrck1mi
CTACTUIHOCTH TPaXHe. Y YCIOBMMA HENOCTOjarba KOHKYpeHuuje (iic
(haiekcHOWTHY 1 IIpeIMMER3HORNPAHH KAlA|TETH ), aKTYenan je OjiHoC
usMeby nena n tpaxenux KonumuuHa. Haume, npemysehe je usyserno 3u
MHTEPECOBAHO 32 Behu mpolleHar 3anoceHoCTy KalauTeTa | CIPEMHO j¢
fla IOHY[IM W HEUITO HUXY LEHY HEro MTO OM TO YUMHWIO Y YCIOBUM
IOTIYHE HesanocneHocTd. Hacynpor ToMe, y ycmoBuMa OCTOjama KO-
KypeHuuje (JiBa Wi BULIe Mpou3Bohava) npefysehe je npucuibeHo jja npe
pearyje Ha IpOMeHe [jHa KOHKYpeHaTa HEro Ha MpOMEHe Y TpaxKibh |
TPOLIKOBUMA.

Y ciyuajy MOHOIONA TPXKHUIITE je Mate-BUILIE ayTOHOMHO: npefysche
MOXe J1a BOJJU aKTHBHY IOJNMTUKY LieHa CBOT pou3Bofia. [Ipu Tome je Mo
HOTIOJIMCT MMaK CYOUeH ca M3BeCHOM Moryhomthy cyncruryuuje, jep Ha
IIPOMEHE IIeHa HEeroBOT MPOU3BOJA KYIIM IIOCTYIHO pearyjy 0GUMOM CRO-
jux kynosuna. [lakne, Tpaxmba HHje NOTIYHO HeelacTuuHa, Beh caMo ¢pa
3MepHo HeenactuuHa. IToBehame npopaje npoussofia MOHOMOINCTHUKOL
lpejlyseha yeIoBIbEHO je cTanHum onajlalbeM HeHa, Tako J1a MY je 3a Chaki
00UM BehI 01 HyJe TPAHUUHU HIPUXOJL MAHHH OJI TPOCCUHOT HPUXOJA, A Ol
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W TPARATHI IPHXOL MAI OJL TeHEe ¢ 003HPOM Ha PYOUTAK KOjI H3a3MBa 110-
HPEOHO CHIKCILE 1EHa, Y OJIHOCY 1A LeHy NPETXOfHE jeHmIe, fa 01 cc
Honehaa npojiaja 3a jefny jeunniy.
- 3001 H3BOJECHOCTH MOHOIONMCTHKOL TPXKHILITA, YHAKPCHA ¢TACTH-
HOCT Tpaxibe H3Mehy 1ieHa Ha HeMy i OUIIo Kojer POM3BOJIa HEKOT Hoje-
Hiaunor npeayscha pasna je wym. He nocroju nukaksa 3nauajua mehy-
Lo0HA 1oBe3aHoCT u3Mehy MOJTUTHKE LeHa MOHOTIONA W TPXKHAIIHOT [I0HA-
uaa pyrux npoussobaua. JIpyrum peunma, yHakpcHa enacTHIHOCT
IPAKIbE NOKasaTelb je yTHIaja NOJTMTHKE LieHe Npefyseha Ha yKymal
HPUXOJ| HEroBor KOHKypenTa. CpasMepHa HeelaCTHIHOCT Tpaxmbe 1 Hy-
Tl YHAKPCHA eaCTUUHOCT TPaxibe ABa Cy 3HaYajHa 00eJeXja TPXKHUILTA
Ppeuvralsa HaopyXatha ¥ BOJHE OlIpeMe.
Ha3snauene kapakrepucruke cpejicrasa HBO u Brcoka KOHIIEHTpa-
Ja noHysie u Tpaxme H3HyheHa OrpaHWueHUM JoMahuM TPKULITEM 3a
genc'nsa HBO yuyhyjy na 3akimyuak jia je peu o ,,6unaTepanrHoM MOHO-
10J1y" Ka0 JOMUHAHTHOM OOJIMKY TPXKHIITA CPEICTABA HAOPYXaka H BOj-
e onpeme. [locrojame TakBOr 06MMKa TPXKHUIITA jefiaH je Off 3HAUAJHHX
ApryMeHaTa 3a cTaB Jla TPXUUITC He MOXe Ja Oyje jefiiHH PerynaTop
lipuBpenaux nponeca y unycrpujy HBO m, moceGHo, 3a craB ga je y
O0/1ACTH TPXKUIITA U IIeHA HEMXO{aH OfpeleHu IPYIUTBEHHN YTHILA].

e

Kapakrepucruke u mexannusmu pynkunonncarma

B ()jH OIIPHABPETHHX KOMIT/IEKCA

!
"
!
Hanuen Top naBoau Kapakrepucrike npefyseha Bojue HHycTpyje u
HIOPE/iM MX ¢ KapakTepHCTHKaMa npefiyseha Koja IIPOM3BOJie 3a ONWITY Ha-

MeHy (nuBuHe notpebe). YNOpe[He KapakTepucTHKE Cy MPHKA3aHe Ha
ehejiehu naumn:’

TPXKUIIHA TEOPUIA
L0 OABPATLA (HMBUJIHA)
Tpxuuine KapaKTepHCTHKC
Crpyxrypa:
 MOHOIOJIMCTHUKA (3ABHCHOCT Of Of- | — KonKkypeHTCcKO: ceKTopcko/mHyy-
OpamGenor cuabuesama); CTpHjcKa CelugIIHOCT;

“ HHCTHTYIHOHAITI30BaHAa Meby3aBn-

— HCKJBYUEHOCT Jip>KaBe U3 HPOH3BOJ-
enocr usmeby npoussobaua u norpo- Y b P A

Be;
Hiata; ’
* MOHOIIOJICKA/OJINTOIONICKA 32 H3BECHE| — KOHKYPCHUHjA 3a IEOBE TPIKIIITA,
IPON3BOJC; BAXKHOCT peKJiaMe.

= IAroMILIaBaILe ojbpare;
= KOHKYPCHILITja 32 [CJIO TPXKIIUITE, MII-
HIMUIHA peKITaMa,

" Danicl Todd, Defence Industrics a Global Perspective, Romtledje, London and New
York, 1988, pp. 70-71,
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OJGPAHA

TPAKUIHA TEOPHIA
(LIMBHJIHA)

— CrabuiaHocT;

— KOHTHHICHT (H&l APXaBHOM carJjcja-
Bamy Meby}{apommx OHOCa U NoJin-
THYKIM pa3j103AMa U Jp>KaBHOj IOJIH-
THIINA);

- Ionpehena KpaTKOpoUHIM, CpejiinLo
POUHIM H [yTOPOUHIM HOCIOBHUM 1L}
KJLyCHMA, TP>KHLINI YCIIOBIL;

— OJlpaXkaBam€ HCTPAKABAYKO-PA3BOj-
HOT H NPOH3BOIHOT KanamureTa 3a
CTpaTellKe HIWbEBE KPO3 CHCTEM ClIe-
JOBamba, CHCTEM JIeJIa, CHCTEM JOJEIE;

— CHJIC paBHOTEXKE.

— COIMjaJin3alija PU3HKA.

AAMIOHICTPATHBHH TPOUIKOBH

—YBPCTO YTBPHEHHU rOPHU TPOIIKOBHI
PAIIMO: pexujckn 3amocnenux — 100,
IIPOU3BOHO 3amocienux — 69, 7 y o-
Opanmn;

— Y pmeuny - 36.

— o HajBehe BaXKHOCTH Cy ogHOCH ca
BJIaloM (uH(opMalrrje u yTuiaj).

Hckopnmhienocr kanannrera:

— Hucka, noBehann kanagurern 3a Mo-
Grummsanmjy;

— Bucoka crona nckoprurhenocri
85-95 opcro;

— YAC€O Ap>KaBHOI BJIACHHIITBA HaJ ('1')21-
6pHKﬂMﬂ I OIIPEMOM y CIIPE3H C IPpH-
BaTHHM OJIAKIONHIIAMA.

— IPHBATHO BJIACHHUITBO Ha[ (17&16[)]“(“‘
Ma H OIIPEMOM.

Jlokagnjcka orpaniracrma:

— IMOJINTH'IKHA 1 (_'I‘pElTCFHjCKH pasjos3u;

— TpskurHA 1 TPOIIKOBHI pa3nosi
(MapruHaJHa TeopHja JoKaljje);

—TPOMIKOBH/YHaIIpehemba 1o HHe pIHji.

— BJIAJINH VTHIA].

— NHTepHe KapaKkTepucTHKe

OynyunBamwe:

— SHauvajHa BraguHa (Kymai) mHuuja-
THBa y IIPOLlECY AOHOIICHA OJIyKa,
Kao:

1) cnenudnkannja Ipou3BoOa U CTaH-
nappa,

2) IPOH3BOJHHU NIPOLEC;

— PykoBobeme nMa ayTOHOMI)Y Hajl
NPOH3BOFHEM H MAPKETITHIIKIM OJLlY-
Kama;

— IPOH3BOJHa 32 HHBEHTAP.

— OHpOKpPATCKH, OPraHA3ALHOHH | 110-
JUTHYKH IPUATUCIH;

— IpOU3BOOKHAa HAKOH Hponaje.

Lene:

— Ilponopnmonaiie yKynHAM TPOIIKO-
BHMa (YyrOBOPHU TPOIIKOBH ILIYC KJIH-
3HE Kilay3syie);

— YuHnonn noHyge u rpakibe (TpxKi-
miTe).

— HCHOBHH YMHHOIIH HO,U,’pCbCHH TEXHO-
JIOIKAM YHHHOIHUMA,

~ yrosopene n3meby kymua i npogas-
1a;

TPOIIKOBHA B CyOBEHIINjCKA MAKCH-
Misalja;

'Illll‘lllj HEYUICXKHOCTIL 11 OJITOBOPHOCTILL
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O/ALPAHA TPAKNIHA TEOPHIA

Bl ) ] TNETRUETE NIV e (LLMBUWIHA)

Bex tpajama npou IHONM/NCTPAKIBALLC
| 11 pasno):

= Texnonoukn Kpnrepujym JoMu- YKibyuyje eKOHOMCKE U TEXHIUKE
| PRILOT PA3BOjEM HIPOIBBOJA; KpHrepujyme;

~ TEXHOJOLIKH JINHAMI3aM; ~ IIpou3BojHa gudepennujanmja.

= 3IAYAJHO AMPEKTHO JIPKABHO jEeMCTBO
40 HCTPAXKIBAYKO-PA3BOjHE TPOUIKOBE;
« JefinICTBEHN IPOM3BOJH, HOCEOHO Ha

OCIOBY TEXHOJIOMKHX KPUTEPHjyMa,

3aKoHOMEPHOCTH pa3Boja BOjHe HHAYCTpHje ¥ Hajehoj MepH omperne-
Ibyjy MexaHu3Me H:eHOr (yHKIMOHHCama. [lyGoKM Tpar Ha BeHe 0cobe-
HOCTH OCTaBIbajy ,ip>KaBHe HapyOe" M KapaKTep  CleluAIHOCTH PO-
H3BOJa BojHE IIPOM3BOJbE. 3HAUAJHO je [la pasMepe JIeNaTHOCTH BOjHE HH-
JlyeTpuje yMHOrOMe 3aBHCe Off NONMTHKE W BOJHX Hapyyubu ApKape —
JEJMHOT MTH OCHOBHOT KyIIla ¥ NOTPOIIAYa HAOPYKaksa i BOJHE TEXHUKE.

[Tocrojawe jemHor Kymma Haopyxama M BOjHE TEXHHMKE, PETaTHBHO
MaJin Opoj BETTMKHX IpXKaBHAX BOJHUX IPOjeKaTa M OrpaHuueH 6poj Beld-
KHX BOJHOMHJYCTPH]CKHX KOpNOpAlHja UYMHE CHEU(HIRAM LENOKYIaH
MEXaHu3aM (yHKIMOHKMCamha BOjHE CKOHOMUKE H JIOUPHUHOCE y3ajaMHOM
JiejcTBy f00aB/bava BOjHE NPOAYKIMje M [PKABHUX OpraHa | pasBojy
llApTHEpCcKUX ofiHOca Meby muMma. Y BojHO] chepu, Mehy npogasiuma u
OTpoIIauMMa NOCToje CTajHe W TecHe Bede. HujefaH BOJHOEKOHOMCKH
HIpOrpaM He MOKe J1a ce OCTBapH JIOK Ce 3a TO He JJOfielle CPEJICTBa, IIa je
peieme MHOruX npobiieMa BOjHE IIPOU3BOJE:E BE3aHO, lpe CBETd, 3a BOj-
1 Gyrjer.

300r cnokeHocTd H cBe Behe BpeHOCTH caBpeMeHOr HAOpYXama
BojHE TexHUKe, Kao U noschaHux BojHUX upumpeMa, 6e3 akTHBHe omMohu
JIp’kaBe MHOTe BOJHE IPOrpame He MOTY Jla OCTBape HH IOjefIuHe, HU 00je-
JMIbeHe Kopropaije. Benuku cucremu opyxja, aTOMCKE MOJMOpHHUIE,
ABHOHOCAYH, PAKCTHH U HABUTAIMOHM CHCTEMH UTJI. MOTY JIa Ce OCTBape Ca-
MO y3 ioMoh fip3aBe, Koja ce Ocnara Ha HayH! i IPOU3BOIHY OTEHIH]al
‘ITaBe 3eMJbe M KOPUCTH MOKHH MEXaHH3aM JIp3KaBHOT (PHHAHCHPAKbA.

C noBehameM CNOXEHOCTH HAaOpyXKaka M BOjHE TeXHHKe NoBehasa
C¢ 1 uxoBa BpeaHocT. O6jeKTHBHI NPOLECH TPOU3BOJIHE CBE CIOXKEHH-
Jer maopyxamwa M BOjHE TEXHHKE W NMOCKYIIbeH:a — PACT KalUTATHHX
(thMKcHUX) TPOIIKOBA 10 je/UHAIM IIPOM3BENIEHE TPOAYKINje — YCIOBIba-
Bjy MocTojarbe noceGHOT ,,(pUHAHCHCKOT | HayuHOT para” fia 61 Kopro-
palije Morie fia yuecTByjy y BOjHOj IPOU3BOJLH. YKOIMKO Ce Taj ,lpar®
lipebe, Kopropanmja MoXe Jla pauyHa Ha 3HauajHe YroBope ¢ JipaBHo-
*BOjHUM Opratmuma, [Toctojame Tor ipara” yenonmana Jia ce sehuna Haj-
HHTEPECAHTHHIUX YLOBOPA 3a BCIMKE CHCTEME OPYKji TloBepaBa Bofehum
BOJHOMHJIYCTPHJCKUM KOPHOpalinjaMa,
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dopme ¥ METOJIE AMPEKTHOL — AAMUHUCTPATHBHO M 3aKOHOABHOT
peryaucata, YKLYuyjyhu paspaay Tekyhux noJiyropounux mianona y
00J1aCcT! BOJHE 1IPOU3BOJHbE, UMAjy 00aBe3aH JIMPCKTHBHI KapakTep u He
MOCPEHO YTUUY Ha BojHY ekoHOMUKY. Ha nipumep, y CAJL nocrojn Baxon
0 BOJHO] IIPOU3BOJIIBU KOJUM C€ Jlajy IKpOKa Mpasa 1 MOryhHOCTH 11pe|
CE[JHUKY U aMEpHMUKOj BJIaX y 0ONACTU HIUPCHA U CTUMYIHCALA BOjHE
IIPOU3BOMIE, YCIOCTABIbAY, Y clyuajy norpede, mpuopuTera .y BOjHuM
Ha0aBKaMa“, ,,aKyMyJIanuju 3a1uxa U KOHTPOJIU pacnojene jgehuumrap
HUX CUPOBUHA U MaTepujana, peryiucamy IeHa uty.

Y 3emibaMa pas3BUjeHOr KallUTalu3Ma BEOMa je¢ PacipocTparbeii
Ipakca fla jpxaBa yuecTsyje y OopMHUpamy, IUPEHY U MOJCPHU3AIN|H
OCHOBHHUX IIPOU3BOJHUX (POHAOBA J00aB/baua HAOPY:Kabha U BOJHE TCXHM
Ke IyTeM OTIkca cBUX (uau Beher jiena) ogroBapajyhux pacxopa BojHOMI
HycTpujckux Kopropauuja. Kao BaxkHa opma yuentha japxkase y petiani
By 1Ipo0neMa popMuUpama 0OPTHOT KalluTajla BOjHUX JJoOaBbaua jaBibi)y
Ce CHCTEMH ,,aBaHCHUX" U ,IPOrpecHBHUX" Mahama — cenujante Jora
yuje. Jleo colCTBEHOr KanuTaia BOjHOMHAYCTpHjckux KoHiepHa y CP He
Maukoj HixKH je of 8,1 o 21,8 ofcTo, y npoceky, ojf ieda COICTBEHOr Kil
IUTajTa BETUKUX HHIYCTPUjCKUX KOHIepHa Y 3emibu.” Y CAJL 0Ko oo
BHHa OCHOBHOT 1 J10 90 oficTo 00pTHOr KanuTala BOojHUX fo0aBibaua (op
MHpa Ce Ha pauyH jipxassor Oyyera.’ [Ipema npejpauyHuMa aMepuuKol
cnengjanucre y odaactu BojHe ekoHomuke [I. I'eHcnepa, Benukn JioOi
BJbaud Haopyxama 1 BojHe Texnuke y CAJl crBapHo ooujajy jjo 80 ot
CTO BPEHOCTY HapylOu y oOJMKY [pxkKaBHOr aBaHca. [JoOujame jpxin
HOT aBaHca — 3aKkiyuyje I'encnep y neny Bojra mEpycTprja — penaTupio
yMamwyje noTpedy BOjHOMHJ[YCTPU]CKUX KOpIlopalnuja 3a CONCTBCHUM Kil
IATATOM, uuMe ce 00e30ehyje hyHKUMOHUCAHE UHBECTUIMOHOT HIPOICCi
UHTABE IPOU3BOJE-E HA BUCOKOM CTElEHY."

3a pas3nuky oj Ipou3Bobatua U3 UMBUIHUX IPaHa, BOJHOUHIYCTPHCK L
KOpIIOpalyje IPUCTYIIAjy IPOU3BO/Y clIelUUUHE BOjHE pole (pakcic,
aBHOHY, OpOJIOBH, TEHKOBH UTJ.) MOCIE foOHjama HapyLOu Off JIpxKaBHUX
OpraHa 1 Tako UMajy rapaHToBaHo Tpxumre. Kpos yroBopenu cucrem ye
II0CTaBIbajy ce UBPCTE Be3e H3Mehy npon3Bobaua U noTpolnaua BojHe po
Oe, a ofpebuBameM 00uMa, CTPYKTYpE U reorpagckor pactopefia BOjHUX
Ha0aBKH [pxKaBa (OCHOBHU Kynarl BojHe pobe) olpefesbyje ce pasBoj Bo)
He NIPOU3BONKE. Benuku BojHI mpojekTu 00e30ehyjy 3a1ocaetoct Bojuo
UHIYCTPHUjCKUM KOpliopanujama y 001acTi HayUHOUCTPasKMBAUKOL pajia Y
nepuopy o et fo 10 roguHa, a y 001actu camMo IPOU3BOJHOL HPOLEca O]
15 510 25 rojuHa, yKbYUyjyhu eKciuioaTalnnjy, peMOHT U MOJICPHU3ALN]Y
u)u‘unapajyhux cucTeMa oOpyxja.

" Boennoe nponssoyerpo B ekonosike upneprgamissa. Womrisar. Mockna, 1988, ¢, 52
" Aumfane seva i Gnzreca. Moien®. Mocksa. 1988, c. 37‘
U BOCHHOC HPOISBOACTBO B eKOHOMIIKC HMICPHfaMI3AIL HCTO. crp. 46 11 47
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Tpowmkosn Kanaunrera sojue nugyerpije

Kareropuja yKymuux (hpukcnux 1pomkoBa y yKynuuM TpomKoBiuMa
HOCHOBATHA, KOJA Je¢ H3Y3CTHO BaXKHa 3a BOJHY HHI[YCTPH]Y, IPOU3UNA3H U3:
HPOMEHA Y CTPYKTYPH TPOLIKOBA, U TO TAKO LITO CC CMakyjy BapH-
Jabusnn, a nosehasajy chukcnn Tpouikosu. To je KapakTepucTHKa Mojep-
HE LIPOU3BOJIILE yoruTe, noceOHo y BojHOj uugyctpuju. Taksa npomena y
CIPYKTYpH TPOLIKOBA 3HATHO yTHUC HE caMO Ha MOCIOBame mpepyscha
HETO M Ha Herosy NOJMNTHKY leHa. IIpoceunn puKCHM TPONIKOBY HajHu-
KM CY 1IPH MAKCHMAJIHOM CTEIICHY 3allOCICHOCTH Kalanurera. AKO ce Ka-
IAIATET HE KOPHCTH MAKCHMANHO (LITO je YecTa KapakTephUCTHKa MHJY-
¢rpuje HBO), nena nocrojehe nponsBojitse penaTBHO je BuIme onrepe-
hena dukcanm tporkosnma. Teo UKCHIX TPOMIKOBA KOjH 1[GHY TPOU3-
HOJIIbe BUILIE TEPETH 300T HEJOBOJLHOT CTelleHa Kopuinhera Kananurera
Ia3uBa ce janoBoM (UKCHIM TpoiikoBuMa. Kaja ce Kamamurer Makcu-
MIIHO KOPHCTH, JaoBu (DMKCHE TPOIIAK jef{HAK je HYJIH, X 0OpHYTO, Kaja
(¢ Kalla|TeT HEOBOJLHO KOPUCTH, T0BehaBajy ce U janoBh (DMKCHE TPO-
HIKOBH,
CHENUMUIHOCTH KalauuTeTa 3a MpoH3BOfmY cpectasa HBO u
ILHXOBOT 3aKOHCKOT [I0MMakba.’

CrienpenynocT KananuTeTa BOjHE HHIYCTPUjE OTJIENa Ce My BHCO-
KOM crerneHy HedaeKcuOUITHOCTH cpejicTaBa 34 pan. Haume, 39 oncro
€pejicraBa 3a pajj y BOJHO] MHLYCTPHUjH (BPEIHOCHO TIIENaH0) He MOXKe a
(¢ KOpHCTH 3a IIPOM3BOJIKY pola ommre HameHe. OcHM TOra, BUCOK je
YIICO (PHKCHE KOMIIOHEHTE TPOMIKOBA ¥ LEHH KOIMITamha POCEUHOT TPOH3-
hojta HBO - 48 opicro. Takobe, y Bpeme HeraTHBHUX KOHWYKTYPHIX TPO-
MCHa Ha TPXKUIITY — KaJl HOTPaXKmibha 3a OPYKjeM U yomiTe podoM omafa,
lipejiyseha cy yuyhena Ha KOMITeH3aIU]y 3a HeMcKOpUITheHe KanamuTere,
IITO UM je U 3aKoHOM 06e36eheno. M3 tora npousunasu fa 6u cBaka He-
yeKnaheHocT u3Meby puKCHUX TPOIIKOBa (TPOIIKOBA KalaluTeTa HHJY-
¢rpuje HBO) u crenena uckopumhenocrn xananurera unpycrpuje HBO
H3a31UBana HeraTUBHE MOCIC/UIE KAKO 110 eKOHOMCKH I0JIOXKa] IPOU3BO-
haua HBO, Tako u no Gop6eny rorosoct OC 3emimbe. 360r HABEJIEHOT, a
it 300r 1puBpesiHe pehopMe 3acHOBaHE HA TPKMILIHO] JTOTHIH, HEOMXOHO
Je Jipyraumje nouMarbe (TpeTMaH) 10CaallbiX HAMCHCKHX KalalluTeTa.

Ca acnekra caMOCTaTHOCTH TIPUBPEIHAX cyGjeKaTa, Kao eKOHOMCKO-
AIpaBHC MHJMBUIIYE Y TPKUIIHUM YCIOBHMA 1OCIOBatha, CBU HAMCHCKU

" Hameneki kanawgreri cy Kanarureri koje Capesa nraia iedinmine npema noceGHoM
CIHEKY, Ges 003Hpa M TO i I ce KCIMONTIIY I HE, 110 1 e KOpHETE 3a 1pos-
BOJLY sa norpebe BJ wmn sa nsnos, ojnoeno sa immimo rpainire, Hamenekin kanaig-
reri oGyxsarajy: rpabenimeke i ocrane 0GjekTe, OnpeMy (POIIIOLIA OIpPeMa. HHCTA
NS C NI T PAIY CHATY 110 CHETEMATIITIT DI M
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KalauureTd Koju pajie Ha 1ponssojiib cpepicrasa HBO mory ja ce kia
cuUKY]y y TPU KaTeropuje:

a) KalauuTeTv KOjiu He MOTY Jla ce KOPUCTE 3a JIpyre HpOMsBojiie
nporpame, ocuM 3a cpejicrda HBO, usa kojux tpeba jia croju jipxkana Ges
003Hpa Ha EKOHOMCKY cHary (IpousBobaun Gapyra, MyHHIM]C);

0) fieo KamanuTeTa (3aKyn KallaluTeTa) 3a KOju Tpeba Jla ce rapanty-
je npuBpenHuM cyGjekTHMa Jia he GuTH aHra)oBaH (3an0cieH) y ofipehe-
HOM BPEMEHCKOM IIEPHOJTY, TAKO 1a MOT'Y, Ha OCHOBY IIPEOCTAJON Jie/a Ka-
NaluTeTa, la OJIydyjy O Mporpamy, OpraHu3aljiu U OpujeHTalmju (1ra,
KOMe U KaKO), 1 Ia 3a CBE CBOj¢ OJITYKE CHOCE MO3MUTUBHE U HETATUBHE [10-
ciaepure. ['apaHTOBaHM KallalUTET (3aKyIJbeHH KallaluTeT) Mopa Jia Oyji¢
yekmabeH ¢ eKOHOMCKOM CHaroM 3eMJbe, Kao H ¢ motpeGama 3a onpema-
HEM Y KBAaHTHTATUBHOM M KBaJlMTAaTUBHOM norineny. Caga 61 Ta pasjiuka
u3Meby pacloNOXUBOT M rapaHTOBAHOT KamalureTa OWa BeauKa, HITO
3HAUH Jla OM Tpebano U3BPIINTU KOHBEP3Hjy'’ Beher MpoleHTa Kananure-
Ta BOjHE UHJYyCTpHje.

[Ipenasak BojHe MHAYCTpHje Ha HOBE MPOrpame M acOPTHMAHE ,I[H-
BUJIHOT KapakTepa MojipasyMeBa JIoflaTHa ylarama i Tpoukose. Tpela
Ha0aBUTH HOBY ONpPeEMY, (hOPMYIHCATH HOBE NPOU3BOJHE IITAHOBE U Ol1C-
PATUBHO pa3pajiuTd NporpaMe KOjU U3 HBUX MPOU3UIA3E U OCBOJUTH HOBA
TpxuiuTa. [lopen Tora, y nepuoy yxofiapama IpoOM3BOJiibe MOpa c¢ patly
HaTH Ha MaibM YUMHAK, Behu pU3UK U ynarame KojuM ce Hehe 06e30emm
ouekuBanu eekar. CTpyKTypHO IIpUiIarobaBarme uMa, AaKie, cBOjy lcHY,
¥ OOMYHO Tpaje Off IBE [0 NET FOAIMHA, 3aBUCHO Off CHCUMUIHOCTH U IO
XKEHOCTH KallaluTeTa ¥ NPOU3BOJHOr Nporpama. HemoBosbHa OKOMHOCT je
# 10 1ITo je unpycrpuja HBO camo nenmuMuuHO ococo6ibeHa 3a Kiacuiy
po6Hy npou3BofbYy. C 0031pOM Ha BeH Cajlallllbi eKOHOMCKH IO0XKA], T¢-
LIKO je MPETNOCTaBUTH ia O ce HCKIBYUMBO € OCIOHIEM Ha COTICTBEHY aKy-
MYJTalfjy MOIJla H3BECTH HeHa IIPOTPAMCKa IPEOPHjeHTAIlH]a;

1) y Tpehy rpymy cragajy cBH pyrH KalaluTeTH, KOjuX ¥ 3eM/bH UMA
BUIIE (IIapaNesHO) U HEMajy ,,HAMEHCKU® KapakTep.

BaKk/ByyHa pazmatTpama

Op HacraHKa KIacHOT IpyLITBa BOjCKa M OPY3Kje Cy BETOB HEOJIBOjH
BU Jleo, a Tako he, HajsepoBaTHHje, 6uTH U yOynyhe, cBe 0K GYJIy MOCTO-
jane KiacHe ¥ pyre CympOTHOCTH. Y YCIOBHMA Cafiallilbux GYPHUX U He:
MUpPHHX KpeTatha y CBETY, )KUBOT Y MAPY U CIOOOJH je OCHOBHA noTpela
CBHX TpabaHa 3eMJbe, I1a je HOpMalHO fia ce cpefcrBa HBO, kojuma ce

" Kousep3ujoM ce y cBeTcKOj mpakci 0GHUHO HA3HBa JMKBUAL]A WHCTO BOJHE HPOHIBOJ
¢ W OPraHH30Bakbe, YMECTO Hhe, NPOM3BOMIbE LUBHUAHE HameHe. [Tpouec kopuutheia
BOJHHX TEXHONMOTHja y CBETY Ce HA3MBA ,,CIITH O™, LUTO Ce MOXKE NPEBECTH KAo wpacnpo
cripaibe”, Taj npouec ce MHTEH3UBHO OjBHja 3aXBabyjyhit TPXUUIHOM MEXaHIIMY 1)
KONKYPeHIMjK (Kop Hac 3a cajia Tora Hema).
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creveHa coGo/ia 1 HE3aBUCHOCT MOTY OPaHHTH, CMATpajy CPefiCTBIMA KO-
JUMa ce 3aJ10B0IbaBa je[Ha O HUXOBUX OCHOBHUX SKHBOTHHX notpebda. Ta
CPCACTBA, JlakiIe, UMa]y YIOTPeOHY BPEIHOCT jep oMoryhasajy 3ajoBolbe-
He ofipebere Jbyjicke moTpede — 3aIITUTy COICTBEHE CI0GONC U HE3ABHU-
CHOCTH. be3 ocTBapema Te wWoBeKOBe mOTpeGe HeMa 3a/l0BObaBaba Hi
ocTanux norpebda.

36or npupofie npousBofme 1 ynorpebe cpepcrasa HBO passuja ce
TaKBO TPXKUIIHO CTaHE J1a Ce Ha CTPaHHM NIOHYJIE jaBlba CaMo jeflal [pOus3-
BObay, a Ha CTpaHu Tpaximbe Hajuemhe jefan Kynal. [Morpomay-kymnai,
JlaKIe, Huje y cTamy jla Gupa NOBOJBHUjEr HHHBUIYATHOT POM3BOhaa.
Tume ce npoussobaun cpencraa HBO 06jekTuBHO Hamase y MOHOIOI-
CKOJ TPXMIITHO] O3UIH]H.

MoHononcku nmonoxaj mpomssobaua cpecrasa HBO gecopwmiurie
(YHKIK]y TPXKHAWITA y Pa3BOJHOM IpOIECy BOjHE HHIYCTPH]e. Tpxumire
cpencrasa HBO, 360r cBojux cnenmucnunOCTH, MMa OTpaHuueny Cloco6-
HOCT ajloKaluje NPOU3BOJIHUX UHHMNANA, CeEKIUje HHBECTHIHORMX IIPO-
jeKaTa M BalOpU3alMje PE3yATaTa PENPOAYKIHjE Y BOJHO] UHYCTPHUjH.
360r Tora ce 6pojHe NOCIOBHE U Pa3BojHE OIIYKE JOHOCE HA OCHOBY JIpy-
IITBEHOT IPOrpaMUpPaka U yeMepaBamba.

IIpema eKOHOMCKHM KpHTEPHjyMHMa, KapakTep BOjHE UHIyCTpHje
oryejia ce, u3Meby ocranor, u y cneehiem:

a) OCNOBAmY IPEMa CTPOro YTBpheHoM pefty;

0) cTalHOM 1 00aBE3HOM 3aJ0BOIbCHY OfpeheHuX cenupHIHIX 10-
Tpeda IpyLITBa Kao IeHHE;

II) pacuonarawy 3HaUajHAM KalalUTeTHMa C BHCOKHM IPOLEHTOM
COEeNUPUIHOCTH.

Ipupona n KapakTep Te HHIyCTpHje, PEMa CBETCKUM HCKYCTBHMa,
y3 CIMYHOCT KapaKTepa JpXKaBe Kao MHCTHTYIMjE, YCIOBIbABA]y TIPAKCY
JIPKaBHOT yTHIaja Ha OCHOBHE ycioBe npuspebuBara. Hanme, perymumry
Ce: HAUMH YTBpbUBAKA LUbEBA Pa3Boja, OpPraHW30Bakba MHIYCTpHje I
OCTBApeIba THX LUUJbEBA; YCIOBA M HAUMH (DUHAHCHPAbA, M OMIITH yCIOBI
OJTOBOPHOCTH CBUX YUCCHUKA Y BOJHO] HHJYCTPH]H.
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