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Security Sector Reform Management

Geneva Center for Democratic Control of Armed Forces

and New York EvastWest Institute

By publishing these three papers from the Section on the Security Sector
Reform Management, Vojno delo has completed translating the selected papers
from a comprehensive Study of the Security Sector Reform suggesting mosl
suitable solutions for our country. The Study was made late in 2001 by a
number of experts gathered together by Geneva Center for Democratic Control
of Armed Forces and New York EastWest Institute.

Reform of the Security Sector in Serbia and Montenegro

by Predrag Simi¢, Ph.D., Prof.

The author discusses three sets of reasons that make the security seclol
reform in Serbia and Montenegro necessary: the heritage of war and
authoritarian regimes; the absence of the traditions in the civilian control of the
armed forces; and different positions of the member states on the purpose, pace
and goals of the reform.

Proceeding from the experiences of other countries in transition, it Is
estimated that this reform in Serbia and Montenegro will last eight to ten years
In this regard, the author believes that it is necessary to carry out the reform of
legal regulation of the security sector: the reform of defense system; the reform
of the system of internal security; the reform of the system of border control
intelligence services; and to establish the parliamentary control of (he
intelligence services and other security services.

Pointing out that the reform encompases the making of the national
security strategy, the author offers seven guidelines for its proper definition;
forming an appropriate legal framework: establishing a modern and flexible
command structure; developing efficient system of planning of the national
defense where a major responsibility will be taken over by the Ministry of
Defense; creating a new system of human resources manegement; gaining
reform budgetary resources; accomplishing technical modernization of the
armed forces; and the democratization of the society.
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- Key words. security sector reform, heritage of authoritarian regime,
fmocratic civilian control of the military, regional security, security threats,
o-Atlantic integrations, national security strategy.

16 Influence of Military Leaders’ Personality Traits on the Quality
___Ol Interpersonal Relations within a Military Organization

by Major Ranko Loji¢, M.A.

- Proceeding from the five-factor personality model ,Big Five“,

Ddill's theory of interpersonal accomplishments, Thibault and Kelly’s
g¢ theory, Schutz’s theory of interpersonal allure and the theory of
rsonal attraction, the paper establishes those personality traits of
leers that significantly affect the quality of interpersonal relations in a
ltary organization.

- The examination has involved the application of NEO-PI-R personality
#al and the interpersonal relation quality validation scale, and has been carried
il on & sample of 514 soldiers and 54 unit commanding NCOs. The structure

brsonal relations has been determined by means of the factor analysis
ure, and the examinees’ personality traits most affecting the singled-out
Ulors of interpersonal relation quality have been then determined by means of
e multiple-variant regression.

Koy words: leadership, leader, power, authority, interpersonal relations,
Sders' personality traits.

Guilt, Liability, Catharsis and Punishment
by Zarko Trebjesanin, Ph. D., Prof.

S

E The paper analytically and objectively considers a profound and
dlelleate issue of Serb nation’s liability for war crimes in recently waged
¥ills on the teritory of the Socialist Federal Republic of Yugoslavia. The
Uthor criticizes extreme viewpoints, both those denying war crimes of the
blan party, and the others claiming that only the Serbian party
mitted the crimes and that the entire Serb nation is to blame. The
Or explains his opinion that there is no collective liability and that to
I8l on it leads back to tribalistic perception of justice.

There is only individual guilt established by competent institutions
(eourts) and it should be distinguished from the liability (moral, political,
whjective, and subjective). The right question is not whether the entire Serb
Htlon is guilty or not, but who, what for, and to what extent is to blame for

bnerete crimes, and who else (organizations, associations, institutions and
mlduals) and to what extent are liable for creating the environment of
Intolerance and for instigating the religious and national discrimination and
appressions of citizens,
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Key words: war crimes, guilt, liability, punishment, catharsis,
denazification.

Our Defense Technologies

by Colonel Anastas Paligoric (Ret.)

The paper presents the period of successful development and export of our
defense technologies, as well as unfavorable political, social and military o¢
currences in Europe and the Balkans in the period from 1990 to 2000 that pre
vented their further recognition and production. It also discusses negative im
pact of politico-military factors prevailing on the territory of the Socialist Fede-
ral Republic of Yugoslavia and of inadequate political research, development
and scientific work in the area of defense technology. The author concludes
that the recovery of our defense industry and the export of military armament
and equipment and defense technologies are feasible. In this regard, he sug
gests the ways to provide necessary capital resources and points out the pro
jects and goals that could be accomplished in the current situation.

Key words: defense technologies, military armament and equipment deve
lopment policy, recovery of defense technologies, export of the military arma
ment and equipment and defense technologies.
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Ménagement de la réforme du secteur de sécurité

e controle démocratique des forces armées et Institut
pour les rapoorts Est-Ouest

~ Par la publication des trois oeuvres de la partie Ménagement de la
forme du secteur de sécurité, nous finissons la traduction des travaux
I8 de I'Etude de la réforme du secteur de sécurité avec la proposition
meilleurs résolutions pour notre pays. Cette étude a été faite la fin de
b 2001 par plusieurs auteurs sur demande du Centre pour le contrdle
cratique des forces armées de Genéve et de I'Institut pour les rapports
uest de New York.

. Réforme du secteur de sécurité en Serbie et Monténegro

Prof. dr Predrag Simic

Auteur développe trois groupes des causes qui demandent la réforme du
our de sécurité en Serbie et Monténegro: I’héritage de la guerre et du
ime précédent, manque de tradition dans le domaine de ,,contrdle civil des
o8 armées et manque de concordance entre les Etats members concernant le
le temps et les objectifs de la réforme.

En se reférant sur les expériences des autres pays en transition, on prévoit
‘pette réforme en Serbie et Monténegro doit durer de huit & dix ans. En
on avec cela, auteur estime comme indispensable: la réforme des lois
tant les problémes du secteur de sécurité; la réforme du systéme de défense;
brme du syséme de sécurité intérieure; la réforme du systéme des services
fenseignement pour le controle des frontiéres; miseen application du
mrdle des frontiéres; mise en application du céntrole parlamentaire des
Bervices de renseignement et des autres services de sécurité.
3 En rappelant que les travauz de réforme supposent la création de la
Mradgie nationale de sécurité, auteur offre sept voies pour sa définition valable:
@réation  d’'une structure moderne et fléxible de commandement;
..jﬁvcloppemént de planificaiton efficace de défense nationale dans laquelle le
‘Minisére de défense sera le responsable principal; création d’un budget
»ﬁﬁ}rmiste; modernisation téchnique des forces rmées et démocratisation de la
- Roeléte,
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Mots clef: réforme du secteur de sécurité, héritage autoritaire, controle ci-
vile démocratique de I’armée, sécurité régionale, menaces de sécurité, integra-
tions euro-atlantiques; stratégie de sécurié nationale.

Inflience des propérités personnelles des autorités militaires sur la

qualité des rapports interpersonnels dans I’organisation militaire

Mr Rajko Lojic, Commandant

En partant du modéle a cinq faits de la personalité ,,Big Five®, puis de la
théorie de Stoguedile de bréveté interpersonnel, de la théorie de changement de
Tibois et Kelly, de la théorie de Schoutz de rapprochement interpersonnel et de
la théorie de I’attraction interpersonnel, dans ce travail on détermine les
propriétés de personalite des autorités qui font une influence importante sur des
rapports dans 1’organisation militaire.

Durant des recherches on a appliqué le teste des personalités NEO-PI-R et
la scale de I’évaluation des qualités des rapports interpersonnels (SPKMO-a) et
expérimentation a été faite sur un milieu composé de 514 soldats et 54 chefs
des unités. En appliquant le processus de I’analyse des faits, on a déterminé
une structure des rapports interpersonnels, puis par une régression
multivariable de certains trais des personnalités des gens éxaminés qui font la
plus grande influence sur les faits de qualités des rapports interpersonnels.

Mots clef: manipulation, manipulateur, puissance, autorité, rapports
interpersonnels et propriétés de la personnalité du chef.

Points de vue

Culpabillité, responsabilité, catarse et punition

Prof. dr Zarko Trebjesanin

Dans ce travail on fait une analyse objective de grand probléme délicat de
soit-disant culpabilité serbe pour les crimes de guerres commises durant les
derniéres guerres sur le sol de RSF de Yugoslavie.

Auteur critique les points de vue extrémes tant ceuz qui nient des crimes
faites par les Serbes, tant ceuz qui disant que les crimes ont été faites
exclusivement de la part des Serbes et que tous le peuple serbe est coupable
pour cela. Auteur explique son opinion disant que la culpabilité collectives
n’éxiste pas et que chaque accent sur cela méne vers arriée jusqu’a la justice
tribale.

Il éxiste uniquement la culpabilit¢ individuelle et les institutions
correspondantes sont chargées de la prouver, c’est-a-dire il faut la distinguer de
la responsabilité (morale, politique, objective, subjective). La vrais question
n’est pas la culpabilite du peuple mais qui est coupable personnellement pour
les crimes concréetes (organisations, institutions, indiviue) aut point de vue la
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création de I’atmosphére de non-tolérance, de discrimination et de poursuite de
la population a la base de réligion ou nation.

Mots clef: crimes de guerre, culpabilité, responsabilité, punition, catarse,
dénazification.

Nos téchnologies défensives

Anastas Paligoric, Colonel en retraitre

Dans cet article on montre une période de succés dans le domaine de
développement et I’exportation de nos défensives, ainsi que les téchnologies
événements défavorables politiques, sociaux et militaires en Europe et sur les
Balkans durant des années 1990-2000 A cause de qoui la poursuite de leurs
affirmation et le leur production ont été suprimées. On montre aussi les actions
des effets négativfs des faits politiques sur le territoire de la RSF de
Yougoslavie et des recherches inadéquantes de point de vue politique,
développement et recherches scientifiques concernant la téchnique de défense.
Auteur conclue que la révitalisation de notre industrie de défense et
I’équipement militaire, ainsi que la technologie de défense est possible. En
liaison avec cela, il propose les fagons d’ssurance du capital indispensable et
montre les projets et objectifs a atteindre dans les conditions de travail
contemporaines.

Mots clef: technologies de dfense, politique de dveloppement et de
production de AEM, renouvellement des technologies de dfense, ezportation de
AEM et de technologies de dfense.
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Die Reform des Sicherheitssektors: die Leitung der Reform

Das Zentrum fiir demokratische Kontrolle der Wahrkriifte und Institut {iis
Ost-West Verhiltnisse

Durch die Versffentlichung der 3 Werken aus dem Abschnitt Die Leitung
der Reform des Sicherheitssektor enden wir das Ubersetzen ausgesuchtet
Arbeiten aus einer umfassender Studie iiber die Reform des Sicherheitssektot
und mit einem Vorschlag von bester Losungen fiir unser Land. Diese Studie
wurde ende 2001. von mehreren Autoren auf den Antrag des Zentrum f{lif
demokratische Kontrolle der Wehrkrifte aus Geneve und des Institutes filr osts
westliche Verhiltnisse aus New York fertiggemacht.

Die Reform des Sektors fiir Sicherheit in Seribien und Monte Negro

Prof. Dr Predrag Simi¢

Der Autor begriindet 3 Gruppen der Ursachen, die die Reform des
Sicherheitssektor in Serbien und Monte Negro notwendig machen: den aus det
vorigen Regierungsform kriegerischer und autoritirischer NachlaB, Mangel de
Traditionen bei der ,zivieler Kontrolle der Wehrkrifte und keine
Ubereinstimmung zwischen den Stattglieder wenn es um den Zweck, Tempus
und das Ziel der Reform handelt.

Bezugnehmend auf die Erfahrung anderer Transitionslindern sieht er s
voraus , dass diese Reform in Serbien und Monte Negro von 8 bis 10 Jahre
lang dauern wird. In Bezug damit betrachtet; er als notig: die Reform
gesetzlicher Regulative des Sicherheitssektor; Reform des Systems doi
Verteidigung; Reform des Systems des Innensicherheit; Reform des Systems
Geheimdienstes fiir die Kontrolle der Grinze;Herstellung parlamentarisches
Kontrolle des Geheimdienstes und anderer Dienste fiir die Sicherheit.

Zur Erinnerung daran, dass reformistische Eingriffe die Grundung cines
Strategie der Staatsicherheit vermuten, bietet der Autor 7 Richtlinien um sle
tiichtig definieren zu konnen: die Grundung einer Gesetzeserfassung; die
Griindung einer modernen und flexibilen Kommando-Strukture; Entwicklung
einer wirksamen Planung der Staatsabwehr wobei die héchste Verantwortung
das Vertedigungsministerium iibernimmt; Griindung eines neuen Systems um
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mit menschlichen Bereichen zu fiihren;Anschaffung umgestaltener Budgetes;
technische Modernisierung der Wehrkrafte und eine Demokratisierung der
Gesellschaft.

Stichworter: Reform des Sicherheitssektors, autoritativer NachlaB,
demokratische ziviele Kontrolle der Armee, Sicherheit der Region, Drohnung
gegen der Sicherheit, Euro-Atlantische Intergration, Strategie der
Staatssicherheit

Die Wirkung von persénslichen Eigenschaften der fithrenden

Personlichkeiten der Armee auf Qualitit interpersonlicher

Verhiltnisse in der militerischen Organization

Mr Ranko Loji¢,Major

In dieser Arbeit wurden, abgesehen von dem fiinfaktorischen Model der
Personlichkeit “Big Five”, dann von Stogdilovs Theorie interpersdnlicher
Erreichung, der Tobias und Kelies Theorie des Austausches, Schutzes
inerpersonlicher Anziehungs- und Attratktionstheorie, die Eigenschaften der
Vorsteher besimmt, die wesentlich den Enflul auf die Qualitit
inerpersonlicher Verhiltnisse in der militdrischen Organization haben.

Bei der Forschung wurde der Test der Personilchkeit NEO-PI-R
angewendet und die Skale um die Qualitit interpersonlicher Verhiltnisse zu
schitzen (SPKM-O2) und die Untersuchung wurde auf 514 Soldaten und 54
Kommandieren durchgefiihrt. Durch eine faktorische Analyse wurde die
Struktur von interpersénliche Verhiltnisse bestimmt, und es wurden danach
durch die multivarianten Regresion bestimmte Eigenschaften von der
Untergesuchten festgestellt, die man am meisten den EnfluB auf die
ausgesnderten Faktoren der Qualitit der interpersiinlicher Verhiltnisse haben.

Stichwérter:  Leitung, Leiter, Macht, Autoritdt, interpersonliche
Verhiltnisse und personliche Eigenschaften der Fiihrenden

Schuld, Verantwortung, Katharsis und Straffe,

Prof.Dr Zarko Trebje$anin

In dieser Arbeit wurde analystisch und sachlich ein riessiges und delikates
Problem angesehen sogennante serbische Schuld fiir die Kriegsverbrechen in
neulich vergangener Kriegen auf dem Gebiet SFR Jugoslawiens. Der Autor
kritisiert extremische Standpunkte, die das Verbrechen von serbischer Seite
verneien als auch die andere, die bestehen darauf, dass es ausschlislich von der
serbischer Seite kam und dafiir trigt die Schuld das ganze serbisches Volk.
Der Autor begriindet seiner Meinung, es gibe keine kollektive Schuld und jede
Insistirung darauf fiihrt zuriick zu der tribalistischer Ansichten der Recht.
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Es gibt nur eine personiche Schuld, die von zustindigen Istutionen
(Gericht) festgestellt wird und man sollte sie von der Verantwortung
unterscheiden (moralistische, politische, objektive und subjektive). Die
richtige Frage wire nicht, ob das ganze serbische Volk schuldig oder nicht
schuldig ist sondern wer trigt die Schuld, wofiir und wie gross ist die Schuld
fir konkretes Verbrechen, wer von aller (Organizationen, Biindnisse,
Institutionen und Einzelnen) trigt sie, und wie gross ist die Verantwortung fiir
die Erschaffung einer unertriglicher Atmosphere sowie fiir die Stimulierung
der Diskrimirung und fiir die Verfolgung der Bevolkerung wegen der Religion
oder Nation.

Stichworter: Kriegsverbrechen, Schuld, Verantwortung, Straffe, Kathar-
sis, Denazifikation

Unsere Abwehrtechnologie

Anastas Paligori¢,Colonel in Rente

Im Artikel wurde auf die Zeitabscnitt einer erfolgreichen Enwicklung und
der Aufiihr von Ideologien unserer Abwehrsystems hingewiefen sowie auf die
ungiinstige politische und militdrische Vorfille in Europa und in Balkan in Pe-
riode von 1990 bis 2000. deswegen ihr weiteren Durchsetzung und Produktion
unerméglicht war. Es wurden auch die negative Wirkungen von militdrisch-pli-
tischen Faktoren auf dem Gebiet SFR Jugoslawiens erortert und von einer,
nicht richtigen Forschungspolitik, der Entwicklung und wissenschaftlicher For-
schung bei der Abwehrtechnik. Der Autor schlieBt daraus, es wire moglich die
Erneunung unserer Industrie, die sich auf Verteidigung und Export der Bewaf-
fung und militerischer Riistung und Verteidigungtechnologie bezieht.

In Bezug damit schldgt er vor eine Art der Vesorgung von notwendigen
Kapitals und weisst auf die Projekte und Ziele auf, die in heutiger Umstidnden
verwirklicht sein konnen.

Stichwérter: Abwehrtechnologie, Politik der Enwicklung und Produktion
NVO, Erneunung von Abwehrtechnologie, Export-Ausfihr NVO und der
Abwehrtechnologien
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Yipasnenue pedopmoii cexTopa 6econacroctn

~ Uenrp no ACMOKPATHYECKOMY KOHTPOJIIO HaJl BOOPYKEHUMH CHIAMH U
ETHTYT oTHOWEeHNH Bocrok-3anan

Tpems paboramu, oTHocswmmuca K onacTu ynpasyieHHs pedopmoit

'opn GesonacHocTH, 3akaH4YMBaeM OnyGIMKOBaHHE MEepeBOJOB BhIGpa-

IWIX TpysioB 13 o6bemuctoii Hayunoit paboTsl, NocBsIEHHON pedopme cek-
i BesonacHoctu, npemmaraemoit, TaKXKe, JyYlIHEe pEeLICHHs Ui Hallei

PaKbl, Yiasannas Hayynas pabota mox xomeu 2001 roma W3roToBIEHA

10/l unTOpOB o MHMLHMaTHBE LenTpa o nemokpatuyeckomy KOHTPOJIIO

OOPYKCHHbIMU cuntamu 13 JKenesbl 1 MHCTHTYTA OTHOWEHHMH BocTok-
1 s Helo-Mopka.

Pehopma cexTopa Gesomackocty B Cepbun u Yeproropun

[pod. a-p Mpeapar Cumuy

~ ANTOpoM 060CHOBBIBaIOTCS TPH IPYINIBI MPHYKH, JENAOHNX HEOOXOMH-
Wl pedhopmy cexTopa GesomacHocTH B Cepbun n YepHoropuu: BoeHHoe U
PUTAPHOE HACTIENME NPEAIIECTBYIOLIETO PEKHMA, HENOCTATOK TpaguLMmit
ACTH "rpax/IaHCKOTO KOHTPOJS Ha BOODYXEHHBIMH CHJIaMU" U Heco-
SOBANHOCTD MEXy roCy1apcTBAMH WIEHAMH COLPYKECTBA B OTHOLICHHH
BIIH, TEMITOB M NpeHA3HAYEHUS pedopMBeL.

Cennanch Ha omeIT Apyrux CTpaH, MPOXOISIIMX MPOLECC TPAH3ULMH,
O NIPOrHO3UPYET, YTO yKa3aHHas peopMa B Cepbun u YepHoropuu 6y-
AINTKCA OT BOCBMH 10 NECATH JIET. B CBA3M C TeM OH CUMTeaT HeoBXO-
{hiM NpoBECTH: pedopMy 3aKOHOAATENBCTBA, OTHOCALIEOCH K CEKTOpPY
MIACHOCTH; pedhopMy cHCTeMbl 06OPOHBI; pedopMy cHCTeMBI BHYTpeHHeH
FIOIICHOCTH; pehopMy CHCTEMBI pa3BpedbIBATETBHBIX cnyx6, KOHTponu-
WIOLIHX rocy1apcTBEHHYIO IpaHHLly; 06eCieYHTh NapiaMeHTCKHi KOHTpOJIb
ROMIBATENIBHBIX CITY’6 M ApYruX ciyk6 6e30nacHOCTH.

~ Hanomuuas, uro pedopmekne MEPOINPHATHS NMPEIINONAaraloT Co3qaHue
WTPRTErMH HALIMOHANILHOM 6e30MacHOCTH, ABTOP NpEATAraeT ceMb HarpasJie-
M 00 KANECTBEHHOTO OMpPEACCHNS: COBIANIE JAKOHOZATEILHHX paMok; co-
WiRIE KOMAHIHOI CTPYKTYPBI; pasniTie 2ok THHOro nianupoBaHus Ha-
HHonanLnoi 06oponsl, B KOTOPOM PIIABHYIO OTRETCTHEHHOCTH HeceT MUHU-
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CTEPCTBO OGOPOHBI; CO30aHNE HOBOM CHCTEMBI YIIPaBIICHHS JIIOACKHMU PECYp-
camy; obecrieyeHre peOPMHUCTCKOTO OIOIKETa; TEXHHYECKash MOJEPHU3alHs
BOOPYKEHHBIX CHJI H IEMOKPATH3aLUs OOILEeCTBa.

Kniouesvie cnosa: pepopma cextop 6€30NaCHOCTH, ABTOPUTAPHOE HAcIIe-
[Ide, NEMOKPAaTUYECKH TpaTaHCKMH KOHOTPOJb Had BOWCKOM, pero-
HajbHas 6e30IacHOCTh, GE30IMaCHOCTh Yrpo3bl, €BPO-aTIAHTHUECKUE HMHTE-
IPALIMH, CTPATErHs HAlMOHATBHOH 6e30MMacHOCTH.

Bnusaue XapaKTECPUCTUK JIMYHOCTHU BOCHHBIX pYKOBOI[I/ITeJICﬁ Ha

Ka4eCTBO MEXIICPCOHANBHBIX OTHOIICHUI B BOCHHOH

OpraHu3anvu

Kanp. nayk. Panko Jlonu, maitop

HUcxons us natudaxTopckoit Mogenu nuunoctH "Big Five", notom us Te-
oprn CTOrIUIA O MEXIEPCOHANBHIX TOCTIKEHUsX, Teopun obmeHa Tibo u
Kesmu, reopun Ilyia o MexrepcoHaaIbHOM MPUBJICUCHUH H TEOPHH MEXIIEP-
COHAJILHOM ATTPAKLMH, aBTOP B HACTOSIIeH paboT ompenenseT xapaKTepH-
CTHKHM JIMYHOCTH BOGHHOTO DPYKOBOAMTENS, OKa3bIBAIOLINE 3HAUMTEIBHOE
BJIMSIHUC Ha KAueCTBO MEXIEPCOHANIBHBIX OTHOIUCHHH B BOGHHOW OpraHM3a-
LIHH.

B xome wmccnenosauuit ucronb3oBancs tect ymuHoctd HEO-TIHU-P u
LIKana OLIEHKH KayecTBa MexIepcoHalbHbix oTHouweHud (CIIKMO-02),
MIPUYEM HCCIIeI0BAHH TPOBOMIIICH Ha o6pasue u3 514 cunpat u 54 xoMaH-
IUpOB moapasfeneHuid. MeTogoM (akTOPCKOro aHajln3a OINpelessAnach
CTPYKTYpa MEXIEPCOHATIBHBIX OTHOLICHHH, a TIOTOM ITPH ITOMOILIH MYJIbTHBA-
PHAHTHOM pErpecCHH YTOUHSIIHCh YEPTHI JIMUHOCTU NMOABEPraeMbIX HCIbITA-
HHSIM, OKa3bIBAIOIHE HanboJiee CHIBHOE BIMSHUE Ha BBIICIICHHBIE HaKTOPBI
KaueCTBa MEXIIEPCOHANBHBIX OTHOLICHHH.

Kniouesuvie cnosa: PYKOBOACTBO, pyKOBOOUTEb, MOLb, aBTOPUTCT, MCXK-
TMEPCOHAJIBHBIE OTHOLIECHHA U XapaKTCPUCTHKH JINYHOCTH pyKOBOﬂHTeﬂCI;'I.

BI/IHa, OTBETCTBCHHOCTD, KaTapCUC M HAKa3aHUC

Ipoo. 1-p Kapxo Tpebremanun

B paboTte aHaTUTHUECKH U OOBEKTHBHO PacCMAaTPHUBAETCS KpYyMHasd U Je-
JIHKAaTHas MpobJieMa Tak Ha3bIBaeMOH cepOcKoli 6unti B BOGHHBIX NpECTYIINe-
HUSIX B HEJABHO MUHYBLIMX BolHax Ha TeppuTopuu Counanuctudyeckoi Pe-
nmepatuBHOH Pecrry6muku ¥Orocnasum.

ABTOPOM KPHUTHKYIOTCS SKCTPEMHUCTCKHE TIO3HLIUK, KOTOPHMH, C OJHOMN
CTOPOHBI, OTPULIAIOTCS MPECTYIUIEHHS cepOCKOM CTOPOHEIL, a ¢ APYroi, yTeep-
XIAETCSA, UTO MPECTYIUICHHUS COBEPLIATNCH UCKITIOUUTENBHO cepOcKoH cTopo-
HOM, MpHUYEM 3a MPECTYIUICHUs OOBHHSETCS Bech cepOCKHH Hapol. ABToOp
06OCHOBBIBAET CBOC MHEHHE O TOM, UTO HE CYILECTBYET KOJJIEKTUBHAs BUHA,
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M 4TO MH000€ HACTAUBAHME HA TaKOH BHHE BEHET Ha3al K TpUOAHCTCKOMY
MOHUMAaHHUIO MTPaBIBbI.

Cy1ecTByeT TOJBKO MHIMBHAYAIbHAS BUHA, YTBEPKIAIOUIASICA COOTBET-
CTBYIOIIMMH MHCTUTYTaMH (CyZaMH), IpUYeM HEOOXOQMMO €€ OTIMYUThL OT
OTBETCTBEHHOCTH (MOpAabHOM, MOJUTHYECKOW, OOGBEKTHBHOH, CYObEKTUB-
Hol). HacTosmuii Bonpoc He B TOM, BUHOBAT JIM HJIH HE BHHOBAT BeCh cepb-
CKMH Hapog, a B TOM, KTO, B YeM M B KaKOil Mepe BHHOBAT 3a KOHKDPETHBIC
NIPECTYIUICHUS, KTO (OpraHu3alyy, OObEeIMHEHS, HHCTUTYThI, OTACIbHBIC JIH-
Lla) ¥ B KaKOl Mepe BHHOBAT B CO3NaHUH aTMOC(hEpbl HETEPITUMOCTH U IO~
CTpeKaTeIbCTBA AUCKPUMUHALMM M HU3THAHUS TpakdaH Ha PETUTHO3HON H
HaLMOHAJIBHOM OCHOBE.

Knrouesvie crnosa: BocHHbBIE NpeCTYIVICHHWA, BUHA, OTBCTCTBCHHOCTb, Ha-
Ka3aHHE, KaTapcCuc, JICHaI_IH(bPIKaL[I/IH.

Haruy 060poHUTENBHBIE TEXHOJIOTHH

Anacrac [lanuropud, NOJIKOBHUK B OTCTaBKE

B craTee aBTOpPOM yKa3bIBaeTCsi Ha MEPUOJ YCIELIHOTO pa3sBUTHA U
9KCIIOpTa HAIIWX OOOPOHHUTEIBHBIX TEXHOJIOTHH, a Takke Ha Hebiaro-
TIPUATHBIC TIOJIMTHYECKME, OOLICCTBEHHBIE U BOEHHbIE COObITHS B EBpomne u
Ha Bankanax B nmepuoge 1990-2000 r., He AOMyCTHBIINE UX AajbHEHIIEE MOI-
TBEPXKACHHUE U BBIMYCK. Takke paccMaTpUBAIOTCS OTPULIATENIBHBIC BIIUAHHUS
BOCHHO-TIOJIMTHYECKUX (akTopoB Ha Tepurtopun CDOP IOrocnasuu u Heame-
KBAaTHbIC MOJIUTHKH HCCIACIOBAHUS, Pa3sBUTUS M HAYYHO-HCCIIENOBATEIBKOM
paboThIB 06J1acTH OOOPOHUTENBHOM TEXHUKU.

ABTOpOM [enaeTcsi BBIBOA O BO3MOXHOCTH OOHOBJICHMs Haluei
MTPOMBILIJIEHHOCTH, CBSI3aHHOH ¢ 0OOPOHOMH, M 9KCIIOPTA BOOPYKEHUS U BOCH-~
HOH TEXHUKHU M OOOPOHUTEIBHIX TeXHOJOTHHA. B ¢BsA3M ¢ 9TUM UM mpemiara-
eTcs crocod obecrieyeHUsT HEOOXOAMMOTO KalUTala U yKA3bIBAeTCs HA IpO-
€KTHI U L[eJIH, KOTOPbIE MOTYT OCYILECTBUTHCS B CYIIECTBYIOIIUX YCIOBHUSX.

Knioueswie cnosa: 060pOHUTENBHBIC TEXHOIOTHH, MOJUTHKA PaBUTHS U
BBIITyCKa BOOPY>XCHUSA U BOCHHOW TEXHHUKH, DKCIIOPT BOOPY)KCHUS U BOCHHOM
TEXHUKU U OOOPOHUTENBHBIX TEXHOJIOTHH.
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